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Presentacion

Nuestra Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias se ha caracterizado, entre
otros asuntos de gran impacto, por ser pionera en el departamento de Antioquia y en el
pais. Tras nacer como el primer programa de Farmacia en Colombia, en 1915, hemos
construido un camino marcado por significativos hitos, como la inclusion en la
dependencia, hace casi 60 afhos, del programa de Tecnologia de Alimentos v,
posteriormente, el de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, robusteciéndola como una
unidad conformada por dos saberes totalmente pertinentes y determinantes: el
farmacéutico y el alimentario. De igual forma, entregamos a la sociedad el programa con
el cual inicio la estrategia de regionalizacion de la UdeA, Tecnologia en Regencia de
Farmacia; la Unica Planta de Produccion de Medicamentos, publica y universitaria; la
primera Especializacion en Café en el pais y el primer programa profesional de Ciencias
Culinarias en una universidad publica.

No podemos ser menos que nuestra historia, por lo que, en cada una de las estrategias y
proyectos que emprendemos, tenemos el horizonte de elegir, y responder con altura, los
diferentes temas en los cuales vamos a ocupar recursos humanos, técnicos, fisicos y
financieros. Este Plan de Accion, reto para los proximo tres anos, es una construccion
conjunta, con lideres, administrativos y docentes, que recoge los compromisos de esta
dependencia y esos asuntos estratégicos que enmarcan su construccion.

Definimos nuestra contribucion a tres de los Programas del PAI de la Universidad de
Antioquia, vigencia 2024-2027, denominados: 2. Dinamizacion de la docencia, la
investigacion y la extension en respuesta a las condiciones del contexto; 5. Generacion de
soluciones colaborativas con grupos de interés, comunidades y territorios; vy, 6.
Fortalecimiento de capacidades y recursos institucionales.

En ellos, nuestros esfuerzos estaran enfocados en cuatro proyectos propios que,
entendemos, recogen la proyeccion de los contenidos que deben ser del primer orden para
esta casa de estudios, proxima a cumplir sus 110 afos de historia, y que llamamos:
Implementacidn de Ruta integral para el acompafiamiento con el objeto de disminuir el
abandono de estudiantes de CIFAL; Innovacion curricular para el mejoramiento de los
planes de estudio de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias; Integracion de
la innovacion farmacéutica y alimentaria en los ejes misionales de la Universidad de
Antioquia, hacia una sola salud en los territorios; y Fortalecimiento de las capacidades
técnico-cientificas de la Planta de Produccion de Medicamentos de la Universidad de
Antioquia para el desarrollo y la produccion del medicamento Dolutegravir.
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Asi mismo, en consonancia con el momento histérico que vive esta dependencia,
tendremos participacion directa en seis proyectos estratégicos con posibilidades de
financiacidn en el PAI, como son La creacion de la Planta de Medicamentos; La puesta en
marcha de la sede universitaria en servicios biotecnoldgicos especializados en One health
y HealthTech en Medellin; La creacion del Centro de Ciencia, Innovacion y Tecnologia
Médica Veterinaria - Centro CITMEV; Actividad comercial en el campus, mejoramiento de
la produccion, oferta y consumo de bienes y servicios (Planta de Produccion de Alimentos
UdeA); la Creacion de programas en ciencias de la vida en convenio con otras instituciones
de educacion superior para la Region de Uraba; y La puesta en funcionamiento de los multi
campus universitarios en Arboletes y El Bagre.

Cabe resaltar que tales iniciativas se valen, en parte significativa, del uso de presupuestos
por fondos generales; lo que evidencia nuestro compromiso con la austeridad y
optimizacion de recursos universitarios, como su talento humano y logistico, acorde con la
situacion financiera que atraviesa la Institucion.

Whber Orlando Rios Ortiz
Decano
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1. Marco institucional

Plan de Accion 2024-2027
Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias — CIFAL
110 afos consolidando excelencia



La historia de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias — CIFAL comenzé en
1915 cuando la Asamblea Departamental de Antioquia, mediante Ordenanza # 10 del 17
de marzo, cred la Escuela de Farmacia de la Universidad de Antioquia, dando vida al primer
programa de Farmacia en el pais. Desde entonces, nos hemos dedicado al estudio, la
produccidn y la aplicacion de los conocimientos en las areas de medicamentos, alimentos,
cosmeéticos y productos naturales; a través de programas académicos de formacion en
pregrado y posgrado, investigacion y extension.

Mision

Contribuir, a través de sus programas de pregrado y posgrado, con la formacion de
profesionales de alta calidad humana y académica, comprometidos con el conocimiento y
la solucion de problemas relacionados con la conservacion de la salud, y que contribuyan
al mejoramiento de la calidad de vida, desarrollando actividades de investigacion, docencia
y extension en las dreas de medicamentos, alimentos, cosméticos y productos naturales,
acorde con los avances mundiales del orden cultural, cientifico y econdémico y las
disposiciones gubernamentales.

Vision

Los programas de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias en el presente
milenio seran reconocidos a nivel nacional e internacional por su liderazgo, resultante de la
gestion y calidad de sus egresados, por ser profesionales creativos y con valores
relacionados con la dignidad humana vy la bioética, que responden en forma integral y
oportuna a las exigencias de la sociedad.

Prestamos servicios especializados que atienden a las necesidades reales de la industria
y ofrecen soluciones efectivas a sus problematicas, apalancados en nuestras capacidades
cientificas, técnicas y tecnoldgicas en ciencias farmacéuticas, alimentarias y cosméticas.

Contamos con multiples grupos de investigacion conformados porinvestigadores de alto
nivel y estudiantes de nuestros programas, quienes desarrollan actividades de gran
pertinencia para el medio, en los sectores farmacéutico y alimentario.

Formamos estudiantes comprometidos con el conocimiento y la solucion de problemas
vinculados con la conservacion de la salud y la calidad de vida, acorde con los avances
mundiales del orden cultural, cientifico y las disposiciones gubernamentales.
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Actos administrativos del Plan de Accion

% UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias

Farmacéuticas y Alimentarias

21160001-0425-2024
Medellin, 13 de noviembre de 2024

Doctor .

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES
Rector

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

La Universidad

Asunto: Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
2024 - 2027.

Respetado sefior Rector:
Reciba un cordial y afectuoso saludo,

El Consejo de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias en su sesion del 13 de
noviembre de 2024, acta 1057, reviso y estudio las cuatro (4) iniciativas de proyectos que
componen el Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentanias 2024 - 2027,
los cuales tienen correlacion con la ejecucion del Plan de Accion Institucional, el cual, a su vez, se
articula con el Plan de Desarrello Institucional de la Universidad de Antioquia.

Esta Corporacion avala la presentacion del Plan de Accion de la Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias 2024 - 2027.

Atentamente,

i oo 1y 6

L L UJL)UM on 9,

WBER ORLANDO Ri JAIME ALEJANDRO HINCAPIE GARCIA
Presidgp—@ﬁh’s‘ejo de Facultad Secretarp Consejo de Facultad

Elaborg: Claudia A. Lipez P.

Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
Ciudad Universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 2 Recepeidn de correspondencia: Calle 70 No. 52-21
Nit: 800.980.040-8 » Teléfono: 219 54 50 - 219 34 39 « vicedecacifaligudea edu.co; apovovicedecacifal@ndea edu.co
hitp://farmacia.ndea.edu.co » Medellin, Colombia
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2. Marco general

Estructura del PAUA

Sintesis metodolodgica
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2.1 Estructura del PAUA

La estructura que constituira el plan de accion de la unidad académica (en adelante PAUA),
hacia la vigencia 2024-2027 se presenta en la siguiente figura:

Programas

m Plan de trabajo | Plan financiero m

Figura 1. Estructura del PAUA 2024-2027

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que abordan soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a su
desarrollo, mejoramiento significativo y transformacion para el trienio; aportan a la
materializacion de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional y
externo, asi como necesidades, intereses y expectativas de la comunidad universitaria.

Los programas se caracterizan a partir de:

un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;
unos asuntos clave, que delimitan su alcance y son la base para la definicidon de proyectos;
y unas articulaciones, con temas, objetivos, lineamientos y metas del PDI.

Indicadores de programa

Un indicador de programa es una expresidon cuantitativa o cualitativa observable y
verificable, que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de este; aporta
informacion clave para la toma de decisiones respecto de desviaciones frente a metas. El
avance de los indicadores debe movilizarse a partir de los proyectos.
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Los indicadores de programa se caracterizan a partir de:

un nombre, que orienta sobre el propdsito de la métrica;

un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte
periddico de los avances en la medicion;

unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se debe
iniciar la medicion; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas; y

unas metas, como expresiones numeéricas o cualitativas del nivel de logro de los indicadores
durante todo el horizonte temporal del plan.

Algunos de los indicadores de programa deben vincularse directamente con metas del plan
de desarrollo; en especial, aquellas que tienen metas retadoras por alcanzar hacia 2027.

Proyectos

Un proyecto es la implementacion de una solucion inteligente y colaborativa ante un

problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e genera un producto, proceso-servicio, solucion o conocimiento Unico y diferenciado,
con tiempos y recursos especificos;

e se enmarca en los asuntos de alcance de los programas, y

e procura una transformacion o mejora significativa en diferentes ambitos de la vida
universitaria.

Un proyecto se caracteriza a partir de:

un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

un plan de trabajo, que describe las actividades y entregables definidas en el tiempo, como
compromisos de trabajo y alcance del proyecto, y

unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y las fuentes de
financiacion de estos.

2.2 Sintesis metodoldgica

Para abordar la formulacion del Plan de Accion, desde la Direccion de Planeacion y
Desarrollo Institucional — Division de Estrategia y Organizacion se planted una metodo-
logia que concibid dos momentos: preparacion y ejecucion.

En el momento de preparacidon se reconocieron, en primera medida, varios insumos
documentales que permitieran identificar asuntos clave hacia el plan; asi entonces, fueron
considerados:
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Documentos institucionales:

e E| Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

e E| Plan de Accion Institucional 2024-2027

e Los informes de sostenibilidad y responsabilidad social
* El Plan de Mejoramiento Institucional 2023-2028

* Los Planes de accion de vigencias anteriores

Documentos de actores de interés:

* Propuesta de Decanatura vigente
* Informes de foros institucionales
* Estudios prospectivos y del area de conocimiento

Documentos externos:

¢ Orientaciones del Plan de Fomento a la Calidad del Ministerio de Educacion Nacional
* Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
* Documentos referidos a la Ley Estatutaria de Educacion

A partir de los asuntos claves definidos en el Plan de accion Institucional, la Unidad
Académica determino en cuales de ellos realizara intervenciones directas en este siguiente
periodo. Igualmente, en cuales indicadores y con metas propias podra contribuir a los
resultados esperados para toda la institucion.

Los proyectos fueron formulados entonces por las dependencias responsables; definidos
sus perfiles, planes de trabajo y planes financieros, acordes con criterios técnicos de
formulacion y de disponibilidad financiera provistos desde la Vicerrectoria Administrativa
y la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Una vez consolidado el marco programatico (programas, asuntos de alcance, indicadores
y proyectos) y el marco financiero (presupuestos de inversion y fuentes de financiamiento),
se consolido el documento final del PAUA. Posterior a |la aprobacion del PAUA se entrara a
un momento de trabajo permanente entre todos los involucrados, que permita evidenciar
y hacer seguimiento a su gestidn durante todo el trienio; destacandose:

e La comunicacion y apropiacion del plan por parte de la comunidad de la Unidad
académica,
e El trabajo articulado y optimizacion de recursos entre las dependencias,
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e E|l aprestamiento técnico, administrativo y operacional desde las dependencias
responsables de los proyectos e indicadores para realizar su ejecucion,

* El seguimiento a la gestion del plan a través del sistema de informacion de planeacion
universitaria PLAN+,

* El acompanamiento técnico y metodoldgico desde Planeacion a todas las dependencias
responsables
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3. Infografia del Plan de Accion CIFAL 2024-
2027
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UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias

Plan de Accion CIFAL 2024-2027

Programa 2. Dinamizacion de la docencia, la
investigacién y la extension en respuesta a las Tasa de desercién temprana
condiciones del contexto Numero de participaciones de los programas de educacion a lo largo de la
Programa 5. Generacién de soluciones colaborativas vida OfrecdidOS ) ) ) vy '

. . . - NUmero de acciones de cooperacion académica, cientifica y al desarrollo
con grupos de interés, comunidades y territorios v ‘ peraci mica, cientica y '

p 6. F lecimi d idad que se realizan con aliados nacionales e internacionales por afio
Lol ELOVC] e el el (e il el EE Tl e (el NUmero de registros sanitarios radicados del medicamento Dolutegravir
recursos institucionales

Numero de participantes en el evento de socializacién del proyecto de

PROGRAMAS desarrollo del medicamento Dolutegravir
INDICADORES

Implementacion de Ruta integral para el acompafiamiento con el objeto de Est:zg:ﬁff;g;_zm
disminuir el abandono de estudiantes de CIFAL Generales: $266.703.620

Especiales: $29.990.400
Innovacidn curricular para el mejoramiento de los planes de estudio de la e ey
Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias P :31:292922223 2 0 3 o
Especiales: $48.982.017 n
Integracion de la innovacion farmacéutica y alimentaria en los ejes misionales $151.690.165 .
de la Universidad de Antioquia, hacia una sola salud en los territorios Estampilla: $99.996.173 mi I I ones

Generales: $51.693.993
PRESUPUESTO

$550 por estampilla
4880 por fondos generales y

. . o T $940.067.110
PROYECTOS Fortalecimiento de las capacidades técnico-cientificas de la Planta de

i r q : : : : Estampilla: $200.000.043
Produccién de Medicamentos de la Universidad de Antioquia para el desarrollo Generales: $140.067.110

y la produccién del medicamento Dolutegravir Externos: $599.999.958 especiales
$600 por recursos externocs

Figura 2. El Plan de Accion CIFAL 2024-2027 en una pagina
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4. Marco programatico del plan

Programas, indicadores, proyectos y articulaciones
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Para la vigencia 2024 - 2027, elegimos, como unidad académica, la contribucion a tres de
los Programas del PAl de la Universidad de Antioquia, a través de cuatro proyectos propios,
que tienen el sentido que se detalla a continuacion:

Implementacion de Ruta integral para el acompafiamiento con el objeto de disminuir
el abandono de estudiantes de CIFAL, es un proyecto que cumple con los criterios
evaluados por el Consejo Nacional de Acreditacion, en el Factor 6, para la acreditacion en
alta calidad de los programas académicos, estableciendo con ello acciones que identifican
y reducen el riesgo de abandono temprano por parte de estudiantes de pregrado y
posgrado. Esta ruta es una construccion colaborativa entre estudiantes, docentes y
administrativos de la Facultad, con el fin de generar acompafnamiento en etapas como el
proceso de induccion, los dos primeros niveles y las practicas académicas. Esta enfocada
en estudiantes caracterizados a partir de alertas tempranas académicas, psicologicas y
socioeconomicas; a fin de poder tomar decisiones orientadas hacia un proyecto de vida
universitario hasta la graduacion. Asi mismo, se construye un marco guia de permanencia
para la dependencia, articulado con los lineamientos institucionales y en alianza con
agencias externas que sean pertinentes en este tipo de acompanamiento, evidenciando asi
un enfoque participativo e inclusivo, constituido por una serie de etapas formativas,
comunicativas y sistematizadas para su implementacion y sequimiento.

Por su parte, la iniciativa denominada Innovacion curricular para el mejoramiento de los
planes de estudio de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, se enfoca en
la transformacion curricular de los programas de pregrado y posgrado en CIFAL, con el fin
de contextualizarlos a las realidades y necesidades del sector. En él, se realizard un
diagndstico de los planes actuales y se propondran modificaciones que incluyan mayor
flexibilidad, actualizacion de contenidos y metodologias innovadoras; se promovera la
colaboracién interdisciplinaria entre ambos departamentos y se buscara integrar los
esfuerzos de mejora que se han realizado de manera aislada en los Ultimos afos. Este
proceso sera acompafnado por expertos en innovacion educativa y en las disciplinas de
farmacia y alimentos, asegurando la pertinencia y calidad de los cambios.

Este proyecto es clave para asegurar que los programas de pregrado y posgrado se
mantengan actualizados y pertinentes en un entorno social y profesional dinamico. La falta
de flexibilidad y contextualizacion de los curriculos actuales limita la capacidad de la
comunidad académica de la dependencia, y en particular de los egresados, para enfrentar
los retos del mercado laboral y los sectores productivos del pais. A través de esta
innovacion, se fortalecera la integracion de los conocimientos entre los dos
departamentos, mejorando la formacion de profesionales capaces de responder a las
necesidades del entorno farmacéutico y alimentario, contribuyendo a la sustentabilidad, la
innovacion y al cambio social.
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Integracion de la innovacion farmacéutica y alimentaria en los ejes misionales de la
Universidad de Antioquia, hacia una sola salud en los territorios, es otra de las apuestas
para este Plan de Accion, la cual busca desarrollar un modelo de gestidn de la innovacidn y
el emprendimiento en la Facultad, fomentando una cultura creativa y disruptiva que
conecte la investigacion con las demandas emergentes de la sociedad y facilite la
colaboracion con actores externos. Al mismo tiempo, se propone desarrollar un producto
alimentario accesible y sostenible que responda a las necesidades de poblaciones
vulnerables, integrando la investigacion académica con la colaboracion interinstitucional.
Este enfoque tiene como objetivo impactar tanto en la formacion académica como en la
mejora del bienestar social, mediante soluciones alimentarias innovadoras y sostenibles.

Al desarrollar este modelo, se fomentara la inclusiéon social y la equidad, propiciando
mecanismos para el desarrollo de productos accesibles y sostenibles, que respondan a los
requerimientos de poblaciones vulnerables; y se dinamizara la docencia, y los demas ejes
misionales, en respuesta a las condiciones del contexto, integrando la investigacion y la
extension con la sociedad, la industria y el gobierno.

El proyecto Fortalecimiento de las capacidades técnico-cientificas de la Planta de
Produccion de Medicamentos de la Universidad de Antioquia para el desarrollo y la
produccion del medicamento Dolutegravir, busca mejorar las capacidades tecnoldgicas
de la Planta, a través de la obtencion de equipos de vanguardia, que permitan el desarrollo
de productos farmacéuticos estratégicos con el propdsito de incentivar la competitividad
del sector publico frente a la industria privada y cubrir los retos de salud en el pais. En ese
sentido, el proyecto asegurara el proceso de fabricacion de un medicamento de notable
interés nacional: el Dolutegravir, desarrollando dos concentraciones que abarquen las
necesidades de la poblacion pediatrica (10 mg) y adulta (50 mg). Se llevaran a cabo
actividades de revision bibliografica, formulacion del medicamento Dolutegravir y pruebas
de pre-estabilidad, elaboracion de lotes piloto, validacidn de metodologias analiticas,
estudios de estabilidad acelerada y natural y construccion de los dosieres técnicos para la
posterior solicitud de los registros sanitarios. Finalmente, se realizara la divulgacion frente
alos grupos de interés de los proyectos de investigacion relacionados con la produccion de
medicamentos de impacto en la salud publica.

Con este proyecto se pretende posicionar a la Universidad como un referente productivo
para el desarrollo y la produccion del medicamento Dolutegravir, asegurando que tanto
ninos como adultos con VIH/SIDA reciban el tratamiento adecuado de manera oportunay
continua, contribuyendo a crear soluciones frente a las necesidades del contexto sanitario
actual del pais, articulando actores gubernamentales del area de la salud y la academia en
busqueda de un fin comun: la soberania farmacéutica de Colombia.
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Programa 2. Dinamizacion de la docencia, la investigacion y la extension en
respuesta a las condiciones del contexto

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2
Metas al Areas que los

Asuntos de alcance . Lineas base
Indicadores de programa e -~ .
del programa Ultimo afo trienio reportan
2.1 Crecimiento
progresivo,
sostenibley en s
ey . Coordinacién de
condiciones de Tasa de desercion .
. 30,6 29,6 Bienestar
calidad de la temprana Vicedecanatura
cobertura estudiantil
de pregradoy
posgrado
2.2 Flexibilizacion de
rocesos .
P ! Ndmero de .
programas, ofertasy o Vicedecanatura
. participaciones de los
modalidades para la s Centro de
- programas de educacion a 486 1200 .,
ensefianza- . Innovacion e
o lo largo de la vida L
aprendizajey la . Investigacion
s ofrecidos
educacién alo largo
de la vida

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 2
Areas lideres

# Proyectos Objetivos
Obijetivo general:

Implementar una ruta de acompafiamiento
integral a los estudiantes con alto grado de
vulnerabilidad académica por medio de un
enfoque colaborativo en la comunidad
académica, a fin de disminuir el abandono

Implementacion de Ruta

integral para el educativo temprano en estudiantes de o
S . Coordinacion de
1 acompafiamiento con el objeto pregrado y posgrado en la Facultad de )
o L2 - . : Bienestar
de disminuir el abandono de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias

estudiantes de CIFAL
Objetivos especificos:

1. Elaborar un documento estratégico
marco que establezca una ruta de
acompafiamiento para docentes,

administrativos y pares estudiantes
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Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos Objetivos

corresponsables en la permanencia de
estudiantes de pregrado y posgrado con
alto riesgo de abandono educativo.
2. Establecer un sistema de informacion que
evidencie los resultados generados a partir
de las acciones implementadas a partir de
estrategias de permanencia académica,
esto como plan de mejoramiento tanto para
la autoevaluacion como la acreditacion en
los programas de CIFAL.

3. Implementar una ruta integral de
acompafnamiento en CIFAL como producto
de un acuerdo administrativo que facilite el
direccionamiento de las diferentes acciones

en pro del favorecimiento de la
permanencia estudiantil
Obijetivo general:

Actualizar los planes de estudio de los
programas de la Facultad CIFAL, con
criterios de flexibilizacion y armonizacion,
fortaleciendo la capacidad de seguimientoy
mejoramiento continuo de los aspectos
curriculares, para responder
adecuadamente a las demandas del
contexto social, econdmico, profesional y
nacional.

Areas lideres

Objetivos especificos:
1. Implementar un proceso de innovacion Vicedecanatura
curricular en los programas de la Facultad
CIFAL, que apunte a promover una
formacion interdisciplinaria e integral, con
criterios de pertinencia para el contexto.
2. Establecer mecanismos de flexibilizacion
en los planes de estudio que permitan la
incorporacion de nuevas tendencias y
avances en los sectores farmacéutico y
alimentario, adaptandose a los cambios del
entorno profesional.
3. Desarrollar un sistema de actualizacion
continua de contenidos que garantice la
vigencia y relevancia de los enfoques
adoptados en consonancia con las
necesidades actuales del sectory la
sociedad.

2 Innovacion curricular para el
mejoramiento de los planes de
estudio de la Facultad de
Ciencias Farmacéuticas y
Alimentarias
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Programa 5. Generacion de soluciones colaborativas con grupos de interés,
_comunidades y territorios

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 1

Asuntos de alcance . Lineasbase | Metasal Areas que los
Indicadores de programa . - .
del programa Ultimo ano trienio reportan
5.2 Generacion de
conocimiento a
artir de . .
_ pant NUmero de acciones de
interacciones con - e
. . cooperacion académica, Centro de
grupos de interés, e .
. cientifica y al desarrollo que se 1* 2 Innovacién e
organizacionesy . . : S
. realizan con aliados nacionales Investigacion
comunidades en el . : -
e internacionales por afio
entorno local,
nacional e
internacional

* Convenio No. 732-2023: “Desarrollo, elaboracion de lotes piloto y gestion para la obtencion de registros sanitarios de cuatro
medicamentos estratégicos de interés en salud publica: Cloroquina, Niclosamida, Praziquantel y Benznidazol” entre el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la Universidad de Antioquia

Proyectos que materializan el programa:

# Proyectos Objetivos Areas lideres
Obijetivo general:

Integrar la innovacion farmacéutica y
alimentaria en los ejes misionales de la
Facultad de Ciencias Farmacéuticas y
Alimentarias, mediante la creacion de un
sistema de gestion que promueva soluciones

L . . accesibles y sostenibles, respondiendo a las
farmacéutica y alimentaria en . : Centro de
necesidades de poblaciones vulnerables a

1 los ejes misionales de la . e Innovacion e
L S . través de la colaboracidn interinstitucional. L
Universidad de Antioquia, hacia Investigacion

una sola salud en los territorios

Integracion de la innovacion

Objetivos especificos:

1. Desarrollar un modelo de gestion de la
innovacion y emprendimiento en la Facultad
que fomente una cultura creativa y
disruptiva, conectando la investigacion con
las demandas emergentes de |a sociedad y
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Cantidad de proyectos del programa:

#

Proyectos

Objetivos Areas lideres

facilitando la colaboracion con actores
externos.

2. Desarrollar un producto alimentario
accesible y sostenible que responda a
necesidades de poblaciones vulnerables
(Adulto Mayor), mediante la integracion de la
investigacion académica con la colaboracion
Interinstitucional.

Programa 6. Fortalecimiento de capacidadesy recursos institucionales

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa - - .
del programa Ultimo afo trienio reportan
NUmero de registros
o €9 Planta de
sanitarios radicados del L
. o 2 Produccion de
medicamento .
6.1 Desarrollo de . Medicamentos
. Dolutegravir
infraestructuras ; o
o NUmero de participantes
prioritarias:
: en el evento de
sosteniblesy e Centro de
: socializacion del proyecto -
accesibles o 30 Innovacion e
de desarrollo del L
. Investigacion
medicamento
Dolutegravir

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos

Obijetivos

Areas lideres

Fortalecimiento de las
capacidades técnico-cientificas
de la Planta de Produccion de
Medicamentos de la
Universidad de Antioquia para
el desarrollo y la produccion del
medicamento Dolutegravir

Objetivo general:
Fortalecer las capacidades técnico-cientificas
en la Planta de Produccidon de Medicamentos
de la Universidad de Antioquia, garantizando
el desarrollo y la fabricacion de
medicamentos esenciales como el
antirretroviral Dolutegravir y contribuyendo
a la autonomia farmacéutica nacional.

Planta de
Produccion de
Medicamentos

Objetivos especificos:
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Proyectos Obijetivos Areas lideres

1. Mejorar la capacidad tecnoldgica de la
Planta de Produccion de Medicamentos
mediante la adquisicion de equipos que
permitan el desarrollo y fabricacion de
medicamentos esenciales para la salud
publica del pais.

2. Desarrollar el producto Dolutegravir en
respuesta a la declaratoria de interés del
Gobierno Nacional frente a este
medicamento hasta generar el dossier
técnico.

3. Socializar el desarrollo del medicamento
Dolutegravir y otros productos y servicios de
la PPM frente a los grupos de interés.

Perspectivas frente a otros proyectos estratégicos con posibilidades de
financiacion e inclusion en el PAI, con participacion directa de la Facultad
de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias:

La creacion de la Planta de Medicamentos: construccion, dotacion y puesta en
marcha de la Planta Publica de Medicamentos de la Universidad de Antioquia para
el pais y la region, cuyo propdsito es fortalecer el nivel de desarrollo tecnoldgico,
cientifico y de produccion de la industria farmacéutica publica en Colombia, en
procura de contribuir a la soberania farmacéutica nacional. Este megaproyecto se
encuentra en Fase Il y sera subsidiado por la Nacion, dado que fue incluido en el
Plan Nacional de Desarrollo, Plan Plurianual de Inversiones y CONPES de
Reindustrializacion.

La puesta en marcha de la sede universitaria en servicios biotecnoldgicos
especializados en One health y HealthTech en Medellin - Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion: en respuesta a las solicitudes internacionales para
ayudar a prevenir futuras pandemias y promover la salud de forma sostenible a
través del enfoque «Una sola salud», la Cuatripartita elaboro el Plan de Accion
Conjunto sobre «Una sola salud» (2022—2026). En concordancia con ello, se formula
este proyecto, el cual busca brindar servicios especializados e integrales en salud
humana, animal y ambiental (OneHealth y HealthTech), en un entorno de
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innovacion, desarrollo tecnoldgico y trabajo interdisciplinario con actores locales,
departamentales y nacionales. En él participan cuatro unidades académicas, siendo
CIFAL una de ellas.

La creacion del Centro de Ciencia, Innovacion y Tecnologia Médica Veterinaria -
Centro CITMEV: diseiio, financiacion, construccion, dotacion, operacion y puesta
en marcha del Centro de Ciencia, Innovacidn y Tecnologia Médica Veterinaria —
CITMEV; en el cual se contara con una Central de mezclas de productos
veterinarios, con las siguientes lineas de produccion: oncoldgicos, magistrales,
cannabis magistral, antibidticos, medicamentos estériles, nutricion parenteral y
preparacion de hemoderivados equinos.

Creacion de programas en ciencias de la vida en convenio con otras instituciones
de educacion superior para la Region de Uraba: se llevara oferta académica
pertinente a esta importante subregion del Departamento, con la participacion de
diferentes unidades académicas del area de la salud y de otras areas afines. Alli
tendra presencia activa nuestra Facultad, mediante sus programas de formacion,
asi como la generacion de nuevo conocimiento y su transferencia en beneficio de la
sociedad.

La puesta en funcionamiento de los multi campus universitarios en Arboletes y
El Bagre: en busqueda de continuar fortaleciendo la presencia de la Universidad de
Antioquia en los territorios que la requieren, tendremos participacion con nuestros
programas en estos nuevos campus universitarios, generando impacto
transformador y sostenible.
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5. Marco presupuestal y de financiamiento

Descripcion de fuentes de financiamiento

Presupuesto de inversidn y de financiamiento del plan
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5.1 Descripcion de fuentes de financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAUA se caracterizara por ser
un plan austero, sustentado, en gran medida, con capacidades instaladas, con recursos que
se puedan gestionar con terceros y con recursos que por normativa deben asignarse para
planesy proyectos; asi entonces se dispondra de cuatro fuentes de financiamiento, asi:

e Fondos generales: correspondientes a los recursos en especie que seran aporte para los
proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacion de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras).

e Fondos especiales: correspondientes a recursos generados a partir de las capacidades
de autogestion de las dependencias, que soportan recursos en especie que seran aporte
para los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacion de personal docente
o administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras). Los proyectos del plan no consideran recursos frescos por fondos
especiales para la ampliacion de capacidades de personal mediante nuevas
contrataciones.

e Recursos de inversion: correspondientes a recursos de estampilla Universidad de
Antioquia, definidos por normativa con destinacion especifica para apoyar inversiones
a través de planesy proyectos en la Universidad.

e Recursos externos: correspondientes a los recursos que desde las dependencias de la
rectoria puedan ser gestionados con entidades, organismos o instancias externas a la
universidad para financiar los proyectos.
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5.2 Presupuesto de inversion y de financiamiento del plan

El Plan de Accion 2024 - 2027 de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias se
materializara haciendo uso eficiente de los siguientes recursos de inversion:

Recursos de estampilla: $549.963.687
Recursos externos: $599.999.958
Fondos especiales: $78.972.417
Fondos generales: $800.725.185

La distribucion presupuestal por programas es la siguiente:

Recursos de = Recursos Fondos Fondos
Programa . . Total
estampilla externos especiales . generales

Programa 2. Dinamizacion de la
docencia, la investigaciony la

., 250 o 60 8
extension en respuesta a las 5 79 9 93
condiciones del contexto
Programa 5. Generacion de
soluciones colaborativas con
100 o o 51,7 151,7

grupos de interés, comunidades
y territorios
Programa 6. Fortalecimiento de
capacidades y recursos 200 600 o) 140,1 940,1
institucionales

Total 550 600 79 800,8 2.029,8

Valores aproximados en millones de pesos
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6. Criterios para la gestion del PAUA 2024 -
2027
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A continuacion, se presentan una serie de orientaciones para la gestion del plan de
accion, con miras a favorecer una ejecucion y un seguimiento exitosos de este durante
el trienio:

e La vigencia normativa del plan de accion estara dada entre la fecha de su
aprobaciony el 31 de marzo de 2027.

e Se deberd tomar como inicio de ejecucion de los recursos de inversidon por
Estampilla a partir del afio 2025, dado el proceso administrativo interno para la
asignacion.

e Para los proyectos e indicadores de programa se podran realizar ajustes en sus
alcances, programaciones y presupuestos hasta el mes de marzo de 2025, previa
orientacion y posterior viabilizacion de la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional.

e Se permitird el uso de fondos especiales “recursos del balance” Unicamente a partir
de 2025 para el PAUA, y condicionado a la generacion de excedentes por parte de
la unidad académica y previa aceptacion de la Vicerrectoria Administrativa.

e Elsistema de planeacion universitario PLAN+ se constituira en el medio a través del
cual se realizaran los registros de avance en la ejecucion, el montaje de soportes,
los informes de seguimiento, la evaluacidn y el cierre tanto de los proyectos como
de los indicadores de programa del plan de accion. El sequimiento se hara de
manera trimestral en el sistema iniciando en el primer trimestre de 2025. Al
momento de cierre del horizonte temporal del plan, el informe de seguimiento final
y de cierre se generara en el mes de febrero de 2027.

e Periddicamente, desde la Direccion de Planeacion y la Vicerrectoria Administrativa
se hara un analisis de ejecucion de los recursos de inversion dispuestos por la
Universidad (Estampilla y otros) para los proyectos del plan de accion; en aquellos
en donde se evidencien bajas ejecuciones de recursos, las asignaciones para el
periodo siguiente se suspenderan hasta tanto se logren las ejecuciones
presupuestadas. El plan financiero deberd mantener estrecha relacion y coherencia
con el plan de trabajo.
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La unidad académica debera llevar, internamente, controles detallados de las
ejecuciones de recursos por fondos generales, especiales y externos de los
proyectos que lideran.

La vinculacion de personal para apoyar proyectos del PAUA que sean financiados
con recursos de inversion de la universidad (Estampilla u otros) debera hacerse en
el marco del alcance de los proyectos y alineado con los entregables (considerando
los criterios administrativos propios). La Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional recomienda que, en caso de que se requiera contratar personal externo
para la gestion de los proyectos, se realice por la modalidad de prestacion de
servicios a través de la Corporacion Interuniversitaria de Servicios - CIS.

Se reitera la importancia del trabajo articulado entre las dependencias, en la
ejecucion de los proyectos de acuerdo con lo planteado en la formulacion de estos,
de manera que se puedan resolver problemas y necesidades estructurales y
transversales, asi como aprovechar oportunidades y recursos del entorno local,
nacional e internacional.

Todos los soportes que evidencien la ejecucion de los proyectos y los indicadores
de programa estaran bajo la responsabilidad y custodia de la unidad académica y
deberan incorporarse o referenciarse en el sistema PLAN+. La calidad de los
soportes dependerd de las dependencias responsables.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional presentara informes de
seguimiento generales del plan de accion ante los 6rganos de gobierno respectivos;
de igual forma, publicard informes de resultado en el portal universitario para
facilitar el acceso a toda la comunidad.

La Oficina de Auditoria Institucional realizard, periddicamente, ejercicios
independientes de seguimiento y verificacion de la ejecucion de los proyectos e
indicadores de programa, soportandose en la informacion registrada en PLAN+, asi
como la provista por las dependencias responsables.
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