ERRORES INVOLUNTARIOS QUE
HAYAN QUEDADO EN LOS PLIEGOS

ANEXO 3: MATRIZ DE RIESGOS

ELABORAR UN PRESUPUESTO CON UNA METODOLOGIA QUE RESPALDE LOS ITEMS A

DICHO RECINTO Y REALIZAR LAS
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
CONTENIDAS EN EL CONTRATO

LA REPROGRAMACION DE LOS TRABNOS YL0s soEREcosTos QUE ELLO IMPLIQUE

DE CONDICIONES: APU, UNIDADES, PROTEGER OMITIGAR EL | CONTRATAR, VERIFIGANDO Y REVISION POR
CANTIDADES ; EN LAS 0; SARTE DE UN GRUPG INTERDISCIPLINNARIO,
1 | ESPECIFICACIONES TECNICAS; EN D 1o D D ToLERABLE (8 R O TRANSFERIR
LOS TERMINOS DE REFERENCIA; EN EL RIESGO DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA INVITACION SE ESTABLECIO UN PERIODO DE
LA MINUTA CONTRACTUAL O ENLOS OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA
ESTUDIOS PREVIOS
CAMBIOS EN LA NORMATIVIDAD QUE EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE
FUNDAMENTA LA ESTRUCTURA DEL LAS ACTIVIDADES DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION. EL INTERVENTOR Y EL CONTRATISTA
2 |PRESUPUESTO, GENERANDO UNA 5 5 8% BAJO ACEPTABLE  |ASUMIR EL RIESGO DEBEN ESTAR ATENTOS A NUEVAS NORMAS QUE SURGAN Y AFECTEN EL PROCEDER DEL
VARIACION DEL MISMO DE MANERA CONTRATO, Y SU PRESUPUESTO COMO TAL, ANTES Y DURANTE LA EJECUCION DE DICHO
SUSTANCIAL CONTRATO
DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA INVITACION SE DEBE ESTABLECER UN
R o PERIODO DE OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA.
3 SEBL:JZR&T‘EER‘E‘ATDE)C['&SNPOR g o & o TG | e DURANTE LA REVISION DE LAS PROPUESTAS, SE DEBE VERIFICAR LA REVISION TECNICA DE LA
DOCUMENTOS ELABORADOS POR EL BROBLES I
CONTRATISTA DURANTE
EL CONTRATISTA DEBERA REVISAR LA INFORMACION RECIBIDA, LAS FORMULAS APLICADAS Y
EIRCLOON OEL CoNTRATO TODOS LOS DEMAS DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA ANTES DE ENTREGARLA
LHEDICDES REALIZAR LA OBSERVACION DIRECTA DEL PROYECTO:
LEGALES, A) POR PARTE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA: AL HACER LA VERIFICACION
DOCUMENTALE POSTERIOR DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS FORMALES Y DE FONDO DEL PROCESO 19,33% 24,00% 4,64%
SY RIESGO DE CORRUPCION: SIEMPRE DE CONTRATACION Y SU LA EJECUCION O DESARROLLO DEL CONTRATO.
REGULATORIOS SUBSISTE L BOSIBILIDADIOUE SE. B) POR PARTE DE AUDITORIA INSTITUCIONAL: DEPENDENCIA
PRESENTEN CONDUCTAS O ) : RERECEENRORMUE
D TS 2 cAbOS PROTEGER O MITIGAR EL | DENUNCIAS DE PRESUNTOS HEGHOS DE CORRUPGION. Y QUE PUEDE EN CUALQUIER
P SN e 0 o 7 BAl0 TOLERABLE ESGO; MOMENTO, SOLICITAR LA RENDICION DE CUENTAS DEL PROYECTO Y HACERLE SEGUIMIENTO
e L COMPARTIR O TRANSFERIR | AL MISMO.
R L oS e EL RIESGO YA QUE EXISTE UNA SERIE DE PROCESOS A CARGO DE DIFERENTES PERSONAS EN LA
R T P PARTE INSTITUCION, QUE PROCURAN GARANTIZAR CONTROLES CRUZADOS ASI:
DELOS MmLE - ENTRE QUIENES ELABORAN Y QUIENES APRUEBAN EL ESTUDIO PREVIO DE OPORTUNIDAD Y
CONVENIENCIA.
~ ENTRE QUIENES REALIZAN LA SOLICITUD DE NEGOCIACION DIRECTA Y QUIEN ES
COMPETENTE PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO,
M OIEN A ElecLCIoN PG FROMTIGAREL | GENERAR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO, QUE GARANTICEN LA PLENA EJECUCION DE LAS
B [ R A 20 2 3% MEDIO i Y TAREAS QUE ATANEN AL CONTRATO EN GUESTION Y CONTROL PERIANENTE
DE LA INTERVENTORIA
CONTRATO EL RIESGO
INADECUADA PROGRAVACION OE
LAS ACTIIDADES Y TAREAS
VRS, g:s'g‘;ff“s E PROTEGER O MITIGAR EL EN COORDINACION CON LAS DIVERSAS
o [CoomDiAGIONCON (os o o e = RIESGO; DEPENDENGIAS DE LA UNIVERSIDAD, CON ELL FINDE NO GENERAR
B EN EL CONTRATO, POR POSIBLES ADICIONES EN VISITAS O APLAZAMI DE
DEPENDENCIAS DANDO LUGAR A S REEED RaSACHVIDADES
CONFLICTOS EN EL DESEMPERO DE
LAS ACTIVIDADES DE LAS SEDES
eI CaD EL INTERVENTOR DEL CONTRATO DEBE VELAR PORQUE EL CONTRATISTA GONOZOA Y MANEE
LOS PROTOCOLOS DE 1A EN LA CUAL SE
e ASSIAELEC RN s s G BAJO ACEPTABLE | ASUMIR EL RIESGO GENERE EL CONFLICTO DE ORDEN PUBLICO, EL INTERVENTOR ENONGIARA LA ACCION A
PROCEDER EN CASO DE SURGIR UNA SITUACION DE CONFLICTO.
DISTURBIOS DE ORDEN PUBLICO EN
ZONAS ALEDARAS A
DEPENDENCIAS DE LA INSTITUCION EL INTERVENTOR ENUNCIARA LA ACCION A PROCEDER EN CASO DE SURGIR UNA SITUACION DE
EDUCATIVA, O EN LA REGION DE e [ S B e R S R
DICHA DEPENDENCIA, Y R CONTRATISTA.
8 |ACCIDENTES QUE IMPIDAN EL LIBRE 10 10 7% BAJO TOLERABLE RO o TRANSFERIR | EN CASO DE SER POSTERGADAS LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN LAS DEPENDENCIAS A
DESPLAZAMIENTO DEL. COMPARTS CAUSA DE LOS GONFLIGTOS DE OROEN PUBLICO v ACCIDENTES QUE EL INPIDAN EL LIBRE
CONTRATISTA PARA LLEGAR A DESPLAZAMIENTO AL Cf DEBERAN EVALUAR




SOCIALES Y
AMBIENTALES

NO OBTENER LICENCIAS Y.

PERMISOS AMBIENTALES QUE SE DILIGENCIAR PREVIAMENTE LAS LICENCIAS Y PERMISOS CORRESPC
ARA REALIZAR LOS CONLA AMBIENTAL LOS REQL PARA UN

9 |MANTENIMIENTOS Y/O DISPOSICION 5 5 % BAJ0 ACEPTABLE | ASUMIR EL RIESGO 0 DE Y
DE LOS POSIBLES RESIDUOS QUE APLICAR PROTOCOLOS DE MANEJO Y PLANES AMBIENTALES, EXIGIR POLIZA DE
GENEREN LAS ACTIVIDADES DE CUMPLIMENTO
MANTENIMIENTO

EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE
LAS ACTIVIDADES DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, APLICACION DE PROTOCOLO DE LOS
INADECUADA DISPOSICION DE LOS 5
O IO e LG PROTEGER O MITIGAREL |PLANES AMBIENTALES,
10 |EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES, 10 10 7% BAJO TOLERABLE B
3 LA DEBE LA DISPC ADECUADA DE RESIDUOS CON UNA
EN SITIOS NO AUTIRIZADOS POR LA
R EL RIESGO ENTIDAD COMPETENTE Y DEBIDAMENTE AUTORIZADA
EXIGIR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO
PREVENIR EL RIESGO;
PROTEGER O MITIGAR EL
PAROS ADMINISTRATIVOS Y " DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES Y REALIZAR LA RESPECTIVA REPROGRAMACION DE LAS
¥ |y, 10 2 3% MEDIO MODERADO |RIESGO; RN
EL RIESGO
INTERRUPCION DEL CONTRATO POR PREVENIR EL RIESGO;

12 |ALINTERIGRDE LAS. " 0 10 2 3 VEDIo MODERADO | ROTEGER O MTIGAREL |1 CONTRATO DEBE CONTAR GON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL DEL MANEJO
R D S ANTE LA R 1R O TRANSFERIR | DE LOS PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD. SE DEBE CONTAR CON LA POLIZA DE CUMPLIMIENTO
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES EL RIESGO
PRl A e ER O MITIGAREL | pAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES Y REALIZAR LA RESPECTIVA REPROGRAMACION DE LAS

13 10 10 7% BAJ0 TOLERABLE i DEL (NO TIENE QUE VER CON FENOMENOS NATURALES, SE SUGIERE
ACTVIDADESDEVANTENIMEN O REVISAR LA ACCION DE MITIGACION)

CONTENIDAS EN EL CONTRATO EL RIESGO

PROTEGER O MITIGAR EL
19 |MAL PROCEDIMIENTO EN LAS 0 0 7% B0 e AR GO; EXIGIR PROTOCOLOS DE MANTENIMIENTO, Y MANO DE OBRA CALIFICADA. ADEMAS DE
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO COMPARTIR O TRANSFERIR | SOLICITAR POLIZAS DE CALIDAD DEL SERVICIO.
EL RIESGO
MALA O REGULAR CALIDAD DE LOS PROTEGER O MITIGAR EL EL INTERVENTOR VELARA POR LA VERIFICACION DE LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS
20 |TRABAJOS REALIZADOS EN LAS © © e B0 TOLERABLE  |RIESGO: REALIZADOS, IGUALMENTE EXIGIRA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROTOCOLOS DE
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO COMPARTIR O TRANSFERIR | MANTENIMIENTO Y LA CONTRATACION DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y CERTIFICADA.
CONSIGNADAS EN EL CONTRATO EL RIESGO IGUALMENTE SOLICITAR POLIZAS DE CALIDAD DEL SERVICIO

19,00%




TECNICOS,
OPERATIVOS Y
DE EJECUCION

R o rorsens e
2 |Abrims aue Eeren o e = RIESGO; EXIGIR LOS CERTIFICADOS Y PERMISOS DE TRABAJOS EN ALTURAS, PREVIA VERIFICACION DE
o LA DE ESTOS
RELACIONADOS CON
EL RIESGO
ACTMDABES DE MANTENIMENTO
EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE
LAS ACTIVIDADES DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, SOLICITAR LAS POLIZAS DI
PRESTACIONES SOCIALES Y LA POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVL EXTRAGONTRACTUAL,
ITE LA EJECUCION DEL CONTRATO, EL CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
QUL CUBRE ESTOS RIESGOS.
|ACCIDENTALIDAD PRESENTADA EN
EL SITIO DE TRABAJO POR FALTA O PROTEGER O MITIGAREL  |LA UNIVERSIDAD DEBE IMPLEMENTAR ACCIONES DE MEJORA EN SU INFRAESTRUCTURA PARA
2 DEL SISTEMA DE 2 % EDIO RIESGO; MEJORAR LA SEGURIDAD DE LAS PERSONAS Y BIENES.
SEGURIDAD INDUSTRIAL, Y DEBIDO o
A CIRCUNSTANCIAS ADVERSAS Y EL RIESGO EL CONTRATISTA DEBERA CONTAR CON UN PROFESIONAL EN SALUD Y SEGURIDAD EN EL
PELIGROSAS TRABAJO Y ADEMAS IMPLEMENTAR UN PLAN DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO ESPECIFICAMENTE
PARA EL CONTRATO
EXIGIR A LA EMPRESA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DEE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO Y ENTREGA Y USO DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONALY CERTIFICADOS DE
TRABAJO EN ALTURAS.
DANOS A TERCEROS POR
23 |INADECUADAS PRACTICAS DE 10 17% BAJO TOLERABLE PREVENIR EL RIESGO Pﬁum DE C‘I.lDADDEsEE;IrGAIBL?SDEkD Y v ADEIgEﬁDCDML Y 9 B ALY
MANTENIMIENTO
MAL PROCEDIMIENTO Y FALTA DE
SENALIZACION AL MOMENTO DE
REALIZAR LOS TRABAJO! DEBE VIGILAR EL 'Y ADECUADO IO EN BASE A LAS
24 | MANTENIMIENTO, LO CUAL PUEDE o il BAJC TOLERABLE | PREVENIR EL RIESCO POLIZAS DE CALIDAD Y ESTABILIOAD Y IDAD CIVIL Y
INCURRIR EN ACCIDENTES A
TERCEROS

24,00%

PORCENTAJE DE ESTIMACION DEL RIESGO

21,60%




