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Presentacion

Sefores
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Universidad de Antioquia

Cordial saludo:

Soy un profesor universitario con 33 afios de experiencia profesional en enfermeria 'y
21 afios de experiencia y trayectoria en la docencia, la investigacidon y la extensién, de
los cuales, los ultimos tres afios, los he dedicado a servir como Decano de la Facultad
de Enfermeria, una de las experiencias mas significativas y transformadoras en mi vida.
He decidido, asumir nuevamente el reto de postularme como candidato para ocupar
la Decanatura de la Facultad en el préximo trienio, con el apoyo y consideracién de un
grupo de estudiantes, profesores, egresados, maestras del cuidado (profesoras
jubiladas) y colaboradores de apoyo administrativo.

Soy consciente del enorme reto que conlleva asumir el compromiso de un nuevo
periodo administrativo, sin embargo, me inspira y me motiva la posibilidad de ayudar
a transformar la vida de otros, mediante la educacion, dar continuidad a un proyecto
académico sustentado en la evolucidn de la docencia, la investigacion, la extension y
la gestion administrativa, con un enfoque de conciencia planetaria, calidad educativa,
bienestar, innovacidn tecnolégica, compromiso territorial y administracion eficiente y
sostenible, en una Facultad que por 75 aios, ha escrito la historia del cuidado de la
vida y la salud de la sociedad antioquena y colombiana.

La propuesta tiene como obijetivo llevar a la Facultad de Enfermeria a ser reconocida
como un centro de referencia en la formacién de pregrado y posgrado en el campo de
la enfermeria con vocacion territorial y proyeccion internacional, que entregue a la
sociedad profesionales integros, con sdlidas competencias cientificas, técnicas y
humanas, respetuosos de la diversidad y con conciencia planetaria.

El texto aqui plasmado se ha construido recogiendo las voces de actores de la
comunidad académica, ademas, se ha fundamentado en el Plan de Desarrollo de la
Universidad 2017-2026 “Una Universidad innovadora para la transformacion de los
territorios”; el Plan de Accion Institucional 2024-2027 “Una Universidad que se



consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”, en articulacién con el
Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia Firme 2024-2027” y el Plan Nacional
de Desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida 2023-2026".

De igual manera, ha tomado como referencia la legislacidon nacional en materia de
educacién superior, la normatividad en salud y la regulacion profesional en enfermeria,
con el propdsito de formular una propuesta pertinente que responda a los retos de la
formacién profesional, la disciplina y las necesidades de cuidado de la salud y la vida.
Declaro que en el momento no tengo impedimentos, ni prohibiciones para ocupar el
cargo. Pongo en su consideracion mi conocimiento, experiencia y trayectoria, al igual
gue mi capacidad de trabajo y mi propuesta de gestion para conducir la Facultad de
Enfermeria en el periodo 2025-2028.

Cordialmente,

JUAN GUILLERMO ROJAS
Profesor



ANTECEDENTES

La enfermeria moderna enfrenta numerosos retos, en tanto, el panorama de la
atencidén en salud ha experimentado multiples cambios por la convergencia de factores
como los cambios sociales y demograficos, el envejecimiento de las poblaciones, el
aumento de los padecimientos cronicos, la discapacidad, las enfermedades
emergentes, los efectos colaterales de la pandemia por COVID-19, la falta de acceso
oportuno a los servicios de salud y el interés creciente en la sostenibilidad de los
sistemas sanitarios mediante la contencion de los gastos, anteponiendo el interés
economico a la atencion, en detrimento de la oportunidad, la calidad y los resultados.
Adicionalmente, la ocurrencia y recrudecimiento de los conflictos bélicos entre
algunos paises han impuesto cambios en la geopolitica a nivel mundial con
afectaciones no sélo a la estabilidad social y econdmica del mundo, sino irreparables
danos al medio ambiente y a las personas, tanto en su salud fisica como mental. De
modo similar, el devenir histdrico del pais ha sido marcado por conflictos derivados del
narcotrafico, la violencia, la pobreza y la marginalidad, con el menoscabo del tejido
social, el deterioro de la calidad de vida de las personas y la ralentizacion de las
posibilidades de desarrollo.

Asi mismo, los vertiginosos avances tecnolégicos en los campos de la intervencion, la
terapéutica, la informacion y las comunicaciones, a los cuales, no todas las personas
pueden acceder, le imponen a las enfermeras y enfermeros, el reto de asumir una
postura social y politica que les permita hacer un uso racional de los recursos
tecnolégicos, utilizar de manera critica y consciente la informacion y la comunicacion,
promover el acceso de las personas y las comunidades a cuidados de salud seguros y
de calidad y resolver los dilemas éticos derivados de la practica cotidiana en el contexto
de sistemas de salud en crisis.

Por otra parte, en el panorama actual, la enfermeria misma, enfrenta otros
fendmenos como la falta de reconocimiento social y politico que margina las
posibilidades de desarrollo personal, profesional y laboral, generando una distribucidn
disimil de las enfermeras y enfermeros entre paises, e incluso al interior de los mismos,
con la consecuente afectacion de la fuerza laboral de enfermeria, la escasez y los
fendmenos de migracion, que en conjunto suponen un riesgo para la continuidad de
los cuidados, la productividad y sostenibilidad de las sociedades.

Pero sin lugar a dudas, es la salud planetaria, un tema de gran relevancia para la
sociedades contemporaneas, que por sus implicaciones debe ser de primer orden en



las agendas de discusion politica, objeto de indagacién y andlisis en las cuestiones de
investigacién y de estudio en el campo de la educacién, a fin de responder de manera
anticipada a los retos derivados del cambio climatico y sus efectos sobre la salud
animal, la salud humana, la sostenibilidad y la supervivencia de la humanidad.

A proposito, el Consejo Internacional de Enfermeria (CIE), ha lanzado mensajes clave a
las enfermeras y enfermeros del mundo, en cuanto a la urgencia de proponer
alternativas y respuestas profesionales frente al cambio climdatico y sus efectos sobre
la salud, la salud mental, la necesidad de disminuir las inequidades y alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre otros aspectos. En esta misma via, la
Asociacion de Enfermeras Canadienses declara la necesidad de integrar la salud
planetaria en la educacion, investigacion y politicas de enfermeria, en clave de
entender los impactos del cambio climatico, la pérdida de la biodiversidad y la
contaminacion sobre la salud humana vy la integracion de este conocimiento en el
cuidado sostenible de la sociedad.

En consonancia con la preocupacién por la salud del planeta, bajo el enfoque de “One
Health”, el CIE sefiala que las enfermeras tienen una responsabilidad compartida de
sostener y proteger el ambiente de la contaminacion, la degradacion y la destruccidn,
para lo que es necesaria la formacion en habilidades y competencias para el desarrollo
de politicas de salud ambiental. En esta misma via, la inversidn en la formacion de
recursos humanos en enfermeria es un factor de desarrollo econdmico y social
sostenible para todos los paises.

En el contexto colombiano, la legislacidon de la enfermeria recogida en la Ley 266 de
1996, Ley 911 de 2004 vy la reciente formulacion de la Politica Nacional de Talento
Humano en Enfermeria y Plan Estratégico 2020-20307, abre una nueva perspectiva
para el reconocimiento, visibilidad, dignificacion y posibilidades reales de desarrollo de
la profesion, mediante tres lineas estratégicas, una de las cuales, centra la atencién en
la educacion profesional, situacion que concita a la reflexiéon permanente sobre el
impacto que tiene la calidad de la formacidn sobre la respuesta de la profesion ante
las necesidades de cuidado, el desarrollo profesional y disciplinar mediante la
investigacion, el desarrollo humano y social y el cuidado del planeta.

El presente documento contiene la propuesta para la Decanatura de la Facultad de
Enfermeria 2025-2028 “Por el cuidado de la salud, la vida y el ambiente en un marco
de calidad, bienestar, innovacion y sostenibilidad con vocacion de desarrollo
territorial”, producto, no sélo de una visidon individual, sino de la construccién
conjunta, llevada a cabo mediante talleres de ideacidn con la participacion de diversos



actores de la comunidad académica (estudiantes, profesores, egresados y personal de
apoyo administrativo).

Esta propuesta busca promover un proyecto colectivo que integre a estudiantes,
profesores, egresados, colaboradores de apoyo administrativo y miembros del sector
externo (industria farmacéutica y alimentaria, prestadores de servicios de salud,
comunidades, entre otros), para posicionar a la Facultad de Enfermeria como un
centro de excelencia en materia de formacién e investigacion para el cuidado de la
salud, la vida y el planeta, con iniciativas de innovacidn tecnoldgica y educativa, y
proyeccioén territorial bajo un esquema de administracion y manejo eficiente de los
recursos que garantice la continuidad y sostenibilidad de los proyectos y de la
Universidad.

Asi las cosas, ademas de los proyectos que durante el dltimo trienio han marcado un
camino de desarrollo para la dependencia y que merecen tener continuidad, se
abordan en la presente propuesta los temas y retos prioritarios que la Facultad de

Enfermeria, de cara a un nuevo trienio, debe afrontar:

v Calidad educativa en pregrado y posgrado con el desarrollo del Modelo de Aseguramiento de
la Calidad, en concordancia con las normativas universitarias y las disposiciones nacionales en
materia de educacién. Avance en los procesos de evaluacion curricular y autoevaluacién de
los programas con fines de tramites de registro calificado y acreditacion de alta calidad.

v Pertinencia social y académica de los programas de pregrado, posgrado y formacién técnica
profesional.

v Fortalecimiento y participacion de los grupos académicos en la gestion curricular de los
programas.

v Integracién de los conceptos de “One Health” y educacidn interprofesional en el curriculo y
agenda de investigacion.

v Expansién y apertura de la oferta educativa en Medellin y en las regiones del Departamento
y desarrollo de propuestas para la creacién de programas de posgrado, pregrado y programas
técnicos profesionales en campos afines al cuidado.

v Desarrollo y fortalecimiento de la capacidad investigativa de los grupos de investigacién y sus
integrantes mediante un instrumento basado en métricas y la asesoria y acompafiamiento del
Centro de Investigacion.

v" Uso complementario de las TIC y desarrollo de ambientes y objetos virtuales de aprendizaje
para la formacion de pregrado, posgrado y educacion a lo largo de la vida.

v" Formacién para estudiantes, profesores y colaboradores de apoyo administrativo en
tecnologias de la comunicacidn, herramientas para el manejo de datos y utilizacidn segura y
responsable de los mismos con fines académicos e investigativos



v Desarrollo personal y profesional de todos los integrantes de la comunidad académica,
incluidos los colaboradores de apoyo administrativo, mediante los procesos de capacitaciony
estrategias de fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas.

v Desarrollo de un esquema de bienestar que promueva el acceso y la permanencia estudiantil
(observatorio de bienestar); asi mismo, un programa de bienestar para profesores y
colaboradores de apoyo administrativo, mediante acciones individuales y colectivas
enfocadas a la salud mental y el desarrollo humano (ferias de emprendimiento, Fiesta Vital,
actividades culturales y deportivas, entre otros).

v Vinculacién activa y permanente de los egresados en los diferentes érganos de gobierno y
administraciéon, docencia, gestion de proyectos, laboratorio de emprendimientos vy
actividades de integracidén socio-cultural.

v" Ampliacion de la oferta de educacién a lo largo de la vida, diversificacion de las fuentes de
financiacion mediante la oferta de servicios de cuidado de enfermeria, servicios de tele-
enfermeria, asesorias y consultorias, entre otros.

v’ Salvaguarda de la participacion de todos los estamentos en los 6rganos de gobierno, comités
y mesas de trabajo, para el didlogo permanente, concertacién y formulacion de propuestas de
desarrollo de la Facultad.

v' Gestién administrativa y financiera eficiente, orientada por procesos con el apoyo de la
tecnologia y que responda a los retos la sostenibilidad de la Universidad publica en el contexto
actual.

LA FACULTAD DE ENFERMERIA DE LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA HOY

Mediante el Acta Nro. 998 del 29 de septiembre de 1950 del Consejo Directivo de la
Universidad de Antioquia se creo la Escuela de Enfermeria como una dependencia de
la Facultad de Medicina, con el apoyo del Dr. Ignacio Vélez y bajo la direccidon de las
Hermanas de la Presentacién®2. Luego, hacia el afio 1975 se convirtié en una Unidad
Docente a nivel universitario dependiente de la Direccion Académica y luego, la
constitucion como Facultad desde mayo de 1980.

Desde su creacion hasta la fecha, han transcurrido cerca de 75 afios de historia,
desarrollos y aportes significativos para la formacién profesional en el cuidado de la
salud y la vida de las personas, la investigacidn, la extension y la proyeccién social,
constituyéndose en el plano local, nacional e internacional como un referente para la
formacién de talento humano en enfermeria.



Pregrado

En la actualidad, la Mision dice: “La Facultad de Enfermeria es una dependencia de la
Universidad de Antioquia que, mediante la docencia, la extension y la investigacion,
forma profesionales en programas de pregrado, posgrado y educacion continua con un
enfoque global, intercultural y en perspectiva transdisciplinar, en armonia con las
dindmicas territoriales en la ciudad, en las regiones y en el mundo. Da respuesta a las
necesidades del contexto, con profesores altamente cualificados, para incidir en el
mejoramiento de los procesos que intervienen en el cuidado de la salud y la vida de las
personas, las familias y las comunidades con criterios de excelencia académica y ética,
en la formacion disciplinar y profesional de enfermeria y en el aporte a la cualificacion
de otros profesionales. Su compromiso se orienta hacia la formacion de sujetos
politicos, compasivos, autonomos, con pensamiento critico, con responsabilidad social,
conocedores de las disposiciones normativas y los derechos, en aporte continuo a la
construccion de paz”.

De acuerdo con la Misidn, la Facultad enfrenta multiples desafios en el contexto actual
de la prestacidon de los servicios de educacion y salud, pero fundamentalmente de
llevar a cabo una formacion en el campo profesional y disciplinar, con pertinencia
social y académica y que responda a los retos del mundo contemporaneo.

En el presente afio, la Facultad se apresta a celebrar el 752 aniversario de creacion,
proyectandose como un proyecto académico que le da a los jovenes del Departamento
de Antioquia y de Colombia, la oportunidad de acceder a una educacién publica de
calidad en el campo de la enfermeria, y que contribuye al desarrollo de la profesiony
de la sociedad con la investigacidn y la extensidn. Es asi como, siguiendo la senda de
crecimiento y expansion, que en los ultimos tres afos se han adelantado las acciones
necesarias para consolidar una propuesta de ampliacion del lugar de desarrollo del
programa a tres zonas del Departamento, las cuales, por sus caracteristicas socio-
econdmicas y sanitarias, demandan la formaciéon de talento humano en salud a nivel
profesional y técnico que, ademas de atender las problematicas, se conviertan en
garantes del acceso a los servicios y promotores del desarrollo y bienestar en las
regiones.

En la actualidad en la Facultad se desarrolla un programa de pregrado en enfermeria,
con registro calificado activo y reconocimiento de Acreditacion de Alta Calidad por
parte del Ministerio de Educacion Nacional (Resolucion 024208 del 23 de diciembre de
2022). Precisamente, desde hace algo mas de 10 afos, la Facultad de Enfermeria inicid
las discusiones y reflexiones académicas en el marco de un proceso de transformacion



curricular del pregrado, que han devenido en la implementacién de un nuevo plan de
estudios desde el afio 2022, el cual busca reorientar la formacién profesional mediante
los procesos formativos articulados en ejes integradores en las areas de
fundamentacidon basica, socio-humanistica, preclinica, clinica, comunitaria, salud
mental, investigacidn y gestion, con el uso de diversos ambientes de aprendizaje como
el aula, la simulacidn clinica, la mediacidn a través de plataformas tecnoldgicas y los
escenarios de practica, entre otros.

En el marco del proceso de transformaciéon curricular, se ha construido la versién
actualizada del Proyecto Educativo del Programa (PEP) 2024, como resultado de un
trabajo articulado de los profesores, los grupos académicos y el Comité de Curriculo
bajo el liderazgo de la Vicedecanatura. Este documento recoge los aspectos
curriculares (propodsitos de formacion, perfil de egreso, resultados de aprendizaje,
politica de créditos y procesos de evaluacidn, entre otros aspectos), al igual que las
orientaciones tedricas y metodoldgicas para la docencia, la investigacién y la
extension, que configuran la carta de navegaciéon del programa en el empeifio de
formar profesionales de excelencia para el cuidado.

La implementaciéon del nuevo plan de estudios de enfermeria (version 6) de manera
ininterrumpida desde el afio 2022, ha representado un reto importante para todos los
integrantes de la comunidad académica en cuanto a los requerimientos de espacios
fisicos, medios educativos y profesores en areas especializadas. Adicionalmente, la
realizacion de un periodo académico especial en el afio 2024, con el esfuerzo solidario
de todos los actores, que permitié armonizar el calendario académico, mantener los
apoyos a la permanencia de los estudiantes y superar las dificultades del orden
administrativo en cuanto a los recursos y la gestidon de los planes de trabajo de los
profesores, entre otros aspectos.

En el proceso de implementacion del plan de estudios se ha realizado un intenso
trabajo de analisis y reflexion académica sobre el plan de estudio, con el
acompainamiento de la Vicerrectoria de Docencia y una asesora curricular, que ha
permitido consolidar el proyecto formativo mediante la actualizacién del PEP,
delimitacidon de los resultados de aprendizaje, armonizacion del perfil de egreso,
adopcion de la politica institucional de créditos, desarrollo del sistema de evaluacién
de resultados de aprendizaje, ajustes en el plan de estudios y disefio de bancos de
rutas formativas para favorecer la flexibilidad y la administracion académica del
programa.



Al dia de hoy, se cuenta con estudiantes de la version 5 del plan de estudios, que
finalizan el ciclo formativo en el periodo 2025-2, y estudiantes de la versidn 6, quienes
cursan actualmente el sexto semestre. Es importante resaltar que durante el ultimo
trienio se han realizado esfuerzos colectivos por armonizar los calendarios académicos,
de modo que la Facultad se encuentra al dia con los estudiantes admitidos en cada
periodo, ejemplo de ello es la matricula e inicio de actividades del periodo académico
2025-1.

Estudiantes matriculados en el pregrado de Enfermeria a 2024-2

PLAN DE NUMERO DE ESTUDIANTES TOTAL
ESTUDIOS
Plan Estudios v5 | 88 estudiantes 466 estudiantes
Plan Estudios v6 | 378 estudiantes

Fuente: Data UdeA

Del total de estudiantes matriculados en el programa, se identifican 357 de género
femenino y 109 de género masculino, que en su conjunto pertenecen principalmente
a los estratos socioecondmicos 1, 2y 3, lo que da cuenta, que la Facultad de Enfermeria
constituye la principal posibilidad de acceso a la formacién profesional publica para
personas de ingresos medios a bajos.

Los estudiantes de la Facultad de Enfermeria como integrantes fundamentales de la
comunidad universitaria, cuentan con el érgano de representacion ante las instancias
administrativas, docentes y estudiantiles que es el Consejo Estudiantil de la Facultad
de Enfermeria CEFE, que como organismo vivo busca promover y liderar procesos de
desarrollo integral, veeduria, defensa de los derechos de los estudiantes vy
participacion y representacion en los procesos democraticos al interior de la Facultad.
A la fecha, la Facultad de Enfermeria, le ha entregado a la sociedad 4323 profesionales
en la ciudad de Medellin y las regiones de Uraba, Bajo Cauca y Oriente, lo que trae a
colacién que en los primeros afnos de la década del 2000, la Facultad de Enfermeria
tuvo sus primeras experiencias de formacién en las regiones, dando la posibilidad a
técnicos auxiliares en enfermeria, de proseguir sus estudios y alcanzar el nivel
profesional.

Como parte del Plan de Accidn de la Unidad Académica (PAUA) 2022-2025, se proyecta
la modificacion del registro calificado del pregrado para ampliar la oferta del programa
nuevamente hacia algunas regiones del Departamento cobijadas por los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y Zonas Mas Afectadas por el Conflicto
(ZOMAC) (Apartadd y Caucasia), como una apuesta para fortalecer el talento humano



en salud, mejorar las posibilidades de acceso a los cuidados de las poblaciones y
contribuir al desarrollo social de los territorios. En este sentido, se han elaborado los
estudios de factibilidad que soportan la proyeccion del ofrecimiento de
aproximadamente 30 cupos, teniendo en cuenta, las condiciones y caracteristicas de
las regiones, la infraestructura fisica, los medios educativos, la red de servicios de salud
para el desarrollo de las practicas formativas, la disponibilidad de profesores y la
sostenibilidad financiera del programa.

Asi como, la proyeccion del programa hacia las regiones y la ejecucién de las acciones
preliminares para su autorizacidon, en el PAUA 2022-2025 se ha avanzado en la
incorporacion de la virtualidad. Es asi como, en el ultimo trienio, uno de los proyectos
gue ha marcado un hito, ha sido el desarrollo y montaje del espacio denominado
“Enfermeria Virtual”, un entorno web en el que se han ido incorporando diversos
aplicativos y softwares (SIFE, SIPREN, SIPRAE, indice Forero), entre otras plataformas
de utilidad para el desarrollo de los ejes misionales y la gestién académica vy
administrativa. Dentro de este espacio, la plataforma LMS Moodle, provee un
ambiente virtual de aprendizaje complementario a la formacion presencial mediante
el uso de diversas herramientas de mediacion y didacticas, en clave de ofrecer una
formacion adaptada a las tendencias actuales.

Y Enfermeria Virtual - UdeA INICIO  ACERCADELAFACULTAD v EVENTOS ~ CONTACTO
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Fuente: Enfermeria Virtual

El desarrollo del campus virtual ha motivado el desarrollo de dos cohortes del curso
“LMS Enfermeria” para profesoras y profesores de pregrado y posgrado”, de las que


https://enfermeriavirtual.udea.edu.co/

se han certificado 21 profesores y se avanza en el desarrollo de la tercera cohorte con
16 profesores mas, en respuesta a los retos que supone la formacidn universitaria en
los tiempos actuales. Asi mismo, se ha avanzado en el montaje de 21 cursos en la
plataforma, correspondientes a los programas de pregrado, posgrado y educacién a lo
largo de la vida, que en conjunto representan una forma alternativa y complementaria
para la formacién que ofrece espacios flexibles y accesibles, configurando una ventana
de oportunidad para acercar la educacion a los territorios.

Al dia de hoy la comunidad académica de la Facultad, ademas de la virtualizacidon de
cursos, de manera parcial o total, ha desarrollado e incorporado actividades de
innovacion en el campo educativo, como la creacién de personajes como Renata,
Florence Nightinclown o Brissa, el desarrollo de las Farmacolimpiadas o las clases
espejo, son la muestra de que los mensajes educativos se pueden transmitir de manera
creativa y novedosa para suscitar la reflexién y cohesidn grupal en cuanto a temas
como el cuidado del medio ambiente, el valor de la enfermeria como profesién, la
conciencia individual y colectiva, la fundamentacién en el campo de la Farmacologia 'y
el intercambio académico y cultural, entre otros aspectos. Adicionalmente, la
reestructuracion de la actividad académica “Ceremonia de la Luz” ha promovido la
reflexion en torno a los valores de la profesion y disciplina en la comunidad académica,
en el empefo de formar con calidad y excelencia para la labor del cuidado.

Asi las cosas, la innovacion educativa constituye un reto de primer orden en la Facultad
de Enfermeria, en la busqueda de excelencia educativa y especialmente, para que los
procesos formativos promuevan la conciencia profesional en relacion con el cuidado
de la salud y la vida y la colectiva, para cuidar la salud del planeta.

Posgrados

En cuanto a los posgrados, la Facultad de Enfermeria cuenta con siete programas que
tienen registro calificado vigente y uno de ellos, la Maestria en Salud Colectiva, cuenta
con Acreditacion de Alta Calidad. En la actualidad, se encuentran matriculados un total
de 58 estudiantes en los programas que estan abiertos.
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eEspecializacién en Enfermeria Oncoldgica

eEspecializacion en Enfermeria Materno perinatal

Fuente: Departamento de Posgrados, Facultad de Enfermeria UdeA

Por otra parte, es importante destacar que luego de obtener el registro calificado, y de
llevar a cabo las actividades preparatorias, se dio inicio a la primera cohorte de la
Especializacion en Enfermeria Materno Perinatal en el primer semestre de 2024,
resaltando que se trata del primer programa de su naturaleza en la regién, y que busca
mejorar la atencidén y mitigar los problemas de morbilidad y mortalidad en esta
poblacion.

Asi mismo, resaltar que, en el ultimo trienio, seis de los posgrados disciplinares e
interdisciplinares ofertados en la Facultad de Enfermeria, han entregado a la sociedad
92 egresados con altos niveles de competencias para el desempeiio en las areas
clinicas, la intervencion social, la docencia y la investigacion.

En el empefio de articular la formacion de posgrado con las lineas y grupos de
investigacion de la Facultad, se avanzd en la modificacidon del Reglamento Estudiantil
Especifico para los programas de Posgrados, ajustado a las necesidades y realidades
de la dependencia, de los programas, de los estudiantes y de las tendencias en la
formacion posgradual, siendo importante matizar que fue el resultado de un trabajo
colaborativo entre los grupos académicos, el Comité de Posgrados y el equipo
administrativo de la Facultad.

Como estrategia de articulaciéon académica e investigativa en posgrados, se han
establecido acuerdos de cooperacion con la Facultad Nacional de Salud Publica para el
desarrollo colaborativo del Doctorado en Educacién para la Salud y con la Escuela de
Microbiologia para el Doctorado en Sostenibilidad.



Por lo anterior uno de los retos para continuar desarrollando en posgrados en
mantener la acreditacion de alta calidad en la Maestria en Salud Colectiva y lograr la
acreditacion en los programas de maestria y doctorado en enfermeria.

Investigacion

En relacion con la investigacidn, la Facultad de Enfermeria cuenta con 5 grupos,
categorizados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, conformados por
57 profesores y 18 estudiantes. De acuerdo con los resultados de la ultima
convocatoria para el reconocimiento de investigadores en 2021, 27 profesores
obtuvieron clasificacion como junior (15), asociado (7) y senior (5), hecho que
configura un reto para los préximos afios, en términos de la produccidon académica y
cientifica y del aporte profesional, a la sostenibilidad y desarrollo de los territorios.
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Grupos Clasificacion Profesores Estudiantes
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Fuente: Centro de Investigacién Facultad de Enfermeria

La Facultad de Enfermeria cuenta con el Centro de Investigaciones —CIFE-, dependencia
estructural del Sistema Universitario de Investigacion, que se apoya del Comité Técnico
de Investigacion, para llevar a cabo las actividades de asesoria, acompafiamiento,
revision de proyectos y seguimiento al desarrollo de los mismos, entre otras
actividades.

Para garantizar la integridad cientifica de los proyectos de investigacion, se cuenta con
el Comité de Etica de Investigacion de la Facultad de Enfermeria (CEI-FE), conformado
por representantes internos y externos de los profesores e investigadores y un
abogado, que ha permitido fortalecer los proyectos de investigaciéon, proteger la
integridad de los participantes y desarrollar buenas practicas en esta materia.
Ademas del desarrollo de la investigacidon en sentido estricto y de la investigacion
formativa en los posgrados, la Facultad de Enfermeria ha impulsado varias



modalidades de investigacion formativa, dentro de las cuales se destacan los jovenes
investigadores, la flexibilizacidon de la investigacion y el Semillero KAIROS.

Modalidad de formacion 2022 2023 2024 Total
trienio
Jovenes Investigadores 9 11 8 28
Flexibilizacidn de la investigacién 11 11 1 23
Miembros del Semillero KAIROS 32 31 41 104

Fuente: Centro de Investigacion Facultad de Enfermeria

La visibilizacion y articulacidon de la investigacion entre el programa de pregrado, los
programas de posgrado y los grupos de investigacion ha confluido en la estrategia
denominada “Semana Cientifica y Cultural”, de la cual se han desarrollado dos
versiones en los ultimos tres afios (2023 y 2024), propiciando un espacio de encuentro
de estudiantes de pregrado y posgrado con investigadores nacionales e
internacionales con la intencionalidad de promover el intercambio y el fortalecimiento
de las capacidades de comunicacién de resultados de investigacidén, entre otros
aspectos.

En esta misma linea, la Revista Investigacion y Educacidon en Enfermeria, publicacion
en linea y editada en inglés, constituye el principal medio de difusién del conocimiento
de la Facultad de Enfermeria. La revista ha alcanzado reconocimiento vy
posicionamiento a nivel global mediante el mantenimiento en Scopus en cuartil Q2
desde el afio 2021 en el Scimago Journal Rank (SJR). En la Web of Science, 2023
reconocimiento en el Journal Citation Reports (JCR), con un Factor de Impacto de 2.0.
En 2024, presentd un Factor de Impacto de 1.3 en el JCR, que corresponde a un cuartil
Q3. En el CiteScore Tracker de Scopus, mejoramiento de 2.1 a 2.6 en 2022 frente al
2024, indicando que cada articulo publicado es citado 2.6 veces. El trabajo realizado
por la Editora y el equipo editorial ha hecho posible que a lo largo de los ultimos tres
afos se hayan publicado 142 articulos en 9 ediciones. Finalmente, sefialar el
reconocimiento a la Revista por la contribucién al desarrollo cientifico de la enfermeria
familiar y comunitaria con el premio de la Catedra de Enfermeria Familiar y
Comunitaria de la Universidad de Alicante, Espafia, en diciembre de 2024.
Adicionalmente, para facilitar el acceso a la publicacion de los trabajos y textos
desarrollados por estudiantes y profesores, se ha venido consolidando el “Cuaderno
Voces sobre el Cuidado” y el “Boletin Enfermeria UdeA Publica”, como una alternativa



adicional que bajo estandares de calidad, divulga los trabajos derivados de
investigacién y otros productos que nutren el conocimiento disciplinar e
interdisciplinar.

Profesores

El cuerpo profesoral en la Facultad lo componen en total 50 profesores vinculados, 26
profesores ocasionales y 61 profesores de catedra. Es importante destacar que en el
ultimo trienio se logrd la vinculacidn de 12 profesores de tiempo completo, luego de
surtido el proceso de convocatoria publica de méritos, que se han incorporado para
atender los requerimientos en pregrado y posgrados. De manera general, se evidencia
gue el cuerpo profesoral tiene altas calidades académicas representadas en titulos de
postdoctorado (2), doctorado (20), maestria (37), especializacion (2) y pregrado (2);
ademas de los titulos acreditados por las profesoras y profesores de hora catedra.
Segun el escalafén docente, de los profesores vinculados, 1 es auxiliar, 7 asistentes, 20
asociados y 22 profesores titulares. Finalmente, y como muestra de las posibilidades
de desarrollo profesoral y docente, en la actualidad 9 profesores se encuentran en
comision de estudios doctorales y 6 en comision administrativa (SIPE).

Ante este panorama, se vislumbra la necesidad de fortalecer la planta docente una vez
se tenga el registro calificado para la apertura del programa en las regiones, con la
proyeccion y destinacion de al menos una plaza de un profesor vinculado, de dos a tres
plazas de profesores ocasionales y cerca de 5 profesores de catedra, de preferencia
que estén asentados en las regiones. De igual manera, ante las exigencias del mundo
académico en cuanto al manejo de datos, dominio de las tecnologias de la
comunicacién y la inteligencia artificial (I1A), se debe fortalecer las capacidades de los
profesores en estos temas, con el objeto de orientar la formacion y su uso responsable
en la docencia y la investigacion.

Colaboradores de apoyo administrativo

La estructura administrativa de la Facultad se soporta en un organigrama que data del
ano 1994, compuesta por Decanatura, Vicedecanatura, Departamento de Formacion
Profesional, Departamento de Formacién Basica Profesional, Departamento de
Extension y Posgrados y Centro de Investigaciones, que soportan la realizacion de los
ejes misionales en los que se integran los profesores y el equipo de colaboradores
administrativos que estd compuesto por 16 funcionarios que se desempenan en las
labores de administracién de sede (1 ), planeacion (1 ), comunicaciones y disefio
grafico (2), sistemas (1 ), secretarias (9 ) y auxiliares de apoyo (2). Adicionalmente, se
cuenta con el apoyo del equipo de biblioteca conformado por 3 funcionarios. Es



importante destacar que, durante el Uultimo trienio se hizo una revisién y
reestructuracién del cargo de un profesional de apoyo administrativo con formacién
en las areas de administracion, lo que ha permitido avanzar en la modernizacion de los
procesos académico-administrativos, la revision del mapa de procesos y acompaiar el
desarrollo del software SIPRAE.

Innovacidn y desarrollo tecnolégico

Ademas de la creacion del Campus Virtual como un producto de desarrollo tecnolégico
al servicio de la formacidn, la Facultad de Enfermeria ha avanzado en la innovacién
mediante la documentacidn de los procesos y procedimientos administrativos en cada
una de las areas de trabajo (departamentos, centro de investigacién, extension,
comunicaciones, etc), que han concluido en el desarrollo de un software de apoyo
como estrategia innovadora para la transferencia y trazabilidad de la informacidn
académica y administrativa denominado SIPRAE (Sistematizaciéon de Procesos
Académicos-Administrativos). Ademas, se ha avanzado en la reestructuracién y
soporte de sistemas ya existentes como el SIFE (Sistema de Informacidén para la
Acreditacion y la Calidad en Enfermeria), y el apoyo para el desarrollo de otros
aplicativos y softwares, como el indice Forero (Sistema de Gestion de Triage) y el
SIPREN (Sistematizacion del Proceso de Enfermeria) derivados de procesos
investigativos, que se han venido perfeccionando como herramientas para el
desarrollo de procesos académicos y administrativos. Cabe anotar que algunos de
estos softwares ya cuentan con Registro ante la Direccién Nacional de Derechos de
Autor y se perfilan como productos de apropiacién social de conocimiento con
potencial de ser comercializados.

Extension y Comunicaciones

El Centro de Extension es la dependencia encargada de liderar las actividades
proyeccion social, interaccién con los egresados, actividades de educacion a lo largo
de la vida (cursos y diplomados), gestion de proyectos, asesorias y consultorias,
semillero de enfermeria y gestion de las comunicaciones dentro y fuera de la Facultad.
De las actividades desarrolladas por esta dependencia, se destacan la Reunidn
Académica de Enfermeria —RAE- en modalidad virtual, Actualidad en Enfermeria en
Medellin y las regiones de Uraba, Bajo Cauca, Oriente y Suroeste. Adicionalmente, en
el trienio, el Centro lideré la realizacion de eventos como el Congreso de Atencion al
paciente con heridas, Congresos de Salud Mental y Psiquiatria en asocio con el Hospital
Mental de Antioquia, XIV Coloquio Nacional de Investigaciéon en Enfermeria en
colaboraciéon con la Universidad Catdlica de Oriente y la Asociacion Colombiana de



Facultades y Escuelas de Enfermeria (ACOFAEN), Primer Seminario de Enfermeria en
Salud Familiar y Comunitaria y el Congreso Nacional de Enfermeria en cooperacion con
el Hospital Alma Mater, entre otros.

Para el desarrollo de las actividades de extensidn, la gestidon de las comunicaciones ha
sido de vital importancia. En este sentido, se ha buscado mejorar las condiciones de
espacio con la ubicacidon de un lugar propio con dotacidon de los recursos técnicos
esenciales para el desarrollo de las actividades. Ademads del apoyo a la extensidn, las
comunicaciones se han constituido como un proceso transversal que articula las
actividades de docencia, investigacion, fortalecimiento y relacionamiento del talento
humano. En el trienio se ha evidenciado el incremento en el volumen de actividades
en las comunicaciones (piezas publicitarias, infografias, reels, videos, entre otros), lo
que pone de plano, la necesidad de continuar fortaleciendo el equipo de trabajo con
apoyos administrativos y financieros y mejoramiento de los procesos de articulacién
entre la unidad y los integrantes de la comunidad académica, que permitan mejorar la
gestion.

Es de resaltar que se ha dado continuidad a la articulacidon con el Hospital Alma Mater
de Antioquia para el desarrollo y fortalecimiento del modelo de cuidado, capacitacion
al talento humano en enfermeria y apoyo para el desarrollo de investigaciones. En este
mismo plano, se ha avanzado en el relacionamiento con otras instituciones de salud,
como el Hospital San Vicente Fundacidon, mediante la cooperacion para el disefio,
desarrollo e implementacion del modelo de cuidado de enfermeria.

El relacionamiento con el sector externo ha sido una accion prioritaria en el dltimo
trienio, es por esto que, ademds de la suscripcion de convenios de cooperacidon
académica y cientifica con instituciones nacionales e internacionales, en la Facultad de
Enfermeria, se han llevado a cabo diferentes acciones que han impactado
positivamente en los territorios, por ejemplo, las actividades de practicas formativas
en la comuna 1 de Medellin, la estrategia de intervenciéon en Seguridad y Salud en el
Trabajo del curso "Cuidado de la Salud de los Trabajadores"”, con acciones para la
prevencion de accidentes laborales en la comunidad universitaria, los encuentros con
la comunidad indigena de Kdrmata Rua en los municipios de Andes y Jardin, en los que
se desarrollé un acercamiento intercultural en el ambito del cuidado de la salud y la
intervencion territorial realizada por profesores y estudiantes de la Especializacién en
Enfermeria Oncoldgica mediante una brigada de salud en el municipio de Angeldpolis,
en que ademas de cumplir con los objetivos académicos, se hicieron actividades de



valoracion, identificacion del riesgo, educaciéon y remisidon de pacientes con
potenciales problemas oncolégicos.

Por otra parte, la interaccidn con las entidades gremiales y asociaciones de enfermeria,
tales como ACOFAEN, Organizaciéon Colegial de Enfermeria (OCE), Consejo Técnico
Nacional y Departamental de Enfermeria y Asociacion Nacional de Enfermeras de
Colombia (ANEC) Nacional, ha favorecido la participacion en la discusion de temas de
interés profesional y la vinculacidon de la Facultad en el desarrollo de propuestas,
pronunciamientos y directrices en el plano de la educacién y el ejercicio profesional.
Por ultimo, el trabajo conjunto con algunas unidades académicas y administrativas de
la Universidad, ha marcado un punto de inflexidn en la visibilizacién de la Facultad de
Enfermeria, por lo que se resalta el trabajo con la Facultad Nacional de Salud Publica
en el proyecto de formacidén de promotores en salud y el Doctorado en Educacién en
Salud, el trabajo con la Facultad de Medicina y la Escuela de Microbiologia para el
desarrollo de la politica de formacién interprofesional, la vinculacion con la
Escuela de Microbiologia para la apertura del Doctorado en Sostenibilidad, y el
impacto que ha tenido el relacionamiento con la Facultad de Ciencias Farmacéuticasy
Alimentarias, en clave de trabajar conjuntamente en proyectos de investigacion e
intervencion en el marco de las convocatorias de Minciencias y del Sistema General de
Regalias (SGR) y la vinculacién en el proyecto de la Planta de Medicamentos, entre
otros.

Bienestar

En el ultimo trienio se ha fortalecido la capacidad de ejecucion y respuesta de la
Coordinacion de Bienestar, con la dedicacion parcial de dos profesores con perfil
profesional para esta labor. Esto ha permitido avances en la participacion vy
apropiacion de espacios de docentes, estudiantes y administrativos, que, dignificando
la labor, han facilitado el encuentro con los otros en cuanto al cuidado del entorno y
de si mismo.

Se realizd una capacitacion de Resolucion de Conflictos que beneficidé a 61 profesores,
18 colaboradores de apoyo administrativo y 4 estudiantes. Se logré la consolidacion y
participacion de 15 personas en el grupo de danzay 12 en el grupo de musica “Suena
Enfermeria”, constituyendo la incorporacion del arte como un elemento dinamizador
de permanencia pero también de promocion de la salud mental de los estudiantes y
comunidad académica.

Desde 2022, se han realizado cerca de 240 tutorias por semestre, con la participacion
de 9 profesores para estas labores Se avanzé en el desarrollo del protocolo para el



ingreso, permanencia y salida de perros de asistencia médica y apoyo emocional y las
acciones preliminares para la caracterizacién de un espacio denominado “bafio
neutro”.

Ademas, se recuperd un espacio comun con una intervencion artistica (mural) y el de
la cafeteria con el apoyo de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
(CIFAL), con la provisidon de servicios de cafeteria y alimentacion con el Laboratorio de
Emprendimiento “Punto Gourmet”.

Ademads, la Coordinacion de Bienestar ha implementado diferentes estrategias
innovadoras que fortalecen la permanencia estudiantil y el buen vivir en la comunidad
académica como: Toma de Masoterapia, Bienestarea, Cuenteria y Baile Urbano, Taller
de Habilidades Blandas, Rumba Aerdbica, Encuentro de Empleados de Apoyo
Administrativo, Viernes-Star, Jornadas de Induccién, Pausas Activas y la Fiesta Vital. Asi
mismo, ante las diversas problematicas en la salud fisica y mental de los estudiantes,
que afectan su desempeno, se ha fortalecido el programa de tutorias,
acompafamiento y activacidn de rutas de atencidn en casos de afectaciones a la salud
mental y de violencias basadas en género.

Con el apoyo de la Coordinacién de Bienestar y la Division de Talento Humano, se ha
trabajado en el desarrollo de actividades de reflexién y sensibilizaciéon (encuentros
académico-administrativos) con profesores y personal de apoyo administrativo para
abordar los riesgos psicosociales identificados y fortalecer las capacidades de trabajo
en equipo, entre otros aspectos.

A lo sumo, de las lecciones aprendidas en los ultimos tres afios, la unidad de Bienestar
debe avanzar en el desarrollo de acciones de identificacidon de riesgos, atencidn a los
problemas y remisién oportuna a las instancias competentes. Asi mismo, ser
promotora de espacios de encuentro y de la creacion y puesta en marcha de su propio
Comité y del Comité de Violencias Basadas en Género, de acuerdo con las directrices
institucionales.

Medios Educativos e Infraestructura Fisica

La Facultad de Enfermeria estd ubicada en el bloque 30, en proximidad a otras
dependencias de la salud como Medicina, Odontologia, Salud Publica y la Sede de
Investigacién Universitaria —=SIU. La planta fisica que data del afio 1957, tiene un total
de 4.500 metros cuadrados, con un area de expansidon potencial de 1.600 metros
cuadrados; esta conformada por un edificio de 4 cuerpos con 16 aulas de clase, 2



auditorios, una sala de videoconferencias, una sala de computo, un laboratorio de
simulacién y destrezas, una zona de estudio, una biblioteca, 22 oficinas para
profesores y colaboradores de apoyo administrativo, 8 bafios y la zona de cafeteria
habilitada desde el afo 2023, con el apoyo del Laboratorio de Emprendimiento “Punto
Gourmet”, hecho que generado un espacio de encuentro y bienestar entre los
integrantes de la comunidad académica.

En la edificacion se pueden congregar alrededor de 500 personas, entre estudiantes,
profesores, colaboradores de apoyo administrativo y logistico y visitantes, de manera
gue en ocasiones el espacio resulta insuficiente e inadecuado para el desarrollo de las
actividades académicas, teniendo en cuenta ademas que, en los ultimos afos, la
edificacion ha presentado un deterioro evidente de la infraestructura fisica, ante lo
cual se han hecho las valoraciones respectivas que han arrojado un riesgo medio,
determinado posiblemente por deficiencias en la construccidon, degradacién de
materiales, asentamientos diferenciales y fugas internas, entre otras. En todo caso,
esta situacion, constituye un reto principal que la Facultad debe superar con el apoyo
de las autoridades universitarias, con medidas como la ampliacidon y expansiéon de la
infraestructura fisica.

La Facultad cuenta con una sala de sistemas con 47 equipos de computo, al servicio de
profesores, estudiantes y colaboradores de apoyo administrativo y un aula dotada
para los servicios de videoconferencia. Se resalta que en el Ultimo trienio se ha
mejorado las aulas con equipos de audio y video, que ha favorecido la interaccion
virtual de manera sincrénica para el desarrollo de las actividades académicas,
investigativas y administrativas en pregrado, posgrado y educacion a lo largo de la vida
y la internacionalizacion del curriculo, entre otros.

Como parte de los medios educativos, y espacio de encuentro para la gestion del
conocimiento, la Biblioteca de la Facultad de Enfermeria hace parte del Sistema de
Bibliotecas integrado de la Universidad de Antioquia, que en la actualidad ofrece un
amplio portafolio de servicios en materia de recursos bibliograficos fisicos y digitales,
gestores de referencias, cursos de cultura informacional y actividades de intercambio
cultural.

El laboratorio de simulacion “Rosita Ossa de Acosta”, se ha convertido en un ambiente
de aprendizaje esencial en el proceso formativo en el marco de la implementacion del
nuevo plan de estudios, teniendo en cuenta que dos cursos del componente preclinico
se fundamentan en los procesos de simulacidn clinica. Este laboratorio cuenta con la
dotacién esencial con simuladores de baja, media y alta fidelidad y un portafolio de



servicios de simulacién, que lo van configurando como una unidad estratégica de
apoyo a la docencia y la extension.
En el ultimo trienio, con el apoyo del equipo encargado (un profesor y una auxiliar de
laboratorio), se ha venido fortaleciendo la gestién administrativa y académica del
laboratorio (procesos administrativos, gestion de inventarios, planes de
mantenimiento, manuales, manejo de desechos, protocolos y estrategias de
evaluacion, entre otros), a fin de aprovechar al maximo las capacidades instaladas.
Sin embargo, es importante continuar fortaleciendo el equipamiento y la
infraestructura que ocupa. Desde el afio 2019, se formulé un proyecto del plan de
accion de la unidad y del Rector que no avanzo satisfactoriamente, a pesar de las
gestiones adelantadas (diseios, planos, tramites de licencias, entre otros), con la
desafortunada noticia de que al cierre del plan de accién institucional 2021-2024, los
recursos destinados para tal fin fueron redistribuidos. Todo esto pone de plano, la
urgente necesidad que tiene la Facultad de Enfermeria de retomar las acciones y
diligencias necesarias ante las autoridades universitarias, a fin de mejorar el espacio
fisico, promover un ambiente de aprendizaje en dptimas condiciones y salvaguardar la
integridad de los equipos de simulacion.
Gestion financiera
La Facultad de Enfermeria, al igual que las demas dependencias de la Universidad, se
financia con fondos generales, fondos especiales y recursos del fondo de estampilla,
cada uno con origenes y destinaciones especificas. Los fondos especiales provienen de
la generacion de recursos por gestion de proyectos, venta de servicios, actividades de
educacion a lo largo de la vida, asesorias y consultorias entre otros. Los centros de
costos autorizados para la Facultad de Enfermeria (Decanatura, Extension,
Investigacién y Proyectos), han tenido un comportamiento estable y en la actualidad
se encuentran en valores positivos.
A continuacion, se presenta la informacion presupuestal de la Facultad de Enfermeria,
correspondiente al aino 2024, discriminada por centro de costos con cifras en millones
de pesos. En la primera tabla se muestra los ingresos incluyendo recursos de balance
y las reservas que se tiene activas; en la segunda tabla se muestra la ejecucién neta del
periodo, es decir que solo se presentan ingresos, egresos y balance del afio 2024.
FONDOS ESPECIALES

INVESTIGACION 294 85 16 193



POSGRADOS 2.595 558 12 2.011
DECANATURA 1.382 282 126 972
PROYECTOS EXTENSION 991 951 1 39
PROYECTOS INVESTIGACION 138 79 7 52

Fuente: sistema SAP

DISPONIBILIDAD EFECTIVA DEL PERIODO

INVESTIGACION 206 85 121
POSGRADOS 1.068 558 510
DECANATURA 1.035 282 753
PROYECTOS EXTENSION 170 951 -781
PROYECTOS

INVESTIGACION

Fuente: sistema SAP
Informacién consolidada del trienio con recursos de balance

INVESTIGACION
POSGRADOS 1.488 1.527 2.036
DECANATURA 323 347 1.100
PROYECTOS EXTENSION 337 822 40
PROYECTOS INVESTIGACION 48 59

Fuente: sistema SAP
La anterior tabla presenta los balances consolidados de los afios 2022,2023 y 2024
por centro de costos; (ingresos — gastos) teniendo en cuenta recursos del balance.

Un aspecto que llama la atencién ha sido la disminucion en la venta de servicios
educativos y gestion de proyectos, que han estado determinados por razones como:



ley de garantias electorales en 2022 y 2023, cierre y no renovacion de contratos
interadministrativos, oferta académica de educacion a lo largo de la vida.

La Auditoria Institucional realizada en el afio 2024, proceso valorado por la unidad
académica, el cual identific6 diversos aspectos favorables en la docencia,
investigacidn, extension, gestion administrativa, gestion académica, entre otros; no
obstante, surgieron planes de mejoramiento en el manejo financiero que se han
venido implementando de manera efectiva de los recursos financieros, aun mas, en el
contexto actual de desfinanciamiento de la universidad.

Por lo anterior, en el panorama actual emerge la ventana de oportunidad para que la
Facultad de Enfermeria incursione en el desarrollo de un sistema de generacion de
recursos mediante la venta de servicios asistenciales, desarrollo de laboratorio de
emprendimientos, entre otras fuentes de financiacion, y asi mismo, mantener un
comportamiento racional en los gastos, que permita desarrollar los ejes misionales sin
limitar las oportunidades de desarrollo institucional.



PROPUESTA PARA LA DECANATURA
2025-2028

“Por el cuidado de la salud, la vida y el ambiente
en un marco de calidad, bienestar, innovacion y
sostenibilidad con vocacion de desarrollo
territorial’

Con el interés de llevar a la Facultad de Enfermeria por una senda de crecimiento en
todos los ejes misionales, se presenta la propuesta de gestion para la Decanatura en
el trienio 2025-2028, la cual ha sido el resultado de un ejercicio de reflexién sobre las
lecciones aprendidas, el estado actual de los procesos académicos y administrativos,
la interaccion con diferentes actores de la comunidad académica en un ejercicio
participativo de ideacion y la necesidad de continuar los proyectos que han sido
exitosos y que tributan en el empeno de formar con pertinencia y calidad a los
profesionales en las ciencias del cuidado, con proyeccidén hacia los territorios y con
conciencia interprofesional para responder de manera efectiva a los retos de la salud
planetaria y los efectos sobre la salud humana.

La propuesta tiene como objetivo llevar a la Facultad de Enfermeria a ser reconocida
como un centro de referencia en la formacion de pregrado y posgrado en el campo de
la enfermeria con vocacion territorial y proyeccion internacional, que entregue a la
sociedad profesionales integros, con sdlidas competencias cientificas, técnicas y
humanas, respetuosos de la diversidad y con conciencia planetaria.

Esta propuesta se alinea con los programas y lineas del Plan de Desarrollo Institucional
(2017-2027) y el Plan de Accidn Institucional (PAI) 2024-2027. Esta conformado por 11
lineas estratégicas y sus respectivas acciones que recogen las expectativas y anhelos
de la comunidad académica, de la Universidad y de la Sociedad en general.



PDI 2017-2027
“Una Universidad

Innovadora para

Transformacion de los Territorios”

la

PAI 2024-2027
“Una Universidad
que se consolida

LINEAS ESTRATEGICAS PROPUESTA DECANATURA
ENFERMERIA 2025-2028

desde la
diversidad de
voces, ideas vy
conocimientos”
TEMA ESTRATEGICO 2 Programa 2. UN CURRICULO PERTINENTE QUE RESPONDA A LOS DESAFIOS

Ciclos de vida de la comunidad

universitaria

Objetivo estratégico 2

Fortalecer la formacion integral de los
profesores hacia la construcciéon de
comunidad universitaria.

Dinamizacion de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del
contexto.

DE LA ENFERMERIA Y A LAS NECESIDADES DEL CONTEXTO
GLOBAL Y GLOCAL BAJO EL ENFOQUE DE “UNA SOLA SALUD”

Avanzar en el proceso de implementacion de la version 6 del plan de
estudios con la participacién de todos los actores de la comunidad
académica (estudiantes, profesores, grupos académicos, egresados e
integrantes del equipo administrativo) y responder a los retos derivados
de las evaluaciones de inicio, mitad y final de carrera, con base en el
modelo de evaluacion de y para los resultados de aprendizaje, entre
otros aspectos.

Incorporar el enfoque de “One Health” (una sola salud) durante el
proceso de implementacion de la version 6 del plan de estudios, con el
propésito de que los profesionales, conozcan sobre los efectos del
cambio climético, la pérdida de biodiversidad, las amenazas a la
seguridad alimentaria y los efectos de la contaminacién sobre la salud
humana, a de incorporarse en los equipos interprofesionales que,
contribuyan al desarrollo de propuestas para el cuidado sostenible de
la vida y del planeta.

Incorporar la Educacion Interprofesional en la formacion teorica y
practica en enfermeria en los entornos clinicos y comunitarios, como
una estrategia que prepara a los estudiantes para desempefiarse en
equipos interprofesionales, optimizando sus habilidades y
conocimientos para una practica colaborativa eficaz.

Planear y ejecutar el proceso de autoevaluacion de la version 6 del plan
de estudios (una vez finalizada la primera cohorte en el periodo 2027-
2) y llevar a cabo los procesos de reflexion académica colectiva




(comunidad académica, egresados, empleadores, sector productivo)
para consolidar una propuesta de plan de estudios que sea sostenible,
pertinente para la disciplina y la profesién y que responda a los retos
en materia de cuidado de la humanidad y del planeta.

Llevar a cabo el proceso de evaluacion curricular en el periodo 2027-2,
como herramienta para el mejoramiento de los procesos educativos,
con el propésito de dar cuenta de la consistencia interna y externa,
pertinencia y claridad del programa de enfermeria en respuesta a las
necesidades de cuidado de la sociedad y de desarrollo de la profesion.

TEMA ESTRATEGICO 2

Ciclos de vida de la comunidad
universitaria

Objetivo estratégico 1

Contribuir a la formacion integral de los
estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad.

Programa 2.
Dinamizacion de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del
contexto.

LA CALIDAD EDUCATIVA COMO SELLO DEL COMPROMISO CON
EL CUIDADO HUMANO Y DEL PLANETA

Fortalecimiento de la calidad y proyeccion del programa de enfermeria
en el contexto internacional mediante la Acreditacion de Calidad
Internacional ARCUSUR, como garantia publica entre los paises de la
region, del nivel académico del programa y de sus egresados.

Desarrollo y puesta en marcha del Modelo de Aseguramiento de la
Calidad en la Facultad de Enfermeria, a fin de desarrollar los procesos
de autoevaluacién e implementacion de planes de mantenimiento y
mejoramiento con fines de acreditacion de los programas de pregrado
y posgrado y autoevaluacion con fines de mejoramiento para procesos
de registro calificado (Comité-Sistema de Informacién-Instrumentos).

TEMA ESTRATEGICO 6
Contribuciones de la Universidad a la
gestion del

ambiente y la biodiversidad

Objetivo estratégico 1

Consolidar una cultura y una ética
universitarias basadas en el respeto por el
ambiente y la biodiversidad en el marco
de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible.

Programa 5.
Generacion de
soluciones
colaborativas con
grupos de interés,
comunidades y
territorios.

Programa 4.
Afianzamiento de
una cultura
universitaria

VINCULACION TERRITORIAL PARA GARANTIZAR EL ACCESO A
LA FORMACION CON CALIDAD PARA EL CUIDADO DE LA VIDA, LA
SALUD Y EL AMBIENTE

Dar apertura al programa de enfermeria en la region de Uraba y de
manera gradual en las demas regiones del Departamento de Antioquia
(Bajo Cauca y Oriente) para las que se ha solicitado la ampliacion del
lugar de desarrollo mediante la modificacion del registro calificado.




TEMA ESTRATEGICO 5
Compromiso de la Universidad con la

responsable con
la sustentabilidad

construccion de ambiental.

paz, equidad, inclusién e interculturalidad

Obijetivo estratégico 2

Acompalfiar a los grupos poblacionales en

sus procesos de construccion de paz,

equidad, inclusion e interculturalidad como

parte de su

relacién con la comunidad universitaria y

con la sociedad.

TEMA ESTRATEGICO 1 Programa 2. Realizacién de estudio de viabilidad y factibilidad para la creacion y

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo
Una universidad humanista, de

Dinamizacion de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del

oferta de un pregrado en el campo de la Terapia Respiratoria para el
campus Medellin y Apartadd, en consonancia con las necesidades de
cuidado respiratorio de la poblacion del pais y del Departamento.

Fortalecimiento de la oferta de educacion a lo largo de la vida con la
incorporacion de cursos, seminarios y diplomados en modalidad

investigacion e innovadora, conectada con | contexto. presencial, hibrida o virtual para Medellin y la incorporacién de
el mundo programas de formacién técnica en areas afines al cuidado en las
y comprometida con la transformacion de regiones del Departamento (oferta de programas de técnico laboral por
si misma y de la sociedad. competencias en auxiliar de enfermeria y técnico laboral por
Obijetivo estratégico 1 competencias en auxiliar en cuidado al adulto mayor y articulacién con
Articular la investigacion y la extension a programas nacionales y locales del sistema nacional de cuidados).

la docencia para la

formacion integral de excelencia

académica.

TEMA ESTRATEGICO 1 Programa 3. LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EDUCATIVA COMO MEDIO

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo

Apropiacion de
soluciones para
una
transformacion
institucional
desde la
tecnologia, la

PARA LA TRANFORMACION DE LA DOCENCIA, LA
INVESTIGACIQN, LA EXTENSION Y LA PROVISION DEL CUIDADO
CON VOCACION TERRITORIAL E INTERNACIONAL

Desarrollar un programa de alfabetizacion digital inclusiva, accesible y
segura para profesores y estudiantes, mediante el desarrollo de
habilidades intermedias o avanzadas, con el objeto de fortalecer las




Una universidad humanista, de
investigacion e innovadora, conectada con
el mundo

y comprometida con la transformacién de
si misma y de la sociedad.

Obijetivo estratégico 5

Fomentar la innovacion para la
comprension y solucion de problemas y la
potenciacion de capacidades hacia la
transformacién de la Universidad y de los
territorios.

digitalidad y la
virtualidad.

capacidades de busqueda, organizacién, creacion, comunicacion y
evaluacion de informacion mediante el uso complementario de la
tecnologia en los procesos de educaciéon en enfermeria. (POWER BI —
IA — REALIDAD AUMENTADA)

Articulacion de los procesos de alfabetizacion digital e innovacion
tecnoldgica en los procesos formativos de pregrado, posgrado y
educacion a lo largo de la vida, mediante el desarrollo de aplicativos,
plataformas, contenido digital y objetos virtuales de aprendizaje (OVA),
entre otros.

Fomento de los procesos de internacionalizacion del curriculo en casa
mediante el uso de plataformas tecnolégicas (movilidad virtual).

Desarrollo y habilitacién de servicios de Teleenfermeria para la gestiéon
de casos de cuidado a personas con padecimientos crénicos de salud,
adultos mayores y sus cuidadores, personas en condicion de
discapacidad, personas con alteraciones de salud mental y poblacién
materno-perinatal de Medellin y del Departamento de Antioquia.

Avanzar en la integracién y articulacion (interoperabilidad) de los
sistemas y softwares desarrollados en la Facultad de Enfermeria
(Quality Nurse -SIPRAE-SIPREN-Indice Forero- Historia Familiar y
campus virtual) en el entorno de Enfermeria Virtual.

TEMA ESTRATEGICO 1

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo
Una universidad humanista, de
investigacion e innovadora, conectada con
el mundo

y comprometida con la transformacion de
si misma y de la sociedad.

Objetivo estratégico 1

Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y
recursos
institucionales.

Fortalecimiento de la capacidad operativa de la oficina de extension
mediante la organizacion de una estructura funcional que responda a
los requerimientos de la gestion integral y venta de servicios en el
marco de la sostenibilidad financiera.




Articular la investigacion y la extension a
la docencia para la

formacion integral de excelencia
académica.

TEMA ESTRATEGICO 4
Gestidén administrativa y del
financiamiento

Obijetivo estratégico 3

Consolidar la descentralizacion y
desconcentracion de estructuras,
procesos y recursos, que le permitan a la
Universidad la flexibilizacién y la
sostenibilidad de la operacién interna, y la
mejora de la

proyeccion y autonomia en los territorios
en los que tiene presencia.

TEMA ESTRATEGICO 1

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo
Una universidad humanista, de
investigacion e innovadora, conectada con
el mundo

y comprometida con la transformacion de
si mismay de la sociedad.

Obijetivo estratégico 5

Fomentar la innovacion para la
comprension y solucion de problemas y la
potenciacién de capacidades hacia la
transformacioén de la Universidad y de los
territorios

Programa 5.
Generacion de
soluciones
colaborativas con
grupos de interés,
comunidades y
territorios.
Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y
recursos
institucionales.

Creacion del Laboratorio del Emprendimiento para el Cuidado que
agrupa y fortalece las ideas de negocio y emprendimiento de los
egresados con un portafolio y oferta de servicios en materia del
cuidado.

Habilitacion y oferta de un portafolio de prestacion de servicios de
cuidado de enfermeria (cuidados y terapias ambulatorias, asesorias y
consultorias y tele enfermeria).




TEMA ESTRATEGICO 1

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo
Una universidad humanista, de
investigacion e innovadora, conectada con
el mundo

y comprometida con la transformacion de
si misma y de la sociedad.

Obijetivo estratégico 1

Articular la investigacion y la extension a
la docencia para la

formacion integral de excelencia
académica.

Programa 2.
Dinamizacion de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del
contexto.

Afianzar la articulacién con el Hospital Alma Mater de Antioquia y otras
entidades del sector salud en los temas de docencia en pregrado y
posgrado e investigacion.

TEMA ESTRATEGICO 1

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo
Una universidad humanista, de
investigacion e innovadora, conectada con
el mundo

y comprometida con la transformacion de
si misma y de la sociedad.

Objetivo estratégico 1

Articular la investigacion y la extension a
la docencia para la

formacion integral de excelencia
académica.

Programa 5.
Generacion de
soluciones
colaborativas con
grupos de interés,
comunidades y
territorios.
Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y
recursos
institucionales.

Fortalecimiento de la oferta de educacion a lo largo de la vida con la
incorporacion de cursos, seminarios y diplomados en modalidad
presencial, hibrida o virtual para Medellin y la incorporacion de
programas de formacién técnica en areas afines al cuidado en las
regiones del Departamento (oferta de programas de técnico laboral por
competencias en auxiliar de enfermeria y técnico laboral por
competencias en auxiliar en cuidado al adulto mayor y articulacién con
programas locales del sistema de cuidados).

TEMA ESTRATEGICO 2
Ciclos de vida de la comunidad
universitaria

Programa 5.
Generacion de
soluciones

Mantener y estrechar los vinculos con las egresadas y egresados de
los programas de pregrado y posgrado, mediante la participacion en la




Obijetivo estratégico 4

Consolidar los vinculos de egresados,
jubilados y pensionados con

la vida universitaria

colaborativas con
grupos de interés,
comunidades y
territorios.
Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y
recursos
institucionales.

gestion de proyectos, docencia, laboratorio de emprendimientos y
encuentros de egresados y maestras del cuidado.

TEMA ESTRATEGICO 4
Gestidén administrativa y del
financiamiento

Objetivo estratégico 2
Desarrollar capacidades para el

Programa 5.
Generacion de
soluciones
colaborativas con
grupos de interés,
comunidades y

UNA  ESTRUCTURA  ADMINISTRATIVA  RENOVADA EN
RESPUESTA A LOS RETOS DERIVADOS DE LOS EJES
MISIONALES Y AL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
PROFESIONALES Y HUMANAS DE LA COMUNIDAD ACADEMICA

Realizar los estudios y andlisis conjuntos entre la comunidad de la
Facultad de Enfermeria y la Oficina de Planeacién y Arquitectura de

aprendizaje e innovacion que territorios. Procesos con el objeto de proyectar la reestructuracion administrativa
permitan a la Universidad mejorar y de la Facultad de Enfermeria.

transformar sus procesos y

practicas.

TEMA ESTRATEGICO 3 Programa 1. Mantener canales de comunicacion abierta y transparente con la

Democracia, gobierno universitario y
convivencia

Obijetivo estratégico 3

Garantizar el ejercicio del control sobre las
actuaciones de los

6rganos de gobierno y las autoridades
universitarias, que asegure la
transparencia de su gestion.

Consolidacion de
entornos para la
convivencia y la
inclusién en los
campus
universitarios.
Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y
recursos
institucionales.

comunidad académica (estudiantes, profesores, personal de apoyo
administrativo y egresados) mediante la rendiciébn de cuentas y el
programa “Dialogos de Facultad”.

TEMA ESTRATEGICO 2
Ciclos de vida de la comunidad
universitaria

Programa 1.
Consolidacién de
entornos para la

EL BIENESTAR DE LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD DE LA
FACULTAD DE ENFERMERIA PARA CONTRIBUIR AL




Objetivo estratégico 1

Contribuir a la formacioén integral de los
estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad

convivencia y la
inclusién en los
campus
universitarios.

DESARROLLO HUMANO INDIVIDUAL Y COLECTIVO EN EL
CONTEXTO DE LA DIVERSIDAD

Fortalecimiento de la Unidad Estratégica de Bienestar para el
desarrollo del Observatorio Estudianti de Enfermeria para los
programas de pregrado y posgrado, las iniciativas de acompafiamiento
y permanencia (tutorias, tutorias entre pares, Viernestar, Fiesta Vital,
Suena Enfermeria y Proyecto Promuévete y espacios para la
promocién de la salud integral para todos los integrantes de la
comunidad académica.

TEMA ESTRATEGICO 1

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo
Una universidad humanista, de
investigacion e innovadora, conectada con
el mundo

y comprometida con la transformacion de
si mismay de la sociedad.

Objetivo estratégico 1

Articular la investigacion y la extension a
la docencia para la

formacion integral de excelencia
académica.

Programa 1.
Consolidacion de
entornos para la
convivencia y la
inclusion en los
campus
universitarios.

Creacion del observatorio estudiantil de la Facultad de Enfermeria
como estrategia de caracterizacién, seguimiento, deteccion e
intervencion frente a potenciales situaciones y problemas que afecten
el buen desempeiio académico, la permanencia y eficiencia terminal
en los estudiantes de pregrado y posgrado.

TEMA ESTRATEGICO 2
Ciclos de vida de la comunidad
universitaria

Objetivo estratégico 1

Contribuir a la formacion integral de los
estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad

Programa 1.
Consolidacion de
entornos para la
convivencia 'y la
inclusion en los
campus
universitarios.

Mantenimiento del proyecto Promuévete mediante el cual se incentiva
la participacién de todos los integrantes de la comunidad académica de
enfermeria en las actividades artisticas y culturales (Suena Enfermeria
— Danza)

TEMA ESTRATEGICO 2
Ciclos de vida de la comunidad
universitaria

Programa 1.
Consolidacién de
entornos para la

Creacion y puesta en marcha del Comité de Género con enfoque de
respeto a las diversidades de las personas




Objetivo estratégico 1

Contribuir a la formacioén integral de los
estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad

Objetivo estratégico 2

Fortalecer la formacion integral de los
profesores hacia la construccion de
comunidad universitaria.

Obijetivo estratégico 3

Fortalecer la formacion integral del
personal administrativo hacia

la construccion de comunidad universitaria

convivencia y la
inclusién en los
campus
universitarios.

TEMA ESTRATEGICO 1

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo
Una universidad humanista, de

Programa 2.
Dinamizacion de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del

UNA FORMACION POSGRADUAL PERTINENTE QUE RESPONDA
A LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y EL FORTALECIMIENTO
PROFESIONAL

Realizacién de estudio de viabilidad y factibilidad para la creaciéon y
oferta de un posgrado en el campo del cuidado al adulto mayor de
acuerdo con los lineamientos y consenso de formacion posgradual en

investigacion e innovadora, conectada con | contexto. Colombia desarrollado por ACOFAEN, que seria el primero en la
el mundo region.
y comprometida con la transformacion de
si mismay de la sociedad. Realizacién de estudio de viabilidad y factibilidad para la creaciéon y
oferta de un posgrado en el campo de la gestion y la calidad en salud
Obijetivo estratégico 1 de acuerdo con los lineamientos y consenso de formacién posgradual
Articular la investigacion y la extension a en Colombia desarrollado por ACOFAEN.
la docencia para la Implementacion de estrategias para el facilitar la realizacion de los
formacion integral de excelencia cursos co-terminales que permitan la integracion de los programas de
académica. pregrado y posgrado.
Acciones para lograr la Acreditacion en Alta Calidad de los Programas
de Maestria y Doctorado en Enfermeria.
TEMA ESTRATEGICO 1 Programa 2. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE LOS

Dinamizacion de

INVESTIGADORES Y LOS GRUPOS DE INVESTIGACION EN




Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo

la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del

RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y DE LA
PROFESION

Desarrollo de un instrumento de informacion (predictivo) basado en un
sistema de métricas de la produccion académica, investigativa y

Una universidad humanista, de contexto. cientifica para el apoyo y acompafamiento de las profesoras y

investigacion e innovadora, conectada con profesores con fines de reconocimiento y categorizacion en el SNCTI

el mundo de Minciencias.

y comprometida con la transformacion de

si misma y de la sociedad. Desarrollo de un instrumento de informacion basado en un sistema de
métricas de la produccion académica, investigativa y cientifica para el

Obijetivo estratégico 1 apoyo y acompafiamiento de los grupos de investigacion con fines de

Articular la investigacion y la extension a reconocimiento y categorizacion en el SNCTI de Minciencias.

la docencia para la

formacion integral de excelencia

académica.

TEMA ESTRATEGICO 4 Programa 1. ESPACIOS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS

Gestién administrativa y del
financiamiento

Obijetivo estratégico 6

Mejorar la infraestructura fisica de la
Universidad en respuesta a

las necesidades académicas y
administrativas, las condiciones
particulares de la comunidad universitaria
y las politicas de responsabilidad social y
ambiental.

Consolidacion de
entornos para la
convivencia y la
inclusion en los
campus
universitarios.

Programa 2.
Dinamizacién de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del
contexto

INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD ACADEMICA DE LA FACULTAD
DE ENFERMERIA

Gestionar ante las instancias administrativas de la Universidad la
solicitud de actualizacién y ampliacion de la infraestructura fisica de la
Facultad de Enfermeria en respuesta a las necesidades de los
Proyectos Educativos de los Programas de pregrado, posgrado y
educacién a lo largo de la vida.

Gestionar ante las instancias administrativas de la Universidad la
continuacion de la ejecucion del proyecto del traslado del laboratorio
de simulacion.

TEMA ESTRATEGICO 4
Gestion administrativa y del
financiamiento

Obijetivo estratégico 4

Programa 1.
Consolidacion de
entornos para la
convivenciay la
inclusién en los

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INDIVIDUALES Y
COLECTIVAS PARA LA CONVIVENCIA Y LA CONSOLIDACION DE
LOS EQUIPOS DE TRABAJO




Disponer de un sistema integral de
comunicaciones que favorezca el
relacionamiento de la Universidad con la
comunidad interna y externa, que visibilice
su quehacer académico, cientifico, social
y cultural

campus
universitarios.

Promover los encuentros académico-administrativos entre los
integrantes de la Facultad de Enfermeria en el marco de la estrategia
“Entre Colegas” con el acompafamiento de la Divisidbn de Talento
Humano con el propédsito de mejorar la comunicacién y fortalecer las
capacidades individuales y colectivas para el desarrollo de la labor
orientada por objetivos.

TEMA ESTRATEGICO 2
Ciclos de vida de la comunidad
universitaria

Objetivo estratégico 2

Fortalecer la formacion integral de los
profesores hacia la construccion de
comunidad universitaria.

Obijetivo estratégico 3

Fortalecer la formacion integral del
personal administrativo hacia

la construccién de comunidad universitaria

Programa 2.
Dinamizacion de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del
contexto.

Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y
recursos
institucionales.

Promover los procesos de capacitacion de los colaboradores de apoyo
administrativo en herramientas de gestion de la informacién como el
Power BI u otras herramientas.

TEMA ESTRATEGICO 2
Ciclos de vida de la comunidad
universitaria

Objetivo estratégico 2

Fortalecer la formacion integral de los
profesores hacia la construccion de
comunidad universitaria.

Programa 2.
Dinamizacion de
la docencia, la
investigacion y la
extension en
respuesta a las
condiciones del
contexto.

Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y
recursos
institucionales.

Promover los procesos de formacion posgradual de las profesoras y
profesores orientados en armonia con las necesidades de la Facultad
de Enfermeria en cuanto a pedagogia y curriculo, ensefianza clinica y
comunitaria, simulacién clinica, salud planetaria y salud mental, entre
otros.

Tema estratégico 4: Gestion
administrativa y del financiamiento

Programa 6.
Fortalecimiento
de capacidades y

GESTION DE RECURSOS Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA




Obijetivo estratégico 3: Consolidar la recursos Llevar a cabo una gestion eficiente de los recursos financieros en el
descentralizacién y desconcentracion de institucionales. marco de la austeridad para garantizar la sostenibidad.

estructuras,

procesos y recursos, que le permitan a la Diversificacion de las fuentes de recursos mediante la gestién de
Universidad la flexibilizacién y la proyectos y la venta de servicios asistenciales, asesorias y
sostenibilidad de la operacién interna, y la consultorias, para garantizar un superavit del 6% en los ingresos.
mejora de la

proyeccion y autonomia en los territorios
en los que tiene presencia

Objetivo estratégico 7

Mejorar la gestion del financiamiento y la
administracién de los

recursos financieros para inversion y
sostenibilidad universitarias, en el marco
de actuacién de una institucién de
educacién

superior publica.
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