UNIVERSIDAD
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RESOLUCION RECTORAL 48483
19 de noviembre de 2021

Por la cual se aprueba el Plan de Accion de la Escuela de Idiomas para el periodo
comprendido entre 2021-2024

EL VICERRECTOR GENERAL EN FUNCIONES DE RECTOR DE LA UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las
contempladas en el articulo 47 y 42, literales b, c y Il del Estatuto General, y

CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 22 del Estatuto General define la planeacién como un principio institucional,
asi: “La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo
de tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada unidad académica”.

2. EIl Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglamento
de Planeacion de la Universidad de Antioquia, establece en su articulo 8 que:

“Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes de accion.
Estos planes se expediran en el marco de los Planes de Desarrollo Institucional;
materializaran éste en programas, proyectos y objetivos especificos, expresados con
indicadores y metas para cada afio; y contendran un plan de financiamiento de los
recursos que se requirieren.

(...) Los decanos y directores de las unidades académicas presentaran los planes de
accion para la aprobacion del Rector, dentro de los tres meses siguientes a la
aprobacion del Plan de Accion Institucional, y con la recomendacion de los
respectivos consejos de las unidades”.

3. Los planes de accion deberan contener un plan de financiamiento de recursos para la
ejecucion y puesta en marcha de los proyectos, los cuales podran provenir de las
siguientes fuentes: fondos generales, recursos propios, recursos de inversion de la
Universidad y recursos externos. Los recursos de inversion de la Universidad seran
asignados de acuerdo con la disponibilidad y capacidad de las fuentes de financiamiento.

4. Con la recomendacion del Consejo de Escuela, acta 107 del 22 de octubre de 2021, el
Director de la Escuela de Idiomas presentd para aprobacion del Rector el respectivo Plan
de Accidn para el periodo 2021-2024.
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5. De acuerdo con los presupuestos y las proyecciones para la fuente de inversion de la
Universidad por Estampilla, elaboradas entre la Vicerrectoria Administrativa y la
Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional, se establecio un monto estimado de
hasta $300 millones para la cofinanciacion de proyectos del Plan de Accidn de la Escuela
de Idiomas. Para la vigencia 2021 del Plan no se tienen proyectos con requerimientos de
recursos por esta fuente.

6. La asignacion de recursos por Estampilla para los proyectos de este Plan se debera
realizar por cada vigencia presupuestal de acuerdo con los planes de financiamiento de
los proyectos presentados.

7. La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional recomienda aprobar el Plan por
cumplir con los criterios de articulacion institucional, el compromiso con las funciones
misionales y administrativas universitarias, y con los requisitos técnicos de planeaciéon y
presupuestales.

En consecuencia,
RESUELVE:

ARTICULO 1. Aprobar el Plan de Accién de la Escuela de Idiomas para el periodo 2021-
2024,

Paragrafo. El Plan tendra una vigencia de tres afios a partir de la fecha de expedicién y
publicacion de la presente Resolucion.

ARTICULO 2. La ejecucion de los recursos por Estampilla se haréa de acuerdo con el flujo
de egresos de cada proyecto cofinanciado por esta fuente y con el flujo de fondos disponible
que avale la Vicerrectoria Administrativa.

ARTICULO 3. Como anexo de la presente Resolucion se tendra adjunto el Plan Accion
Institucional denominado: “Conocimiento plurilingiie al servicio de la sociedad”. Los
soportes estaran bajo el cuidado y control de la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional.

Recepcion de correspondencia: Calle 70 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: calle 67 53 - 108
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrdnico: atencionciudadano@udea.edu.co | NIT 890980040-8 |
http://www.udea.edu.co = Medellin - Colombia



Resolucion Rectoral 48483 3

Paragrafo. Ante cambios solicitados por la Unidad Académica o evidenciados por la
Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional, y debidamente justificados a los
documentos del Plan, la Direccion de Planeacion establecera los criterios respectivos para su
validacion, ajuste y trazabilidad, acorde con las directrices establecidas en la presente
Resolucidn y actualizara los documentos anexos a la misma.

ARTICULO 4. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

-

ELMER DE JESUS GAVIRIA RIVERA WILLIAM FREDY PEREZ TORO
Vicerrector General en funciones de Rector Secretario General
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Conocimiento Plurilingiie al Servicio de la Sociedad

Nuestra visiéon de Escuela responde a las experiencias y los saberes construidos como
equipo de trabajo y comunidad académica, en didlogo con diferentes documentos
rectores que ayudan a comprender la Universidad, sus avances y retos.

Buscamos responder a los principios y las metas institucionales definidas en el “Plan de
Desarrollo 2017-2027, Una Universidad Innovadora para la Transformacién de los
Territorios”, especificamente en lo que tiene que ver con sus enfoques participativo,
diferencial y territorial y en sus seis temas estratégicos y metas.

El pensamiento de Escuela 2021-2024 reconoce los grandes avances en las
administraciones anteriores y se articula con sulegado, tomando como punto de partida
los logros y los retos de las vigencias anteriores. Asi mismo, dialoga con el “Plan de
Accién Institucional 2021-2024, Una Universidad Solidaria, Comprometida con la Vida,
la Equidad y la Diversidad, con Visién Global y Pertinente frente a los Retos de la
Sociedad” del sefior Rector John Jairo Arboleda Céspedes.

Los documentos de trabajo que alimentan este Plan de Accién 2021-2024 recogidos a
partir de la definicién de 14 grandes Programas PAI. Destacamos que estos grandes
programas PAI se plantean como aportes de la Universidad de Antioquia y sus unidades
académicas y administrativas para responder a los retos que conlleva la nueva realidad
social, sanitaria, educativa, econémica, cultural y politica marcada por la sindemia de la
COVID19, ademas de la histérica tarea de aportar institucionalmente a la comprension,
la transformacién y el mejoramiento de las condiciones sociales, politicas, econémicas
y ambientales que afectan a nuestra sociedad y que deben resolverse para la
construccién de un pais mas equitativo y en continua persistencia hacia la construccién
de paz.

Con el Plan de Accién 2021-2024 la Escuela de Idiomas, aporta a este Plan de Accién
Institucional y visién colectiva a través de ocho iniciativas desde la docencia en
pregrado y posgrado, investigacién, diferentes programas de extensién universitaria,
el bienestar universitario y la permanencia estudiantil, y desde la regionalizacién y la
internacionalizacién y el fortalecimiento académico y administrativo para una respuesta
efectiva a las necesidades de los territorios y de las comunidades, en didlogo continuo
con una comunidad global que mas que nunca busca soluciones a las problematicas
educativas, sociales, culturales, ambientales, econémicas, y humanas que cada vez se
vuelven mas urgentes y comunes.

Jaime Alonso Usma Wilches

Director
y
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Mision

Somos una

dependencia comprometida con la excelencia académica, la

produccién de conocimiento, el respeto por la diversidad y el fortalecimiento de

los valores s
en el campo

ociales. Atendemos con sentido critico y ético necesidades locales
de las lenguas y las culturas.

(Aprobada en Acta del Consejo de Escuela N°. 624 del 28 de septiembre del 2009).

Principios

La Escuela guia su quehacer docente, investigativo y de extensién por los
siguientes principios:

Y
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Las decisiones tendran como base el interés general y no los
intereses particulares.

El desarrollo integral de su personal docente, no docente y
estudiantil sera factor clave para su progreso institucional.

La excelencia en la docencia, la investigacién y la extensién sera
primordial para su posicionamiento nacional e internacional.

El cuidado y la administracién de los recursos fisicos y financieros
ocuparan un lugar preferencial en el trabajo colectivo.

El orden, el cumplimiento, el acatamiento a las normas de la
Universidad y del pais, el respeto a las personas y a sus opiniones,
son esenciales para la construccion de la comunidad de la
dependencia. La calidad del servicio de todos los miembros, el
trabajo en equipo, el sentido de pertenencia, la informacion
oportuna y el estimulo y reconocimiento de los mas destacados
contribuiran al cumplimiento de la misién de la dependencia.

Las alianzas en beneficio mutuo orientaran las relaciones con
instituciones educativas, empresas y gobiernos.

UNIVERSIDAD
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Orientacion para el desarrollo de la Escuela de Idiomas
2017-2026

La Escuela de Idiomas ha definido las siguientes lineas de Desarrollo, como
principios orientadores en sus diferentes ejes misionales:

1. Escuela intercultural y plurilingiiista

Para el 2026 la Escuela de Idiomas se compromete a promover, a través de sus
programas y servicios, la vinculacién con diversas culturas y sociedades, es
decir, al fomento de una cultura del plurilingiiismo. Por medio del estudio de
lenguas, buscaremos conservar (a través de la docencia), promover (a través de
la extensidén) y desarrollar (a través de la investigacién) las culturas propias,
contrastandolas y vinculandolas con otras culturas y sociedades. Para lograrlo,
la Escuela tendrd como base fundamental los contextos de ensefianza y
aprendizaje: sus necesidades, posibilidades y retos, con el fin de ofrecer
programas y servicios académicos pertinentes, basados en una visién critica y
humanista fundamentada en una ética del reconocimiento del Otro, para una
construccion conjunta y equitativa de conocimientos que aporte al desarrollo
econdmico, social y cultural.

Asimismo, la Escuela de Idiomas se proyectara internacionalmente a través de
redes cientificas, intercambios académicos, investigacién y produccion
académica cooperativa, asi como mediante el desarrollo de pregrados y
posgrados de doble titulacién y redes de conocimiento con expertos; todo esto
en cooperacion con universidades nacionales y extranjeras afines en el area.

2. Escuela con legitimidad en lenguas extranjeras y traduccion

La Escuela de Idiomas se fortalecera como referente académico en los ambitos
institucional, local, nacional e internacional en lo relacionado con la traduccién,
las lenguas y culturas. Este fortalecimiento estard fundamentado en la
legitimidad del quehacer académico y el fomento de una educacién con
conciencia critica y humanista. Como referente académico, la Escuela de
Idiomas promovera una transformacién de la sociedad mediante una educacién
incluyente que conlleve a la democratizacién del conocimiento y el
empoderamiento de las comunidades en las que actua. Para lograrlo, los
proyectos y servicios ofrecidos por la Escuela han de interactuar y respaldarse
mutuamente, de modo que se proyecten a la sociedad de manera articulada y
armonizada. Ademas, la dependencia propenderia en el siguiente decenio
desarrollar estrategias de relacionamiento y de difusidén, divulgacién y
transferencia del conocimiento que mejoren la visibilidad de los productos
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generados por su comunidad a través de la investigacién, la docencia y la
extension.

3. Escuela con presencia en los territorios

La Escuela de Idiomas desarrollard una oferta integral, pertinente e incluyente,
de programas y servicios diferenciados en los niveles de pregrado, posgrado,
investigaciéon y extension en el campo de las lenguas y culturas para el
departamento de Antioquia. Para ello esperamos contar con una plataforma
tecnolégica robusta en los territorios del departamento, con recursos financieros
y de talento humano acordes con las necesidades de las comunidades y las
regiones. Con este fin, se buscard articular la actividad de la Escuela en
Antioquia con las diferentes sedes y seccionales de la Universidad, y con los
planes y politicas de los gobiernos local, departamental y nacional.

4. Escuela con capacidades para colaborar

La Escuela se distinguira por propiciar el trabajo colaborativo y en red, con
mecanismos de comunicacion y estructuras organizativas integradas y flexibles.
Lo anterior para fortalecer la dependencia como comunidad académica, tanto
interna como externa, a nivel institucional, regional, nacional e internacional.
Nuestra estructura académica y administrativa reconocerd y respondera a la
diversidad de los campos de accién de la Escuela y permitira la integracién
permanente de sus actores, actividades y procesos. Un apoyo indispensable
para esto es una plataforma robusta y distribuida que facilite el disefio y la
implementacién de nuevos medios de enseilanza y de aprendizaje, que
contribuya a democratizar el acceso al conocimiento y la informacién, con el
propodsito de mejorar la calidad de vida de diversos sectores sociales,
principalmente los mas marginados.

5. Escuela con ofertas de excelencia ampliadas para todos los
publicos

La Escuela de Idiomas se proyecta como un espacio académico e investigativo
mas incluyente. Con este fin se buscara colaborar con instituciones estatales y
del sector privado para ofrecer un portafolio variado de programas y servicios
que responda a las diversas necesidades e intereses de sectores sociales de la
poblacién, alineado con parametros de excelencia nacionales e internacionales.
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Recomendacion del Consejo de 1a Escuela de Idiomas

El Consejo de la Escuela de Idiomas en su sesiéon del 22 de octubre recomendé
la aprobacién del Plan de Accién 2021- 2024 de la Unidad Académica, mediante
acta 107.

En ella se aprueba el desarrollo de los siguientes 8 proyectos

A=
=(

. Apertura de un nuevo programa de pregrado con enfoque territorial en

modalidad semipresencial de la Escuela de Idiomas

Creacion de Lineas de Doctorado en alianza con otras Unidades
Académicas

Creaciéon de una Unidad de Multiliteracidades para la Universidad de
Antioquia

Disefio de un programa de Inglés para Adultos en Modalidad virtual en el
Centro de Extensién de la Escuela de Idiomas

Fortalecimiento de la internacionalizacién en la Escuela de Idiomas
Fortalecimiento de la produccién cientifica en la Escuela de Idiomas

Fortalecimiento de la permanencia y la graduacién de los estudiantes
matriculados a los pregrados y posgrados de la Escuela de Idiomas.

Modernizacion tecnoldégica de procesos administrativos y de
comunicacién en la Escuela de Idiomas

Plan de
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Espacio para adjuntar la Resolucion de aprobacion del PAUA por parte del Rector
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Sintesis metodolégica

El ejercicio de formulacién del Plan de Accién de la Unidad Académica -PAUA-
estuvo marcado por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externas
como internas.

De cara a los desarrollos metodoldgicos, se consideraron las implicaciones
técnicas, operacionales y actitudinales que ha conllevado el aislamiento fisico de
los campus, las seccionales, las sedes y los puestos de trabajo, para ello, fue
clave apoyarse en el potencial de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulaciéon se establecié el siguiente derrotero de
trabajo:

a) Definicion del marco programatico para el PAUA

Esta definicion permitié identificar y caracterizar los programas y las métricas
clave que aporten mejoras, desarrollos y transformaciones para la institucién
hacia el trienio, en articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional, con los
condicionamientos, oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos,
las necesidades, expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definiciédn el Rector, el equipo rectoral y el Consejo
Académico en pleno y ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de
co-construccion tipo taller (estos ejercicios también fueron la base para la
formulacién del Plan de Accién Institucional -PAI-).

b) Ideacidon de proyectos

Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el
marco de los programas ya definidos, se establecieron las siguientes
actividades:

* Conformacién de un equipo de trabajo de maximo 10 personas
representativos de la unidad académica

* Realizacién de un contexto general de los planes institucionales, la ruta
del PAI, el reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los
planes y proyectos.

* Definicién de un cronograma de trabajo con el equipo

* Priorizaciéon de los programas a los que se les deberia aportar desde la
unidad académica

y
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* Analisis de las principales problematicas asociadas con los programas
elegidos e identificaciéon de las iniciativas de proyecto que aportaran a la
solucién o atencidén de las problematicas (que abrid la posibilidad de
participacién para otros actores de la unidad académica)

* Priorizacién de las iniciativas de proyectos con base en criterios
planteados desde la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional, de
cara a reconocer cuales harian parte del PAUA

c) Perfilamiento de proyectos

Se orienté a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad
académica en términos de perfil, presupuestacion y financiamiento;
destacandose las siguientes acciones:

* Identificacién de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos
priorizados (lo que abrié la posibilidad de participacién para otros actores
de la unidad académica)

* Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

* Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la
unidad académica con el acompafiamiento de Planeacion

* Viabilizacién por Planeacion de los proyectos perfilados

d) Definicion de indicadores de programas

Como parte de la definicién del marco programatico por los equipos directivos
universitarios, fueron identificados una serie de indicadores y metas para
evaluar los niveles de logro de los programas; en este orden de ideas, para los
PAUA se podria optar por dos alternativas: elegir indicadores ya predefinidos o
proponer nuevos. En el caso de nuevos indicadores, conllevé entonces, el
diligenciamiento de fichas de caracterizacién de los mismos por parte de la
unidad académica y se establecié como criterio la determinacién de maximo tres
indicadores de logro o resultado por programa.

e) Consolidacion y documentacion del PAUA

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus
metas y los proyectos perfilados, la unidad académica procedié a consolidar la
informacién del documento PAUA, para lo cual, se dispuso un formato por parte
de la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presentd al consejo de la unidad académica para su
recomendacion hacia la aprobacion por el sefior Rector, tal como lo establece la
normativa universitaria.
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El documento del PAUA se remitié a la Direccién de Planeacién y Desarrollo
Institucional para su revisién y validacién técnica final.

f) Aprobacion del PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como
parte de la agenda de reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por
parte del decano/director con miras a su aprobacién, la cual se refrendé
mediante Resolucion Rectoral, la cual se incorpora al presente documento.

Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de
trabajo continuo durante la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente
a:

1. La comunicacién del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la
unidad académica

2. La preparacién para le ejecucidén de los proyectos del PAUA con el

acompafamiento de la Direcciéon de Planeacién

La ejecucion de los proyectos PAUA

El seguimiento y evaluacion periddicos de la gestién del PAUA

0

Conceptos clave

De cara a facilitar la comprension de los componentes que estructuran el
presente plan, se describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un
mismo fin, que aborden de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos clave y
prioritarios para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo,
mejoramiento significativo o cambio; y que articulen estratégicamente:
orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto e intereses y
expectativas de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:

Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;
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Una declaracion, que define su alcance como marco de referencia para
determinar qué proyectos haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria,
responsable de fomentar el avance y logros del programa, articular
dependencias, actores y proyectos en pro del logro de eficiencias y resultados
del programa y viabilizar y decidir sobre proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las
orientaciones desde Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos

Un proyecto es la implementacién de una solucién inteligente y colaborativa ante
un problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e Genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento tunico y
diferenciado, con tiempos y recursos especificos

Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

Genera una transformacién o mejora significativa en lo que se hace

No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:
Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversién y
operacién y las fuentes de financiacion;

Unos seguimientos programadticos y presupuestales, con informacién detallada
para el reporte y seguimiento de la informacion de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresioén cuantitativa o cualitativa observable y verificable,
que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de los programas y
proyectos del plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:
Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del
reporte periodico de los avances en la medicioén;
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Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el
cual se debe iniciar la medicién; sirven como marcos de referencia para el
calculo de las metas;

Unas metas, como expresiones numericas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o
mejora de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita
describir en detalle la estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus
metas.

Estructura del plan

La estructura que constituira el plan de accién se presenta a manera de cascada, tal como
se muestra a continuacion:

PLAN DE DESARROLLOINSTITUCIONAL PDI 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”

TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI

DO :
2021-2024 |
|

|

! |

! |

! |

! |

l METRICAS PROYECTOS |

! |

! |

| PERFILES PRESUPUESTOSY Psgglgjjxlf:iﬁll-r:%%Y |

:_ DETALLADOS FINANCIACIONES PRESUPUESTALES |
__________________ -

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica
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Infografia: el plan en una pagina

Innovacion educativa universitaria en respuesta a la
formaciéon humanistica, los conocimientos y las
capacidades en el contexto del siglo XXI

Consolidaciéon de la formacién integral de la
comunidad universitaria en un entorno global

Consolidaciéon de capacidades para la creacion,
generacion y democratizaciéon del conocimiento y la
gestion de la innovaciéon integral y el
emprendimiento universitario

Consolidacion de la permanencia universitaria

Avance de las tecnologias de informacién y las
comunicaciones en la gestion académica y
administrativa universitaria
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El marco programatico del plan de accién de la Escuela de Idiomas 2021-2024 se
estructura a partir de cinco (5) programas, diez (10) indicadores y ocho (8)
proyectos, estos marcaran el rumbo de la unidad académica para el trienio y se
constituiran en marco de referencia para la evaluaciéon de la gestién del PAUA y
de la evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los
proyectos que se planteen tanto por las dependencias de nivel central como por
las unidades académicas en sus propios planes de accién.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los
programas; estos contaran con metas periddicas y trienales que se utilizaran para

hacerles seguimiento y evaluacién!.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma
sinérgica con la materializacién de los programas.

PROGRAMA 1. Innovacion educativa universitaria en

respuesta a la formacion humanistica, los conocimientos y
las capacidades en el contexto del siglo XXI
Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y
sedes de la Institucion y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a una educacién con creatividad,
imaginacién y re-creacién de los conocimientos y saberes populares, mediante
el fortalecimiento pedagdgico, curricular y didactico en el horizonte de los
nuevos escenarios de enseflanza y aprendizaje, bajo un constante proceso de
autoevaluacion académica; en procura del buen vivir? de las comunidades y en
sintonia con la formacién humanistica e investigativa universitaria para el
contexto del siglo XXI.

! En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se
dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestién.

2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del
desarrollo. Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una visién ética de una vida digna, siempre vinculada al

contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene
como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios mundos”.
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Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 1 Formacién integral de
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo
de las funciones misionales,
territorios y en conexién con el mundo.

desde los

1.1 Articular la investigacién y la extensién a
la docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

Indicadores del programa

cambios en los entornos
de aprendizaje

Linea e .
Nombre al Responsable Comentarios
base ..
trienio
De acuerdo con registros
" Jefatura -
Ntamero de cursos de Departamen calificados de los programas
pregrado que integren o 0 10 to de de pregrado actuales, la linea
combinen asignaturas en Formacién base es 0. La meta se formula
distintas modalidades Académica relacionada con el nuevo
pregrado en regiones
En atencién a la politica de
" Jefatura ..
Numero de programas Departamen resultados de aprendizaje de
de pregrado que estén 0 1 to de la Universidad, el nuevo
en armonizacién Formacién A Programa de pregrado estara
curricular Académica pensado en clave de la
armonizacién curricular
-Estrategia 1. La articulacién
con unidades académicas de
la Universidad para la
creaciéon de lineas de
doctorado.
Numero de estrategias -Egtrategia 2. La <.:1teaci<’>.n dela
didacticas _innovadoras Unidad de Mu1t111.te1:'ac1dades
aplicadas on los Jefatura para el fortalec;lmlento de
programas de pregrado Departamen practlgas de escritura, lectura
v posgrado en 0 3 to de. ] y oralidad en los programas
correspondencia con los Formacién @ de pregrado y posgrado
Académica @ dentroyfueradelaEscuelade

Idiomas.

-Estrategia 3. Enfoque
territorial del nuevo programa
de pregrado, como medio

para la construccion de
iniciativas educativas
pertinentes
— .
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Proyectos clave

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Principios del pacto mundial*
Sostenible®

# Nombre Lider

Apertura de un
nuevo programa
de pregrado con Jefatura
enfoque territorial Departamento = Educacién

Principio 1: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a apoyar vy

1 . . . . respetar la protecciéon de
en modalidad de Formacién | de calidad p p
. . L. derechos humanos
semipresencial de Académica
declarados
la Escuela de . .
internacionalmente.

Idiomas

Principio 1: con el
Creacién de Lineas proyecto, la Universidad
Jefatura .
de Doctorado en contribuye a apoyar vy

2 | alianza con otras Departamento | Educacion respetar la protecciéon de
de Formacion | de calidad p p

Unidades . . derechos humanos
. . Académica
Académicas declarados
internacionalmente.

Principio 6: con el

Creacion de una proyecto, la Universidad

Umd.a.d . de Jefatura s contribuye a defender la
Multiliteracidades -, Educacion .. < .

3 ara la Seccién de calidad eliminacion de la
gniversi dad de Servicios discriminacién con
Antioquia respecto al empleo y la

q ocupacion.
Disefio de un
programa de
Inglés para Principio 9: con el proyecto,
Adultos en la Universidad contribuye a

Jefatura Centro Educacién  promover el desarrollo y la

de Extensién de calidad | difusion de  tecnologias
respetuosas con el medio

4 | Modalidad wvirtual
en el Centro de

Extensiéon de la ambiente.
Escuela de
Idiomas.

3 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los
Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las
intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio
ambiental, econémica y social. En: https://www]1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
4 Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En:
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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PROGRANMA 2. Consolidacion de la formacion integral de la

comunidad universitaria en un entorno global
Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacién de ciudadanos
globales que aporten a la preservacién y fomento de las culturas, la generacién y
divulgacién de conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto
pertinente, innovador y transformador en los territorios, en interaccién con el mundo.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacién integral de
ciudadanos con la

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para

articulacién y el desarrollo e s ) -
la formacién integral de excelencia académica.

de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Indicadores del programa
24

Nombre Linea Mgta.al Responsable Comentarios
base trienio

Tema estratégico 1:
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacién y el
desarrollo de las

Numero de aliados . . .
funciones misionales,

estratégicos L.

. . . desde los territorios y

internacionales con los Coordinacién en conexién con el

que se realizan actividades 31 50 de Relaciones

., - . . mundo.

de cooperacién cientifica, internacionales

dg:?;: y de extension Tema estratégico B&:

p ) Compromiso de la
Universidad con la
construccién de paz,
equidad, inclusién e
interculturalidad
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Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider CLETEE C Principios del pacto
Desarrollo .
. mundial
Sostenible

Principio 1: con el proyecto,

Fortalecimiento de la Universidad contribuye a

la Coordinacién .,
. . N - Educacién de | apoyar y respetar la
1 | internacionalizacién de Relaciones . .,
. calidad proteccion de derechos
en la Escuela de Internacionales
. humanos declarados
Idiomas . .
internacionalmente.

PROGRAMA 3. Consolidacion de capacidades para la
creacion, generacion y democratizacion del conocimiento y

la gestion de la innovacion integral y el emprendimiento
universitario
Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacién

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la renovacién del sistema universitario de investigacién y a la
formulacién y participacidén en agendas de investigacién institucionales, regionales,
nacionales e internacionales, que consoliden las capacidades para generar
conocimiento, articulen la ciencia basica con su aplicacién para la innovacién vy,
promuevan acciones de apropiacién social para la democratizacién del conocimiento en
respuesta a las necesidades de la sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacién de una cultura de
innovacién en los procesos misionales desde los ambitos social, tecnolégico y
organizacional; y al desarrollo y consolidacién de ecosistemas de innovacién y
emprendimiento, que se proyecten en los contextos regional, nacional e internacional.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacién integral de @ 1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para la
ciudadanos con la | formacién integral de excelencia académica.
articulacién y el 1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacion, aplicacién
desarrollo de las | y apropiacién del conocimiento.
funciones misionales, | 1.5 Fomentar la innovaciéon para la comprensién y solucién de
desde los territorios y | problemas y la potenciacion de capacidades hacia la
en conexiéon con el transformacién de la Universidad y de los territorios
mundo.
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Indicadores del programa

Nombre il M'eta'al Responsable Comentarios
base trienio

Linea base promedio 2016-
2020: 14 productos de
investigacién segun datos de
la Vicerrrectoria de Docencia
a julio del 2021. La meta es la
suma de 2021(14) -2022(16)-

Cantidad de Coordinacién ;| 2023(18) de productos de
publicaciones en bases 14 48 de investigacién segun
de datos Investigaciéon | Vicerrectoria de Docencia. Se

entiende por “publicaciones
en bases de datos”, los
productos de investigacién a
los cuales se les asigna
puntos  salariales segun
Vicerrectoria de Docencia.

20 estudiantes de pregrado, 4
estudiantes de formacién en

maestria, 1 joven
Némero de investigador. En total son 25
participaciones de los estudiantes _que se
estudiantes en encuentran activos en los
actividades Coordinacién = proyectos de investigacion
e atonin o 25 35 de en la linea base 2021. Al
ermitgn fortalecerq la Investigacién | finalizar el periodo (2024-1)
E)rmacién en se proyectan 10 nuevos
investigacién estudiantes en el trienio, es

decir 35 estudiantes
registrados a agosto 2024-1
(estudiantes de pre y pos, en
proyectos y en semilleros).

Numero de proyectos,

convenios y contratos Contemplamos la meta como
en actividades de Coordinacién alianzas para proyectos,
ciencia, tecnologia, 0 9 de convenios y contratos con por
innovacién y lo menos uno de los actores

. Investigacion . .
emprendimiento entre g (Universidad - Empresa -

Universidad - Empresa - Estado - Sociedad).
Estado - Sociedad

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider IR CLE Principios del pacto
Desarrollo .
. mundial
Sostenible
Fortalecimiento de la -Alianzas para | Principio 1: con el
1 produccién cientifica | Coordinacién de lograr los objetivos | proyecto, la
en la Escuela de Investigaciéon -Educacién con Universidad
Idiomas Calidad contribuye a apoyar
— ,
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y respetar la
proteccién de
derechos humanos
declarados

internacionalmente.

PROGRAMA 4. Consolidacion de la permanencia

universitaria®
 Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la permanencia y al fortalecimiento de los ciclos de vida de
estudiantes, docentes y empleados administrativos.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo
hacia la construccién de comunidad universitaria.

Indicadores del programa

Linea Meta

Nombre al Responsable Comentarios
base L.

trienio

Tema  Estratégico 2
Ciclos de vida de la
comunidad universitaria

Datos suministrados de la gestiéon de
la Coordinadora de Bienestar:

* Programa Mentores y Tutores

* Seguimiento a las solicitudes apoyo
. . social

Nimero de estudiantes * Ruta prevencién del suicidio

beneficiarios de los : : 2 * Talleres “Habilidades para la vida”

L Coordinacién P
programas Yy servicios 350 390 de Bienestar * Muestras artisticas E.L
orientados a promover la * Jornadas de induccién

ermanencia estudiantil * Seguimiento a las solicitudes de
p cancelacién semestre

* Préstamo de casilleros
* Campaiia de apadrinamiento

Nota: La anterior informacién es
basada en el nimero de asistencias a

> Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura institucional, entendida como un habitar que
va mas alla del compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexién y una practica formativa, ética, estética
y cultural que permite interiorizar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y las experiencias
con y desde las cuales se piensa y se construye un proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos
capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la diferencia y la diversidad que implica vivir en
comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanza y la paz.

-~
O rionce UNIVERSIDAD
=( ficcion DE ANTIOQUIA

2021-2024

27



los programas y servicios de
Bienestar.

Datos suministrados por la
Vicerrectoria de Docencia a la
Coordinacién de Bienestar.

Se toma la media geométrica de las
tasas de cada cohorte. La desercién
temprana es la que cuenta los
estudiantes que se fueron en los tres
primeros semestres de su carrera, y
un estudiante es desertor cuanto lleva
dos semestres consecutivos sin
matricular y sin graduarse. Se toman
las cohortes hasta 2010-1. Se toma el
dato presentado en la media
geomeétrica de las tasas de 10 cohortes
anteriores al afio del célculo.

Proyectos clave

Tasa de desercién por 39% 30% Coordinacién de
semestre Bienestar

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo Sostenible mundial

Principio 2: con el
proyecto, la
Universidad

contribuye a
asegurarse de no ser
participe de
vulneraciones de

derechos humanos.

Fortalecimiento de

. Principio 4: con el
la permanencia y la

raduacién de los 1. Salud y Bienestar proyecto, la
g . o, 2. Educacién de Universidad
estudiantes Coordinacién . .
1 . . calidad contribuye a defender
matriculados a los | de Bienestar L . L .
regrados . 3. Reduccién de las la eliminacién de todas
p desigualdades las formas de trabajo

posgrados de la

Escuela de Idiomas. forzado u obligatorio.

Principio 6: con el
proyecto, la
Universidad

contribuye a defender
la eliminacién de la

discriminacién con
respecto al empleo y la
ocupacién.

Y
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PROGRANMA 9. Avance de las tecnologias de informacioén y las

comunicaciones en la gestion académica y administrativa
universitaria
Lider de programa: Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, que se orienten al direccionamiento, desarrollo y fortalecimiento del
gobierno, de los procesos, de las capacidades y de los recursos de las tecnologias
comunicacionales y de informacién (TIC) y de los sistemas de informacién documental
(SID) para los procesos administrativos y de enseiflanza-aprendizaje, de cara a
consolidar una cultura hacia la transformacién y apropiacién digitales en la vida
universitaria y a la generacién de soluciones colaborativas internas y externas en
respuesta a las nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

4.4 Disponer de un sistema integral de comunicaciones que
favorezca el relacionamiento de la Universidad con la comunidad
interna y externa, que visibilice su quehacer académico,
cientifico, social y cultural.

Tema Estratégico 4
Gestién administrativa y
del financiamiento

29
Indicadores del programa —_—

Linea | Metaal .
Nombre mne eta Responsable Comentarios
base trienio

Medicién a partir del uso
adecuado de las
aplicaciones o mejoras que
se establecerdn en la
Indice de apropiacién de Coordinacién @ Escuela de Idiomas, por
la transformacioén digital Administrativa | parte de los empleados,
identificados como objetivo
de las nuevas aplicaciones.
Se hard a través de

encuestas.
Proyectos clave
Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo Sostenible mundial
Modernizacién Principio 9: con el
tecnolégica de proyecto, la
Coordinacién ‘2 . Universidad
1 ' procesos Ay - Educacién de calidad -
.. . administrativa contribuye a promover
administrativos Yy
N el desarrollo y la
de comunicacién en i g ;
difusién de tecnologias
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la Escuela de
Idiomas

respetuosas con el
medio ambiente.

Nota final: los soportes documentales de caracterizacién de los indicadores y de los
proyectos se administraran en la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional y en
la unidad académica.

El PAUA y su respuesta frente a la SINDEMIAS

Como parte del ejercicio de formulacién del Plan de Accién se tuvieron en
consideracion diferentes dindmicas de entorno que inciden e incidiradn en el
desarrollo tanto institucional como social.

En este orden de ideas, se establecié como premisa basica que en todos los
programas del PAI deberan concebirse aportes universitarios frente a los retos
que conlleva la nueva realidad por la pandemia; asi como contribuciones a la
transformacién y mejora de condiciones sociales, politicas, econdémicas y
ambientales que estdn en la base de las reclamaciones de la sociedad
colombiana por un pais mas equitativo.

Es asi como de los ocho (8) proyectos identificados, cinco (5) se destacan con
aportes o contribuciones en y desde el quehacer universitario para dar una
respuesta frente a los condicionamientos y posibilidades que conllevan las
dinamicas actuales producto de la pandemia y el entorno social del pais.

Programa PAI

Proyecto Aportes o contribuciones

Con este proyecto, la Escuela de Idiomas aportara al

universitaria en
respuesta ala
formacién
humanistica los
conocimientos y
las capacidades
en el contexto del
siglo XXI

programa de
pregrado con enfoque
territorial en
modalidad
semipresencial de la
Escuela de Idiomas

PROGRAMA 1. logro de los planes de administraciones locales en el
Innovacion departamento quienes han asumido en su gobierno
educativa Apertura de un nuevo : distintas metas y objetivos que apuntan a la

formacién de docentes en lenguas extranjeras y al
mejoramiento de las competencias de inglés en los
estudiantes de establecimientos publicos.

El aporte consiste en la creacién de una nueva
licenciatura en lenguas extranjeras, con énfasis en
inglés y con un enfoque territorial e intercultural en
dos seccionales regionales de la Universidad:
Oriente y Bajo Cauca.

6 El término "sindemia" se refiere a problemas de salud sinérgicos que afectan la salud de una poblacién en sus contextos
sociales y econémicos. En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525
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Creacién de Lineas de
doctorado en alianza
con otras Unidades
Académicas

Gracias a la vinculacién de la Escuela de Idiomas a
los procesos de formacién doctoral que orientan
otras unidades académicas, se contribuird con la
formacién de doctorandos en Colombia con la
especificidad en el campo del conocimiento
plurilingiie, intercultural, pedagégico e
investigativo. Asilas cosas, el proyecto contempla la
proposicién de la linea de formacién Ensefianza y
Aprendizaje de Lenguas Extranjeras para el
Doctorado en Educacién; también, la linea de
formacién Lingiiistica de Corpus y Computacional y
Pragmatica en Lenguas Extranjeras, para el
Doctorado en Lingiiistica; y, finalmente, la linea de
formacién Literatura Comparada, Didactica e
Historia de la Traduccién y Estudios Filmicos para el
Doctorado en Literatura.

Diseiio de un
programa de Inglés
para Adultos en
Modalidad virtual en
el Centro de Extension
de la Escuela de
Idiomas

Durante la contingencia COVID-19, el equipo
académico del centro de Extensién generd cambios
en sus formatos habituales de presencialidad que
permitieron a docentes y estudiantes seguir
disfrutando de un programa curricular de calidad.

Este proyecto surge en respuesta a las nuevas
realidades buscando fortalecer la movilidad laboral
y académica de la poblacién a nivel nacional a través
de un programa virtual de inglés para adultos. Asi
mismo, en aras de cerrar la brecha entre la
ensefianza de lenguas en modalidad presencial y la
virtual, el Centro de Extension de la Escuela de
Idiomas propone ampliar su oferta de servicios de
aprendizaje del inglés con la creacién de un
programa virtual para publico externo que cumpla
con los mismos estdndares de calidad de los cursos
presenciales y teniendo en cuenta los propésitos de
formacién de nuestra unidad académica

PROGRAMA 4.

Fortalecimiento de la
permanencia y la
graduacién de los

El andlisis y comprensién de las cifras de deserciéon
estudiantil exige ser abordado, no solo desde las
condiciones individuales de los estudiantes, sino
también desde las dimensiones familiares, sociales y
econdémicas. El acercamiento a estos aspectos, que

Consolidacién de estudiantes .
. . son transversales al proyecto de vida y a las
la permanencia matriculados a los . . o .
. . decisiones de la poblacién estudiantil, contribuye a
universitaria pregradosy iy - .
la creacién de estrategias de permanencia que sean
posgrados de la . . .
- mas pertinentes y cercanas a las realidades de los
Escuela de Idiomas. .
estudiantes.
PROGRAMA 9. Modernizacién . . C s
o El proyecto aportara mejoras en la comunicacién con
Avance de las tecnolégica de . . .
8 los diferentes grupos de interés (docentes,
tecnologias de procesos

informacién y las

administrativos y de

empleados, estudiantes y publico externo) y la

satisfaccién de los usuarios en cuanto a las demandas!

comunicaciones @ comunicacién en la . . . .. . .
g . de informacién y tramites administrativos, gracias a la
en la gestién Escuela de Idiomas
y =
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académica y integracién de la tecnologia en las labores de
administrativa comunicacioén, difusién y administracién.
universitaria

Durante el periodo 2021-2024, 1a comunidad de la Escuela de Idiomas, con
el liderazgo del profesor Jaime A. Usma Wilches y su equipo directivo,
continuara uniendo esfuerzos y estableciendo alianzas para responder a las
necesidades de la sociedad colombiana en el campo de la formacién en lenguas,
la traduccioén y la interpretacién.

A través de este Plan, la Escuela de Idiomas seguira fortaleciendo su
vocacioén de servicio, ademas de su creatividad, liderazgo y capacidad de
gestion para responder a los retos del sistema educativo publico en el pais en el
contexto de la sindemia de la Covidl9. Continuaremos siendo una Unidad
Académica comprometida socialmente con sus aportes para contribuir a
contrarrestar las grandes inequidades sociales y econémicas que histéricamente
han afectado a una gran parte de la poblacién colombiana y sus territorios, y
siempre en sintonia con la necesidad de insistir en procesos que aporten a la
construcciéon de paz, que hoy mas que nunca cobran vigencia. Seguiremos
cuestionando la visién instrumental de las lenguas, y aportaremos hacia una
mirada integral y culturalmente responsable de las lenguas, como base fundante
para la construccién de una sociedad donde la diversidad y el didlogo
intercultural aporten a la construccién de un mundo mas justo y en paz.

Desde sus diferentes ejes misionales y areas estratégicas, la Escuela de
Idiomas continuara en su posicionamiento como referente para el fomento y el
fortalecimiento del plurilingiiismo de los habitantes del departamento y el
multilingliismo en los territorios. A través de este Plan de Accidn, seguiremos en
el empefio y el camino emprendido por las administraciones que nos han
precedido, buscando que nuestros estudios, programas y servicios en el campo
de la formacién en lenguas, la traduccién y la interpretacién sean reconocidos,
valorados y validados dentro y fuera de la Universidad.

Los tiempos inéditos que estamos viviendo, y aquellos que se avecinan,
requieren de respuestas creativas, participativas, criticas, oportunas, situadas y
eficaces. La sindemia asociada a la COVID 19 ha traido consigo unas nuevas
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realidades, posibilidades y retos que debemos resolver de manera conjunta e
integral.

Como comunidad Escuela de Idiomas, concebimos los grandes retos de nuestro
tiempo como una gran oportunidad de construir una mejor sociedad, y es este el
sentir y la razén de ser de este Plan de Accidén que orientara nuestro quehacer
en el préoximo trienio 2021-2024: Conocimiento Plurilingiie al Servicio de la
Sociedad. El pensamiento y las propuestas que se han presentado en este Plan
de Accién de la Escuela de Idiomas recogen las visiones y aportes de un gran
numero de docentes, empleados, estudiantes y egresados, todos interesados en
aportar a la construccién de una sociedad mejor y de una mirada socialmente
responsable desde la perspectiva de las lenguas y las culturas, buscando asumir
un rol activo y comprometido con un sistema de educacién superior de caracter
publico que debe responder efectivamente en estos tiempos dificiles.
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El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Escuela de Idiomas
2021-2024 considera la cuantificacién de los costos de inversion de los proyectos y las
fuentes de recursos a través de las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por
periodo.

Los costos de inversidon corresponden al costo de los recursos requeridos para el
desarrollo de las etapas de formulacién, ejecucion y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacion de dichos costos de los proyectos son:

Y

y

v' Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se

dispone en las dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el
proyecto como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a
partir de las capacidades de autogestién de las dependencias, como
contrapartidas en asuntos de contratacién de talento humano, compras y
alquileres de infraestructuras, equipamientos, materiales, contratacion de
servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversién dispuestos por
la Universidad que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la
institucién a partir de proyectos y que se encuentran regulados a partir de la
Ordenanza 10 de 1994. Aqui se contemplan los costos asociados con recursos
para adquisiciones, adecuaciones o mejoramientos, dotaciones de
infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, culturales, informacionales vy
documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de
las posibilidades que entidades, organismos o instancias externas a la
universidad ofrecen para financiar proyectos; las cuales, establecen sus propios
criterios y alcances para el financiamiento (p.e. Regalias, Plan de Fomento de la
Calidad del Ministerio de Educacién Nacional y otros).
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$92 $1.129 $ 762 $ 267

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto Presupuesto total total de
total de total de de inversién del . 160 del
inversién del inversion del eP A;’Znsz%z 3 © IEX;ISIOZII 0 22
Presupuesto gy, VRPIP) PAI en 2022 en
total de (ene-mar)

inversion del
Plan

$
2250 ¢ 1577 $271 - $300 ;ﬁS}pggo

. Presupuesto total total de  Presupuesto total total de

~ de inversién del inversiéondel = deinversiéndel  inversién del
PAI por fondos PAI por PAI por recursos PAI por
generales recursos de Estampilla recursos
propios externos
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Presupuesto por proyecto y por aiio (en millones de pesos)

Programa

Proyecto

Total

Total

Total

Total

GRAN

afio 2021 afio 2022 afio 2023 | afio 2024 TOTAL

PROGRAMA 1. | Apertura de un Jefatura $ 35 $ 308 $ 41 11 $ 395
Innovacién | nuevo programa |Departamento
educativa de pregrado con | de Formacién
universitaria | enfoque Académica
en respuesta a | territorial en
la formacién | modalidad
humanistica | semipresencial
los de la Escuela de
conocimientos | Idiomas
v las
capacidades
en el contexto | Creacion de Jefatura $ 11 $ 108 | $ 79 18 $ 216
del siglo XXI Lineas de Departamento
Doctorado en de Formacién
alianza con otras | Académica 37
Unidades
Académicas
Creacién de una | Jefatura $ - $ 11 $ 106 45 $ 321
Unidad de Seccién de
Multiliteracidades | Servicios
parala
Universidad de
Antioquia
Disefio de un Jefatura Centro | $ 17 $ 168 | $ 174 78 $ 436
programa de de Extensiéon
Inglés para
Adultos en
Modalidad virtual
en el Centro de
Extension de la
Escuela de
Idiomas
u{ Zlg”cfg . UNIVERSIDAD
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PROGRAMA 2. | Fortalecimiento Coordinacién $ 9 $ 80 $ 75 $ 18 $ 181
Consolidacién | de la Relaciones
dela internacionalizaci | internacionales
formacién 6n en la Escuela
integral dela | de Idiomas
comunidad
universitaria
en un entorno
global
PROGRAMA 3. | Fortalecimiento Coordinacién $ 2 $ 124 | $ 143 $ 37 $ 306
Consolidacién | de la produccién | investigaciones
de cientifica en la
capacidades Escuela de
parala Idiomas
creacion,
generacion y
democratizaci
6n del
conocimiento
y la gestién de
la innovacion 38
integral y el
emprendimien
to universitario
PROGRAMA 4. | Fortalecimiento Coordinacién | $ 10 $ 61 $ 95 $ 48 $ 213
Consolidacién | dela de Bienestar
dela permanenciay la
permanencia | graduacién de los
universitaria estudiantes
matriculados a los
pregradosy
posgrados de la
Escuela de
Idiomas.
-~
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PROGRAMA 9. | Modernizacién Coordinacién | $ 9 $ 109 | $ 49 13 $ 181

Avance de las |tecnoldgica de administrativa

tecnologias de | procesos

informaciény |administrativos y

las de comunicacién

comunicacione | en la Escuela de

s enla gestiéon | Idiomas

académica y

administrativa

universitaria
Total Programal | $ 63 $ 755 | $ 399 152 | $ 1.369
Total Programa 2| $ 9 $ 80 $ 75 18 $ 181
Total Programa 3 | $ 2 $ 124 [ $ 143 37 | $ 306
Total Programa 4| $ 10 $ 61 $ 95 48 $ 213
Total Programa 9| $ 9 $ 109 $ 49 13 $ 181

39
Total general JEJECY $ 1.129 | $ 162 267 | $ 2.280
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Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacion (en millones de pesos)

.  GENERAL PROPIO EXTER  GRAN
# Programa Proyecto Lider ES S IVA  ESTAMPILLA . NAS TOTAL
Apertura de un
nuevo programa
de pregrado con Jefatura
1 enfoque territorial ' Departamento
en modalidad de Formacién
semipresencial de | Académica
la Escuela de
Idiomas
,,,,,,,,,,,, $ 307 $4 ' $ - $ 44 $ - $ 395
Creacién de Lineas
PROGR}.\MA L de doctorado en Jefatura
Innovacién . Departamento
2 . alianza con otras <.
educativa Unidades de Formacién
universitaria en Académicas Académica $
,,,,,,,,,,,, respuestaala $ 177 $ 30 - $ 9 $- § 26
humanistica los | Creacién de una
conocimientos  Unidad de Jefatura
Multiliteracidades .
3 YVlas Seccién de
capacidades en parala e
el contexto del | Universidad de Servicios
............ siglo XXI Antioquia $22  $ 3 $ - $ 5 $102  $ 3
Disefio de un
programa de
Inglés para
4 Adultos en ]Ceg;ttl; 1:1 de
Modalidad virtual Extension
en el Centro de
Extensién de la
Escuela de Idiomas
$ 223 $ 20 $ - $ 194 $ - $ 436
PROGRAMA 2.
Consohdacu?r’L Fortalecimiento de
de la formacién L
integral de la la Coordinacién
5 ‘dad internacionalizacié : Relaciones
izi:z?;lt:rla en n en la Escuela de internacionales
Idiomas
un entorno
global $ 128  $ 49§ - $ 4 $- | $ 181
V o
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PROGRAMA 3.
Consolidacién
de capacidades
parala
creacion,
generacién y Fortalecimiento de
democratizacié |la produccién Coordinacién
ndel cientifica en la investigaciones
conocimiento y | Escuela de Idiomas
la gestién de la
innovacién
integral y el
emprendimient $ $
o universitario $ 243 $ 59 _ $ 4 _ $ 306
Fortalecimiento de
la permanencia y
PROGRAMA 4. |lagraduaciénde
Consolidacién | los estudiantes o
- Coordinacién
dela matriculados a los .
. de Bienestar
permanencia pregrados y
universitaria posgrados de la
Escuela de
Idiomas.
$ 181 $ 32 $- $ - $- $ 213
PROGRAMA 9.
Avance de las i g 41
. Modernizacién -
tecnologias de .
. .. tecnologica de
informacién y FOCESOS
las proces . Coordinacién
L administrativos y .. .
comunicaciones . ‘s administrativa
<z de comunicacién
en la gestién
. en la Escuela de
académica y .
. : Idiomas
administrativa
universitaria
$ 06 $ 3B $- $ 40 $ - $ 181
Total Programal $919 § 96 $- $ 252 $102  $1.369
Total Programa2 ¢ 128 ¢ 49 § - $ 4 $- $ 181
Total Programa3  $243 $§ 59 $- $ 4 $- $ 306
Total Programa4  ¢181 ¢ 32 $- $ - $- $ 213
Total Programa9  $106 $ 35 § $ 40 $ - $ 181
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En el momento en que comencé a participar de las reuniones de construccién del Plan de Accidn de la
Escuela de Idiomas 2021-2024, estaba totalmente enfocada en lo que proyectariamos concerniente a la
investigacion. Evidentemente, no partiamos de cero. Ya la directora saliente Paula Echeverri y los anteriores
coordinadores de investigacion, Profesores Tamayo, Picén y el actual Director de la Escuela, Jaime Usma, y la
asistente de investigaciones Elena Marin, habian comenzado a construir un documento que nos sirvié de base
para repensar los proyectos a nuestro alcance. Considero importante resaltar que a medida que se iba
construyendo la propuesta con esta metodologia colaborativa, —la conformacién de equipos, el trabajo con
los miembros de nuestro Comité Técnico de Investigacion, y contando con el apoyo incondicional de Jovanny
Estrada de Planeacion y de Yudy Andrea Jiménez, la coordinadora Administrativa de la Escuela—, logré
entender el sentido de “tejido”, en el que se convierte un Plan de Accién para su ejecucién. Cada uno de los
proyectos planeados afecta y se deja afectar por los demds proyectos de este Plan de Accién. Cada accionar
depende del otro y afecta al otro. La construccidn de este Plan de Accion nos compete a todos, es
responsabilidad de todos y también nos beneficia a todos.

Martha Pulido, coordinadora de Investigacion.

) Tuve el privilegio de participar en la construccion del plan de accién de la Escuela de Idiomas 2021-2024, el
cual resalto la metodologia de trabajo orientado por la Division de Planes y Proyectos, ya que nos permitié un
espacio de discusion y construccion desde la experticia de los participantes. De igual manera quiero

destacar la apuesta de este plan a desarrollar proyectos de innovacién educativa, fortalecimiento de la
investigacion y permanencia estudiantil, los cuales desde mi conocimiento y el equipo de informdtica que me
apoya estamos muy comprometidos a acompafiar a los diferentes lideres de las iniciativas a cumplir con sus

metas.
Luz Marina Zapata Arbeldez, coordinadora de Informadtica de la Escuela de Idiomas

trabajar por y para la Permanencia y Graduacién de los estudiantes de pregrado y posgrado de la Escuela de
Idiomas. Lo que significa un compromiso adquirido por la Direccién de la Escuela por fortalecer un tema que
nos integra a todos con miras de resaltar el ejercicio de la calidad en la educacién y, en especial, en la
satisfaccion de ver a nuestros estudiantes trasegar por su vida universitaria hasta un feliz término de su
formacién profesional, personal y ética que aportard a una sociedad.

Participar en la elaboracién de este Plan de Accién me permitié ir mds alld de lo que es pensar una
propuesta, fue la oportunidad de ver la importancia de la integraciéon de conocimientos, capacidades, deseos
y experiencias individuales que se podrdn reflejar en un resultado comun desde un trabajo colaborativo e

integral.
Maribel Acosta, coordinadora de Bienestar de la Escuela de Idiomas

) Desde Bienestar, este Plan de Accidn le apuesta a un proyecto muy especial de acompafiamiento para

El Plan de Accidn de la Escuela de Idiomas para la vigencia 2021-2024, refleja los suefios de una comunidad

) académica que ratifica a la Escuela de Idiomas como una unidad comprometida con la sociedad, consciente
de su rol y del encargo que tiene en la formacién de lenguas extranjeras en Colombia. Este Plan presenta

nuevos retos en Formacién, Investigacion, Extension, Bienestar y Administracién, posicionando a la Escuela en

un siguiente nivel de desarrollo, gracias al compromiso, calidad humana y conocimiento de sus docentes,

empleados y estudiantes.
Yudy Andrea Jiménez, Coordinadora Administrativa.

proyecto de Escuela. Buscamos avanzar como referente, en la ensefianza y aprendizaje de las Lenguas y las Culturas en los
dmbitos local, nacional e internacional. Asi vivimos la experiencia colaborativa de la construcciéon de nuestro plan de
accion 2021-2024, con compromiso y empefio para lograr cada vez ser mejores en nuestra apuesta por una educacion de
calidad.

Diana Gémez, Comunicadora

) El trabajo en equipo enriquece y fortalece las rutas posibles para lograr las apuestas y las metas que dardn vida a un

2. UNIVERSIDAD
Instiz’toic»;(g?rlal DE ANTIOQUIA

Cr Plan de
—~ Accion
a

43



Especial agradecimiento a todos los
servidores, profesores y equipos de
trabajo de las dependencias que
aportaron e hicieron posible la
formulacion del plan y de todos sus
componentes.
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