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Trazar la ruta
universitaria

I monumento al hombre creador de energia es considerado el ico-
no universitario por excelencia. Los dos cuerpos arqueados irrum-
pen con innegable protagonismo en el centro de nuestro campus.
Simbolo. Testimonio. Materia en ciernes. “El hombre creador de energia”,
asi lo nombré el maestro Rodrigo Arenas Betancur, hace cincuenta afos,
como simbolo del poder creador y transformador que circula por la mé-
dula de nuestra Alma Mater.
Sin embargo, crear y transformar son dos infinitivos que obligan hoy
a pensar un tercero: planear. Y hacerlo implica sensatez, vision y ambi-
cion. Estamos convencidos de que aquellos son elementos fundamen-
tales para propiciar con inteligencia las condiciones que como univer-
sitarios necesitamos para generar y compartir conocimiento. Sabemos
que este Plan de Accion Institucional es el soporte inicial para materia-
lizar el ya concebido Plan de Desarrollo Institucional 2017 — 2027: Una

Universidad innovadora para la transformacién de los territorios.




En esta propuesta hemos identificado que en
los préximos tres aflos es necesario poner el acento
en escenarios claves. Con ello pretendemos resigni-
ficar la relacion de la Universidad con los territorios
como esa presencia de la Institucion desde lo local y
regional, pero también como la proyeccion interna-
cional; promover y afianzar el respeto por el ambiente
y la proteccion de nuestros ecosistemas; la creacion
de una Unidad de Paz, que nos permita aportar a la
sociedad en los temas derivados del posconflicto; y
de una Unidad Universitaria para el Tratamiento de
Conflictos que, de la misma manera, nos convoque a
construir relaciones de confianza para una cultura del
buen vivir en la comunidad universitaria, a través de la
humanizacion y el sentido del servicio.

Tenemos grandes retos. El primero, la articulacion
misional a través de un proyecto educativo institucio-
nal, para promover la innovacién en lo educativo, en
lo pedagogico y en lo didactico. También la consoli-
daciéon del Sistema Integrado de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Nos reta, ademas, lograr la sintonia de
la Universidad con las dinamicas globales y locales, y
que la Institucion se incorpore ingeniosamente a los
avances que plantea el mundo digital. Aqui es impor-
tante que la formacion e investigacion estén en estre-
cha cooperacién con los lineamientos y necesidades
del entorno vy los territorios, y su articulacion con el
sistema productivo.

Para garantizar el buen curso de estos temas sera
indispensable trabajar en la sostenibilidad financie-
ra, a través de una ejecucion transparente de los re-
cursos, desde una gestion académico-administrativa
efectiva y el desarrollo de capacidades para el direc-
cionamiento y la evaluacién institucional.

Convertir esos enunciados en acciones concretas
exigira sintonia entre los estamentos universitarios.
Esa es la invitacion que hacemos aqui, que desde sus
conocimientos y labores especificas aporten a la ma-
terializacion de Una Universidad de excelencia para el
desarrollo integral, social y territorial a la que hoy le
ponemos nuestra energia.

Convocamos a los universitarios a cumplir nues-
tra responsabilidad con una sociedad que necesita
creatividad y compromiso, nuestra responsabilidad
con una Universidad a la medida de los jovenes de
Colombia. Levantemos las anclas y naveguemos jun-
tos. La brdjula ya sefala el norte.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector

Marco institucional

Principiost

lgualdad

Responsabilidad Social
Autonomia

Universalidad

Libertades de Catedra y de Aprendizaje
Normatividad

Convivencia

Excelencia Académica
Interdisciplinariedad
Investigacion y Docencia
Extension

Autoevaluacion

Cooperacion Interinstitucional
Participacion

" Universidad de Antioquia. Estatuto General,
Acuerdo Superior 01 de 1994. Articulos 4-26.
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Derecho Universitario de Peticion
Debido Proceso

Planeacion

Descentralizacion

Regionalizacion

Realidad Econdmica y Administrativa
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Mision

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioquefa y nacional, es una institucion estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacion superior con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social.
En ejercicio de la autonomia universitaria, de Ias libertades de enseflanza, aprendizaje, in-
vestigacion y catedra que garantiza la Constitucion Politica, y abierta a todas las corrientes
del pensamiento cumple, mediante la investigacion, la docencia y la extension, la mision de
actuar como centro de creacioén, preservacion, transmision y difusion del conocimiento y
de la cultura.

La Universidad forma, en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas ca-
lidades académicas y profesionales: individuos autbnomos, conocedores de los principios
éticos, responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio
y de la critica, de liderar el cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la so-
lucion de los problemas regionales y nacionales, con vision universal.

Como quehacer fundamental, y en virtud de su caracter transformador, la Institucion
busca influir en todos los sectores sociales mediante actividades de investigacion, de do-
cencia y de extension; estd presente en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la
actividad profesional de sus egresados; vela por la formacion de habitos cientificos y por la
creacion de estrategias pedagogicas que desarrollen la inteligencia y la creatividad, orien-
tadas al mejoramiento de la vida, al respeto a la dignidad del ser humano y a la armonia de
este con sus semejantes y con la naturaleza.

La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y participa en la integracion
de esta con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econémico; seleccio-
na con esmero, perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados y trabajadores,
para que el trabajo colectivo, creativo y organizado permita cumplir con eficacia y calidad
los objetivos institucionales; facilita el acceso a la educacion superior, basada en el principio
de igualdad, a las personas que demuestren tener las capacidades requeridas y cumplan
las condiciones académicas y administrativas exigidas (Universidad de Antioquia, Estatuto
General, 1994).

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacién de los territorios”

Vision

En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion publica, sera reconocida nacional e
internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacion al servicio de la socie-
dad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental.

Temas Estrategicos
Formacion integral de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo.
Ciclos de vida de la comunidad universitaria.
Democracia, gobierno universitario y convivencia.
Gestion administrativa y del financiamiento.
Compromiso de la Universidad con la construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad.
Contribuciones de la Universidad a la gestion del ambiente y la biodiversidad.

Enfoques
Participativo.
Diferencial.
Territorial.



Preparacion
del Plan de Accion

Consideraciones
conceptuales

El Acuerdo Superior 255 de 2003 establece que la Universidad se com-
prometera con un Plan de Accion Institucional, para una vigencia que
corresponde al periodo del Rector, en el que se integraran los respectivos
planes de las vicerrectorfas y direcciones de la Administracion Central;
de igual forma, define que dicho plan debera estar acorde con el Plan de
Desarrollo Institucional.

El presente Plan de Accion sienta las bases para la materializacion
del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 vy, para ello, cuenta con
una estructura de despliegue compuesta por lineas de accién, pro-
gramas, indicadores, metas, proyectos y presupuestos de inversion y
financiamiento.

Para facilitar su comprensién, a continuacion, se describen cada uno
de estos componentes.

Las lineas de accion se entienden como los grandes retos o frentes
de trabajo que la Universidad traza para el trienio 2018-2021, articulados
con los temas y objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027.

Los programas son agrupaciones organizadas y coherentes de
proyectos que se orientan a un mismo fin; materializan las lineas de
accion del Plan. Los programas son liderados por los Vicerrectores y
Directores de la Administracion Central.

Ambos, las lineas de accion y los programas, surgen del analisis del
Plan de Desarrollo Institucional, de la propuesta del candidato designado
a Rector y de las orientaciones estratégicas propuestas desde el Consejo
Académico, y seran marcos de referencia para la preparacion de los pla-
nes de accion de las unidades académicas.

Los indicadores son los instrumentos de medicion que evidencian
el nivel de cumplimiento o logro de los programas del Plan durante el
trienio, y pueden ser cuantitativos o cualitativos. Las metas son los es-
tados de logro de los indicadores, se establecen para tres afios? y se
consolidan al final del trienio. Algunas de las metas propuestas en el
presente Plan, se vinculan con las metas globales definidas en el Plan de
Desarrollo Institucional.

Los indicadores y las metas son monitoreados y evaluados por las
vicerrectorias y direcciones responsables de los programas del Plan.

Los proyectos son las iniciativas concretas que desarrollan y lle-
van a la practica los programas, sus resultados se evidencian a partir
de la generacion de nuevos productos, servicios, soluciones o conoci-
mientos tanto para las comunidades internas como para las externas a
la Universidad; son liderados por diferentes instancias y servidores uni-
versitarios de acuerdo con su alcance. En la formulacion, ejecucion y
gestion de los proyectos se deberan evidenciar los enfoques del Plan de
Desarrollo Institucional: participativo, diferencial y territorial.

2 | primer afio es 2018 (iniciando en el mes de abril), el segundo afio es 2019 y el tercer afio
es 2020, extendiéndose hasta marzo de 2021.
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Los proyectos surgen de la identificacion de necesidades, problematicas y oportunidades internas y del
entorno que se definen desde las vicerrectorias y direcciones, acordes con el alcance de los programas del Plan
de Accion, y tendran sus propios mecanismos de medicion e indicadores de seguimiento y ejecucion.

En el componente de financiamiento se presentan los presupuestos asociados a los costos de inversion de
los proyectos vy las fuentes de financiacién de estos (recursos propios, recursos de inversion de la Universidad
y recursos por fuentes externas).

La figura 1 muestra la estructura de despliegue para el Plan de Accién Institucional 2018-2021, articulada
con el Plan de Desarrollo Institucional.

Figura 1. Estructura del Plan de Accién Institucional 2018-2021

/ Lineas de accién

/) Programas

A O Indicadores y metas

/O Proyectos

Presupuestos de
inversion y financiacion

Consideraciones metodologicas

El proceso llevado a cabo para la formulacion del presente Plan contemplé va-
rios momentos: 1) el analisis del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, 2) el
analisis de la propuesta, como candidato, del Rector electo, 3) la definicion de
asuntos relevantes por el Consejo Académico, 4) la triangulacion de la informa-
cion previa, 5) la consolidacion de resultados y 6) el despliegue en proyectos,
indicadores, metas y presupuestos.

El analisis del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, realizado por el
Comité Rectoral, implicé el reconocimiento de los asuntos centrales de cada tema
estratégico vy la identificacion de factores transversales, relevantes y prioritarios
en relacion con los objetivos y lineamientos estratégicos; esto permitié identificar
posibles retos para afrontar en el trienio como parte del Plan de Accion.

En el analisis de la propuesta de gobierno del Rector se contrastaron los
ejes de desarrollo planteados frente a las orientaciones del Plan de Desarrollo
Institucional, para identificar articulaciones clave y asuntos comunes.

Para la definicion de asuntos relevantes, se desarrollaron varios talleres con
el Consejo Académico de la Universidad, teniendo como referencia el Plan de
Desarrollo Institucional y el analisis de factores de cambio y tendencias del en-
torno local, nacional e internacional con incidencia en la Institucion para el corto
y mediano plazo, esto permitid reconocer otros posibles retos para la Institucion.

A partir de los analisis previos, se triangulé la informacion para obtener una
lista de asuntos o retos clave consolidada, transformados en clave de lineas de
accion y programas, los cuales fueron puestos en consideracion del Consejo
Académico de cara a definir prioridades.

Con las lineas de accion y los programas definidos, desde cada una de las
vicerrectorias y direcciones del nivel central, se identificaron y perfilaron los
proyectos, los indicadores y las metas que configuran el marco programati-
co del Plan y, posteriormente, se ajustaron los presupuestos de inversion vy las
fuentes de financiacion que definen el marco financiero del Plan de Accion.
Finalmente, se consolidd el documento definitivo del Plan de Acciéon para la
recomendacién del Consejo Académico ante el Consejo Superior.

15
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Articulacion misional
en la base de un proyecto
educativo institucional

La construccion académica de la Universidad se fortalecerd desde la
consolidacion de espacios de contribucién y flujos de conocimiento en-
tre las ciencias; creando nuevas formas de pensamiento y de desarrollo
de los objetos disciplinares. Estos espacios seran escenarios de contribu-
cion que facilitaran las lecturas del entorno social y facilitaran la gene-
racion de saberes que confluyan hacia el beneficio de nuestra sociedad
en los territorios.

Se adelantaran procesos de innovacion curricular para mejorar la ca-
lidad, la pertinencia y la articulacion de los ejes misionales, en torno a la

generacion de nuevos conocimientos interdisciplinares y en el marco de
un proyecto educativo institucional. Ademas, la articulacion, de alto im-
pacto en el entorno, atendera vacios de conocimiento para hacer apor-

— ® tes de valor a la sociedad, la cultura, la economia y la ciencia.
ro ra mat I co La Universidad avanzara en la renovacion de sus recursos educati-
vos, en consideracion a nuevos modelos de ensefianza aprendizaje y a

las posibilidades que ofrece la tecnologia para los procesos de formacion
7 : L : . y extension del conocimiento. De modo que se adaptara a las distintas
Lineas de accion para el trienio

formas de acceso y colaboracion para generar vinculos entre las disci-
plinas en un amplio espacio de comunicacién y disertacion académica.
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Formacion integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las

funciones misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo

Objetivos estratégicos
Articular la investigacion y la extensién a la docencia para la
formacion integral de excelencia académica.
Fortalecer todas las expresiones de las artes y las culturas, que
posicionen a la Universidad como referente humanista y cultural
para el encuentro y el intercambio de la comunidad universitaria y
la sociedad.
Potenciar los patrimonios universitarios en funcion del desarrollo
cientifico y cultural de la sociedad, en los territorios.

. Definicion de lineamientos
pedagogicos, curriculares v didacticos

La Definicién de lineamientos pedagdégicos, curriculares y didacticos in-

tegra proyectos que permiten resignificar los principios, las concepcio-
nes, las orientaciones, los lineamientos, las estructuras y los sistemas

de las funciones misionales universitarias, con miras a su articulaciéon e

integracion y a su adecuacion a las condiciones, realidades y tendencias

institucionales y del entorno.

Proyectos asociados

Creacion de una unidad de estudios pedagogicos en la educacion

superior.

Disefio del proyecto educativo institucional.

Formulacion de las politicas curriculares de pregrado y posgrado.

Innovaciones didacticas en educacion superior.

Renovacion curricular en programas de posgrado.

Uso de recursos educativos digitales.

Nivel de avance en la formulacion del
Proyecto Educativo Institucional

Numero de programas académicos de
pregrado ofrecidos en modalidad virtual

Numero de profesores que
implementan innovaciones didacticas
en sus cursos, por periodo

Linea base
2017

0 %

No definido

2018

15 %

2019

60 %

20

Metas

2020-marzo 2021

100 %

20

Trienio

100 %

40



Gestion de patrimonios

La Gestion de patrimonios integra proyectos que permiten la conservacion, la salvaguardia,
la valoracion, el reconocimiento, el estudio, la divulgacion vy la difusion de la memoria y del
patrimonio cultural y natural de la Universidad.

Proyectos asociados
Consolidacion de la Cinemateca Patrimonial Luis Alberto Alvarez.
Implementacion de la politica integral de patrimonios.

Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

20

Nivel de avance en la
implementacion de la politica 0 % 20 % 50 % 100 % 100 %

integral de patrimonios

Gestion cultural

La Gestion cultural integra proyectos orientados a la creacion, el desa-
rrollo y el fomento de diferentes manifestaciones y expresiones artisticas
y culturales, promovidas por la Institucion, dentro y fuera de los campus
universitarios, en un marco de promocioén de la interculturalidad.

Proyectos asociados
Consolidacion del Sistema Universitario de Cultura.
Mas arte y cultura para el bienestar.
Proyeccion del Museo Universitario.

Linea base Metas

2017 2018 2 2020-marzo 2021

(@]
O

Nu.mero de eventos‘cultu.rales, V|5|tas, 2.489 2.489 3.200 3.200
guiadas y rutas patrimoniales, por periodo

Nivel de avance en la implementacion del
sistema universitario de cultura

0 % 15% 85% 100 %

Meta del Trienio

Eventos culturales,
visitas guiadas y rutas
patrimoniales, por periodo

100 %
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Resignificacion de |a
presencia de la Universidad
en |los territorios

Los territorios seran ambitos de actuacion relevantes de la Institucion
para el trienio. El reconocimiento de las dinamicas de desarrollo de los
territorios y del rol de la Universidad en la orientacion y comprension de
estas, enmarcara el quehacer institucional. La comprension del conflic-
to, la generacion de soluciones académicas para las comunidades invo-
lucradas y la actuacion institucional para el desarrollo sostenible seran
aportes clave en tales cometidos.

Se consolidara una concepcion de Universidad en y para las regio-
nes a partir de la presencia en las subregiones del departamento de
Antioquia como actor que desarrolla sus ejes misionales; el estableci-
miento de nuevas y mejores formas de relacionamiento con las comu-
nidades, organizaciones e instituciones y la instalacion y desarrollo de
capacidades permanentes en los territorios en los que se articula.

Por otra parte, seran iniciativas estratégicas tanto la mejora en la
presencia internacional de la Universidad, de cara a consolidar procesos
de intercambio, como la generacién de mayores posibilidades de aper-
tura e integracion con otras culturas.

Finalmente, como facilitadoras de las relaciones de la Universidad en
el entorno, se estableceran iniciativas que consoliden a las comunicacio-
nes en su contribucion a la resignificacién de la presencia institucional.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 1

Formacion integral de ciudadanos con la articulacion
y el desarrollo de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexion con el mundo

Objetivo estratégico

- Articular la investigacion y la extension
a la docencia para la formacion integral
de excelencia académica.

Tema Estratégico 4
Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico

- Consolidar la descentralizacion y
desconcentracion de estructuras, procesos y
recursos, que le permitan a la Universidad la
flexibilizacién y la sostenibilidad de la operacion
interna, y la mejora de la proyeccion y autonomia
en los territorios en los que tiene presencia.

- Disponer de un sistema integral de
comunicaciones que favorezca el
relacionamiento de la Universidad con la
comunidad interna y externa, que visibilice su
quehacer académico, cientifico, social y cultural.

- Mejorar la gestion del financiamiento y la
administracion de los recursos financieros para
inversion y sostenibilidad universitarias, en
el marco de actuacién de una institucion de
educacion superior publica

Tema Estratégico 5
Compromiso de la Universidad con la construccién
de paz, equidad, inclusion e interculturalidad.

Objetivo estratégico

- Aportar a la solucion de problematicas
territoriales asociadas a los posacuerdos,
con propuestas académicas y saberes ancestrales
al servicio de la educacioén para la paz.

- Acompafar a los grupos poblacionales en
sus procesos de construccion de paz, equidad,
inclusion e interculturalidad como parte
de su relacion con la comunidad universitaria
y con la sociedad.

Tema Estratégico 6
Contribuciones de la Universidad a la gestion
del ambiente y la biodiversidad

Objetivo estratégico

- Consolidar una cultura y una ética universitarias
basadas en el respeto por el ambiente
y la biodiversidad en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.
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- Programa 2.1 Orientacion estrategica
<~ de la regionalizacion de la Universidad

La Orientacion estratégica de la regionalizacién de la Universidad integra proyectos para
la definicion e implementacion de nuevas orientaciones institucionales respecto de las es-
trategias de presencia, los desarrollos misionales, las formas de organizacion y trabajo y los

T. mecanismos de relacionamiento de la Universidad en las subregiones del departamento.

l ”
ﬂ]ﬁﬂj Linea base Metas

Numero de proyectos de extension e
investigacion en ejecucion, vinculados con
tematicas regionales

Numero de estudiantes matriculados en
programas de pregrado en regiones,* por periodo

Numero de estudiantes matriculados en
programas de posgrado en regiones, por periodo

Numero de nuevos programas de pregrado
creados o extendidos por primera vez a regiones,
por periodo

v
o
"
©
S
T
=
b=
=

NUmero de nuevos programas de posgrado
creados o extendidos por primera vez a regiones,
por periodo

Numero de nuevas plazas de profesores de
tiempo completo equivalente, por periodo

Proyectos asociados
- Acceso y permanencia universitarias: ser UdeA.
- Configuracion de nichos académicos® regionales.

—
2 £l término de nicho académico que se utiliza es el tomado del Plan
Estratégico de Regionalizacion: “Nicho académico es el espacio com-
plejo de entrelazamiento de roles, instituciones, actores, saberes, aspi-
raciones, procesos sociales y acciones, orientadas a producir y repro-
ducir las condiciones necesarias para el avance del conocimiento; la
formacion de ciudadanos para el gjercicio de lo publico; la integracion
en su seno de procesos politicos, sociales, econdmicos, culturales, ur-
banos para avizorar y orientar la construccion de politicas publicas; la
transformacion institucional seglin la conciencia v la reflexion critica
sobre las reglas del juego establecidas, y Ia articulacién requerida entre

2017 2018 2019  2020-marzo 2021  Trienio

- Definicion de lineamientos estratégicos
para la misién universitaria en regiones.

- Establecimiento de redes colaborativas
para las regiones.

la educacion, la innovacion, el desarrollo tecnolégico, donde la educa-
cién y las instituciones educativas tengan el lugar preciso para disefar
el mundo de vida querido por los pobladores regionales”.

4 Excepto el Valle de Aburré (aplica igual para los demas indicadores
definidos para las regiones). El indicador contabiliza el nimero de es-
tudiantes matriculados en programas de pregrado en regiones en el
segundo semestre del afo; incluye los estudiantes que pertenecen
a las cuatro ingenierfas virtuales (Ing. Telecomunicaciones, Industrial,
Ambiental y Sisternas).

- Programa 2.2 Proyeccion internacional universitaria

~
La Proyeccién internacional universitaria integra proyectos orientados a convertir a la
Universidad en destino y referente académico por su reconocimiento nacional e internacio-
nal, su participacion estratégica en redes de conocimiento y formaciéon y sus procesos de
difusion, divulgacion y apropiacion social del conocimiento.
Proyectos asociados
- Cooperacion regional y nacional.
- Desarrollo de la internacionalizacion en las sedes regionales.
- Consolidacion de estrategias de internacionalizacion en la vida universitaria.®
- Posicionamiento internacional de la Universidad.®
Iyl
‘ﬁﬁlﬁ Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

NUmero de personas en movilidad internacional
entrante, por periodo

NUmero de estudiantes matriculados en
programas de pregrado en regiones,* por periodo
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—
5 Se reflere a acciones vinculadas con el fortalecimiento de los procesos de movilidad internacional entrante de es-
tudiantes, profesores e investigadores; el acompafamiento en la organizacion y desarrollo de eventos académicos y
cientificos internacionales, y el desarrollo del programa institucional “De Pafs en Pafs”.

6 Comprende acciones de fortalecimiento de los procesos de movilidad internacional saliente, de las alianzas inter-
nacionales estratégicas v liderazgo en redes, de la internacionalizacion de la investigacion, la estructuracion de la
Red Académico Cientifica de la Universidad de Antioquia (egresados v aliados internacionales) y la proyeccién de la
Universidad como actor de la cooperacién internacional.
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Programa 2.3 Comunicacion estrategica universitaria

La Comunicacion estratégica universitaria integra proyectos que buscan articular los con-
ceptos, el analisis y las practicas de comunicacion interna y externa universitaria desde una
perspectiva estratégica, facilitando el desarrollo de las funciones misionales, en considera-
cion a las distintas opiniones y experiencias de nuestros publicos para la transformacion en
los territorios.

Proyectos asociados

- Comunicacion para el didlogo publico de la Universidad en los territorios.

- Implementacion de politica, estrategia y sistema de seguimiento en las
comunicaciones institucionales.

- Integracion de contenidos institucionales en medios convergentes.’

- Modernizacion de equipos y monitoreo de las emisoras.

Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio

Programa 2.4 Vinculacion a la construccion
de paz v superacion de la inequidad

La vinculacion a la construccion de paz y superacion de la inequidad integra proyectos uni-
versitarios que contribuyen a la generacion de soluciones para comunidades y actores de
los territorios afectados por el conflicto, desde los ambitos académicos, cientificos, cultura-
les y de apoyo social.

Proyecto asociado
- Implementacion de una Unidad Especial de Paz.?

Linea base Metas
2017 2018 2019  2020-marzo 2021 Trienio
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Nivel de consolidacion de las iniciativas

de la Unidad Especial de Paz°

Nivel de madurez del proceso institucional

de comunicaciones®

7 Se entiende por medios convergentes la implementacion de un sistema de produccion y circulacion de contenidos
basado en el uso estratégico de tecnologfas de informacion y comunicacién, a partir de una lectura de las audiencias
y de las acciones misionales.

8 Las metas asociadas a este indicador corresponden a la evaluacién del desarrollo evolutivo de las comunicaciones uni-
versitarias, considerando: la consolidacion del proceso institucional de comunicaciones, la satisfaccion de las necesida-
des de comunicacion de los grupos de interés y los modelos colaborativos de comunicacion. Un nivel de madurez del 25
% significa que se tiene una implementacion incipiente del proceso institucional de comunicaciones de la Universidad;
se dispone del material documental para la definicion de una politica y un plan estratégico de comunicaciones. Un
nivel de madurez del 50 % se corresponde con un Plan Estratégico de Comunicaciones disefiado para la Universidad
de Antioquia; la Direccién de Comunicaciones esta estructurada apropiadamente en el nivel central y se cuenta con el
monitoreo y seguimiento de medios internos y externos, que miden el impacto de los contenidos v facilitan la toma de
decisiones. Un nivel de madurez del 75 % significa que la Politica y el Plan Estratégico de Comunicaciones se encuentran
en implementacion; se cuenta con un modelo colaborativo-convergente, con orientaciones editoriales claras, pensadas
para atender las necesidades y expectativas de los publicos internos y externos. Por su parte, un nivel del 100 % significa
que se satisfacen apropiadamente las necesidades, los intereses vy las expectativas de publicos y grupos de interés tanto
internos como externos a la Universidad; de igual modo, la Politica y el Plan Estratégico de Comunicaciones se ajustan
con base en los resultados de la evaluacion y seguimiento y se convierte en rutina institucional.

9 Nivel del 25 %. Unidad Especial de Paz establecida como parte del staff de la Rectorfa, con proyecto formulado y con
Iineas de accion establecidas. Se inician estudios piloto de intervencion social en los territorios con enfoque en las vic-
timas del conflicto y se da inicio a la articulacion de Unidades Académicas como parte de esta iniciativa institucional.

Nivel del 50 %. Unidad Especial de Paz en funcionamiento, con cupos establecidos de pregrado para victimas del con-
flicto y con ampliacion en los estudios de intervencion social en territorios.

Nivel del 75 %. Unidad Especial de Paz en funcionamiento, con cupos establecidos para programas de pregrado y
posgrado y con estudios y proyectos de intervencién articulados con entes departamentales vy del Gobierno nacional.
Nivel del 100 %. Unidad Especial de Paz consolidada, con cupos establecidos para programas de pregrado y posgrado,
proyectos de intervencion con impacto en la calidad de vida de las victimas y en cooperacién con entes de Gobierno
nacional y local, entidades privadas y organismos internacionales.
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- Programa 2.5 Actuacion de la Universidad
<~ para el desarrollo sostenible

La Actuacion de la Universidad para el desarrollo sostenible integra proyectos orientados a
la definicion y adopcion de estrategias y soluciones de responsabilidad social y ambiental,
tanto en la Universidad como en los territorios en los que tiene presencia, en el marco del

desarrollo sostenible.

Proyecto asociado
Implementacion de la Politica de Responsabilidad Social Universitaria.'®

l re
‘ﬂ]ﬁmj Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

Nivel de avance en la implementacién
de la Politica de Responsabilidad Social 0 % 30% 60 % 100 % 100 %
Universitaria (RSU)

Porcentaje de aprovechamiento de residuos

o, o, o, () o,
biodegradables 3,6 % 55% 7,0% 10 % 10 %

10 Consiste en la creacion e implementacion del sistema de Responsabilidad Social Universitaria, que per-
mita su gestion, evaluacion v seguimiento en los procesos internos de la Universidad.

A3

Gestion de la ciencia, .

tecnologia e innovacion

La articulacién y la integracion de directrices, estructuras y procesos res-
ponsables del desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en la
Universidad, seran adelantadas en el marco de la articulacion de saberes,
de las orientaciones del proyecto educativo institucional y de las tenden-
cias y factores de cambio del entorno.

lgualmente, con respecto a los avances basados en conocimiento de
los procesos investigativos, formativos y de extension de la Universidad,
se fomentara tanto el desarrollo de procesos y soluciones innovadoras
ante problematicas de las comunidades y las organizaciones como la
disposicion de estrategias tendientes a la comprension y el empodera-

miento de los grupos de interés.
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Vinculo con el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 1
Formacion integral de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo

Objetivos estratégicos
Articular la investigacion y la extension a la docencia para la
formacion integral de excelencia académica.
Fomentar el avance y la diversidad en la generacion, aplicacion y
apropiacién del conocimiento.
Fomentar la innovacion para la comprension y solucion de
problemas y la potenciacion de capacidades hacia la transformacién
de la Universidad y de los territorios.

Tema Estratégico 5
Compromiso de la Universidad con la construccion de paz, equidad, in-
clusion e interculturalidad

Objetivo estratégico
Acompanfiar a los grupos poblacionales en sus procesos de
construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad como
parte de su relacion con la comunidad universitaria y con la
sociedad.
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(@ Programa 3.1 Consolidacion del sistema integrado
. ¥ de ciencia, tecnologia e innovacion

La Consolidacién del sistema integrado de ciencia, tecnologia e innovacion integra pro-
yectos que potencian un sistema universitario de ciencia, tecnologia e innovacion a partir
de las nuevas exigencias del conocimiento, de los avances de la Institucion y de los condi-
cionamientos del entorno; de modo que se facilite la articulacién de politicas, estrategias,
estructuras, procesos y recursos universitarios en la materia.

Proyectos asociados
Actualizacion de las politicas de posgrado.
Consolidacion del Sistema Universitario de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SUCTI).
Desarrollo de capacidades investigativas.
Estimulos financieros para la formacién en posgrado.
Fortalecimiento de las capacidades para la gestion de la investigacion.
Oferta de nuevos programas de posgrado (énfasis virtualidad y regiones).

i
/[Tﬂ Linea base Metas
DI] I][l 2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Peso de los grupos de maxima categoria en el
Sistema Universitario de Ciencia, Tecnologia e 39,7 % 39,7% 50 % 42 % 42 %
Innovacion™
NUmero de estudiantes matriculados en programas
de posgrado en la Universidad, por periodo S st | B —— el
Nivel de avance en la implementacion del Sistema o o o o o
Universitario de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0% 20% 70 % 100 % 100 %
NUmero de estudiantes participando en actividades
de formacioén en investigacion en el periodo 2k — A S R
NUmero de proyectos iniciados por periodo que
permitan el didlogo de saberes interinstitucional, 23 30 37 40 107
interdisciplinario, misional y cultural™
Promedio anual de articulos publicados en Scopus 9240 940 9240 9240 940

" Corresponde al porcentaje que pesan los grupos de categoria A1y A en el total de grupos de investigacion reconoci-
dos en marco de las convocatorias de Colciencias, que estan programadas para realizarse de manera bianual.

2 Corresponde a proyectos de investigacion iniciados cada afo y que incluyen investigadores de otras instituciones y
de distintas areas del conocimiento o que busquen afianzar la relacion entre los ejes misionales y Ia cultura universitaria.
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Programa 3.2 Innovacion social v tecnologica

La Innovacion social y tecnologica integra proyectos que propenden por la blusqueda de
nuevas formas de satisfacer las necesidades sociales y econémicas de los territorios en los
que la Universidad procura aportar a la transformacion.

Proyectos asociados

- Desarrollo de capacidades para la innovacion.

- Fomento de la innovacién resultado de la investigacion.

- Fortalecimiento del Comité Universidad-Empresa-Estado (CUEE) y del Parque E en las
regiones.

Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

Nuamero de Comités Universidad-Empresa-
Estado a fortalecer en regiones, por periodo'

NUmero de nuevos registros propiedad
intelectual, por periodo

NUmero de nuevas empresas creadas basadas
en Spin-Off, por periodo

NUmero de nuevas Startup incubadas en la
Universidad, por periodo

'3 Los Comité Universidad-Empresa-Estado a fortalecer en las subregiones de Antioquia para el trienio 2018-2021 son
Oriente, Uraba, Suroeste, Bajo Cauca y Norte.

Indicadores

Programa 3.3 Apropiacion social del conocimiento

La Apropiacion social del conocimiento integra proyectos orientados a la comprension e in-
tervencion tanto de las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad como de la participa-
cion activa que en ellas demuestran los diversos grupos sociales que generan conocimiento.

Proyectos asociados

- Conformacion de colecciones de divulgacion cientifica, diversidades y paz.

- Implementacion de una plataforma tecnolégica para la diversificacion de formatos y
canales de publicacion.

- Visibilizacion de la investigacion universitaria.

Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

indice de crecimiento de apropiacién
social del conocimiento™

—
4 Mide el avance en la disminucion de la brecha entre los desarrollos cientificos y tecnolégicos producidos en la
Universidad y el uso (frecuencia e intensidad) por la comunidad. Los factores que considera el indice son: el porcentaje
de investigadores que en el afio evidencian la produccion de este tipo de conocimiento v el porcentaje ponderado de
la probabilidad de uso del conocimiento cientifico-tecnolégico.
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|
Buen vivir en
la comunidad universitaria

El ser humano se configurard como el centro de la construccion acadé-
mica y social de la Universidad, equipado con conocimientos y valores
para actuar con una voluntad de servicio sobresaliente en el entorno en
el que se desenvuelve. La direccion universitaria enfocara sus esfuerzos
hacia la humanizacién de la actividad de todas las personas que forman
parte de su comunidad, en cualquiera de sus condiciones, estudiante,
profesor, empleado, jubilado o egresado, quienes con sus expectativas e
intereses seran los constructores de la nueva sociedad y del nuevo pafs.

El desarrollo integral de las personas no sera una accion periférica,
sera medular en todo el curso de su vida en la Universidad, garantizando
un adecuado entorno de convivencia y habitat que contribuya al desa-
rrollo institucional y que fortalezca su relaciéon con los territorios. El cre-
cimiento de las personas sera, entonces, el escenario para la concrecién
de las funciones institucionales.

Vinculo con el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 2
Ciclos de vida de la comunidad universitaria

Objetivos estratégicos
Contribuir a la formacion integral de los estudiantes como aporte de
la Universidad a la sociedad.
Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.
Fortalecer la formacién integral del personal administrativo hacia la
construccién de comunidad universitaria.
Consolidar los vinculos de egresados, jubilados y pensionados con la

vida universitaria.

Tema Estratégico 3
Democracia, gobierno universitario y convivencia

Objetivos estratégicos
Implementar procesos de formacion ciudadana en la construccion
de una cultura politica democratica, que guien la reflexion y
actuacion de los integrantes de la comunidad universitaria.
Fomentar la democracia en el gobierno universitario y los
mecanismos de participacion, de modo que la comunidad
universitaria fortalezca los procesos de toma de decisiones.
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Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros
de la comunidad universitaria

El Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria integra proyectos
orientados a potenciar las capacidades de la comunidad universitaria, a través del fomento
del desarrollo individual y colectivo de los estamentos y del acompafamiento a la experien-
cia universitaria, a partir de soluciones en los ambitos formativos, investigativos, de exten-
sion y de gestion.

Proyectos asociados
Cambio cultural para el bienestar.
Contribucién alimentaria para estudiantes en sedes regionales.
Desarrollo de capacidades para el deporte y la actividad fisica en sedes y seccionales.
Docentes artifices de bienestar.
Fortalecimiento de la corresponsabilidad como condicién del Sistema de Bienestar

Programa 4.2 Humanizacion v el sentido del servicio

La Humanizacion y el sentido del servicio integra proyectos dirigidos a la mejora de las con-
diciones personales, sociales y laborales del talento humano universitario, docente y admi-
nistrativo, que inciden en el desarrollo de sus capacidades, en la flexibilidad laboral, en un
mejor desempefio en el servicio y en una mayor calidad de vida.

Proyectos asociados
Estabilizacion y formalizacion de la vinculacion laboral para empleados administrativos.
Redisefo organizacional y tecnolégico del Programa de Salud.
Gestion de capacidades para el desarrollo personal y laboral del talento humano
administrativo.
Generacion de marcos flexibles laborales para los planes de trabajo de los profesores.

37

36 Universitario. .
Implementacion de pedagogias del buen vivir en la comunidad universitaria. /\'!J/I]o Linea base Metas
Implementacion del Plan Estratégico de Egresados. I][h][l 2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

"
2
Linea base Metas .g Porcentaje de plazas de empleos
@ administrativos ocupadas en carrera 26 % 28 % 33 % 40 % 40 %
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio .% administrativa'®

a £

g Tasa de desercién temprana' 24 % 24% 23,5% 22,5 % 22,5 %

S

S

== Porcentaje de avance del Plan

S ke [ o, [y o, o,

£ Estratégico de Egresados' 7% 33% 55% 100 % 100 %

> Porcentaje de estudiantes de una cohorte que abandonan sus estudios antes de culminar el tercer semestre.

16 E| Plan Estratégico de Egresados comprende tres estrategias: 1) capacitacion para el desarrollo humano y de habilida- J—

des para el trabajo, 2) creacion de la bolsa de empleo universitaria UdeA vy 3) realizacion de estudios de caracterizaciéon 17 Se calcula teniendo en cuenta la cantidad total de plazas administrativas de carrera disponibles con corte a junio 30
y seguimiento a egresados. de 2018. Lograr la meta del 40 % significa proveer 155 plazas de carrera en propiedad.



l Programa 4.3 Habitat v convivencia
El Habitat y convivencia integra proyectos que propician condiciones sociales o fisicas en
los campus de la Universidad, que generan ambientes adecuados y favorables para el desa-
l rrollo de las diversas actividades de los miembros de la comunidad universitaria en el marco 'Y

de la mision y las normas de la Institucion. . .
y " Construccion de relaciones
Pr t iad :
OA\:ji(;)cci)znaj:(e:s?ra(t)esgias pedagogicas para la convivencia. d e CO n ﬁ a n Z a CO n | O S
Creacion de la unidad universitaria para el tratamiento de conflictos.”® eSta m e n tOS, I n Sta n C | a S y a CtO r-e S

Desarrollo de la comunicacion interna universitaria.

Diversificacion de la oferta comercial de alimentos en Ciudad Universitaria. d e | a CO m U n | d a d U n |Ve rS | ta r | a

Implementacion, sostenibilidad y mejora del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo.
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/\/I]’ Linea base Metas
u[l[ll][l 2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio La comunidad universitaria serd escuchada en sus distintas voces y el

gobierno universitario reconocera las multiples formas de pensamiento.

Nivel de cumplimiento de los estandares del Se promoveran representaciones legitimas, cuya diversidad de opinién

S}S;eng%dg Gestion de Seguridad y Salud en 28 % 50% 72% 100 % 100 % y las variadas lecturas de la funcion institucional haran posible que la
el Trabajo™
Universidad incida de manera positiva en la sociedad.
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La Universidad fortalecera la cultura politica y democratica, la parti-
cipacion, la representatividad de los estamentos en los 6rganos colegia-
dos y los espacios de decision institucional para contribuir al desarrollo
de los procesos de transparencia, gestion institucional y buen gobierno.

Todo lo cual se fundamentara en el establecimiento de capacida-

18| 5 creacion de esta Unidad tiene el propésito de generar un espacio en la Universidad para la gestién y el tratamiento des para la participacion politica, universitaria y ciudadana, el floreci-
de conflictos mediante mecanismos alternativos de resoluciéon de conflictos (MARC), posicionando a la Institucion en
el contexto de la comprension de los conflictos v la busqueda consensuada de alternativas para la solucion de con-
troversias, mejorando las relaciones interpersonales, la participacion y la convivencia en la comunidad universitaria. al ciudadano.
19 Como referentes para la adopcion del Sistema se establecen: los criterios definidos en la Resolucién 1111 de 2017 del

Ministerio de Trabajo vy la evaluacion realizada por el Metro de Medellin a la Universidad como contratista.

miento de valores democraticos, la rendicion de cuentas y la atencion



Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional Programa 5.1 Cultura politica y democratica
2017-2027

l La Cultura politica y democratica integra proyectos orientados a la instalacion y el desarrollo
l Tema Estratégico 3 de capacidades de participacion y desempefio politico entre los integrantes de la comuni-
Democracia, gobierno universitario y convivencia dad universitaria a fin de facilitar la expresion de distintas formas de pensamiento y la mejor
representacion de todos los estamentos universitarios, a partir de soluciones en los &mbitos

Objetivos estratégicos formativos, investigativos, de extension y de gestion.

Implementar procesos de formacion ciudadana en la construccion de una cultura

politica democratica, que guien la reflexion y actuacion de los integrantes de la Proyectos asociados
comunidad universitaria. - Formacion en ciudadania y participacion de la comunidad universitaria.
Fomentar la democracia en el gobierno universitario y los mecanismos de - Fortalecimiento de colecciones bibliograficas en formacién ciudadana.

participacion, de modo que la comunidad universitaria fortalezca los procesos de toma
de decisiones.
Garantizar el ejercicio del control sobre las actuaciones de los érganos de gobierno'y

las autoridades universitarias, que asegure la transparencia de su gestion. T L ,
n |] |] Linea base Metas 41

[][l ["] 2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

" . . .

@ Porcentaje de 6rganos colegiados con o o o o o

& representacion activa de estudiantes e SN b v

S

(]

= _ .

g Porcentaje de organos colegiados con 64 % 64% 64 % 80 % 80 %

= representacion activa de egresados

20 | 3 linea base es tomada del Plan de Desarrollo Institucional, la cual fue calculada a partir de encuesta realizada
por la Secretarfa General a 18 unidades académicas sobre la representacién de estudiantes y egresados en Consejos
de Facultad, Escuelg, Instituto o Corporacion, Comité de Curriculo, Comité de Carrera, Comité Asesor de Planeacion,
Comité de Programa de Posgrado, Comité de Posgrado, Consejo Directivo de la Corporacién Académica y Comités de
Extension.




Programa 5.2 Transparencia en la gestion
de la Universidad

La transparencia en la gestion de la Universidad integra proyectos para generar confianza y
credibilidad en la sociedad sobre la toma de decisiones, las actuaciones institucionales y la
gestion académica y administrativa de la Universidad, a partir del establecimiento de con-
diciones de acceso a la informacion y estrategias de comunicacion de lo que se hace y la

adopcién de mecanismos de control.

Proyectos asociados

- Actualizacion y publicacion de la normativa universitaria.

- Consolidacion del Sistema de Atencién al Ciudadano. La gestién académico-administrativa efectiva se constituira en el soporte
- Rendicion de cuentas de las dependencias universitarias. clave que posibilitara el desarrollo de las demas lineas del Plan de Accién
de la Universidad, en la medida en la que procurara la definicion e instala-
cion de capacidades necesarias para un mejor desempeno de los procesos

T.
H l .
ﬁn\uﬂ]’ Linea base Metas

42 2017 5018 5019 2020-marzo 2021 Trienio de la Institucion y la generacion de nuevas condiciones y recursos para el

! : . aprovechamiento de la comunidad universitaria, en el marco de criterios de
Porcentaje de unidades académicas que

desarrollan el proceso institucional integral 0 % 12% 40% 60 % 100 % sostenibilidad social, econémica y ambiental.

de rendicion de cuentas® e, .
De cara a proyectarse como institucion innovadora en los diferentes

Porcentaje de cuerpos normativos de la

o oo 0% 0%  30% 100 % 100 % territorios en los que interviene, la Universidad adaptara el desarrollo de su
Universidad actualizados **

gestion académico-administrativa, contara con nuevas y mejores capacida-

Atencion de las PORS (peticiones, quejas, des (conocimientos, habilidades y recursos) en las etapas de planificacién y
reclamos y sugerencias) dentro de los 90 % 92% 94 % 96 % 96 %

términos establecidos

(/]
o
E™
[
S
]
=
S
=

de evaluacion de su ciclo de gestion y adoptara esquemas de organizacion y

operacion flexibles que le permitan fortalecer su presencia regional.

—
21 De acuerdo con lo definido en el Estatuto General, los Decanos y Directores tienen entre sus funciones reunir periodi-
camente a los profesores y estudiantes (literales my n del articulo 53). Ahora bien, con el indicador se busca ir mas alla
vinculando los estamentos y la comunidad en un ejercicio de retroalimentacién no simplemente de presentacion de
logros, sino un espacio de construccion y participacion. Se establecera un procedimiento para la rendicion de cuentas
en las unidades académicas, en el cual se utilicen distintas herramientas de acceso a la informacion y divulgacion a la
comunidad en general. Este nuevo proceso sera implementado a lo largo del trienio hasta alcanzar un cumplimiento
del 100 % al final del perfodo.

22 Se entiende por cuerpo normativo el acto administrativo que regula un tema especifico de la vida universitaria, como
por ejemplo el Estatuto General, el Reglamento Estudiantil de Pregrado, el Estatuto de Planeacion, entre otros, que por

Las posibilidades que las nuevas tecnologias de la informacion vy las co-
municaciones ofrecen seran aprovechadas para adoptar iniciativas disrup-
tivas que transformen las practicas de trabajo y las formas de participacion
y colaboracion de y entre los diferentes actores involucrados en la vida uni-
versitaria. Asimismo, la infraestructura fisica se adaptara a las necesidades

tener vocacioén de permanencia son regularmente susceptibles de ser modificados mas no derogados o sustituidos,
y en tal virtud deben ser objeto de actualizacion, con el proposito de no generar inseguridad juridica al no contar con
normas actualizadas. Se tiene prevista la actualizacion de 15 cuerpos normativos que se iran actualizando de acuerdo
con las proporciones establecidas en las metas.

y particularidades de los diversos publicos universitarios y de los diferentes
requerimientos de las areas de conocimiento, bajo criterios de responsabili-
dad ambiental y econémica.



Formacion integral de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo

Objetivo estratégico
Articular la investigacion y la extension a la docencia para la
formacion integral de excelencia académica.

Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivos estratégicos
Desarrollar capacidades para la anticipacion, orientacion y
evaluacion institucionales, que le permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su presencia y relacion con el
entorno.
Consolidar la descentralizacion y desconcentracion de estructuras,
procesos y recursos, que le permitan a la Universidad la
flexibilizacion y la sostenibilidad de la operacion interna, y la mejora
de la proyeccion y autonomia en los territorios en los que tiene
presencia.
Disponer de tecnologias informaticas integradas para el
direccionamiento y soporte de los procesos académicos y
administrativos de la Institucion de manera eficiente.
Mejorar la infraestructura fisica de la Universidad en respuesta
a las necesidades académicas y administrativas, las condiciones
particulares de la comunidad universitaria y las politicas de
responsabilidad social y ambiental.

Sram. Desarrollo de capacidades para
el direccionamiento v evaluacion institucionales

El Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y evaluacion institucional integra pro-
yectos tendientes a transferir conocimientos, instalar habilidades, crear practicas, desarrollar
cultura y disponer las condiciones necesarias para contar con mejores procesos de orientacion,
planificacion y evaluacion institucionales en la perspectiva de un modelo de gestion integral.

Proyectos asociados
Desarrollo de capacidades del proceso auditor a nivel institucional.
Evaluacion y autoevaluacion en la educacion superior.
Gestion de capacidades de planeacion universitaria.
Implementacion de la unidad de analitica y estudios universitarios: observatorio

institucional.
Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Nivel de avance en la ejecucion de la o o 5 @ ®
autoevaluacion institucional =t RN L el
Porceptaje c2|3e programas de pregrado 46 % 57% 67 % 73 % 73 %
acreditados
Porcentaje de programas de posgrado 33 % 58% 70 % 70 % 70 %

acreditados®*

Porcentaje de estudiantes con resultados en
pruebas genéricas de Inglés (Saber Pro) en el 38 % 40% 40 % 46 % 46 %
nivel B1 o Superior®

Porcentaje de estudiantes con resultados en
pruebas genéricas Saber Pro superiores al 80 % 43,6 % 44% 45 % 47 % 47 %

(quintil 5)

2 Se parte de una linea base de 83 programas de pregrado acreditables y 38 acreditados. Se espera tener al final del
tritenio 61 ptogramas acreditados.

24 Se parte de una linea base de 76 programas de pregrado acreditables y 25 acreditados. Se espera tener al final del
tritenio 53 ptogramas acreditados.

2 A las pruebas del Saber Pro concurren en promedio 5000 estudiantes anualmente. Para obtener los resultados plan-
teados, se esta desarrollando el proyecto de “Fromacion en Lenguas Extranjeras”, que consiste en la implementacion
de la politica institucional de formacion en lenguas extranjeras con el objetivo de desarrollar las cuatro habilidades en
todos los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia en Medellin y sus regiones.
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. Descentralizacion y desconcentracion
academico-administrativa

La Descentralizacion y desconcentracion académico-administrativa integra proyectos ten-
dientes a descentralizar y desconcentrar la coordinacion, administracion y control de siste-

mas, estructuras, procesos o recursos en las diferentes sedes, unidades e instancias univer-

sitarias de acuerdo con las condiciones particulares de estas y las posibilidades normativas,
todo ello en el marco de la autonomia universitaria y de un modelo de gestion integrado.

Proyecto asociado
Adecuacion de las estructuras académico-administrativas en regiones.

Linea base Metas
46 2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Porcentaje de avance de la descentralizacion
académica y administrativa de la seccional 0 % 10% 50% 100 % 100 %

Uraba

Transformacion tecnologica v digital

La Transformacion tecnologica y digital integra proyectos tendientes a incorporar nuevas
tecnologias disruptivas de la informacion y las comunicaciones, asi como la cultura y las
l6gicas de trabajo basadas en ellas, en los procesos académicos y administrativos de la
Universidad. Implica el uso intensivo de herramientas tecnolégicas innovadoras, la imple-
mentacion de nuevos modelos de operacion basados en tecnologias de punta y la automa-
tizacion, digitalizacion o virtualizacion de procesos.

Proyectos asociados
Consolidacion de la plataforma de tecnologia informatica de la Universidad.
Digitalizacion de la memoria y el patrimonio universitarios.
Fomento de una cultura digital en los procesos académicos.
Implementacion de un centro de computacion de alto rendimiento.
Modernizacion de los sistemas de informacion institucionales Fase 1.
Transformacién tecnolégica de la Gestién Documental: cero papel.
Transformacién y automatizacion de procesos académico administrativos.

Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
’L\:glrfslfg?n:gac?;r:edzi difalla e Basico Basico  Endesarrollo Avanzado bajo Avanzado bajo
B UnfversicEeE g (34 puntos) (45 puntos) (56 puntos) (67 puntos) (67 puntos)

26 Adaptacion propia de un instrumento de autoevaluacion de estrategias de transformacion digital en organizaciones,
a partir del reconocimiento de nivel de madurez desde cuatro perspectivas: 1) vision general ante el reto de una tras
nsformacion digital, 2) nivel de aplicacion en procesos misionales, 3) nivel de aplicacién en procesos administrativos vy
complementarios y 4) nivel de aplicacién en la relacion con publicos y proveedores.
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Programa 6.4 Infraestructura sostenible

La Infraestructura sostenible integra proyectos tendientes a garantizar la gestion integral de
los procesos de crecimiento y la responsabilidad con el ambiente y la biodiversidad, en pro
de la defensa de la sostenibilidad en el desarrollo fisico universitario.

Proyectos asociados
Administracion de los espacios fisicos de la Universidad.
Desarrollo de infraestructura fisica sostenible.
Determinacion de lineamientos para el desarrollo fisico-espacial de la Universidad.
Renovacion del parque automotor.

Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
323.926,5 5.750 8.000 11.250 25.000
0 7.500 10.000 12.500 30.000
0 2 3 4 9

—
7 | as iniciativas ambientales consideran asuntos tales como: campus inteligente, abastecimiento y tratamiento de
aguas, manejo integral de residuos, educacién ambiental, movilidad sostenible, renovacion tecnologica de sistemas
eléctricos.

4./ :

Gestion del financiamiento

de la Universidad

La busqueda de mayores recursos estatales estara al orden del dia en las actuacio-
nes de la Rectorfa, en procura de mitigar los riesgos de desfinanciacion a los que se
enfrenta la Institucion y, en general, la educacién publica del pais.

Se llevaran a cabo bUsquedas de nuevas y mayores fuentes de financiacion pu-
blicas y privadas en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

Al tiempo, seran desarrolladas iniciativas internas orientadas a fomentar una cul-
tura del uso eficiente y responsable de los recursos universitarios, como muestra del
compromiso institucional con la transparencia, la equidad y la mesura en el manejo
de los recursos publicos.

Vinculo con el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 4
Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico

- Mejorar la gestion del financiamiento y la administracion de los recursos
financieros para inversion y sostenibilidad universitarias, en el marco de
actuacion de una institucion de educacion superior publica.

+ +
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l + +, + +,
¥ : Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros ¥ : Programa 7.2 Cultura para la gestion financiera
para la Universidad de la Universidad
l El Crecimiento de recursos financieros integra proyectos orientados al mejoramiento y La Cultura para la gestion financiera integra proyectos orientados a desarrollar conocimien-
adopcion de nuevos esquemas de financiamiento para la Universidad en consideracién a su tos y capacidades, instalar practicas y generar nuevas conductas en los miembros de la co-
naturaleza publica y a su papel en el desarrollo de la sociedad y la ciencia. munidad universitaria respecto del uso responsable y eficiente de los diferentes recursos de
la Universidad, para el éptimo desarrollo de las funciones de la Institucion.

Proyecto asociado

Gestion de nuevos recursos financieros Proyectos asociados
Adopcion de nuevos modelos para la gestion del abastecimiento de bienes y servicios.
Definicién de un marco fiscal de mediano plazo.
Implementacion de una unidad de competencias para el sistema de planificacion de
recursos (ERP).
Integracion de procesos de informacion financiera.
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Linea base Metas Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio 2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio l

] . A A .
_g Incremento de los ingresos _g Déficit en el presupuesto
M por gestion, recursos propios, . $ 22.000 $ 105.000 $ 134.000 $ 134.000 m del fondo de administracion
._g por periodo, en millones de SALRSR e (+1,82 %) (+8,47 %) (+10,80 %) (+10,80 %) _% general, por periodo (en S0k SRS S SR SRR
£ pesos® £ millones de pesos) I

mmrrervwe”rc por gestion es adicional a la tasa proyectada del IPC de 3,2 % anual. £l porcentaje representa el creci l

-

miento sobre el ingreso de la Universidad de la v “ia 2017 ($ 1,236 billones). Los ingresos totales de la Universidad
en 2017 correspondieron a los aportes de la Nacion y el Departamento, las matriculas, las asesorfas y consultorias, la
venta de servicios y las transferencias intra-universitarias. La meta del ltimo perfodo es calculada al cierre de vigencia

de 2020.




Componente
financiero-

nios, la Estampilla y el IVA.
. Son creados para administrar pre-

s 0 administrati

( nas de

entre otros. Sus recursos se destinan prioritariamente a sufre

dan origen a los ingresos, y sus remanentes s

tos especificos de construc
Viuseo, entre otro

0s recursos de inversion UdeA

Los Irsos externos corresponden a los recur

1as para desarrollar las iniciativas, proyectos o

a



Programa 1.2 Gestion de patrimonios

TS v g w 8
£ T, 8w 3y T % m
re (Y 0 (Y ° o L T v o w5 o w5 v C v n S o cQ
Linea de accion 1. Articulacion misional en la base Proyectos T 225 Q&% gpeE 29 28 45% 867w
tvo instituci 28 358 3€g 35€2 55§ 23 [TLE wcd
de un nuevo proyecto educativo institucional g% SHE 355 353 928 3% 5SS 585
agd ¥xScs xoow ocow oD x o SR (G

Consolidacion de la Vi tori
Programa 1.1 Definicién de lineamientos pedagégicos, curriculares y didacticos Cinemateca Patrimonial d|cel.zrrtec ora ¢ $ 247 $232 $ 436 $ 91 $ 758 $1.005
e Extension

Luis Alberto Alvarez

o g " a., 8 @ 8 Implementacion d
ca v o wn oY =3y S @ mplementacion de ) ,
() v o [ c
Proyectos S g §g 5 §'§% §-§E §7§ § § gg% $§% la politica integral de X:E::;:Zgi $0 $56 o) $99 $1.000 $1.099  $1155
82 3§% i@ gig 383 g T2 pgl patrimonios
v.=C Vo w L O () U X o'x v o] ()
af x5 ocaow xad «£5 xd F2o  Foo Total programa $0 $303 $232 $535 $1.091 $1.857 $2.160
Creacién de una unidad Vicerrector(a
de estudios pedagogicos de Docencia S0 $209 $1.751 $0 S0 $1.751 $1.960
en la educacion superior Programa 1.2 Gestion cultural 55
Disefio del proyecto Vicerrectoria T » o o "
educativo institucional de Docencia 20 32:594 20 3180 20 3180 22774 €35 T w 3 v dn T <k =
3 4sd gow gsol 35 83 T co
Formulacion de las politicas . . Proyectos 2c @'G.S 25T 250 a2 22 25T RN
. Vicerrectoria g S5¢5 S5< 3 5<93 55< 55 ] =c Q@
curriculares de pregrado de D . $0 $1518 $0 $ 160 $0 $160 $1.678 a3 °HE 255 952 288 g < 2cg 25¢
yposgrado € Locencia g xS c o Qo0 n:o.$ x.£D o o IS&DD IQ&UD
Innovaciones didacticas Vicerrectoria Consolidacion del ' ,
. : - Vicerrectoria
en educacion superior de Docencia 20 5216 30 53565 30 23565 33781 Sistema Universitario "o e $0 $119 $7 $0 $83 $90 $209
) . S de Cultura
Renovacion curricular en Direccion de
programas de posgrado Posgrados 20 > 240 > 240 20 >0 2240 > 480 Ms arte y cultura para Direccién
Uso de recursos Vicerrectoria - s666 | $2500 | 3565 ‘o s6085 | 673 o bienestar Se .Blenistgr $0 $65 $730 $1.538 $0 $2.268 $2.333
educativos digitales de Docencia ' ’ ' ' niversitario
Total programa $0 $5.443 $4.491 $7.470 $0 $11.961 $17.404 Proyeccion del Museo | Vicerrectoria | ¢ $274 S8 $338  $22 $ 368 $ 642
Universitario de Extension
Total programa $o $ 458 $745 $1.876 $105 $2726 $3.184

Total linea de accion $0 | $6.204 | $5.468 | $9.881 | $1.196 | $ 16.544 | $ 22.748

*Las cifras se expresan en millones de pesos
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Linea de accion 2. Resignificacion de la presencia

de la Universidad en los territorios

Programa 2.1 Orientacion estratégica de la regionalizaciéon de la Universidad

Proyectos

Acceso y permanencia
universitarias: ser UdeA

Configuracion de nichos
académicos regionales

Definicion de
lineamientos estratégicos
para la mision
universitaria en regiones

Establecimiento de redes
colaborativas para las
regiones

Total programa

Dependencia
responsable

Vicerrectoria de
Docencia

Direccion de
Regionalizacion

Direccion de
Regionalizacion

Direccion de
Regionalizacion

Recursos de

vigencias
anteriores

“
w
N
N

L
(@]

$0

$0

$ 342

Recursos
por fondos
generales

L
g
o
w
o

$1.270

$5.202

$237

$ 9.339

Recursos
por fondos
especiales

$912

$6.117

Recursos de
inversion UdeA

N
o

U
o

0

0

$o

g S~

w n © 8 i g
32 gSE g8¢®
3 EE g ERR-
) R2s LEH
$2137  $5504  $8.134
S0 $1980  $3.250
S0 $ 200 $ 5.402
$2.000 $2912 $3.149

$4.137 $10.596 $ 19.935

e

__J-v\

Programa 2.2 Proyeccién internacional universitaria

Proyectos

Cooperacion regional y
nacional

Desarrollo de la
internacionalizacion en
las sedes regionales

Consolidacion

de estrategias de
internacionalizacion en la
vida universitaria

Posicionamiento
internacional de la
Universidad

Total programa

Dependencia
responsable

Direccion de Rel.
Internacionales

Direccion de Rel.
Internacionales

Direccion de Rel.
Internacionales

Direccion de Rel.
Internacionales

Programa 2.3 Comunicacién estratégica universitaria

Proyectos

Comunicacion para el didlogo
publico de la Universidad en

los territorios

Implementacion de politica,

estrategia y sistema
de seguimiento en las

Dependencia
responsable

Direccion de

Comunicaciones

Direccion de

Comunicaciones

comunicaciones institucionales

Integracion de contenidos
institucionales en medios
convergentes

Modernizacion de equipos y

monitoreo de las emisoras
Total programa

Direccion de

Comunicaciones

Direccion de

Comunicaciones

[J] ()
o ©\ ©\ ©
288 288 e5f 25 4y
pu= vgl VSGC 2% v c
5SS S¥e 3S¥o 5355 3%
Y = U= C [T O3S (U]
. XNc 0w U O n wC'U U X
x> m xx ou x oo x.=>O x o
S0 $0 $34 $ 85 $0
$100 $70 $43 $76 $80
S0 $34 $126  $367 $0
$400 $160 $110  $292 $0
$500 $264 $313 $820 $80
S . 2 2, B
g8g 83 svL 85 83
no.= ol oo Y% [a=
SSag 35¥9 S¥o 55T 35
oY o U= C U9 © ] [Vl
Q.20c 000 UOw ©zZT aoX
x>m x Qo) x oo x.=>D x o
$0 $ 6.634 $0 50 $0
S0 $3.331 S0 $150 S0
S0 $ 5.640 $0  $1125 SO
$ 1100 S0 $0 $0 $0

$1.100 $15.605

$§0 $1.275 $O

®

Totales

(sin fondos
generales)
Totales

(con fondos
generales)

U
_
—_
O
U
_
—_
O

$299 $369

$ 493 $527

$ 802 $962

$1.713 $1.977
w
3% Sa
2e ce
8sg e8¢
Scg £8¢%
ASRCR:TS AR
$0 $6.634

$ 150 $ 3.481

$1.125 $6.765

$1100  $1100

$2.375 $17.980
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Programa 2.4 Vinculacién a la construccién de paz y superacién de la inequidad R
8 < v " " v " 3 - °r o . . - . °r
2 542 Sad .83 W88 ¢ v, 83 % Linea de accion 3. Gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion
s 22 208 25w  2cm 38 22 9S® ¢&T
: i Gir tE o iSpojE3ogs f2E g5 . Conslitaion 4 o ,
° a U-DH — — s - = C 25 . . Y . . o . - . e
2 29 g¥c ggg @87 &23 g% 58 888 rograma 3.1 Consolidacién del sistema integrado de ciencia, tecnologia e innovacién
©
Implementacién de una  Vicerrectoria T2 3 « w 3 w 3
: 4 $0 $303 S0 $1615 S0 $1615  $1918 £a S .9 .8a 83 T_ " 8 %
Unidad Especial de Paz ~ General Proyectos ° § 385 9 -g - Q -g Tf_g a2 2 é ¢ g = 9 57
o ScEg S¥$9 S« S S< 55 ] e d
Total programa $o0 $303 $0 $1615 $0 $1615 $1.918 S SHe Ss5c Tsa  $oe 2L 2eg 28¢5
ad ¥SK xXxow xoo x.£D x o =Y o [SRCR)
Programa 2.5 Actuacion de la Universidad para el desarrollo sostenible Actyghzaaon delas | Direccién de $0 $ 45 $180 $0 S0 $180 $225
politicas de posgrado  Posgrados
<
(] . -y
§ % g . . - v 3 - a CCjolnSsp||daC|on y ,
g ca and  wSy wS8 gt " o S =i el Sistema icerrectoria
k9] T 8-; o 8 ST g g2 g:g g o v ST 0S® Universitario de de S0 $498  $24992  $16.500 $0 $ 41.492 $ 41.990
% 8_§ 388 3Tg 2T 8 2 ‘E 29 T2 = - Ciencia, Tecnologia e  Investigacion
& 8¢ &35 &3¢ &8¢ &2 &% pkwy [RS8y Innovacion (SUCTI)
Implementacion Desarrollo de Vicerrectoria
de la Politica de Vicerrectoria de capacidades de S0 $ 253 $ 876 S0 $ 600 $1.476 $1.729
Responsabilidad Social ~ Extension 20 2128 21 3160 > 86 3247 2375 investigativas Investigacion
Universitaria Estimulos financieros Direccion de
Total programa $0 $ 128 $1 $ 160 $ 86 $ 247 $ 375 para la formacién en Posgrados S0 $220 $4.080 S0 $0 $4.080 $4.300

posgrado

Fortalecimiento

de las capacidades
para la gestion de la
investigacion

Vicerrectoria
de S0 $430 $ 4637 S0 S0 $4.637 $5.067
Investigacion

Oferta de nuevos
programas de

posgrado (énfasis Ecl)rsegcrcalggsde S0 $ 500 $2.500 $0 S0 $2.500 $3.000
virtualidad y
regiones)

Total programa $0 $1.946 $37.265 $16.500 $600 $54.365 $56.311




Programa 3.2 Innovacién social y tecnolégica

ge 3 o 2, | g g g
- 85 g2l 88 38% g5 gy 28 23
royectos 'S .0 =i c.o 2 =] © ’ Y o o o . . .
y §8 £ef 58§ 58§ Sve £t ey 827 Linea de accion 4. Buen vivir en la comunidad universitaria
) = C o - - c - c
8¢  &¥5 ¥Ry &3% &3 &% Rms R8§
Desarrollo de Vicerrector(a Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria
icr?:s\f;ci?gi:s parala de Extension $0 $20 $32 $180 $ 465 $677 $ 697 o, ) ) i
U= - 7 7 S w__ O —~
Fomento de la Vicerrectorfa Provectos é 73 a8 4 9 9 9 S % 85 89 '§ 9 29
innovacion resultado  de $0 $243 $1119 $0 $0 $1.362 $1.362 y S5 £e 2 gé s gé'g £a £c 8o B&oF
de la investigacion  Investigacién S 29 $55 52 £Lg 2 Scg £5¢
i ayg xSs @xoow xaouv x£D x o Fla
Fortalecimiento del
Comité Universidad- Vicerrectoria Cambio cultural para el Direccion
Empresa-Estado o $0 $113 $131 $9 $1.853 $2.106 $2.106 A P de Bienestar $0 $ 81 $0 $ 867 $0 $ 867 $948
de Extension bienestar T
(CUEE) y del Parque E Universitario
en las regiones S . S
g Contribucion alimentaria Direccion
Total programa $o $376 $4.165 para estudiantes en sedes  de Bienestar $65 $0 $0 $906 $971
Programa 3.3 Apropiacion social del conocimiento regionales Universitario
- Desarrollo de capacidades Direccic
8 8 . .. 0o | 3o s i io O s | sq asss | s308
U T waLv v ] w5 9 w C v wn T W 9] i fei . .
Proyectos T S5 Q2% Q°cw 22 e »ST n&w aCtIV.Idad fisica en sedes y Universitario
o) 5cs 585 589 5%« 5= Loy ey seccionales
§9  8HE 355 P33 fE3 8% 255 £8%
oy xSt xow xoad =D 3 P2 RLE® . Direccién
Docentes artifices de .
Conformaciéon de Secrotari bienestar de Bienestar $107 $0 $0 $107
colecciones de divulgacion Gicr::rjlrla $0 $4 $ 164 $0 $ 254 $ 258 Universitario
cientifica, diversidades y paz Fortalecimiento de Ia
Implementacion de una corresponsabilidad como Direccion
plataforma tecnolégica Secretaria condicion del Sistema de de_B|enfsst§r 21 538 2146 2257
la diversificacion de $0 $ 470 i iversitari Universitario
para la General Bienestar Universitario
formatos y canales de b
publicacion Imglemelnta(c;olnbde y o
e ) . pedagogias del buen icerrectoria
'V|5|b|I|'zaC|'o,n de !a . VICEI’I’?CtO!’I,a de $o $ 69 § 423 50 50 $ 492 $ 492 Vivir en la comunidad de Docencia $292 $569  $955 S0 $ 638 $1.885 $2454
investigacion universitaria  Investigacion universitaria
Total programa $o $91 $ 765 $274 $ 91 $1.216 $1.220 imol tacion del Pl vi ol
mplementacion del Plan icerrectoria
Estratégico de Egresados de Extension 20 2221 20 3768 25 2773 5994
Total linea de accion Hmwmma $ 61.696 Total programa $202 $1.627 $993 $4.278 $1549 $7.112 $8.739
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Programa 4.2 Humanizacion y el sentido del servicio

Proyectos

Estabilizacion y formalizacion
de la vinculacién laboral para
empleados administrativos

Redisefio organizacional y
tecnolégico del Programa de
Salud

Gestién de capacidades
para el desarrollo personal y
laboral del talento humano
administrativo

Generacion de marcos
flexibles laborales para los
planes de trabajo de los
profesores

Total programa

Dependencia
responsable

Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria
Administrativa

Programa 4.3 Habitat y convivencia

Proyectos

Adopcién de estrategias
pedagdgicas para la
convivencia

Creacion de la unidad
universitaria para el
tratamiento de conflictos

Desarrollo de la comunicacion
interna universitaria

Dependencia
responsable

Vicerrectoria
Administrativa

Secretaria
General

Direccion de
Comunicaciones

Recursos de

vigencias
anteriores

L
(9]
(o]
~

U
(@]

$0

$0

$ 587

Recursos de

vigencias
anteriores

N
(@]

$0

$0

Recursos
por fondos
generales

$187

$0

$0

$ 200

$ 387

Recursos
por fondos
generales

$164

$1.042

$3.247

Recursos

por fondos
especiales

R
o

$ 1.000

$ 1.000

Recursos

S0

$0

por fondos
especiales

RV
o

$0

$0

Recursos de
inversion
UdeA

$ 600

$0

$ 2.516

Recursos de
inversion
UdeA

$510

$ 250

$186

Recursos
externos

U
o

$0

$0

S0

Recursos
externos

RV23
o

$0

$0

Totales
(sin fondos
generales)

$ 600

$0

$4.103

Totales
(sin fondos
generales)

U
u
ity
o

$ 250

$186

Totales
(con fondos
generales)

$ 600

$ 200

$ 4.490

Totales
(con fondos
generales)

$ 674

$1.292

$3.433

Programa 4.3 Habitat y convivencia

<
© S
o9 (] () (%)
€9 T w 8w 8w o= R S%
P L © wav w5 o w5 9 w C v n T U -UCI)
royectos eg 985 fE% gz 8y 8E  gBt  gdt
[ w— w— — = —_— —_—
g g g2 358 3¢ S& Tece Es5¢2
ayv FS5 3w &£a8 x .S & o P2y LS &%
Diversificacion de la ) .
oferta comercial de Direccion
. A de Bienestar SO0 $101 $ 360 $1.449 SO0 $1.809 $1.910
alimentos en Ciudad ) L
. o Universitario
Universitaria
Implementacion,
sostenibilidad y mejora Vicerrectoria
del Sistema de Gestion - i S0 $ 246 $0 $2379 $711 $3.090 $3.336
) Administrativa
de Seguridad y Salud en
el Trabajo
Total programa $0 $4800 $360 $4.774 $711 $5.845 $10.645

Total linea de accién | ss79 ses14 $2232 $11368 $2360 $17.059 22873
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Linea de accion 5. Construccion de relaciones de confianza con
los estamentos, instancias y actores de la comunidad universitaria

Programa 5.1 Cultura politica y democratica

o aud w88 wS8 ac we. ST T
Proyectos 22§85 BEc PPz BE_ B8 gE% sh
82 288 2Lg 2T% 2vl g8 Tl msd
ae £35 &89 &8¢ &S &5 f,2y% 2L
Formacion en ciudadania Secretaria
y participacion de la $0 $950 $0 $ 580 $0 $580  $1530
. ) . General
comunidad universitaria
Fortalecimiento de Secretar(a
colecciones bibliograficas en $0 $20 $147 $0 $0 $147 $167
S General
formacion ciudadana
Total programa $o0 $ 970 $147 $580 $0 $727 $1.697
Programa 5.2 Transparencia en la gestion de la Universidad
1]
‘c e () (] ]
Bl ) 0 ° P O —~
GCJ% m£§ m-gg w-gﬁ w C v wn -8& -gg
Proyectos 2 298 25F 258 298 22 35T 38T
g 9 5SS o S 9 S¥ 9 35F 38 ®wEY wcU
& g gME $5% 08% 923 oK B5ES 5S6
oy xS ® xow oo £D x££ 2w RrPw
Actualizacion y publicacion  Secretaria
. . . 497 2
de la normativa universitaria ~ General 20 349 20 355 20 355 255
lidacié i .
Consqlldaao.n del sistema de  Secretaria $0 $795 $0 $50 0 $50 $ 845
atencion al ciudadano General
Rendicion de cuentas de las  Secretaria
. . . 7 IR
dependencias universitarias  General 20 > 700 20 > 600 20 > 600 51300
Total programa $o $1.992 $o $705 $0 $705 $2.697

Total linea de accion

‘ $ 2.962 ‘ $ 147 ‘51.285‘ $0 ‘51.432‘ $ 4.394

O

Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y evaluacién institucionales

T 2 @ ”
c O © 7] O w
[ g v Q v w5 o
Proyectos T £ 2TC6 2€Tw
o 9 5c5 5873
Q O Y2 U c
T QO¥We 900
o < o > © x oo
Desarrollo de capacidades  Oficina de
del proceso auditor a nivel ~ Auditoria S0 $ 466
institucional Institucional
Evaluaciony )
. Vicerrectoria de
autoevaluacién en la . $500 $3.067
Iy ) Docencia
educacion superior
Direccion de
Gestion de capacidades de  Planeacion 50 $ 442
planeacion universitaria y Desarrollo
Institucional
Implementacion de la Direccién de
unidad de analitica y Planeacion
. L $0 $ 661
estudios universitarios: y Desarrollo
observatorio institucional  Institucional

Total programa

T 2 @ ”
[=lie] © (7] O wn
[ g (%) 2 E_J w5 o

Proyecto T 2 26 2<¢cw
c 2 2 o =
9 g S5E£Eg S+ 0
Q 0wl 0o c
T O¥We 900
[ o > © x Qo o)

Adecuacioén de las

estructuras académico- Direccion de

. . : L, $0 $ 6.455

administrativas en Regionalizacion

regiones

Total programa $§0 $6.455

Recursos
por fondos
especiales

A
o

$1.318

$0

0

Recursos
por fondos
especiales

L
(@]

$o

Recursos de
inversion
UdeA

$ 341

$2.677

$428

$ 1.056

$500 $4.636 $1.318 $4.502

Descentralizacion y desconcentracién académico-administrativa

Recursos de
inversion
UdeA

$2.016

$ 2.016

Recursos
externos

(%4
o

$0

$0

$0

$o

Recursos
externos

O
o

$o

Totales
(sin fondos
generales)

$ 341

$4.495

$428

$ 1.056

$ 6.321

Totales
(sin fondos
generales)

$2.016

$ 2.016

Totales
(con fondos
generales)

$ 807

$7.562

$ 870

$1.717

$ 10.957

Totales
(con fondos
generales)

$ 8.471

$ 8.471
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Transformacion tecnolégica y digital

Proyectos

Consolidacion de

la plataforma de
tecnologia informatica
de la Universidad
Digitalizacion

de la memoria

y el patrimonio
universitarios

Fomento de una
cultura digital en los
procesos académicos

Implementacion

de un centro de
computacion de alto
rendimiento

Modernizacién
de los sistemas
de informacion
institucionales Fase 1

Transformacion
tecnoldgica de la
Gestion Documental:
Cero papel

Transformacion y
automatizacion de
procesos académico
administrativos

Total programa

Dependencia
responsable

Direccion de
Planeacion

y Desarrollo
Institucional

Secretaria General

Vicerrectoria de
Docencia

Direccion de
Planeacion

y Desarrollo
Institucional

Direccion de
Planeacion

y Desarrollo
Institucional

Secretaria General

Direccion de
Planeacion

y Desarrollo
Institucional

Recursos de

vigencias
anteriores

$ 2.554

$0

0

0

$0

$0

Recursos
por fondos
generales

$1.128

$26

$144

$330

$613

$277

$ 468

$2.554 $2.986

Recursos
por fondos
especiales

$0

$0

$58

$0

$0

$58

Recursos de
inversion
UdeA

$ 15.040

$336

$1.783

$2.985

$1.615

$4.085

$1195

$ 27.039

Recursos
externos

U
o

0

0

0

$0

0

$0

$o

%

v _ S

O “»n S W
wes wb5B
2oy 2e g
8Scc B§5c
R RLE8DH
$17594 $18.722

$336 $ 362

$1.783 $1.927

$2.985 $3.315

$1.673 $2.286

$4.085

$ 4362

$1.195 $1.663

$29.651 $ 32.637

Infraestructura sostenible

Proyectos

Administracién de
los espacios fisicos
de la Universidad
Desarrollo de
infraestructura
fisica sostenible
Determinacion

de lineamientos
para el desarrollo
fisico-espacial de
la Universidad
Renovacion del
parque automotor

Total programa

Total linea de accion s 24232 | $29.634 $ 1.376 |$ 62.662 $ 220.000 § 308.270 | § 337.504

Dependencia
responsable

Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria
Administrativa

Direccion de
Planeacion

y Desarrollo
Institucional

Vicerrectoria
Administrativa

w

()

_ &

s . 3¢
g3 g ©
gg2 23
> = o}
gHE g
x > © o
$0 $283

$21178  $15.130
$0 $127

$0 $17

$21.178 $ 15.557

Recursos por
fondos especiales

N
(@]

S0
$o

1%
&

wv
e
s> & S & é -
wn C w o
29 2 g5 8%
5% =] T e ™ c v
£z & 83% 28%
$ 400 $0 $ 400 $ 683
$24900 $220.000 $266.078 $281.208
$429 $0 $429 $556
$3.376 S0 $3.376 $3.393

$29.105 $220.000 $ 270.283 $ 285.840

6/
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Linea de accion 7. Gestion del financiamiento de la Universidad

Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros para la Universidad

e g o 0w Y 2| &
Gc.)ﬂs mgg m-gm m-gi) w C [} -8$ -gg
Proyecto g 2528 25T 25T 23, 22 £5°T g£8°¢T
22 5§58 3TP 218 383 38 s ssi
0 oD ° ° > 2| 2 c 2 0
a¢ g5 28% £8¢ 223 &5 R2% 2L
Gestion de nuevos recursos  Vicerrectoria
financieros Administrativa >0 558 50 $0 $93 593 $ 151
Total programa $o $58 $o $o $93 $93 $ 151
Programa 7.2 Cultura para la gestion financiera de la Universidad
RLIP ) () 2
2= -] v v o] a o —
GC)% mgg m-gg m-gﬁ w C 0w wn -88 -8$
Proyectos =R 2C8 5T 25T 232 22 95T 36T
€8 2g5g z2£f 378 285 28 Sig §ed
0 ap B ) 5 > 2 2 C 2 0o
a¢ 235 £8% &8¢ 223 &35 f2% fL Y
Adopcion de nuevos
mode|o§ para la gestion del Vlcer.re‘ctong $0 <131 $0 $ 198 $0 <198 $329
abastecimiento de bienesy  Administrativa
servicios
Definicion de un marco Vicerrectoria
. . . 7 7
fiscal de mediano plazo Administrativa 20 2575 20 20 20 20 2575
Implementacién de una Direccion de
: . Pl .
unldad de compet.enoa?? para aneacion $0 $0 $0 $2356 S0  $2356 $2356
el sistema de planificacién de v Desarrollo
recursos (ERP). Institucional
Integracion de procesos de  Vicerrectoria
. ., . o . 2.04 2.04 2.57
informacion financiera Administrativa 20 3530 20 22046 50 52046 52576
Total programa $o $ 1.236 $o $4600 S$0 $4.600 $5.836

Total linea de accion ____so_s1294 [s0_ 54500 $53 sa693 s5007

| Costo total de los programas del Plan de Accion |

Programas

Programa 1.1 Definicién de lineamientos
pedagogicos, curriculares y didacticos

Programa 1.2 Gestion de patrimonios

Programa 1.3 Gestion cultural

<
5
[J] Q wn
R o] %) ] < 2 Q o —
20l w88 ws8 wugc wua S % =30
208 25T 858 22 22 g5T g8T
288 2T¢ 2T¥8¢ 23 28 mEE wmegl
Q.0 00T UG o 2 o % Oz U 0980
x > @© x O o x o o x .= x o = < a0 | S oY) ]
0] $ 5443 $4491 $7470 SO $11.961 $17.404
0] $ 303 $232 $ 535 $ 1.091 $1.857 $2.160
S0 $ 458 $ 745 $1.876 $105 $2.726 $3.184

Linea de accion 2. Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios

Programas @32

Programa 2.1 Orientacion estratégica de la
regionalizacion de la Universidad

Programa 2.2 Proyeccion internacional
universitaria

Programa 2.3 Comunicacién estratégica
universitaria

Programa 2.4 Vinculacién a la construccion
de paz y superacion de la inequidad

Programa 2.5 Actuacion de la Universidad
para el desarrollo sostenible

<

S
() () 0
o " 3 3w =] 8 — O —
w v o ""Ua w5 9 w C 0w n 'Ug -U$
o.°C 5 O c—= OcT O 0 o o w € = S =
w0 .S 0 © 0 o 0 o= n & o w o wm
= &= - O = - O U :_2 = = gq_:_ EH—L
S g o S o S% 0 = 5% = ] s c O
9] = O = c Ox=-go ©oOUY¢ [S S cc 25 ¢
Q.0 c Q0O U UOan oz U % oLz U 09 o
xS © x oo x oo .t o o FZ o =
$342 $9.339 $6.117 $0 $4137 $10.596 $19.935

$ 500 $264 $313 $820 $80 $1.713 $1.977

$1100  $15.605 $0 $1.275 $0 $2375 $17.980

$0 $ 303 $0 $1.615 S0 $1615 $1918

$0 $128 $1 $160 $86 $ 247 $375
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Linea de accion 3. Gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion

(]
o © w 8 ©n
A w v o (%)
NOM oms o2l
Programas @ 252 ©5T
R 288 gh g
’ Q °E U 0 o
o > © x Qo o)
Programa 3.1 Consolidacion del sistema
integrado de ciencia, tecnologia e S0 $1.946
innovacion
Programa 3.2 Innovacién social
grams y 50 $376
tecnologica
Programa 3.3 Apropiacion social del
é Prop S0 §O1

conocimiento

Recursos
por fondos
especiales

$37.265

$1.282

$ 765

Recursos de
inversion
UdeA

$16.500

$189

$ 274

Linea de accion 4. Buen vivir en la comunidad universitaria

(]
©
]
o
0
A
>
v
[J]
o

Programas

Recursos
vigencias
anteriores
Fondos
generales

Programa 4.1 Desarrollo integral de los

miembros de la comunidad universitaria > 292 > 1627

Programa 4.2 Humanizacion y el sentido

del servicio $587 $387

Programa 4.3 Habitat y convivencia S0 $4.800

Fondos
especiales

inversion
UdeA

$4.278

$2516

$4.774

Recursos

Recursos

$ 1.549

externos

Externos

Totales

(sin fondos
generales)

RVl
wn
»
W
(o))
an

$3.789

$ 1129

Totales

(sin fondos
generales)

§$7112

$4.103

$5.845

Linea de accion 5. Construccion de relaciones de confianza con los estamentos,

instancias y actores de la comunidad universitaria

(]
e} wv
288 2358
Programas 2GS vwS5T
g2 gl
QWE 9§ O o
x > © x O o)
Programa 5.1 Cultura politica
grama P y $0 $970
democratica
Programa 5.2 Transparencia en la
° . SO0 $1.992

gestion de la Universidad

Recursos
por fondos
especiales

$147

$0

Recursos de
inversion
UdeA

$ 580

$ 705

Recursos

$

$

externos

0

0

Totales

(sin fondos
generales)

$727

$ 705

Totales
(con fondos
generales)

VY
(Sl
&)
w
—_
—_

$ 4165

$1.220

(con fondos
generales)

LVl
@
N
w
o

$ 4.490

$ 10.645

Totales
(con fondos
generales)

$1.697

$2.697

Programa 6.1 Desarrollo
capacidades para el
direccionamiento y evaluacion
institucionales

Programa 6.2 Descentralizacion
y desconcentracion
académico-administrativa

Programa 6.3 Transformacion
tecnologica y digital

Programa 6.4 Infraestructura
sostenible

Recursos de
vigencias

anteriores

$500

0

$2.554

$21.178

3 3
g2l g%
n5T® 0§
S5 % o 5 Y%
9685 ©o
x O o o Q
$4.636 $131
$ 6.455 $0
$2.986 $58
$15.557 $0

especiales

8

Recursos de
inversion
UdeA

$4.502

$2.016

$27.039

$29.105

Recursos
externos

L
o

$0

$0

$220.000

Linea de accion 7. Gestion del financiamiento de la Universidad

Programas

Programa 7.1 Crecimiento de
recursos financieros para la
universidad

Programa 7.2 Cultura para la
gestion financiera de la universidad

Recursos de
vigencias

L%
o

0

anteriores

w w
238 g3
[ c
st s
3“—?:-’ >
[ - [ -
v O w v O
o O o o Q
$58 50
$1.236 SO

especiales

Recursos de
inversion
UdeA

U
o

$ 4.600

Recursos
externos

$93

$0

(sin fondos
generales)

A
o
w
N
N

$2.016

$29.651

$270.283

Totales
(sin fondos
generales)

$93

$ 4.600

Totales
(con fondos
generales)

$10.957

$8.471

$32.637

$ 285.840

Totales
(con fondos
generales)

$ 151

$5.836

/1
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Costo total de las lineas de accion del Plan de Acciéon

HHH -

Lineas de accion

Linea de accién

1. Articulacién
misional en la
base de un nuevo
proyecto educativo
institucional

Linea de accién 2.
Resignificacion de
la presencia de la
Universidad en los
territorios

Linea de accién

3. Gestion de la
ciencia, tecnologia
e innovacion

Linea de accion
4. Buen vivir en
la comunidad
universitaria

Recursos de

vigencias
anteriores

$ 879

’~ P ‘ a ﬂ 2018 2021
“ACCion

Institucional

/

Recursos
por fondos
generales
Recursos

$6.814

por fondos
especiales

$ 2.352

Recursos de
inversion
UdeA

[ X-X:13]

$ 11.568

Recursos
externos

$ 2.260

Totales
(sin fondos
generales)

$ 17.059

w
S &
29
sz
S c
[J]
)

Totales

$ 42.184

$ 23.873

” i' Ly 4

Costo total de las lineas de accion del Plan de Accion

Lineas de accion

Linea de accién
5. Construccion
de relaciones de
confianza con
los estamentos,
instancias y
actores de la
comunidad
universitaria

Linea de accién

7. Gestion del
financiamiento de
la Universidad

Gran total

Recursos de
vigencias
anteriores
Recursos
por fondos
generales
Recursos
por fondos
especiales

$o0 $1.294 $o

$ 27.053 $74.960 $ 55.085

Recursos de
inversion

UdeA
Recursos
externos

$110.829 $ 230.861

Totales

(sin fondos
generales)
Totales

(con fondos
generales)

$ 4.693 $ 5.987

$ 423.828 $ 498.788
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