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Presentacion

Todo gran proyecto inicia siempre con un paso, luego otro, y siempre un paso a la vez, lo importante
es emprender el camino con optimismo y la conviccién de que cada paso contribuya el logro de las
metas y resultados. Esa es la motivacién que comparto al iniciar este periodo como Decano de la

Facultad de Enfermeria y que toma forma en la formulacién del presente plan.

El presente documento contiene el Plan de Accién de la Facultad de Enfermeria para el trienio 2022-
2025, el cual desde una perspectiva futurista, inclusiva y comprometida con los integrantes de la
comunidad académica, con la disciplina de enfermeria y con la sociedad, apunta a mejorar la calidad
de la formacidn para el cuidado, fortalecer la investigacién, explorar nuevas mediaciones en la
formacion, fortalecer la permanencia y el bienestar y extender la formacién universitaria hacia las
regiones del Departamento.

Tomando como punto de partida el “Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027: Una Universidad
Innovadora para la transformacién de los territorios” y el Plan de Accidn Institucional 2021-2024, se
ha convocado a todos los integrantes de la comunidad de la Facultad y a los egresados, con el animo
de conocer sus necesidades y hacer converger las opiniones, anhelos y compromisos de todos los
estamentos en la construccion de un plan que guie un proyecto formativo de calidad con sentido
humano, politico, social y ético que permita la transformacion individual y colectiva, y aporte al
cuidado de la vida y la salud de las personas en un marco de desarrollo social.

El Plan de Accién de la Unidad Académica se alinea con cinco programas del Plan de Accidn
Institucional 2021-2024 para la ejecucidn de seis proyectos propios de la dependencia y uno al que
se le dara continuidad y que hace parte del PAI, orientados a fortalecer la calidad de los procesos
académicos, aumentar la oferta formativa de pregrado, posgrado y educacidn continua en las
regiones, avanzar en la implementacidn de plataformas tecnolégicas para la gestién académico-

administrativa, mejorar las competencias de ciudadania global, fortalecer la vinculacion de la
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investigacion en los posgrados, desarrollar estrategias de bienestar, buen vivir y salud mental en
todos los miembros de la facultad y adaptabilidad de la infraestructura fisica a las dinamicas
institucionales actuales, orientada a la versatilidad, la bioseguridad y sostenibilidad de los ambientes
de aprendizaje.

La ejecucién del PAUA supone un reto sustantivo para todos los integrantes de la comunidad de la
Facultad de Enfermeria, tanto por la necesidad de continuar desarrollando las funciones sustantivas
de docencia, investigaciéon y extensién, como de generar conocimiento disciplinar que sea
pertinente para que sea transferido a la sociedad, mediante el servicio competente, cuidado de la
vida y del medio ambiente, el desarrollo de las regiones y la construcciéon del tejido social.

Invito a todos los integrantes de la comunidad académica de la Facultad de Enfermeria y a los

egresados, a acompafiarme en este reto de fortalecer y engrandecer a nuestra amada Facultad de

Enfermeria.
Juan Guillermo Rojas
Decano
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Nosotros

La Facultad de Enfermeria de la Universidad de Antioquia fue creada como Escuela anexa a la
Facultad de Medicina, el 29 de septiembre de 1950, siendo la institucidon pionera en la formacion
profesional para el cuidado en el Departamento. Han transcurrido ya 72 afios de historia, durante
los cuales, la docencia, la investigacion y la proyeccién social, han marcado el rumbo de la formacion
profesional para el cuidado en el contexto local y nacional. Al dia de hoy, la Facultad ofrece
formacidn de pregrado en enfermeria y seis programas de posgrado a nivel de especializaciones en
cuidado de enfermeria al adulto y al nifio en estado critico de salud y enfermeria oncolégica.
Formacién de maestria en enfermeria y salud colectiva y formacién doctoral en enfermeria. La
comunidad estd conformada por 442 estudiantes de pregrado y posgrado, 44 profesores vinculados,
33 profesores ocasionales y 102 profesores de catedra.

Desde sus inicios, hasta el dia de hoy, la Facultad de Enfermeria ha entregado para el servicio de la
sociedad 7.930 profesionales de enfermeria. Asi mismo, cuenta con un personal de apoyo
administrativo de 19 colaboradores, quienes apoyan el desarrollo de los procesos académico-
administrativos. En el campo de la investigacidn, la Facultad de Enfermeria cuenta con cinco grupos
de investigacidn, clasificados segiin Minciencias, dos en Ay tres grupos en categoria C. En cuanto a
los investigadores, cuatro estan en categoria senior, cuatro son asociados y trece en categoria
junior. En los temas de proyeccion social, las practicas académicas en los escenarios clinicos y
comunitarios han sido el principal vinculo con el sector externo; no obstante, y de manera reciente,
la gestion de proyectos de intervencion en salud en los campos del cuidado a los cuidadores, el
cuidado en la discapacidad y la atencidn primaria en salud, van marcando un nuevo rumbo en el

relacionamiento externo y la apropiacidn social del conocimiento.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Enfermeria

PAUA 2022 - 2025




De cara al futuro, la Facultad de Enfermeria se proyecta como la institucion lider en formacion,
investigacion y extension en el campo del cuidado de la salud y la vida, mediante una formacion de
calidad, vanguardista y alineada con los retos en salud y comprometida con la inclusién social, el

respeto a la diversidad y la construccién de paz en el Departamento de Antioquia.
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Misidn

La Facultad de Enfermeria es una dependencia de la Universidad de Antioquia que, mediante la
docencia, la extensidén y la investigacién, forma profesionales en programas de pregrado, posgrado
y educacién continua con un enfoque global, intercultural y en perspectiva transdisciplinar, en
armonia con las dindmicas territoriales en la ciudad, en las regiones y en el mundo. Da respuesta a
las necesidades del contexto, con profesores altamente cualificados, para incidir en el mejoramiento
de los procesos que intervienen en el cuidado de la salud y la vida de las personas, las familias y las
comunidades con criterios de excelencia académica y ética, en la formacién disciplinar y profesional

de enfermeria y en el aporte a la cualificacidn de otros profesionales.

Su compromiso se orienta hacia la formacidon de sujetos politicos, compasivos, autdnomos, con
pensamiento critico, con responsabilidad social, conocedores de las disposiciones normativas y los

derechos, en aporte continuo a la construccion de paz con respeto por la diferencia.

Vision

Para el afio 2031, la Facultad de Enfermeria de la Universidad de Antioquia sera lider a nivel
latinoamericano en la formacion de profesionales de enfermeria, en la cualificacién de otros
profesionales, en la produccién de conocimiento y en el uso de las nuevas tecnologias al servicio del

cuidado de las personas, las familias, la comunidad y del ambiente, en perspectiva global.

Propésitos

La Facultad de Enfermeria tiene como propdsitos:

Orientar a través de los conocimientos cientifico-técnicos de la enfermeria y de otras disciplinas, la
formacién de los estudiantes de pregrado y posgrado de la Facultad de Enfermeria hacia una vision

integral del Ser acorde a las realidades del contexto, para brindar cuidado a los individuos, familias
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y comunidades, con el fin de promover la salud, prevenir la enfermedad, favorecer la rehabilitacion,
el tratamiento y acompafiar al final de la vida; asi como también, responder a las necesidades
sociales y de salud del pais, para lograr transformaciones en los territorios.
Fomentar la investigacidén transdisciplinar de los problemas y necesidades relacionados con el
cuidado de la salud y la vida, con criterios de rigor ético y cientifico, manteniendo pluralidad

metodoldgica y consonancia con la propuesta de didlogo de saberes universitaria.

Desarrollar en el estudiante capacidad para el andlisis de los problemas del cuidado y la practica de
enfermeria en el contexto socio cultural donde se da la vida para el logro del bienestar y desarrollo

humano con una vision interdisciplinaria.

Propiciar y mantener la relacién de la Facultad de Enfermeria con la sociedad y con su entorno
cultural, mediante la formacién continua, las practicas académicas, prestacion de servicios de
extensidn, consultoria, asesoria y gestion de proyectos sociales, tecnolégicos y de innovacién, con

pertinencia social.

Aportar a la comprension sistémica de la planeacidn, organizacidn, direccién y evaluacién del
cuidado de enfermeria en la sociedad, como un servicio publico en condiciones de equidad,
solidaridad vy justicia social para favorecer el conocimiento del sistema de salud, la gestidn de los

recursos, asi como la integracion del talento humano disciplinar e interdisciplinar.
Valores

e Confianza

e Respeto

e Solidaridad

e Responsabilidad Social

e Lliderazgo
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Acta de recomendacion del plan por parte del Consejo de la unidad académica

—
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Medellin, 18 de octubre de 2022

Doctor

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES
Rector

Universidad de Antioguia

Medellin

Respetado doctor Arboleda

El Consejo de la Facultad de Enfermeria, en la sesidn 864 del 14 de octubre de
2022, recomienda el Plan de Accidn de la Facultad de Enfermeria “Formames con
excelencia y calidad para el Cuidado 2022-2025"

Atentamente,

Qordve © O v
SANDRA PATRICIA URIBE VELASQUEZ
Secretaria de Consejo

Copia: Divisién de planes y proyectos

Recepeitn de correspondencia: Calle 70 Mo, 52 - 21 | Apartado Adreo 1226 | Universidad de Antioguia, Facultad de Enfermeria
Calle 64 MNo. 3308 Teléfono: 604 19 63 00| Fax: 211 00 58| Correo ebectrénicn: decaenfermeriaiaudea edu.co | NIT S00980040-8
hintpefenfiermeria udea edu.co « Medellin - Colombia
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Resolucion Rectoral de aprobacion del Plan
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Sintesis metodoldgica
El ejercicio de formulacién del Plan de Accidon de la Unidad Académica -PAUA- estuvo marcado por
nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos como internos. De cara a los desarrollos
metodoldgicos, se consideraron las implicaciones técnicas, operacionales y actitudinales que ha
conllevado el aislamiento fisico de los campus, las seccionales, las sedes y los puestos de trabajo,
para ello, fue clave apoyarse en el potencial de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.
Para avanzar en dicha formulacién se establecid el siguiente derrotero de trabajo:
a) Definicidn del marco programatico para el PAUA
Que permitié identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten mejoras,
desarrollos y transformaciones para la instituciéon hacia el trienio, en articulaciéon con el Plan de
Desarrollo Institucional, con los condicionamientos, oportunidades y proyecciones del entorno, y
con los retos, las necesidades, expectativas e intereses de actores universitarios.
Participaron en su definicién el Decano, el equipo administrativo, funcionaria administrativa de
enlace y la Administradora de la dependencia con el apoyo de los diversos estamentos de la
Facultad, quienes mediante un ejercicio de co-construccidn, hicieron sus aportes para priorizar las
necesidades de desarrollo y proyeccién que se formulan en el presente PAUA.
b) Ideacion de proyectos
Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el marco de los programas
ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

* Conformacién de un equipo de trabajo, compuesto por los siete integrantes del equipo

administrativo, una funcionaria de apoyo administrativo, la Administradora de la

Facultad y un asesor de planeacién.
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* Realizacidn de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI, el
reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los planes y proyectos.

* Definicidn de un cronograma de trabajo con el equipo.

* Priorizacidon de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad
académica.

* Analisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos e
identificacion de las iniciativas de proyecto que aportasen a la solucién o atencion de
las problematicas (que abrid la posibilidad de participacion para otros actores de la
unidad académica).

* Realizacidn de una consulta dirigida a los diferentes estamentos de la unidad académica
(estudiantes, profesores, egresados y personal de apoyo administrativo, para conocer
sus necesidades, intereses y expectativas sobre los temas mas relevantes a ser incluidos
en el plan de accién.

* Para la consulta se dispuso durante 15 dias de un formulario en linea en el cual se
solicitdé a los diferentes publicos de la unidad académica, indicar su opinién sobre las
necesidades y prioridades para el desarrollo en el trienio. En la consulta participaron
136 personas, de las cuales, 54 fueron estudiantes, 33 profesores, 38 egresados y 11
empleados administrativos. De manera general, las respuestas mas frecuentes fueron
la mejora en la infraestructura, desarrollo de estrategias de bienestar, fortalecimiento
de los procesos de calidad y autoevaluacion de los programas académicos, gestion de
recursos de sostenibilidad, oferta formativa en las regiones y fortalecimiento del clima
organizacional, las cuales se emplearon como insumos para la ideacién de los proyectos

a desarrollar.
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*  Priorizacién de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados desde la
Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer cudles harian
parte del PAUA

b) Perfilamiento de proyectos
Se orienté a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad académica en
términos de perfil, presupuesto y financiamiento; destacdndose las siguientes acciones:

* Identificacion de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos priorizados (lo que

abrid la posibilidad de participacién para otros actores de la unidad académica)
*  Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos
* Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la unidad académica con
el acompafiamiento de Planeacién

*  Viabilidad por Planeacidn de los proyectos perfilados
c) Definicion de indicadores de programas
Como parte de la definicién del marco programatico por el equipo directivos de la dependencia,
fueron identificados una serie de indicadores y metas para evaluar los niveles de logro de los
programas; en este orden de ideas, para los PAUA se podria optar por dos alternativas: elegir
indicadores ya predefinidos o proponer nuevos. En el caso de nuevos indicadores, conllevd
entonces, el diligenciamiento de fichas de caracterizacién de los mismos por parte de la unidad
académica y se establecié como criterio la determinaciéon de maximo tres indicadores de logro o
resultado por programa.
d) Consolidacion y documentacion del PAUA
Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y los proyectos
perfilados, la unidad académica procedid a consolidar la informacién del documento PAUA, para lo

cual, se dispuso un formato por parte de la Direccidon de Planeacién y Desarrollo Institucional.
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El documento PAUA se present6 al consejo de la unidad académica para su recomendacién hacia la
aprobacion por el sefior Rector, tal como lo establece la normativa universitaria.
El documento del PAUA se remitié a la Direccidn de Planeacion y Desarrollo Institucional para su
revision y validacién técnica final.
e) Aprobacion del PAUA
Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como parte de la agenda de
reuniones del Consejo de Facultad para presentar el plan por parte del decano con miras a su
aprobacion, la cual se refrendé mediante Acuerdo del Consejo de Facultad, la cual se incorpora al
presente documento.
Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de trabajo continuo durante
la vigencia del Plan, que se orientardn principalmente a:

1. Lacomunicacion del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la unidad académica

2. La preparacién para le ejecucién de los proyectos del PAUA con el acompafiamiento de la

Direccién de Planeacidn
3. Laejecucidn de los proyectos PAUA

4. El seguimiento y evaluacion periddicos de la gestion del PAUA
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Conceptos clave

De cara a facilitar la comprensién de los componentes que estructuran el presente plan, se
describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo fin, que
aborden de cara al trienio 2022-2025 soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad
frente a su supervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo o cambio; y que articulen
estratégicamente: orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto e intereses y expectativas de los
actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:

e Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta.

e Una declaracidn, que define su alcance como marco de referencia para determinar qué
proyectos haran parte del mismo.

e Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria, responsable de
fomentar el avance y logros del programa, articular dependencias, actores y proyectos en
pro del logro de eficiencias y resultados del programa y viabilizar y decidir sobre proyectos
e indicadores.

e Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las orientaciones
desde Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos
Un proyecto es laimplementacion de una solucién inteligente y colaborativa ante un problema, una

necesidad o una oportunidad institucional, que:
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e Genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento Unico y diferenciado, con
tiempos y recursos especificos.
e Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas.
e Genera una transformacidn o mejora significativa en lo que se hace.
e No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos.
Un proyecto se caracteriza a partir de:
e Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance.
e Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversidon y operacion y
las fuentes de financiacién.
e Unos seguimientos programdticos y presupuestales, con informacién detallada para el
reporte y seguimiento de la informacion de los proyectos.
Indicadores
Un indicador es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que permite medir
el cumplimiento, el resultado o el logro de los programas y proyectos del plan.
Los indicadores se caracterizan a partir de:
e Unnombre, que orienta sobre el sentido de las métricas.
e Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte
periddico de los avances en la medicion.
e Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se debe
iniciar la medicidn; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas.
e Unas metas, como expresiones numeéricas o cualitativas del nivel de logro de los indicadores
durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o mejora de las lineas

base.
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Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita describir en detalle
la estructura de los indicadores, su forma de medicion y sus metas.

Estructura del plan

La estructura que constituird el plan de accidon se presenta a manera de cascada, tal como se muestra

a continuacion:

PLAN DE DESARROLLOINSTITUCIONAL PDI 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”

TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI

________________ .
I

I

I

| |
| |
| |
| |
| METRICAS PROYECTOS |
| |
| |
| PERFILES PRESUPUESTOSY PSSSSMEL%SSY |
L DETALLADOS ~ FINANCIACIONES  ",oc 2/ olicorairs |
__________________ _I

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica
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Infografia del PAUA

El plan de accion Facultad de Enfermeria 2022-2025

PROGRAMAS

INDICADORES

PROYECTOS PAU

PROYECTO PAI

$1.726.700.000

PRESUPUESTO DE INVERSION

Programa

del siglo XXI

Programa

Formamos con FeapDTE
excelenciay
calidad para el 3
cuidado
Programa

4

Programa

10
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tura fisica y dotacional acorde con las necesi-
dades y posibilidodes institucionales
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Perspectivas de desarrollo para la unidad académica en el trienio
El Plan de Accidn "Formamos con calidad y excelencia para el cuidado 2022-2025" de la Facultad de
Enfermeria, en sus lineas programaticas y proyectos apunta a fortalecer la calidad de la formacidn,
ampliar la cobertura en pregrado, posgrado y educaciéon continua hacia las regiones, generar
procesos de innovaciéon educativa mediante la incorporacién de plataformas tecnoldgicas,
fortalecer las competencias de ciudadania global, articular y fortalecer la investigacion, cuidar la
salud mental y promover el bienestar, bajo el interés genuino de aportar al desarrollo personal y
profesional de los integrantes de la comunidad académica, fortalecer la disciplina y aportar al

desarrollo social.

La propuesta se inspira en la plataforma estratégica de la dependencia, de manera particular, en los
principios de la confianza, el respeto, la solidaridad, la responsabilidad social y el liderazgo, como
catalizadores del mejoramiento continuo en el ejercicio de las funciones sustantivas misionales y el
compromiso permanente de retornar a la sociedad el conocimiento y las capacidades para el

cuidado de la vida y la salud de las personas.

Bajo estas premisas, se continua trabajando en formar profesionales para el cuidado, que
investiguen y proyecten el conocimiento a las personas y colectivos en los diferentes espacios
vitales; asi mismo, se continua avanzando paralelamente en el mejoramiento de las condiciones
locativas para el buen vivir, el trabajo conjunto con otras dependencias para el desarrollo de nuevos
programas (Doctorado Interfacultades, desarrollo de proyectos de investigacidn colaborativos,
implementacidn de estrategias de educacidn interprofesional, entre otras) y en posicionar a la
Facultad de Enfermeria, como una institucién lider en la formacidn para el cuidado en el contexto

nacional e internacional, bajo el lema de “Formamaos con calidad y excelencia para el cuidado”.
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Marco programatico del Plan

El marco programatico del plan de accion de la Facultad de Enfermeria “Formamos con calidad y
excelencia para el cuidado 2022-2025" se estructura a partir de (5) programas, (8) indicadores y (7)
proyectos, estos marcaran el rumbo de la unidad académica para el trienio y se constituirdn en
marco de referencia para la evaluacién de la gestién del PAUA y de la evaluacién de contribucion al
Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos que se planteen
tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades académicas en sus propios planes
de accion.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los programas; estos contaran
con metas periddicas y trienales que se utilizaran para hacerles seguimiento y evaluacién?.

Los proyectos serdn las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma sinérgica con la

materializacion de los programas.

PROGRAMA 1. Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica los
conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion
y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a una
educaciéon con creatividad, imaginacién y re-creacién de los conocimientos y saberes populares,
mediante el fortalecimiento pedagodgico, curricular y didactico en el horizonte de los nuevos

escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo un constante proceso de autoevaluacidon académica;

1 En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se dispondra en los sistemas
de seguimiento al plan institucionales, que alimentaréan los informes de gestion.
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en procura del buen vivir? de las comunidades y en sintonia con la formacién humanistica e

investigativa universitaria para el contexto del siglo XXI.

Tema estratégico Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 1 Formacién integral de
ciudadanos con la articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo.

3 Meta
Linea

Nombre al Responsable Comentarios
base

1.1 Articular la investigacion y la extension a la
docencia para la formacion integral de
excelencia académica.

trienio

El objetivo de este indicador
es que la facultad de
enfermeria ofrezca cursos en
diferentes modalidades (un
mismo curso en modalidad
presencial, virtual, o con
apoyo de TIC). Esto supone el
desarrollo de un recurso
virtual (campus virtual),
anclado a los desarrollos

Jefe tecnoldgicos ya existentes
Departamento = en la Universidad (Extensién
de Formacion y Ude@) para fortalecer los
Profesional asuntos de administracion
académica y generacién de
ambientes  virtuales de
aprendizaje. Para este
propdsito se debe aumentar
las capacidades de los
docentes en incorporacion
de TIC a los procesos
pedagdgicos, desarrollo de
herramientas y recursos
virtuales).

Numero de cursos de
pregrado que integren o
combinen  asignaturas 0 12
en distintas
modalidades*

2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del desarrollo. Es un concepto
de bienestar colectivo (...) es una vision ética de una vida digna, siempre vinculada al contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por
la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia
de varios mundos”.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Enfermeria

PAUA 2022 - 2025




Indicadores del programa
; Meta
Linea

Nombre al Responsable Comentarios
base

trienio

El objetivo es disefiar
procesos que aporten a los
estandares de calidad del
plan de estudios V6 en su
etapa de implementacion.
Las actividades orientadas al
desarrollo de este indicador
implican el fortalecimiento
del trabajo inter y
transdisciplinar, la
articulacion con otras
dependencias y programas
de la Universidad de
Antioquia y el desarrollo
conjunto de proyectos. Asi
mismo, fortalecer los
aspectos de la formacion
disciplinar y profesional, en
Numero de programas un nuevo escenario de post
de pregrado que estén Vicedecana pandemia, la proyeccion de
en armonizacion un nuevo sistema de salud
curricular orientado a la Atencidn
Primaria en Salud, el
fortalecimiento de la
profesidon de enfermeria enel
marco de la Politica Nacional
de Talento Humano en
Enfermeria 2022-2031 el
contexto de transicién hacia
la construcciéon de la paz
total.

Ademas de la incorporacién de
otras mediaciones en la
formacidn de pregrado, en este
componente se apuesta por la
realizacion de los estudios de
factibilidad y conocer |las
necesidades de las regiones
para extender el programa y
enfocar las necesidades de
educacion continua en tres
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Indicadores del programa
; Meta
Linea ;
Nombre al Responsable Comentarios
base L.
trienio
regiones del Departamento
(Uraba, Bajo Cauca y Oriente).
Se busca el beneficio de todo el
talento humano en salud en
enfermeria, incluyendo al
personal técnico auxiliar en
enfermeria.
Proyectos clave
Articulaciones
3 Objetivos de
# Nombre Lider L. -
Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible?
Implementacion
de plataformas L
L Principio 9: con el proyecto, la
tecnolégicas vy Jefe . ) )
L . Universidad contribuye a
de conectividad Departamento | 4. Educacién de
. > . promover el desarrollo y la
1 para la gestion de Formacion  calidad e s ,
-y . difusion  de  tecnologias
académica y Profesional .
. . respetuosas con el medio
administrativa ambiente
de la Facultad — '
Fase 1
Fortalecimiento
de los procesos
de calidad en el 4. Educacién de
2 programa Vicedecana calidad No aplica
académico de
enfermeria
version 6
Ampliacion de la .,
P . 4. Educacién de
3 oferta educativa Decano calidad No aplica
de la Facultad en P
regiones

3 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los Estados Miembros en
2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las intervenciones en un area afectaran los resultados de otras
y que el desarrollo debe equilibrar la  sostenibilidad medio  ambiental, econémica y social. En:
https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html

4 Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo,
medioambiente y anticorrupcion y gozan de consenso universal. En: https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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3 . Meta !
Linea .
Nombre b . a Responsable Comentarios
ase | | .
trienio

10. Reduccion
de las
desigualdades

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion
y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a la
formacién, promocidén, desarrollo y generacion de ciudadanos globales que aporten a la
preservacion y fomento de las culturas, la generacién y divulgacidon de conocimiento, el avance de
las ciencias y las artes y al impacto pertinente, innovador y transformador en los territorios, en

interaccion con el mundo.

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacion integral de
ciudadanos con la

1.1 Articular la investigacion y la extension a la docencia para la

articulacion y el desarrollo de o . .
formacién integral de excelencia académica.

las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexion con el mundo.
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; Meta
Linea
Nombre al Responsable Comentarios
base L.
trienio
Fortalecer las capacidades
docentes mediante la
Numero de integrantes de implementacién de
la comunidad universitaria estrategias en
participando en la nueva internacionalizacién del
plataforma de curriculo. Incentivar las
fortalecimiento de 0 40 Vicedecana experiencias de movilidad
capacidades nacional e internacional en
en internacionalizacion, la comunidad estudiantil y
interculturalidad y promover el intercambio
ciudadania global. de experiencias con los
demas integrantes de la
comunidad académica.

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible

# Nombre Lider

Mejoramiento
de las
competencias en

internacionalizac .
. , 4. Educacion de
ion del curriculo

1 o Vicedecana calidad No aplica

interculturalidad
de los docentes
de la Facultad de
Enfermeria

PROGRAMA 3. Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion

del conocimiento y la gestion de la innovacidn integral y el emprendimiento universitario

Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacion

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion

y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a la

: UNIVERSIDAD
: DE ANTIOQUIA

Facultad de Enfermeria

PAUA 2022 - 2025




renovacion del sistema universitario de investigacion y a la formulacidn y participacién en agendas

de investigacion institucionales, regionales, nacionales e internacionales, que consoliden las

capacidades para generar conocimiento, articulen la ciencia basica con su aplicacién para la

innovacion y, promuevan acciones de apropiacion social para la democratizacion del conocimiento

en respuesta a las necesidades de la sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacion de una cultura de innovacién en los

procesos misionales desde los ambitos social, tecnoldgico y organizacional; y al desarrollo y

consolidacidn de ecosistemas de innovacidon y emprendimiento, que se proyecten en los contextos

regional, nacional e internacional.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema  Estratégico 1
Formacidn integral de
ciudadanos con |la
articulacion y el
desarrollo de las
funciones  misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

1.1 Articular la investigacion y la extension a la docencia para la
formacion integral de excelencia académica.

1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacion, aplicacién y
apropiacién del conocimiento.
1.5 Fomentar la innovacidon para la comprensiéon y solucién de
problemas y la potenciacidn de capacidades hacia la transformacién
de la Universidad y de los territorios

Indicadores del programa

permiten fortalecer
la formaciéon en
investigacion

Linea | Metaal .
Nombre L. Responsable Comentarios
base trienio
. Articular los procesos
Nimero de e
L académicos de los programas
participaciones de
. de posgrado con el Centro de
los estudiantes vy o L
Investigacion. Esto implica
profesores en .
. Jefe Centro de articular a los grupos de
actividades y 0 4 . ., . L
] investigacion investigacion en los procesos
estrategias que

de admisién de posgrados,
mediante la oferta de las
lineas de investigacion.
Ademads, involucra a los
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Indicadores del programa

Linea  Meta al .
Nombre L. Responsable Comentarios
base trienio

estudiantes de pregrado
interesados en formarse en
investigacion al interior de los
grupos de investigacion vy
promover la  vinculacion
activa de estudiantes de
pregrado en los grupos de
investigacion.

Para llevar a cabo estos
procesos, se precisa revisar el
reglamento de posgrados
interno y hacer un analisis e
inventario de los recursos y
capacidades de los grupos de
investigacion. Por otra parte,
este proceso implica el
fortalecimiento de las
relaciones de los grupos de
investigacion con  otros
grupos existentes en la
Universidad para el desarrollo
de proyectos en conjunto.
Finalmente, se busca que

estas experiencias Y
relacionamientos se
socialicen en eventos

académicos y cientificos
mediante los que se traslade
el conocimiento generado a la
sociedad (Semana Cultural y
Cientifica — Master Class de
Investigacion, entre otros

eventos).
Incentivar las experiencias de
movilidad nacional e

internacional para generar el
desarrollo de proyectos de
investigacion y la realizacion
de eventos de intercambio
cientifico.

= UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

Facultad de Enfermeria

PAUA 2022 - 2025



Proyectos clave

Facultad

entre la investigacion y
los posgrados de

Investigacion

Articulaciones
: Objetivos de .
# Nombre Lider Principios del pacto
Desarrollo .
. mundial
Sostenible
. 17. Alianzas para
Estructuracion . L
. . lograr los objetivos
estrategias académicas,
cientificas y culturales = Jefe Centro de ., .
1 y 4., Educacion de No aplica

calidad

PROGRAMA 4. Consolidacién de la permanencia universitaria®

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion

y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a la

permanencia y al fortalecimiento de los ciclos de vida de estudiantes, docentes y empleados

administrativos.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

universitaria

Nombre

Tema Estratégico 2 Ciclos
de vida de la comunidad

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como aporte

de la Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacion integral de los profesores hacia la

construccion de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo hacia
la construccidon de comunidad universitaria.

Indicadores del programa

Linea
base

Meta al
trienio

Responsable

Comentarios

5 Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura institucional, entendida como un habitar que va mas alla del
compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexion y una préctica formativa, ética, estética y cultural que permite interiorizar
criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y las experiencias con y desde las cuales se piensa y se construye un
proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la
diferencia y la diversidad que implica vivir en comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanzay la paz.
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Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Numero de estudiantes
beneficiarios de los
programas Yy servicios
orientados a promover
la permanencia
estudiantil

22%

65

Jefe
Departamento
de formacidn
basica

*Corresponde a las

tutorias realizadas
directamente por los
profesores de la

Facultad, sin incluir los
beneficiarios de los
demads servicios y
programas de bienestar.
Se busca implementar
estrategias de
acompafiamiento a los
estudiantes para el
fortalecimiento de Ia
permanencia

universitaria en la
Facultad. No incluye el
nimero de estudiantes
beneficiarios de los
programas y servicios de
Bienestar a nivel central.

Tasa de desercidn por
semestre

2.8%
(2021-1)

2.5%

Jefe
Departamento
de formacion
basica

El indicador busca
porcentualizar la tasa de
desercion semestral en la
Universidad de Antioquia a
partir de la divisién entre el
numero de estudiantes de
pregrado que desertan por
semestre sobre el numero
de estudiantes de pregrado
matriculados en el
semestre.

Numero de
participantes en
actividades
desarrolladas para
promover el buen vivir
en la comunidad
universitaria.

Dep: 35
Apoyo:
261
Psicor:
138

Sal
Men:
112

Dep: 50
Apoyo:
270
Psicor:
150

Sal
Men:
112

lefe
Departamento
de formacion
basica

Fortalecer la calidad de vida
de estudiantes y empleados
de la Facultad de Enfermeria
de la UdeA. Esta iniciativa
corresponde a integrar las
acciones de cuidado de la
salud mental con las
actividades ludicas, artisticas
y culturales con la generacion
de espacios adecuados para el
desarrollo de las actividades
académicas y el disfrute sano
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Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

del tiempo libre. El deporte,
el arte y la cultura como
escenarios de integracion
social y promotores del
patrén  estético en los
profesionales de enfermeria

Proyectos clave

Articulaciones
i Objetivos de L.
# Nombre Lider Principios del pacto
Desarrollo .
. mundial
Sostenible
Desarrollo de Principio 2: con el
estrategias  de . proyecto, la
) 3. Salud y Bienestar . .
bienestar, buen Jefe y Universidad
vivir salud Departamento de L, contribuye a
1 y partameno 4. Educacion de y
mental para los formacion basica calidad asegurarse de no
miembros de la ser participe de
Facultad de vulneraciones  de
Enfermeria derechos humanos.

PROGRAMA 10. Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con
las necesidades y posibilidades institucionales

Lider de programa: Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion
y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a atender
necesidades de desarrollo de la infraestructura fisica y la dotacién, prioritarias para la Universidad,

en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria y en respuesta a las nuevas dinamicas del

contexto.
Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema estratégico Objetivos estratégicos
4.6 Mejorar la infraestructura fisica de la Universidad en respuesta
a las necesidades académicas y administrativas, las condiciones
% UNIVERSIDAD
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Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

particulares de la comunidad universitaria y las politicas de
responsabilidad social y ambiental.

Indicadores del programa

; Meta
Linea .
Nombre base al Responsable Comentarios
trienio
Laboratorio de  destrezas
incluido en el proyecto PAI
2021-2024: Adaptabilidad de la
Numero de metros infraestructura fisica a las
cuadrados adecuados para dindmicas institucionales
adaptar la infraestructura 0 159.95 | Decano actuales, orientada a |la
universitaria a nuevas versatilidad, la bioseguridad y
dinamicas institucionales sostenibilidad de los ambientes
de aprendizaje, bajo liderazgo
técnico de la division de
infraestructura.

Proyectos clave

Articulaciones
B Objetivos de L.
# Nombre Lider Principios del pacto
Desarrollo .
. mundial
Sostenible
Adaptabilidad de la
infraestructura fisica a las o
dindmicas institucionales Pr|nC|p'|[o 9|: con el
royecto, la
actuales, orientada a la Divisiéon de P .y .
ili i 4. Educacion de Universidad
versatilidad, la infraestructura 'I‘d p contribuye a
1 bioseguridad y fisicay ;a |I ; i promover el
- . Industria,
sostenibilidad de los decanato . ., desarrolloy la
' innovacién e difusion de
ambientes de facultad de infraestructura o
aprendizaje, enfermeria tecnologias I
componente: laboratorio reszgtuosi§ ccin €
medio ambiente.
de destrezas de la
facultad de enfermeria

Nota: Este proyecto hace parte de las iniciativas de fortalecimiento de la infraestructura fisica

universitaria, concebidas en el proyecto PAI 2021-2024 de la Rectoria denominado: Adaptabilidad

de la infraestructura fisica a las dindmicas institucionales actuales, orientada a la versatilidad, la
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bioseguridad y sostenibilidad de los ambientes de aprendizaje y que beneficia a la Facultad de
Enfermeria. Es importante precisar que la ejecucidon de este proyecto resuelve una necesidad
urgente de contar con ambientes de aprendizaje adecuados a las nuevas necesidades de formacién
en salud; por otra parte, es importante indicar que la Facultad estard atenta al desarrollo y ejecucion
del proyecto unificado de laboratorio de simulacién para el Area de la Salud, que una vez en
funcionamiento sirva para generar mayor impacto en la calidad de la formacién, mediante

estrategias de trabajo interprofesional, acordes a las exigencias del contexto.

En este orden de ideas, las dindmicas de la oferta formativa en enfermeria a nivel local y nacional,
evidencian un incremente de programas ofrecidos por universidades privadas concentradas en
ciudades principales como Medellin, lo que incide en la disminuciéon de los aspirantes a ser
admitidos y supone limitaciones para la consecucion de escenarios de practica clinica; no obstante,
para el caso de enfermeria, la demanda del programa es alta y no pone en riesgo el nimero de
admitidos por cada periodo académico. Asi las cosas, la Facultad de Enfermeria debe apuntar a
expandir la formacion profesional a los territorios y al desarrollo de los ejes misionales en las
regiones, para lo que se requiere desarrollar acciones de mejoramiento y expansion de la
infraestructura fisica en el programa de base y partir de esto incrementar la cobertura y ofrecer a

los estudiantes las mejores ambientes de aprendizaje y espacios para la convivencia y el buen vivir.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Enfermeria

PAUA 2022 - 2025




7% UNIVERSIDAD
.-« DE ANTIOQUIA

Facultad de Enfermeria

Marco Presupuestal y financiero

“Formamos con calidad y excelencia
para el cuidado”
Facultad de Enfermeria

Octubre de 2022



El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accidn de la Facultad de Enfermeria 2022-
2025, considera la cuantificacién de los costos de inversidn de los proyectos y las fuentes de recursos

a través de las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por periodo.

Los costos de inversidn corresponden al costo de los recursos requeridos para el desarrollo de las

etapas de formulacién, ejecucién y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos costos de los proyectos son:

e Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se dispone en las
dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el proyecto como contrapartida
(p.e. costos de dedicacidon de personal docente o administrativo y costos de uso de los
recursos disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

e Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir de las
capacidades de autogestién de las dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contratacion de talento humano, compras y alquileres de infraestructuras, equipamientos,
materiales, contratacion de servicios, entre otros.

e Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversion dispuestos por la
Universidad que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la institucion a
partir de proyectos y que se encuentran regulados a partir de la Ordenanza 10 de 1994. Aqui
se contemplan los costos asociados con recursos para adquisiciones, adecuaciones o
mejoramientos, dotaciones de infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, culturales,
informacionales y documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de las posibilidades que

entidades, organismos o instancias externas a la universidad ofrecen para financiar proyectos; las
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cuales, establecen sus propios criterios y alcances para el financiamiento (p.e. Regalias, Plan de

Fomento de la Calidad del Ministerio de Educacién Nacional y otro.
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$1726.4
millones

de
INVErsion| ¢1.194

. . . - millones
tOtaI mlllones mI"0nes mlllones Presupuesto total de

Presupuesto total de - inversion del PAI por
inversion del PAI por recursos externos
recursos de Estampilla |

Presupuesto total de Presupuesto total de
inversion del PAI por inversion del PAI por
fondos generales recursos propios
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Presupuesto por proyecto y por afio (en millones de pesos)

Programa Proyecto
Innovacion educativa
universitaria en respuesta a la .
formacién humanistica, los Ampliacion de la
. ’ oferta educativa de la Decano $53.3 $159.5 $47.8 $0.0 $260.6
conocimientos y las Facultad en regiones
capacidades en el contexto del &
siglo XXI
Innovacion educativa universitaria .
-, Fortalecimiento de los
en respuesta a la formacion .
humanistica, los conocimientos procesos de calidad en el
S y programa académico de Vicedecana $2.2 $132.8 @ S135.8 S0.0 $270.8
las capacidades en el contexto del , L
. enfermeria versiéon 6
siglo XXI
. . . ... Implementacién de
Innovacién educativa universitaria -
L plataformas tecnoldgicas y
en respuesta a la formacidn . Jefe
humanistica, los conocimientos y de conectividad para la Departamento
L gestion académicay - S21.1 $118.3  S174.8 S0.0 $314.2
las capacidades en el contexto del . . de Formacion
siglo XXI administrativa de la Profesional
& Facultad — Fase 1
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Programa Proyecto

Mejoramiento de
las competencias
Consolidacién de la formacion ienrlernacionalizacién
integral de la comunidad , .
2 R del curriculo e Vicedecana $0.0 $119.7 = S145.6 S0.0 $265.3
universitaria en un entorno global ) .
interculturalidad de
los docentes de la
Facultad de
Enfermeria
Desarrollo de
estrategias de Jefe
Consolidacién de la bienestar, buen viviry Departamento
. . . salud mental para los -, S11.3 $285.7 $42.1 $11.3 $350.4
permanencia universitaria . de Formacion
miembros de la Basica
Facultad de
Enfermeria
Consolidacién de capacidades Estructuracion de
para la creacién, generacién y estrategias académicas,
democratizacién del cientificas y culturales Jefe Centro de
conocimiento, y la gestién de la  entre lainvestigaciony 10s  |nyestigacion 20.0 1183 51239 5232 52654
innovacién integral y el posgrados de la Facultad
emprendimiento universitario
Total Programa . $87.9 $934.3 $670 S$34.5 @ $1726.4
Totalgeneral  «o. o 49313  $670 = $345  $17264
7% UNIVERSIDAD
PAUA 2022 - 2025 . DE ANTIOQUIA

Facultad de Enfermeria



Nota: No se incluye el proyecto laboratorio de destrezas de la facultad de enfermeria, puesto que ya hace parte del proyecto PAI: Adaptabilidad
de la infraestructura fisica a las dindmicas institucionales actuales, orientada a la versatilidad, la bioseguridad y sostenibilidad de los ambientes

de aprendizaje, el cual ya se encuentra financiado y en ejecucion.
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Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacion (en millones de pesos)

Programa Generales Propios Iva Estampilla Externas Gran Total
Innovacion
educativa
universitaria en
respuesta ala Ampliacién de la oferta
1 formaciér.m educat.iva de la Facultad Decano $220 $21 $0.0 $0.0 $20 $261
humanistica, los  enregiones
conocimientos y
las capacidades
en el contexto
del siglo XXI
Innovacion
educativa
universitaria en
respuesta ala Fortalecimiento de los
formacion procesos de calidad en el
1 humanistica, los programa académico de | Vicedecana $210 S4 S0.0 S57 S0.0 S271
conocimientos y enfermeria versién 6
las capacidades en
el contexto del
siglo XXI
Innova.C|on Implementacién de Jefe
educativa lataformas tecnoldgicas | Departamento
1 universitariaen P > & P g $246 $6 | $0.0 $62 $0.0 $314
respuesta a la y de.clonectlvllda.d parala i de For_maC|on
. gestion académica y Profesional
formacion
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Programa

~ Generales

Propios

lva Estampilla Externas Gran Total

humanistica, los administrativa de lap
conocimientos y Facultad — Fase 1
las capacidades en
el contexto del
siglo XXI
Mej i I
Consolidacién de eJoramlerlto de las
. competencias en
la formacidén . . o
. internacionalizacién
integral de la del curriculo e
2 i Vi 2 2 . . . 2
cornun@lac{ interculturalidad de icedecana $263 S $0.0 $0.0 $0.0 $265
universitaria en
los docentes de la
un entorno
lobal Facultad de
& Enfermeria
Desarrollo de
estrategias de
. . .. Jefe
Consolidacién de bienestar, buen vivir
. Departamento
la permanencia y salud mental para . S55 S0.0 $0.0 $281 S15 $350
i . . de Formacién
universitaria los miembros de la .
Basica
Facultad de
enfermeria
Consolidacion de .,
. Estructuracion de
capacidades para . L
-, estrategias académicas,
la creacion, i
. cientificas y culturales
generacion’y entre la investigaciéony  Jefe Centro de
democratizacidn L $200 S50 $0.0 S0.0 $16 $265
. los posgrados de la Investigacion
del conocimiento,
. Facultad
y la gestion de la
innovacion integral
y el
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Programa Generales Propios lva Estampilla Externas Gran Total

_emprendimiento
universitario

Total Programa: $1.194 $83 $0.0 $S400 S51 $1726
Total general $1.194 $83 $0.0 $400 $51 $1726

Nota: no se incluye el proyecto laboratorio de destrezas de la facultad de enfermeria, puesto que ya hace parte del proyecto PAI: Adaptabilidad

de la infraestructura fisica a las dindmicas institucionales actuales, orientada a la versatilidad, la bioseguridad y sostenibilidad de los ambientes

de aprendizaje, el cual ya se encuentra financiado y en ejecucion.
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Agradecimientos

Los valores esenciales de toda organizacion son las personas que la conforman y el trabajo en
equipo. Esinnegable que cuando las personas comparten una metay visién comun, la suma de los
esfuerzos individuales y colectivos, se convierten en el motor que lleva a buen puerto todo proyecto,
gue junto con el reconocimiento y la gratitud auguran los mejores resultados, la satisfaccion y el
acercamiento humano.

Sea esta la oportunidad de reconocer y agradecer a todos los integrantes de la comunidad de la
Facultad de Enfermeria: estudiantes, profesores, personal de apoyo administrativo y egresados por
apoyary aportar en la construccién del Plan de Accién 2022-2025 “El Cuidado de la vida, la equidad,
el respeto a la diversidad con calidad y excelencia 2022-2025", este ejercicio de participacidn supone
transitar un camino de mejoramiento colectivo en el cumplimiento de la misidn y visién institucional
hacia la consolidacién de un proyecto de formacidn en enfermeria lider, innovador y humano.

De todo corazdn, imuchas gracias!

Juan Guillermo Rojas

Decano
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