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INTRODUCCION

La Facultad de Odontologia de la Universidad de
Antioquia, fundada en 7932 con el nombre de
Escuela Dental de Medellin, es una de las
unidades académicas que conforman el area de
la salud de la Universidad de Antioquia, y esta
conformada por una comunidad académica de
mas de mil personas entre estudiantes de
pregrado, posgrado, profesores, personal

administrativo y de apoyo.

La Escuela Dental fue elevada a la categoria de
Facultad en 1941. En 71950 se reestructura por
departamentos e inicia relaciones con el
Hospital Universitario San Vicente de Paul,
entendiendo la practica odontolégica como
medicina de la boca. En 7956 se implementd un
plan de estudios con materias basicas,
preclinicas y clinicas, laboratorios de
bacteriologia e histologia, y aparecen las

clinicas integrales como filosofia institucional.

Con el impulso de un acuerdo suscrito en 1954
entre el Gobierno de Colombia, la Organizacion
Panamericana de la Salud y la Fundacion W. K.
Kellogg, las décadas del 60 y 70 se conocen
como la época dorada de la Facultad de
Odontologia, cuando se la llegé a conocer como
el Faro de América Latina. Entre 1960y 1964 se

cred el primer Departamento de Odontologia

2326

Preventiva y Social en Latinoamérica, con el
objetivo de inculcar una actitud preventiva como
filosofia de ensefanza, incursionando en la
docencia extramural con las llamadas practicas
de campo. Asociado a importantes proyectos de
investigacion, se realizé el montaje de
laboratorios para deteccién de fliory

microbiologia oral.

En 1961, se cred la Asociacion Colombiana de
Facultades de Odontologia ACFO, de la que la
Universidad de Antioquia fue socio fundador,
aportando a la elaboracion de documentos
sobre los principios basicos de la educacién

odontolégica.

En esa década, la Facultad implementé el
programa de formacién de personal auxiliar, en
la modalidad de auxiliar de higiene y de auxiliar
de odontologia social. En 1968 la Facultad
realizé el | Curso de Educacion Continuada y en

1969 el | Simposio Internacional.

Entre 1965y 1970, la Facultad lideré el Primer
Estudio de Morbilidad en Colombia. En 1972
surgieron los programas de especializacién, se
creo el Centro de Investigaciones y se

implementé la filosofia docencia-asistencia.
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En 7980 se dié inicio a la discusion sobre la
determinacion social del proceso
salud-enfermedad, transformando las practicas
extramurales en procesos sociales
descentralizados que involucran a la
universidad, la comunidad y el servicio. En 1985
inicio el proceso de reestructuracion
administrativa y académica, en respuesta a la
promulgacion del Estatuto General Universitario
en 1984, que ademas declaré a la Universidad

de Antioquia como universidad investigadora.

En 71989 se fundo la Revista Facultad de
Odontologia Universidad de Antioquia y se
aprobo el marco conceptual, referente teérico
del modelo curricular de la Facultad. El Marco
Conceptual fue una apuesta innovadora, al
presentar una concepcién de Practica
odontolégica que va mas alla de la actividad
reparativa y restauradora, para concebirse como
respuesta cientifica, técnica y socialmente
comprometida a los problemas de salud bucal

de la poblacion.

En 7993 se inicid la transformacion curricular,
buscando actualizar la formacién del
odontélogo con una sélida fundamentacion
socio-humanistica y cultural, que le permitiera
ejercer un papel ciudadano mas significativo y

transformador de la realidad social.

En 71995 se inici6 la transformacion de los
posgrados, implementada a partir de 1996, afio
en el que también la Universidad decidié iniciar
el proceso de acreditacion de sus programas

académicos.

En 20713-2014 |la Facultad particip6 en el
proyecto "Disefo del IV Estudio Nacional de
Salud Bucal ENSAB IV" en cooperacion con la

Facultad Nacional de Salud Publica.

En 2074 inici6 los programas de Maestria y
Doctorado en Ciencias Odontoldgicas, primeros
en el pais en esta area, como aporte al

desarrollo cientifico e investigativo.

En las ultimas dos décadas la Facultad ha
liderado el funcionamiento del Comité
Odontolégico Interinstitucional de Antioquia, y la
construccién y seguimiento de la Politica
Publica de Salud Bucal para la ciudad de
Medellin, reafirmando su liderazgo y
compromiso con la sociedad antioquefia y su
vocacién de generar conocimiento, formar
nuevos profesionales y ofrecer servicios de
calidad que impacten la salud bucal de

individuos y comunidades.
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En coherencia con esta resefa historica, la presente propuesta recoge la experiencia y la fuerza
innovadora que la Facultad de Odontologia ha demostrado a lo largo de sus mas de 80 afios de
existencia, y reafirma su liderazgo en una mirada transformadora a partir de los componentes de la
practica odontoldgica: formacion de talento humano en salud, prestacion de servicios que sean

respuesta a las necesidades de individuos y comunidades, y generacion de conocimiento.

La propuesta emerge en un momento coyuntural, desde el reconocimiento profesional, la trayectoria
docente y el liderazgo académico de un grupo de profesores comprometidos con la excelencia
académica y la innovacion, con demostrada experiencia administrativa e investigativa, para construir
relaciones de confianza y liderar el relacionamiento al interior de la dependencia y su proyeccion a la
sociedad, construyendo sobre lo construido y buscando potenciar la visibilidad y el liderazgo

que la Facultad de Odontologia ha ocupado por décadas.
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TRAYECTORIA ACADEMICA

\LEJANDRO HURTADO ARIS

Magister en psicopedagogia.

Profesor universitario desde 1997, con

participacion en programas de pregrado,

especializacién clinica y maestria en varias

universidades.

Soy Alejandro Hurtado Aristizabal. Nacido en
Itagli, Antioquia, en 1967, me desempefio como
profesor en la Universidad de Antioquia desde
1997.

Odontélogo graduado de la Universidad de
Antioquia en 1992, presté mi servicio social
obligatorio en el municipio de Heliconia,
Antioquia, entre 1992y 1993. En 1996 obtuve el
titulo de Especialista en Odontologia Integral del
Adolescente (Ortodoncia) de la Universidad de

Antioquia.

En 71997 ingresé como docente de catedra en el
programa de pregrado de odontologia hasta
2006, afio en que me vinculé como profesor de

medio tiempo via concurso publico de méritos.

STIZABAL
Odontdlogo, Ortodoncista, Especialista en didactica universitaria,

o7

Experto en curriculo, con dominio de idioma
inglés de nivel B2 del Marco Comun Europeo

de Referencia.

Entre 2004 y 2006 cursé la Especializacién en
Didactica Universitaria en la Facultad de

Educacion de la Universidad de Antioquia.

En el afio 2070 asumi el cargo de Asistente del
Decano (a) para el Desarrollo Curricular en la
Facultad de Odontologia, lugar desde el que
orienté el proceso de redisefio curricular hasta
2014.

En 2074-2015 ocupé el cargo de Coordinador de
la Especializacion en Ortodoncia de la Facultad
de Odontologia, con carga académica docente
en el mismo posgrado. A la par, cursé la
Maestria en Psicopedagogia de la Universidad

Pontificia Bolivariana, titulo que obtuve en 20176.
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Entre 2016 y 2018 fui coordinador de la Maestria Como odontologo he prestado servicios en la

en Psicopedagogia de la UPB, docente en la Cruz Roja de Antioquia en la sede Guayabal en
especializacion en Ortodoncia y en la Maestria 1994-1995, y como ortodoncista entre 7996 y
en Ciencias Odontoldgicas de la Facultad de 2010 fui ortodoncista en el centro odontolégico
Odontologia de la Universidad de Antioquia. de la Congregacion Mariana - Fundacion Santa

Maria, y ortodoncista en practica privada desde
Entre 2016 y 2018 trabajé como lider del equipo 1996 hasta la fecha.
de disefio de un nuevo programa académico
para la Institucién Universitaria Vision de Las
Ameéricas, la especializacion en Ortodoncia, que
obtuvo su registro calificado en diciembre de
2019,y empezo a ofertar su servicio educativo
en 2020 y ya cuenta con una primera cohorte

graduada en 2022, bajo mi coordinacién.

Entre 2018 y 2021 fui designado Coordinador de
la Unidad de Asuntos Curriculares de la
Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de
Antioquia, cargo de direccién central en la
Institucion, en el que orienté el proyecto Disefio
del Proyecto Educativo Institucional de la

Universidad de Antioquia.

A partir de 2021 retorné a mis labores de
profesor de la especializacion en Ortodoncia,
labor que desempefio actualmente, a la par con
mi rol como estudiante de cuarto semestre de la
Maestria en Traduccién de la Escuela de
Idiomas de la Universidad de Antioquia, en

trabajo de grado.
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GESTION

Como profesor, he ejercido mi labor académica
en la Facultad de Odontologia en cursos de
atencion clinica del drea de ortodoncia tanto en
pregrado como en posgrado, cursos tedricos de
fundamentacion en fisiologia oral y crecimiento
y desarrollo craneofacial en pregrado, y cursos
de fundamentacion tecnolégica en el posgrado
de ortodoncia, y fundamentacion
socio-humanistica en todas las
especializaciones clinicas de la Facultad con los
cursos Salud y Sujeto, Salud y Educaciony
fundamentacion en Educacién en la Maestria en

Ciencias Odontoldgicas.

Profesor de la Maestria en Psicopedagogia de la
Universidad Pontificia Bolivariana, en los cursos
de Metodologia de la Investigacion,
Psicopedagogia y Ambientes Sociales. Profesor
de la Institucion Universitaria Vision de Las
Américas, en cursos de atencion clinica y cursos
teoricos de Biologia del Movimiento Dentario y

Fundamentacién Diagndstica en Ortodoncia.

En el area administrativa, he sido coordinador de
la Maestria en Psicopedagogia de la UPB,
coordinador de la especializacion en Ortodoncia
de la Facultad de Odontologia, y actualmente
coordinador de la especializacion en Ortodoncia
de la Institucion Universitaria Vision de Las

Américas.

O

Como Coordinador de la Unidad de Asuntos
Curriculares, lideré el disefio del Proyecto
Educativo Institucional de la Universidad de
Antioquia, y el disefio de las politicas
institucionales de Créditos Académicosy
Actividades Académicas, y de Resultados de
Aprendizaje. Como Asistente para el Desarrollo
Curricular de la Facultad de Odontologia lideré el
proceso de redisefo curricular del programa de

pregrado durante cuatro afios.

Como experto en curriculo, lideré el proceso de
disefio de la especializacién en Ortodoncia de la
IU Vision de Las Américas, aprobado por el MEN
en el primer debate en la mesa de salud y
educacion de la Comision Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior CONACES. He sido asesor
y gestor del proyecto Fortalecimiento de la labor
de verificacion de las condiciones de calidad en
el marco del Decreto 1330 de 2019 v. 2021
Cohorte 1y 2 del Ministerio de Educacion
Nacional, a través del portal Colombia Aprende,
y Coordinador General del Curso de Pares de
Acreditacion CNA v. 2022, también del
Ministerio de Educacion Nacional, en ambos
cursos acompafando la formacién de mas de 2

000 pares académicos en cada uno.




DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

—) POSTULACION A 20 »20
237 26

En el campo gremial, fui uno de los socios fundadores de la Asociacién de Ortodoncistas (Egresados)
de la Universidad de Antioquia en el afio 2000, miembro de varias vigencias de junta directiva 'y
Presidente entre 2014y 2019, ademas de ser socio activo de la Sociedad Colombiana de Ortodoncia
y miembro del Consejo Educativo de esta sociedad (CESCO) en calidad de coordinador de la

especializacién de la Facultad.

En investigacion he tenido experiencia con proyectos de pre y posgrado, con algunas publicaciones
nacionales e internacionales (cédigo ORCID https://orcid.org/0000-0002-6322-3266)

Actualmente, postulo mi nombre para la designacion de Decano (a) para el periodo 2023-2026 para la
Facultad de Odontologia, un paso en mi carrera académica en la Universidad de Antioquia, y como
respuesta personal a mi compromiso con la Facultad de Odontologia, y al amor y entrega con que he

asumido mi permanencia y pertenencia a la Institucion.
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MARCO DE REFERENCIA
Y ANALISIS SITUACIONAL

La construccion de esta propuesta para liderar la
Facultad de Odontologia en el periodo
2023-2026 parte de la revision de documentos
referentes locales, nacionales e internacionales,
y se alimenta de los aportes de profesores,
estudiantes, empleados administrativos,
directivos, egresados y jubilados, quienes de
manera directa o indirecta, y a través de un
formulario compartido, me han hecho llegar
inquietudes, necesidades e intereses percibidos
por la comunidad académica de la Facultad, asi
como también he sostenido didlogos con
diferentes personas tanto internas como
externas a la Facultad, y con profesores que
ocupan cargos directivos de nivel superior
central en la Universidad, y expertos tematicos
externos a la Universidad. Toda la informacién
recabada me ha permitido una aproximacion a la
situacion actual de la Facultad desde diferentes

perspectivas.

La Universidad de Antioquia, a través de su Plan
de Desarrollo 2017-2027 Una Universidad
innovadora para la transformacion de los
territorios y su Plan de Accion 2021-2024 Una
Universidad solidaria, comprometida con la vida,
la equidad y la diversidad, con vision global

pertinente frente a los retos de la sociedad

llama a sus unidades académicas, sedes 'y
seccionales, a trabajar por la innovacion, la
transformacion social, la proyeccién al mundo, y

la convivencia pacifica en la diversidad.

Asi mismo, El Proyecto Educativo Institucional
PEI, aprobado en 2021, cuyo proceso de disefio
lideré como Coordinador de la Unidad de
Asuntos Curriculares, invita a pensar la
formacién en la Universidad como un proceso
de concrecion de los principios institucionales
plasmados en el Estatuto General, con la mirada
puesta en horizontes que dan sentido al proceso
formativo mismo: una formacién integral e
investigativa, una concepcion de los saberes
como cultura, unos ambientes de aprendizaje
para la creacién y la investigacion en
convergencia, una armonizacién curricular
institucional, y una visién del mundo como
posibilidad para todos los integrantes de la

comunidad universitaria.

En coherencia con estos referentes
institucionales, la propuesta recoge ademas los
Ilamados de orden normativo nacional que
impactan la concepcidn de los procesos
educativos de nivel superior en Colombia: el
Decreto 1330 de 2019 y la Resolucion 21795 de
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2021 del Ministerio de Educacién Nacional “Por
la cual se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las
condiciones de calidad de programa
reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la
obtencidon, modificacién y renovacidn del registro
calificado” y los retos del Plan Decenal de
Educacion 2016-2026. Asi mismo, como unidad
académica del area de la salud, se enlaza con la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y en su propdsito de contribuir a la
salud y la vida de individuos y comunidades,
toma como referente importante la Ley
Estatutaria 1751 de 2015 “Por medio de la cual
se regula el derecho fundamental a la salud y se
dictan otras disposiciones”, la Resolucion 429 de
2016 que adopta la Politica de Atencién Integral
en Salud, la Resolucion 3100 de 2019, que
define los procedimientos y condiciones de
inscripcién de los prestadores de servicios de
salud y de habilitacion de los servicios de salud,
y dispone el Manual de Inscripcion de
Prestadores y Habilitacion de Servicios de Salud,

entre otras normas.

De capital importancia en el momento actual
que vive el pais es aportar al desarrollo y puesta
en marcha del Modelo de Salud Preventivo y
Predictivo desde la formacidn de talento
humano, la extensidn e innovacion en respuesta
a las necesidades en salud bucal y la generacién

de conocimiento.

La administracion saliente entregd, a manera de
cierre del periodo 2016-2022 entre otros
insumos, el documento que se denomind “S.0.S
por la Facultad de Odontologia - la crisis
tecnoldgica en esta unidad académica”y un
inventario de “Capacidades instaladas y desafios
pendientes” que se retoman con la firme
intencion de construir sobre lo construido, y
potenciar todas las fortalezas que han hecho de
la Facultad de Odontologia un referente nacional

e internacional.

Actualmente, la Facultad de Odontologia se
encuentra sometida a tensiones y retos de
diverso orden, en su necesidad ajustarse a los
lamados normativos que se le hacen desde los
organismos de control del Estado para la
prestacion del servicio de educacion superior, y

para la prestacién de servicios de salud a la
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poblacién en general como entidad con objeto
social diferente, sumados a su vocacion
universitaria y compromiso con la innovacion y
generacion de nuevo conocimiento que aporte
de manera pertinente a la solucion de problemas

sociales.

Ambos servicios, docencia y atencion en salud,
se integran en un modelo docencia-servicio que
se presta en un escenario propio conformado
por 3 clinicas odontolégicas, y dos unidades de
atencion especial (procedimientos quirdrgicos
menores y sala Cuidamds), que suman un total
de 167 unidades odontoldgicas, y dos
escenarios externos, la Unidad Estomatolégica
del Hospital San Vicente Fundacion y la nueva
unidad de odontologia hospitalaria del Hospital
Alma Mater de Antioquia. En estos escenarios,
la Facultad presta una amplia variedad de
servicios de odontologia general y especializada,
ademas de servicios de apoyo como
laboratorios de patologia y microbiologia oral,
laboratorio de prétesis fija, un centro de ayudas
diagndsticas, y algunos laboratorios de
investigacioén en diferentes sub disciplinas del
conocimiento, que apoyan a los programas de
formacion de pregrado, cinco especializaciones

clinicas, maestria y doctorado. La Facultad

atiende en promedio a 1.891 pacientes al mes,
en sus servicios de docencia - servicio de
pregrado y posgrado, y en sus programas

especiales de atencion.

Sin embargo, cabe reconocer que la Facultad se
ha mantenido enfocada en asuntos que se
desarrollan al interior del edificio que la acoge, y
hasta el momento ha hecho poca presencia en
las regiones, ha tenido algunos
distanciamientos con la administracion central
de la Universidad, y apenas recientemente se

esta asomando al mundo como posibilidad.

La Facultad entonces es una unidad académica
comprometida con la calidad y la excelencia en la
formacion, que ha sabido mantenerse vigente a
través de los anos, y que enfrenta retos de diversa
indole para mantener ese lugar de renombre y
figuracion que ha construido a través de su

historia.
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Reafirmar a la Facultad de Odontologia
como referente de una practica odontoldgica
innovadora y en relacion con el mundo, que
construye alternativas para afrontar las
necesidades de salud bucal de individuos y
comunidades, contribuyendo

al desarrollo de los territorios.
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PROPUESTA

Como se ha dicho, esta propuesta parte de una lectura reflexiva del marco normativo, de la valoracion
de los procesos académicos, sociales y culturales que ha experimentado la Facultad en sus mas de
80 afos de existencia, y de reconocer las necesidades, intereses y tendencias de la profesion

odontolégica en esta tercera década del siglo XXI

Se configura con base en tres ejes de trabajo de capital importancia, que recogen
los elementos mas significativos del analisis situacional expuesto:

1. 3.

El relacionamiento de la 2' La necesaria renovacioén y
Facultad consigo misma'y El reconocimiento y la actualizacion de sus procesos
con su entorno, a través de atencion a todos los publicos de gestion y su infraestructura

programas y proyectos. y comunidades que de todo orden.

la conforman.

Estos tres asuntos se entrelazan y se intersecan para dar origen a estrategias de orden pedagdgico,
académico, investigativo, cultural, social, politico, gremial, de bienestar, de servicio, de gestién y de

soporte, que se concretan en varios ambitos de actuacion y relacionamiento:

LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
CONSIGO MISMA CON LA UNIVERSIDAD
LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

CON LOS TERRITORIOS

=
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CONSIGO MISMA

Para actualizar y potenciar sus actividades de
atencion, de docencia, de investigacién y de
extension, la Facultad requiere con urgencia una
actualizacion tecnolégica, de infraestructura, y
de procesos de gestion, que le permitan fluir de
manera mas amable, ampliando y diversificando

su oferta de servicios.

Con igual prioridad, es evidente que las
diferentes comunidades que hacemos parte de
la Facultad necesitamos reconocernos y
reconectarnos como miembros de una
comunidad académica, a través de un proceso
de apropiacién para el cuidado de si y del otro,
del entorno y de lo publico, y un proceso a favor
de la convivencia por parte de todos sus
integrantes, a través de un plan estratégico de
comunicaciones, y de un proceso de
reconstruccion social que nos invite a la
reconciliacion y a la paz para una convivencia en

la diversidad.

EN ESTE AMBITO SE PROPONE:

O1. Fomento del bienestar y la convivencia, a

través del reconocimiento y visibilizacién
de las necesidades e intereses de todos
los estamentos. Para ello se
implementaran en la Facultad ejercicios
que hacen parte del proyecto PAI UdeA
2021-2024 Paz en el Alma, de la
Direccién de Bienestar Universitario y se
fortaleceran estrategias ya existentes,
como el Observatorio Estudiantil FdeO, y
toda la red de acompafiamiento para la

permanencia y el bienestar universitario.

02. Actualizacion tecnoldgica recogera el

ejercicio de clasificacion y priorizacion
de necesidades que deja la decanatura
anterior, para tramitar y gestionar los
asuntos en el orden de prelacion

propuesto.

03- Actualizacion de infraestructura, la cual

implica que la gestion durante los
préximos tres afios se oriente a facilitar
los procesos administrativos para salvar
las limitaciones para la contratacion y la
facturacién que impone la Resolucion

3100 de 2019, y a gestionar la proyeccién

o 4
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de una nueva sede para las clinicas
odontoldgicas y demas servicios de

Facultad en el mediano plazo.

Implementacién de la nueva version del
plan de estudios de pregrado, producto
del proceso de renovacion curricular y del
registro calificado, a partir del segundo
semestre de 2024, reto muy significativo
que implica una renovacion no solo de la
estructura curricular en coherencia con la
politica institucional de créditos
académicos y actividades académicas
(Acuerdo Académico 576 del 25 de
marzo de 2021), sino una actualizacion
de los procesos formativos y las
didacticas por parte de los profesores a
través de un Plan de Desarrollo Docente
para la generacion y apropiacion del
conocimiento en los ambientes de
aprendizaje, con base en la también
novedosa propuesta de trabajar para el
logro de los resultados de aprendizaje ya
disefiados de manera colegiada por todo

el profesorado de la Facultad.

50
20

05S.

06.

Fortalecimiento a través de la cultura de
la autoevaluacién y la calidad, para todos
los programas académicos de la

Facultad.

Creacidn y oferta de nuevos programas
académicos, a fin de fomentar la
presencia de la Facultad de Odontologia
en las subregiones del departamento y
ampliar la oferta educativa que se tiene
en la sede Medellin. Se liderara la
creacion de un nuevo programa de
pregrado de nivel tecnoldgico, Tecnélogo
en educacion para la salud, en version
bimodal y por concentracién, para las
sedes y seccionales, buscando formar un
tecnologo que forme articule salud y
educacién con enfoque territorial y de
APS, desde una perspectiva
interdisciplinaria en colaboracion con
otras unidades académicas y como
aporte a la configuracion de los equipos
de salud territoriales del modelo de salud
preventivo y predictivo en construccion.
Ademas, se reactivara la oferta de
Técnico profesional en salud oral en

regiones.

o 4
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07. Ampliacién de la oferta de educacion
continua, con tres nuevos diplomados,
entre presenciales y virtuales bajo la
modalidad de insignias digitales, que se
suman a la oferta de educacion continua
que tiene actualmente la dependenciay
permiten llegar con mayor presencia a

las regiones.

08. Actualizacién del Plan Estratégico de
Investigacion 2020-2030, que a partir de
una agenda comun de conocimiento
recoja las iniciativas y los intereses de
los ocho grupos de investigacion
registrados que tiene actualmente la
Facultad, algunos con mayor proyeccion
externa, y otros con impacto reconocido
al interior. Un potencial de investigacion
e innovacion que, de articularse de
manera ordenada, podria potenciar y
mejorar la produccién y la visibilidad de
los grupos, asi como su incidencia en los
procesos formativos de los estudiantes
de pregrado y posgrado de la Facultad, y
en la generacién y apropiacion social del
conocimiento, la innovaciény el
emprendimiento, en interaccion con los
Comités Universidad Empresa Estado
Sociedad.

09.

10.

1.

Relacionamiento con los egresados,
presencia viva de la Facultad y de la
profesion odontolégica en el mundo, con
un impacto social y disciplinar
suficientemente probado, para fortalecer
una relacién dialégica abierta, directa,
permanente y dinamica con sus
graduados en las subregiones, el pais 'y el
mundo, a través de actividades
gremiales, académicas y de orden social

y cultural.

Fortalecimiento del liderazgo gremial de
la Facultad, a través de sus profesores 'y
sus egresados, para participar en el
debate, disefio e implementacién de
programas y proyectos de gobierno

locales, regionales y nacionales.

Reconocimiento de los empleados
administrativos como fuerza
fundamental con presencia permanente
en la institucién, quienes sustentan con
todo su trabajo de apoyoy
acompafiamiento a la gestion de los

procesos misionales.

o 4
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12.

13.

14.

Reconocimiento de profesores y
profesoras en su labor docente, a través
de la implementacion de un Plan de
Desarrollo docente que propicie la
apropiacion de los principios curriculares
que rigen para la nueva versién del plan
de estudios de pregrado, y la
actualizacion metodolégica y didactica
de todos los programas académicos de
la institucién, ademads de recuperar el
debate académico y disciplinar de sus

comunidades académicas.

Reconocimiento a los jubilados, su huella
y aprendizaje a lo largo de la vida, a
través de la institucionalizacién de la
catedra final al terminar su ciclo en la
institucion, y un encuentro denominado
El dia del jubilado.

Fortalecimiento de la gestion
administrativa en articulacién con la
Vicerrectoria Administrativa, definiendo
unidades de negocio que permitan una
mejor y mas oportuna oferta de servicios,
a partir de un ejercicio de planeacion
estratégica como pilar de una gestién

sostenible.

22

15. Ampliacién y diversificacion de la oferta
de servicios odontoldgicos, asi como
proyectos y programas de salud bucal,

mediante convenios de cooperacion.

ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS:

> Paz en el Alma.

> Pluralidad, diversidad y buen vivir.
> Observatorio Estudiantil.

> Comité de Género.

> Comité Cultural y Deportivo.

> Actualizacién tecnologica.

> Implementacién de la Version 10 del

plan de estudios.
> Diplomado en Odontologia Geriatrica. (presencial)

> Diplomado en CTl+e en Odontologia. (bimodal)

> Programa de Egresados:

* Encuentros gremiales, académicos y
culturales.

* Diplomado de Actualizacién en Odontologia
General.

» Alianzas con egresados (Asociacion de
Ortodoncistas de la UdeA)

> Participacion activa en escenarios gremiales:

» Asociacion Colombiana de Facultades de
Odontologia, ACFO

« Comité Interinstitucional Odontolégico de
Antioquia, CIOA

« Participacion activa en escenarios de

politicas publicas.
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> Capacitacion en servicio y actualizacién * Venta de servicios mediante convenios y
uniones temporales con prestadores
dirigida a empleados administrativos y habilitados en el marco del SGSSS

personal auxiliar. o
> Fortalecimiento de los programas de

> Programa de apropiacion de la sede fisica y teleodontologia, odontologia hospitalaria y

de la gestion ambiental: curso de formacion odontologia domiciliaria. (sdbados, espacios

de gestores ambientales. intersemestrales de medio afo y fin de afio)

> Fomento de una cultura del servicio con todos > Reactivar el programa Cuidamas, que brinda

los estamentos y estrategias de atencion a atencién en salud bucal a gestantey a la

usuarios en tiempos de receso académico. dupla madre-hijo menor de 3 afios

> Resignificacion de las comunidades
académicas para una formacion integral de
excelencia.

> Plan de Desarrollo Docente:

* Diplomado en Pedagogia y Didactica
Critica (pilar para la transformacién
curricular)

* Plan de Relevo Generacional

* Movilidad académica

> Identificacion y fortalecimiento de unidades
de negocio, a partir de la creaciéon de una

unidad de gestion de proyectos y convenios:
* Docencia - Servicio en pregrado

* Docencia — Servicio en posgrados y
diplomados

* Programas especiales de atencion
(Ortodoncia, Ortopedia, Mantenimiento
protésico, Mantenimiento periodontal,
Higiene oral)

+ Centro de Ayudas Diagndsticas - CAD

« Extension (proyectos, convenios,
consultoria)
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LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
CON LA UNIVERSIDAD

La Facultad de Odontologia ha mantenido histéricamente relaciones académicas y de trabajo

colaborativo con otras unidades académicas, producto de iniciativas individuales y alianzas temporales.

LA PROPUESTA CONTEMPLA ALIANZAS ESTRATEGICAS EN ESTE AMBITO:

O1. oferta de servicios de promocién y prevencién en salud oral para estudiantes de primer ingreso
de los programas de pregrado de la Universidad, mediante convenio y como parte de la oferta

de Bienestar Estudiantil para toda la comunidad estudiantil UdeA.

02. Fortalecer el trabajo colaborativo y la participacion de la Facultad de Odontologia en
escenarios de cooperaciéon con otras unidades académicas del area de la salud como aliados
naturales, y aquellas unidades académicas que pudiera encontrar puntos de convergencia con
nuestra Facultad; en particular, un trabajo interdisciplinario para la conformacién de la oferta
del programa de Tecnologia en Educacién para la Salud, que recoja y sume esfuerzos de las

unidades académicas del area de la salud y de la Facultad de Educacién.

ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS:

> Convenio con Bienestar Universitario para trabajo acompafado/tiempo de trabajo
oferta de servicios de promociony independiente del estudiante.

prevencion en salud oral para estudiantes de
> Apoyar y gestionar proyectos interdisciplinarios
primer ingreso de la Universidad.

de investigacién-innovacion y extension, en

> Armonizacion curricular: acoger los cursos cooperacion con otras unidades académicas a
institucionales en la version 10 del programa partir de ejercicios de identificacién de
de pregrado en Odontologia (PIFLE, Espafiol convergencias en intereses y capacidades.

Académico, Formacion Ciudadana), y
regulacion del nimero de créditos

académicos y de la proporcion de tiempo de

24
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~ LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

CON LOS TERRITORIOS

La Facultad de Odontologia ha tenido alguna
presencia en las sedes y seccionales de la
Universidad en las subregiones del departamento
de Antioquia, de manera esporadica y puntual a

través de proyectos.

Se propone ahora una presencia que responda a
una proyeccion intencionada de los programas
académicos de la Facultad, tanto de pregrado
como de posgrado, asi como de programas y
proyectos de extension e investigacion, a fin de
hacer visible la disciplina de la odontologia en
los territorios, y aportar de manera directa al
analisis y a la oferta de alternativas de solucién a

los problemas locales.

También se busca llegar a las subregiones al
potenciar el servicio de Tele Odontologia,
programa pionero en Colombia, y que ya cuenta
con dos profesionales en la Facultad con
formacion de maestria en Telesalud. En coherencia
con esto, también se busca potenciar estrategias

de teleeducacion y telepresencia en general.

Y de manera novedosa, se busca también llevar
los programas de posgrado a las sedes 'y
seccionales, mediante el recurso de ampliacion
de lugar de desarrollo de los registros calificados

de los programas de la sede Medellin.

a1

ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS:

> Tecnologia en Educacion para la Salud
(programa de pregrado para regiones, a distancia,
bimodal, por concentracion, que formara
profesionales tecnélogos que se puedan insertar
como personal complementario en los grupos
territoriales de salud propuestos por Ministerio de

Proteccion Social)

> Técnico profesional en salud oral en
regiones. Se busca rescatar la formacién de
este personal de apoyo para la labor de los
odontdélogos, particularmente en zonas de

mayor vulnerabilidad social (regiones).

> Diplomado en Actualizacion en Odontologia

General (virtual, por insignias)

> Telepresencia (teleodontologia y

teleeducacion en regiones)

> Especializacion clinica (Ortodoncia) en Uraba

(por ampliacién de lugar de desarrollo)

> Maestria en Ciencias Odontoldgicas en
Oriente (por ampliacién de lugar de

desarrollo)

> Ampliar cobertura de proyectos de extension,

investigacion e innovacion en regiones.

o 4
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El PEI nos propone el mundo como posibilidad.
Los avances tecnoldgicos y culturales de todo
orden nos muestran que cada vez es mas posible,
y mas necesario, interactuar con seres humanos,
colegas y pares académicos de todo el planeta.
En ese sentido, nuestros procesos de
investigacion, docencia y extensién deberan
permitirles a los miembros de la comunidad
universitaria pensarse como ciudadanos del
mundo, y prepararlos para enfrentar los retos
sociales, laborales y disciplinares, dentro de un

marco de multi e interculturalidad.

Para proyectarse al mundo, la Facultad debera
disefiar e implementar los planes de
internacionalizacion del curriculo de sus programas
académicos, y fomentar el relacionamiento de sus
profesores, investigadores y estudiantes con sus
homodlogos de todo el mundo, ademas de
aprovechar la reciente acreditacion internacional
obtenida por el programa de pregrado en
Odontologia a través de ARCU-SUR para promover
sus programas, y potenciar el relacionamiento

con otras instituciones y paises del area.

26

Implementar el plan de internacionalizacion
2024-2031 del pregrado.

Internacionalizacién del doctorado en Ciencias
Odontoldgicas, con oferta mediante convenios
para becas a estudiantes internacionales en
América Latina y Europa (Erasmus Mundus)

Fomentar la movilidad internacional de
investigadores, docentes y estudiantes

Redimensionar el semillero de
internacionalizacién con estudiantes de
pregrado, a la luz de la iniciativa Academia
Glocal de la Direccion de Relaciones
Internacionales para el fomento de las
competencias para la ciudadania global, la
interculturalidad, el plurilingliismo y la
cosmopolitica y el pensamiento glocal.

Fomentar el multilingliismo en pregrado y
posgrados (PIFLE, lenguas ancestrales, lengua
de sefas, cursos disciplinares en modalidad
CLIL)

Implementar clases espejo internacionales y
cursos MOOC en los cursos de pregrado y
posgrado

Adecuacion de un aula hibrida (que posibilite
la interaccion con condiciones tecnoldgicas

o 4
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HORIZONTES

Todo lo anterior se concreta en una serie de declaraciones aspiracionales -horizontes- que seran la
identidad del plan de accién 2023-2026 de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia,

y que recogen los planes y proyectos mencionados.

AAA

UNA FACULTAD .
QUE FORMA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL.

I

UNA FACULTAD
PRESENTE EN LAS REGIONES.

I

UNA FACULTAD
CONECTADA CON EL MUNDO.

I

B UNA FACULTAD
QUE ACOMPANA EL CICLO DE VIDA DE SUS INTEGRANTES.

I

UNA FACULTAD
INCLUYENTE Y QUE CONVIVE EN LA DIVERSIDAD.

I

UNA FACULTAD

SOSTENIBLE.
(SOSTENIBILIDAD SOCIAL, FINANCIERA Y AMBIENTAL)

I

UNA FACULTAD

QUE RESPONDE A LAS NECESIDADES
DE INDIVIDUOS Y COMUNIDADES.
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— JPROPUESTA

A REFERENTES INSTITUCIONALES

La propuesta se consolida cuando se la contempla relacionada con el marco de

referencia que se nombré inicialmente, particularmente con el PDI 2017-2027.
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UNA FACULTAD
QUE FORMA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS.

TEMA ESTRATEGICO 1:
(1 pregrado nuevo en regiones, 3

. _ > Formacién integral de ciudadanos, desde
diplomados para publico externo e

) , los territorios y en conexién con el mundo.
interno, 1 diplomado para profesores)

FORTALECIMIENTO DE LA TEMA ESTRATEGICO 1:
TELEPRESENCIA, TELEODONTOLOGIA > Formacion integral de ciudadanos, desde
Y FORMACION MEDIADA POR TIC. los territorios y en conexion con el mundo.

TEMA ESTRATEGICO 1:

IMPLEMENTACION DE LA VERSION 10 >
DEL PLAN DE ESTUDIOS DE PREGRADO.

Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexiéon con el mundo.

FOMENTO AL MULTILINGUISMO EN TEMA ESTRATEGICO 1:
PREGRADO Y POSGRADOS. >

(PIFLE, lenguas ancestrales,

Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexion con el mundo.
lengua de sefas, CLIL)

AGENDA COMUN DE CONOCIMIENTO

PARA LA GENERACION Y TEMA ESTRATEGICO 1:

APROPIACION SOCIAL DEL > Formacién integral de ciudadanos, desde
CONOCIMIENTO, LA INNOVACION los territorios y en conexién con el mundo.
Y EL EMPRENDIMIENTO.
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UNA FACULTAD
PRESENTE EN LAS REGIONES

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS. TEMA ESTRATEGICO 1:
0 (1 pregrado en regiones, 1 diplomado > Formacion integral de ciudadanos, desde

virtual por insignias dirigido a regiones los territorios y en conexiéon con el mundo.

REACTIVACION DEL PROGRAMA TEMA ESTRATEGICO 1:
TECNICO PROFESIONAL EN SALUD > Formacion integral de ciudadanos, desde
ORAL, DIRIGIDO A REGIONES. los territorios y en conexion con el mundo.

AMPLIACION DE LUGAR DE TEMA ESTRATEGICO 1:
e DESARROLLO DE LA ESPECIALIZACION > Formacion integral de ciudadanos, desde
EN ORTODONCIA A URABA. los territorios y en conexién con el mundo.

AMPLIACION DE LUGAR DE TEMA ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO DE LA MAESTRIA

O EN CIENCIAS ODONTOLOGICAS
A LA SEDE ORIENTE.

Formacion integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexion con el mundo.
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UNA FACULTAD
CONECTADA CON EL MUNDO

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

INTERNACIONALIZACION DEL
DOCTORADO EN CIENCIAS
ODONTOLOGICAS MEDIANTE
CONVOCATORIAS DE BECAS CON
ENTIDADES FINANCIADORAS.

TEMA ESTRATEGICO 1:
Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexiéon con el mundo.

(para América Latina y Europa)

GESTION DEL PLAN DE
INTERNACIONALIZACION DE
LOS PROGRAMAS ACADEMICOS
DE PRE Y POSGRADO.

TEMA ESTRATEGICO 1:
Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexiéon con el mundo.

ACADEMIA GLOCAL: ciudadania global, TEMA ESTRATEGICO 1:
6 plurilingliismo, interculturalidad, Formacién integral de ciudadanos, desde

cosmopolitica y pensamiento glocal. los territorios y en conexion con el mundo.

TEMA ESTRATEGICO 1:

Formacién integral de ciudadanos, desde

0 ADECUACION DE UN AULA
HIBRIDA EN LA FACULTAD.

los territorios y en conexiéon con el mundo.
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UNA FACULTAD
QUE ACOMPANA EL CICLO DE VIDA DE SUS INTEGRANTES

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

o FOMENTO DEL APRENDIZAJE TEMA ESTRATEGICO 2:
A LO LARGO DE LA VIDA. Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

POTENCIAR EL ACCESO,
PERMANENCIA Y GRADUACION DE
LOS ESTUDIANTES DE TODO NIVEL.

TEMA ESTRATEGICO 2:

Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

FORTALECER LA ARTICULACION
OBSERVATORIO ESTUDIANTIL TEMA ESTRATEGICO 2:

-BIENESTAR-COORDINACION Ciclos de vida de la comunidad universitaria.
DE PREGRADO.

TEMA ESTRATEGICO 2:

Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

PLAN DE DESARROLLO DOCENTE.

PLAN DE RELEVO GENERACIONAL TEMA ESTRATEGICO 2:
DE DOCENTES. Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

DIPLOMADO DE PEDAGOGIA Y
DIDACTICA CRITICA PARA SUSTENTAR >
LA V. 10 DEL PLAN DE ESTUDIOS.

TEMA ESTRATEGICO 2:

Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

ALIANZAS CON ASOCIACIONES > TEMA ESTRATEGICO 4:
DE EGRESADOS.

Gestion administrativa y del financiamiento.
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UNA FACULTAD
INCLUYENTE Y QUE CONVIVE EN LA DIVERSIDAD

INICIATIVA
(programa o proyecto)

ESPACIOS PERMANENTES DE
ESCUCHA Y DELIBERACION.

CONVIVENCIA, BIENESTAR,
PAZ Y BUEN VIVIR.

PAZ EN EL ALMA.

COMITE DE GENERO.

COMITE CULTURAL Y DEPORTIVO.

ARTICULACION CON
EL PDI 2017-2027

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 5:

Compromiso de la Universidad con

la construccion de paz, equidad,

inclusion e interculturalidad.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.
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UNA FACULTAD
SOSTENIBLE (SOSTENIBILIDAD SOCIAL, FINANCIERA Y AMBIENTAL)

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

IDENTIFICACION Y CONSOLIDACION TEMA ESTRATEGICO 4:
DE UNIDADES DE NEGOCIO. Gestion administrativa y del financiamiento.

MODERNIZACION TECNOLOGICA:
OPERATIVIZAR EL DOCUMENTO
"SOS POR LA FACULTAD"

TEMA ESTRATEGICO 4:

Gestién administrativa y del financiamiento.

UNIDAD DE PLANEACION Y TEMA ESTRATEGICO 4:
GESTION ESTRATEGICA. Gestién administrativa y del financiamiento.

) TEMA ESTRATEGICO 3:
PLAN ESTRATEGICO

. Democracia, gobierno universitario
DE COMUNICACION.

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 6:

Contribuciones de la Universidad a la

CURSO DE FORMACION DE

GESTORES AMBIENTALES.
gestion del ambiente y la biodiversidad.

N
1
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UNA FACULTAD
QUE RESPONDE A LAS NECESIDADES DE INDIVIDUOS Y COMUNIDADES

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

TEMA ESTRATEGICO 4:
FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO

MEDIANTE AMPLIACION DE
PROGRAMAS, COMO HIGIENE ORAL,
MANTENIMIENTO, CUIDAMAS Y
PROGRAMAS ESPECIALES.

Gestion administrativa y del

financiamiento.

FOMENTO DE UNA CULTURA DEL
SERVICIO Y ATENCION A USUARIOS
EN TIEMPOS DE RECESO ACADEMICO.

TEMA ESTRATEGICO 4:

Gestion administrativa y del financiamiento.

) TEMA ESTRATEGICO 5:
PARTICIPACION EN ESCENARIOS

GREMIALES. (ACFO, CIOA,
POLITICAS PUBLICAS)

Compromiso de la Universidad con
la construccion de paz, equidad,

inclusion e interculturalidad.

PROGRAMA DE ATENCION EN

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y TEMA ESTRATEGICO 5:
PREVENCION EN SALUD ORAL PARA Compromiso de la Universidad con
ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO la construccién de paz, equidad,
DE LA UNIVERSIDAD BAJO CONVENIO inclusion e interculturalidad.

CON BIENESTAR UNIVERSITARIO.
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