UM IVERSTIAT:
DE AMT IR
128

Mesa de interlocucion N° 3
Memoria N2 3

Numero de sesién: 3 Propdsito especifico de la sesion:

Fecha: 16 de noviembre del 2016 Ajuste a la lista de factores e identificacion de factores
dinamizadores.

Hora: 02:15 pm —05:00 pm Lugar: Edificio de Extensidn-Sala de Juntas, 5 piso.

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacion consultar Registro Completo)

El miércoles 16 de noviembre se llevd a cabo el tercero de los ocho encuentros programados para
la Mesa de Interlocucion 3, la cual trabaja el Tema Estratégico Consolidacion de la democracia y del
gobierno universitario, fortaleciendo la participacion responsable, el juicio critico informado y los
espacios de deliberacion que contribuyan a la construccion de una ética de lo publico y de la
convivencia. El encuentro, desarrollado en el Edificio de Extension entre las 2:15 y 5:00 pm, conté con
la participacion de 21 integrantes de la comunidad universitaria entre estudiantes, profesores,
egresados y personal administrativo.

Las Mesas de interlocucidon son un mecanismo de participacién que ahonda sobre las bases
estratégicas que la comunidad universitaria considerd necesarias para pensar la Universidad en el
siguiente decenio, y que apuntan a la definicion de acuerdos entre los participantes con el objetivo de
identificar factores, alternativas, escenarios, estrategias, programas y proyectos. Para el desarrollo de
las sesiones, la Universidad dispuso del acompafiamiento de asesores tematicos y en prospectiva, asi
como de un equipo de Desarrollo Institucional, uno de comunicaciones, y uno metodoldgico.

Para esta tercera sesidn, el equipo metodoldgico del PDI 2017-2026 envid a los participantes tres
insumos de trabajo: un documento que presenta nuevamente los temas a discutir en la Mesa:
Democracia, gobierno y convivencia a extraidos del Documento Bases Estratégicas, Diagndstico
Interno y Diagndstico Externo y ajustado a partir de los vacios de informacién que identificaron los
asistente en la sesidn 2, un protocolo para describir los objetivos de la sesidn, los participantes, y las
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pautas de interlocucion; y una propuesta de arbol de factores, que dieran cuenta de los temas a
trabajar en la Mesa.

Los objetivos especificos de la tercera sesion fueron presentar y aprobar la version ajustada del
arbol de factores con base en la discusion de los participantes en las dos primeras sesiones e identificar
los factores dinamizadores del sistema usando como herramienta una matriz MICMAC. El ejercicio de
la moderacion estuvo a cargo de Richard Ramirez Grisales, director de la Oficina Juridica, quien inicid
la sesion recordando algunas pautas de interlocucion, como los 3 minutos maximo como tiempo de
las intervenciones, el orden secuencial de la toma de la palabra y los propdsitos de la actividad.

Se abrié una ronda de intervenciones que buscd en los asistentes, la manifestacion de
observaciones sobre el documento insumo y sobre el arbol de factores. Sobre el documento insumo
se hicieron algunas observaciones puntuales sobre cambios que aun no se reflejan en la descripcién
del Tema Estratégico y sobre la normatividad vigente que seran ajustados para la préxima sesion. Se
recordé el cambio sugerido en el orden del nombre de la Mesa para dejar primero la palabra
“Democracia”, aspecto que generd consenso en la Mesa.

Del arbol de factores la discusion se centrd especialmente en un aspecto especifico: la manera de
graficar "Relaciones de poder". Este fue uno de los asuntos pendientes de la sesidon anterior, ya que
una de las observaciones fue que representarlo como una llave al margen del arbol hacia que se
perdiera y no tuviera un lugar significativo en la estructura del arbol. La propuesta que el equipo
técnico puso a consideracion de la Mesa fue incluirla como un factor en una de las ramas,
especificamente como parte del subtema “Democracia, participacion y formacion politica”. En la Mesa
hubo varias propuestas diferentes como no dejarlo explicito como un factor en el sentido en que esta
implicito en todos los temas, o dejarlo explicito para resaltar su importancia en las dindamicas de la
democracia, el gobierno y la convivencia en la Universidad y ubicarlo en el nombre de la Mesa, o
incluirlo como un factor de cada uno de los subtemas. Finalmente, no se llegd a un consenso pero se
acordé trabajar con él en la actividad siguiente como un factor y a partir de los resultados, ver cémo
continuar abordando las relaciones de poder.
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Otros aspectos alrededor de los cuales se debatio fue los nombres de los factores del subtema
convivencia “Fendmenos de ilegalidad” y “Fendmenos de informalidad”. Hubo acuerdo en quitar para
ambos la primera parte y dejar solo “informalidad” e “ilegalidad” y considerar en la descripcién de
informalidad otros tipos de practicas diferentes a las ventas no autorizadas.

La segunda parte de la sesion consistio en la explicacion de la metodologia MICMAC para la
identificacion de los factores dinamizadores del sistema y la realizacién de manera individual de la
actividad, calificando para cada factor la influencia sobre los otros factores. Después de la actividad el
moderador cerrd el trabajo de la Mesa hasta el siguiente miércoles 23 de noviembre, invitando a los
participantes a la siguiente sesidn y recordando que en ella se hara un encuadre metodoldgico, se
presentardn los resultados de la MICMAC para la consideracién y deliberaciéon de la Mesa, y se
empezara a trabajar sobre las alternativas.

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

ACUERDOS Y DESACUERDOS

Cambio en el orden nombre de la Mesa para que quede “Democracia, gobierno vy
convivencia”. En varias intervenciones se expresé que en este caso el orden de los términos
le da un matiz diferente del nombre de la Mesa. Hubo acuerdo en la necesidad de cambiar
el orden en el arbol de factores

Hay un consenso en la importancia de revisar las relaciones de poder dentro de la
Universidad en cuanto son de acuerdo a algunos participantes la raiz de muchos de los
problemas que se presentan. Sin embargo, hubo diferencias entre los participantes en la
discusion sobre como dejar consignadas las “Relaciones de poder”, que ya estaba como un
eje transversal, pero se habia indicado en la sesion anterior que la representacién a modo
de llave no le daba el lugar que requeria en el arbol. Esta discusidn se centré en la disyuntiva
entre la necesidad de nombrarlo para hacerlo evidente o en que basta con que se recuerde
gue esta presente en cada uno de los factores y no es necesario que esté explicito. Hubo
propuestas diversas como incluirlo en el documento base y suprimirlo del arbol, incluirlo en
el titulo para que esté en la raiz del arbol, ponerlo como factor en cada una de los subtemas
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del arbol. Al final se decidié trabajar con relaciones de poder como un factor, sin necesidad
de ubicarlo en una rama por el momento, para cumplir los objetivos del ejercicio.
Jerarquia de los temas y cuales deben ser incluidos en el arbol. Se volvieron a llevar a la
Mesa algunas propuestas que habian sido enunciadas previamente como Consejo
Universitario de Participacion Ciudadana, Rutas de proceso, Evaluacién y control con
indicadores, Gobierno en linea, Aplicativo PQRS, entre otras; y que habian sido recogidos
en otros factores o dejados de lado en este momento del proceso por ser muy especificos
para constituir un factor. Se acordo recogerlas desde ya en un documento abierto a todos
los participantes para tenerlas en cuenta en el momento de la formulacién de proyectos y
programas. Este fue un aspecto de discusidon que es importante que quede registrado ya
gue hubo posturas encontradas entre los participantes.

CONTRIBUCIONES DE LOS PARTICIPANTES A LA PLANEACION

FACTORES NUEVOS O TRANSFORMADOS

Modificar los factores "Fendmenos de ilegalidad" y "Fendmenos de informalidad" por
“ilegalidad” e “informalidad”. Se tomd la decisidon respecto a informalidad de ampliar la
descripcién para que contenga un espectro mas amplio de acciones y practicas y no solo
remita a las ventas no autorizadas.

Hubo una propuesta que quedd en punta en la discusion que fue incluir un factor sobre el
conocimiento de la Universidad sobre si misma, la creacidon de un repositorio que recoja la
produccién de conocimiento. Esta propuesta no tuvo la suficiente deliberacion. Sin
embargo, se identificd una interseccion con la Mesa 5 que propone en un factor “Sistemas
de informacion articulados”.

Cambio en el orden del nombre de la Mesa. Hubo acuerdo en la necesidad de cambiar el
orden en el nombre de la Mesa para que quede “Democracia, gobierno y convivencia”. Esta
propuesta sera trasladada al equipo metodoldgico.

FALTANTES DE INFORMACION
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En el documento insumo que el acuerdo que se menciona en la pagina 18 fue derogado por
el acuerdo superior 432 de 25 de noviembre de 2014.
Tener presente el afo de emision del reglamento estudiantil.

SUGERENCIAS

Resaltar de algun modo las modificaciones de cada version del insumo para facilitar la
lectura de los participantes.

Crear un documento en drive para consignar desde ya las propuestas para cada uno de los
factores o de programasy proyectos que hayan surgido en la discusién de la Mesa y tenerlas
en cuenta en un momento posterior de la Mesa.

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

Se preguntd hasta qué punto la Mesa va a participar en la estructuracién del plan hasta la
fase de definir programas y proyectos. Hay un temor en algunos participantes de que se
dejen sentadas las bases, pero en el instante de llevarlo a un momento posterior, se pierda
el sentido de los aportes de los participantes de la Mesa.

Interrelacidn con las Mesas 4 y 5 en los temas de sistemas de informacion y la construccién
de paz.

Etapas del proceso y en qué momento deben hacerse las propuestas para cada uno de los
temas.

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES

Del equipo técnico:

Crear y enviar archivo compartido para consignar propuestas de programas y proyectos.
Ajustar y enviar documento insumo para la siguiente sesion.
Enviar memoria, protocolo de la siguiente sesidén y subir material de registro de la sesion.

De los participantes:
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Leer documento insumo nro. 4.
Revisar los objetivos y la agenda de la sesién nro. 4.
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