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Por el cual se expide el Reglamento de Planeacion de la Universidad de Antioquia.

El Consejo Superior Universitario, en uso de sus facultades estatutarias, en especial de la
conferida en el literal c del articulo 33 del Estatuto General, y

Considerando

1. Que el articulo 22 del Estatuto General define el proceso de planeacion que orienta la
transformacion institucional, asi:

Planeacion. La Universidad se rige por un plan de desarrollo general diseiiado para un
periodo de tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada unidad
académica. El proceso de planeacion esta acompariado de un procedimiento calificado de
evaluacion de gestion, con el fin de cumplir las responsabilidades de calidad académica y
administrativa de la Institucion. La evaluacion se hace con la participacion de las personas
comprometidas en la ejecucion y es elemento basico para el desarrollo institucional.

2. Que la Universidad debe consolidar este proceso en todas las areas de la gestion
institucional, y, por ello, requiere articular los procesos de planeacion de las dependencias
académicas y administrativas.

3. Que es necesario precisar las responsabilidades de todas las instancias que intervienen en
el proceso de planeacion.

4. Que es necesario articular la Universidad, con los planes, programas y proyectos de orden
local, subregional, departamental, nacional, e internacional, tanto del sector publico como

del privado,

ACUERDA
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PROCESO DE PLANEACION

Articulo 1. El proceso de planeacion orientara la gestion institucional, con sentidos de orden
y de prospectiva, para la consolidacion de un modelo de universidad que, en cumplimiento
de su mision, siempre busque la excelencia académica; ayudard a transformar las condiciones
sociales del Departamento y del Pais, con un espiritu de renovacion, de controversia y de
investigacion; y se proyectara, en el mundo, como centro de creacion y de promocion del
conocimiento.

Articulo 2. El proceso de planeacion de la Universidad se caracterizard como un proceso de
gestion por planes, por proyectos y por resultados, con la repeticion continua de las siguientes
actividades: del ejercicio de planeacion emanaran los planes; éstos se materializaran en la
ejecucion de programas y proyectos; se evaluaran los resultados; y se tomard la decision de
ajustar lo planeado o de seguir ejecutando seglin los parametros inicialmente previstos.

Articulo 3. El Rector orientara el proceso de planeacion de la Universidad, y comprometera
a todos los organos de gobierno definidos en el articulo 28 del Estatuto General, con la
responsabilidad de ejercer la planeacion como actividad bésica para la gestion del desarrollo
institucional.

Articulo 4. El Rector y los 6rganos de gobierno de la Universidad, en ejercicio de las
funciones y responsabilidades inherentes al proceso de planeacion, contaran con la asesoria
permanente y la asistencia técnica de la Oficina de Planeacion.

Paragrafo. El Rector integrard un Comité Consultor de Planeacion, permanente y con
objetivos de funcionamiento determinados, del cual hardn parte tanto personas de la
Universidad como representantes de entidades externas publicas y privadas.

GESTION POR PLANES

Articulo 5. La Universidad se regira por un plan de desarrollo que sefialara las directrices
estratégicas que orientardn la transformacion institucional, de conformidad con las
estrategias de planeacion metropolitana, departamental y nacional, y con la mision, el objeto,
los principios y los objetivos generales consagrados en el Estatuto

General.

Articulo 6. A propuesta del Rector, y con la recomendacion del Consejo Académico, el
Consejo Superior Universitario, conforme a las bases estratégicas previamente definidas por
esta Corporacion, aprobara El Plan de Desarrollo, el cual indicard una visiéon de diez afios,
como minimo.
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Paragrafo. A propuesta del Rector, previo concepto del Consejo Académico, al iniciar el
periodo del Rector, o cuando los cambios se justificaren, el Consejo Superior Universitario
podra actualizar el contenido y el periodo del Plan de Desarrollo vigente.

Articulo 7. La Universidad se comprometera también con un Plan de Accion Institucional,
que aprobara el Consejo Superior Universitario a propuesta del Rector y en concordancia con
el Plan de Desarrollo vigente. El Plan de Accion integrara los respectivos planes de las
vicerrectorias y direcciones de la Administracion Central; se expedira para una vigencia que
corresponde al periodo del Rector; materializard el Plan de Desarrollo en programas y
objetivos especificos, expresados con indicadores y metas para cada afo; y contendra un plan
de financiamiento de los recursos que se requirieren.

Paragrafo 1. Dentro de los tres meses siguientes a su posesion, y con la recomendacion del
Consejo Académico, el Rector presentard el Plan de Accidn Institucional para la aprobacion
del Consejo Superior Universitario.

Paragrafo 2. Para la elaboracion de sus respectivos planes, las vicerrectorias y direcciones
de la Administracion Central orientaran y concertaran, con las unidades académicas, los
programas, los proyectos, los objetivos y las metas que a ellas competieren, de tal forma que
se articulen con el Plan de Accion Institucional y garanticen su ejecucion.

Articulo 8. Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes de
accion. Estos planes se expediran en el marco de los Planes de Desarrollo

Institucional; materializardn ¢éste en programas, proyectos y objetivos especificos,
expresados con indicadores y metas para cada afio; y contendran un plan de financiamiento
de los recursos que se requirieren.

Los decanos y directores de las unidades académicas presentaran los planes de accidon para
la aprobacion del Rector, dentro de los tres meses siguientes a la aprobacion del

Plan de Accién Institucional, y con la recomendacion de los respectivos consejos de las
unidades. El Rector se asesorara de los vicerrectores y directores de la Administracion
Central, de tal forma que éstos confirmen la articulacién de dichos planes con el Plan de
Accion Institucional.

Paragrafo. Cuando en una unidad académica hubiere cambio de decano o director, el nuevo
podra, dentro de los tres meses siguientes a su posesion, solicitar al Rector la aprobacion de
ajustes al plan de accion vigente de la dependencia, sin salirse del marco del Plan de Accién
Institucional, y con la recomendacién del respectivo Consejo de la unidad.
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Articulo 9. El Consejo de la unidad académica, a propuesta del decano o director, podra
integrar un Comité Asesor de Planeacion, con un minimo de tres miembros y un maximo de
cinco, con objetivos y periodo de funcionamiento determinados, y del cual haran parte tanto
profesores como estudiantes, para que brinde asistencia técnica en la elaboracion, diseno,
evaluacion y control de los planes y proyectos de la dependencia. Para la definicion de las
funciones especificas del Comité, el Consejo solicitara la asesoria de la Oficina de Planeacion
de la Universidad.

Articulo 10. El Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y los Consejos de las
unidades académicas, actuando en el marco de las competencias definidas en el presente
reglamento, garantizaran la participacion de los integrantes del personal universitario en la
elaboracién del Plan de Desarrollo y de los planes de accion, por medio de los representantes
de los estamentos ante dichos organismos.

Articulo 11. Para la elaboracion de los planes descritos en los anteriores articulos de este
reglamento, la Oficina de Planeacion disenara las metodologias y procedimientos, y brindara
la capacitacion y la asistencia técnica que requirieren las instancias universitarias.

GESTION POR PROYECTOS

Articulo 12. Los programas y proyectos se enmarcardn en los objetivos y metas
contemplados en el Plan de Accidn Institucional, para articular el proceso de planeacion con
la programacion de las inversiones, y racionalizar la utilizacién de los recursos, segin los
objetivos estratégicos de la Universidad.

Articulo 13. Se entenderd por programa el conjunto de proyectos con comunidad de
propositos, que se estructuraren con el fin de materializar el Plan de Accion Institucional y
los correspondientes planes de accion de las dependencias.

Articulo 14. Los proyectos materializaran los programas; serdn el maximo grado de
concrecion de las acciones, o, dicho de otra manera, la accion desagregada hasta su minimo
detalle.

Articulo 15. Se entendera por proyecto de inversion el conjunto de acciones articuladas que
exigieren la erogacion de recursos, con el fin de resolver un problema o satisfacer una
necesidad claramente identificada, en un periodo determinado.

Inversion es toda erogacion que incrementa o conserva el acervo de capital fisico o social de
la Universidad. Comprende:
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Recursos con destino a la construccidén, adecuacién y conservacion de planta fisica;
adquisicion de terrenos, edificios, equipos, muebles, enseres, material didactico, nuevas
tecnologias, material bibliografico, redes de telecomunicaciones e informatica, software,
herramientas y elementos de laboratorio; estudios de preinversion; programas de gestion
ambiental; formacién y capacitacion de personal; y aportes de capital en entidades o
empresas, entre otros.

Articulo 16. El Banco Universitario de Programas y Proyectos de Inversion se erigird como
un apoyo fundamental para el proceso de planeacion. Se define como la instancia que
registrard los programas y proyectos viables técnica, ambiental, socioecondémica y
legalmente, y que fueren susceptibles de ser financiados, en la medida en que muestren
coherencia con los planes de accion: el Institucional y los de las unidades académicas.

Articulo 17. El Banco Universitario de Programas y Proyectos de Inversion estard a cargo
del director de la Oficina de Planeacion, quien contara con la asistencia de los expertos de la
Oficina en proyectos. En la administracion del Banco, el Director desarrollara las siguientes
funciones:

a. Conceptuar, en el marco del Plan de Desarrollo y del Plan de Accion Institucional, sobre
la asignacion de recursos para proyectos de inversion.

b. Conceptuar ante el Rector sobre la viabilidad, elegibilidad y prioridad de los proyectos de
inversion, apoyandose en las consideraciones técnicas de los expertos en proyectos de la
Oficina de Planeacion, y de otros evaluadores que, seglin los criterios y requisitos que fijaren
las convocatorias, y la naturaleza, la complejidad y el monto del costo de los proyectos,
podrén ser de la Universidad o externos a ella.

¢. Efectuar la gestion de proyectos, para hacerlos viables o sinérgicos con otros proyectos de
la sociedad.

d. Realizar las convocatorias para que las dependencias presenten programas y proyectos de
inversion, que concursen en los procesos de asignacion de recursos que avalare la Institucion,

de conformidad con las orientaciones de la Rectoria.

e. Proporcionar metodologias, asesoria, capacitacion y asistencia técnica a las dependencias
para la formulacidn, la ejecucion y la evaluacion de proyectos de inversion.

f. Evaluar los proyectos de inversion, y registrar aquellos que declarare viables.
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' g. Aprobar la programacion fisico-financiera de los proyectos, y recomendar los ajustes a que
hubiere lugar en aquella.

h. Mantener actualizada la base de datos de los proyectos registrados.
i. Las demas que le delegare el Rector.

Articulo 18. Las dependencias académicas y administrativas formularan, presentaran y
ejecutaran los proyectos de inversion, y realizaran la programacion, el seguimiento, el control
y la evaluacion de resultados, con la asistencia técnica y las metodologias requeridas por
Planeacién Nacional, las instituciones de Ciencia y Tecnologia, el sector privado o los
organismos internacionales, las cuales deberan ser difundidas por la Direccion de Planeacion
mediante capacitacion y manuales.

Articulo 19. En el proceso de registro de proyectos en el Banco Universitario de
Programas y Proyectos de Inversion, se distinguiran las siguientes etapas:

Convocatoria: el Banco invitara a las unidades académicas y administrativas a que presenten
proyectos, con la exigencia del cumplimiento de ciertos requisitos, segun fuere el caracter o
la finalidad de la convocatoria.

Recepcion: Sera el simple acto de recibo de los proyectos, sin verificacion de cumplimiento
de requisitos.

Radicacion: El Banco acogera los proyectos para estudio de viabilidad, radicard los que
cumplieren los requisitos, y devolvera los que no los cumplieren.

Registro: Los proyectos que se reconocieren como viables, de conformidad con los criterios
expuestos en la correspondiente convocatoria, se matricularan en el Banco.

Paragrafo. Los proyectos de investigacion e inversion que aprobare el Comité para el
Desarrollo de la Investigacion, CODI, al cabo de convocatorias publicas, y con criterios de
evaluacion reconocidos nacional e internacionalmente, seran registrados por la Vicerrectoria
de Investigacion en el Banco Universitario de Programas y Proyectos, sin necesidad de una
nueva evaluacion. El seguimiento, el control y la evaluacion final de dichos proyectos se
realizard segln lo establecido por el Reglamento de Investigacion.

Articulo 20. La Institucion asignara recursos al proyecto que, de conformidad con las
recomendaciones del Banco, superare todas las fases de andlisis y, en consecuencia, fuere:
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- a. Viable: El proyecto propondré la alternativa mas eficaz para la satisfaccion de la necesidad
planteada, desde los puntos de vista técnico, econdomico, administrativo, legal y ambiental.

b. Elegible: Ademas de viable, el proyecto se derivara de los objetivos y programas del Plan
de Accion Institucional y del correspondiente plan de la dependencia que lo presentare.

¢. De maxima prioridad: El proyecto se clasificara dentro del rango de mayor relevancia
estratégica, tanto institucional como de la dependencia, y podra ser apoyado segin la
disponibilidad de recursos.

d. Y cofinanciado: El mayor nivel de cofinanciacion es un factor que mejorara la calificacion
del proyecto.

Paragrafo. La Rectoria expedird una reglamentacion para determinar los criterios de
prioridad.

Articulo 21. Los proyectos de inversion de la Universidad, cualquiera fuere la fuente de
financiacion, sea ésta interna o externa, nacional o internacional, se tendran que registrar en
el Banco Universitario de Programas y Proyectos, antes de iniciar la gestién de recursos. Los
ordenadores del gasto de los proyectos seran los responsables de solicitar dicho registro.

Se excluyen de este tramite los proyectos que aprobare el Comité para el Desarrollo de la
Investigacion, CODI, los cuales se regiran segun lo dispuesto en el paragrafo del articulo 19
de este reglamento.

Paragrafo 1. Para las inversiones orientadas a atender en forma inmediata situaciones de
emergencia o de urgencia manifiesta autorizadas por las instancias  universitarias
competentes, no se tendra la obligacion de cumplir las etapas regulares para el registro; sin
embargo, estas inversiones se formulardn en proyectos, que se registraran en el Banco dentro
de los tres meses siguientes a la declaracion de la emergencia.

Paragrafo 2. Los proyectos de inversion financiados con recursos de los programas
especiales de las dependencias, que no superaren el valor de 50 salarios minimos mensuales
legales vigentes, no tendran que ser registrados en el Banco; pero a éste si se le debera
informar por escrito el objetivo, el concepto y el monto de dichas inversiones.

Articulo 22. Los proyectos registrados en el Banco seran susceptibles de que se les asignaren
recursos, total o parcialmente, segtin la disponibilidad de la fuente de financiamiento a la que
se aspire. De todas maneras, las dependencias gestionaran recursos en fuentes de financiacion
diferentes de las que provee la Universidad.



Reglamento de Planeacion
UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA
Los proyectos que se apoyaren parcialmente, o que no se financiaren por insuficiencia de
recursos, conservaran su viabilidad y, por tanto, su registro, bajo las siguientes condiciones:

a. Si corresponden a convocatorias realizadas por el Banco Universitario de Programas y
Proyectos de inversion, podran concursar hasta en un maximo de dos nuevas convocatorias,
sin necesidad de someterse a nuevos analisis de viabilidad, siempre y cuando los proyectos
se actualizaren y se presentaren con el cumplimiento de los requisitos del concurso en que se
desee participar.

b. Si corresponden a convocatorias realizadas por otras entidades, conservaran su viabilidad
durante los dos afios posteriores a su primera presentacion.

Articulo 23. Una vez asignados los recursos a los proyectos de inversion, y autorizados los
desembolsos, los ordenadores del gasto realizaran la planeacion de la ejecucion de cada
proyecto, lo que incluird la programacion fisico-financiera, diligenciada segin Ia
metodologia disefiada por el Banco de Programas y Proyectos de Inversion, y la remitiran a
la Oficina de Planeacion para su aprobacion.

Articulo 24. Los recursos asignados a los proyectos de inversion seran ejecutados en el
periodo para el cual fueron aprobados, salvo situaciones especiales expresamente autorizadas
por el Rector y con el concepto previo del Banco Universitario de Programas y Proyectos de
Inversion.

Articulo 25. Los ordenadores del gasto de las unidades académicas y administrativas seran
responsables de conservar técnicamente todos los estudios y documentos de respaldo de los
proyectos de inversion de sus respectivas dependencias; con dichos soportes, dispondran de
la informacién necesaria para realizar el seguimiento y evaluaciéon a los proyectos, y
responder los requerimientos de la Institucion y de los organismos de control, bien sean los
del Estado o del propio control interno de la Universidad.

GESTION POR RESULTADOS

Articulo 26. La Universidad asumird la gestion con base en resultados, entendiendo la
gestion como parte sustancial de su proceso de planeacion, y como instrumento para la toma
de decisiones, el mejoramiento continuo y el desarrollo sostenible.

Articulo 27. La Universidad se comprometera con la evaluacion periddica de la gestion
institucional, con base en indicadores que registraren las realizaciones mas significativas de
los procesos académicos y administrativos, para orientar y controlar politicas, objetivos,
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estrategias y metas; verificara el cumplimiento de la mision; rendird cuenta a la sociedad; y
servird de instrumento de regulacion por parte del Estado.

Articulo 28. Para consolidar en la Universidad la cultura de la autorregulacion y evaluacion
de la gestion con base en resultados, la Oficina de Planeacion asistird a la Rectoria y a las
dependencias en el disefio de modelos de medicidon con indicadores.

Articulo 29. La Universidad se compromete con la evaluacion de logros del Plan de Accion
Institucional y de los correspondientes planes de las dependencias académicas, no s6lo para
verificar su cumplimiento, sino para reiterar o renovar politicas, objetivos y estrategias y, en
suma, para consolidar fortalezas, superar debilidades, y proyectar mas y mejores propositos.

Articulo 30. El Consejo Superior Universitario realizara el seguimiento y la evaluacion del
Plan de Accion Institucional, con base en los informes de avance que cada seis meses de
ejecucion presentara el Rector a la Corporacion, y en las evaluaciones anuales consolidadas
de resultados y logros que presentaren el Rector, los vicerrectores y los directores de la
Administracion Central, en sus respectivas areas de competencia, segiin las metas previstas
para el afio en consideracion.

Articulo 31. El Consejo de unidad académica adelantara el seguimiento y la evaluacion de
los planes de accion de la dependencia, con base en el informe de avance que cada seis meses
de ejecucion presentard el respectivo decano o director, y en las evaluaciones anuales
consolidadas de resultados y logros que éste presentare, segin las metas previstas para el ano
en consideracion. Dicha evaluacion anual consolidada serd remitida al Consejo Superior
Universitario y al Rector, como informe de gestion de la dependencia.

Articulo 32. Para la evaluacion descrita en los articulos 29, 30 y 31 de este reglamento, la
Oficina de Planeacion disefiara, administrara y pondré a disposicion de las dependencias el
"Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Accion SISPLAN", herramienta de
sistemas conectada en red, el cual no s6lo permitird que aquellas registren y evaluen sus
logros, sino también concertar la articulacion y la convergencia de las metas de los planes de
accion de las unidades académicas y administrativas, con el Plan de Accion Institucional.

Articulo 33. Los procesos de evaluacion global de los planes de Accion Institucional y de
las dependencias académicas se surtiran de los resultados del seguimiento y evaluacion que,
uno a uno, se hara a todos los proyectos que ejecutaren dichos planes. El seguimiento y la
evaluacion permitiran verificar y conocer el avance y los logros del proyecto, de tal manera
que proporcione informacidn suficiente y oportuna para la toma de decisiones, para continuar
o corregir la ejecucion, y para valorar el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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Articulo 34. Cada proyecto precisara indicadores y metas que permitieren la valoracion y la
evaluacion de avances y logros.

Los ordenadores del gasto realizaran el seguimiento y evaluaciéon de los proyectos que
estuvieren bajo su responsabilidad.

El Rector y las demds instancias universitarias competentes realizaran monitoreos a la
ejecucion de los proyectos, en cualquier momento, cuando lo consideren necesario.

Articulo 35. A mas tardar el primero de septiembre de cada afio, los ordenadores del gasto
remitiran, a la Oficina de Planeacion, los informes de liquidacion y de resultados de los
proyectos de inversion cuyos recursos debieron ser ejecutados en su totalidad durante el afo
anterior. Este serd un requisito para la asignacion de nuevos recursos para proyectos de la
dependencia.

Articulo 36. La Rectoria podra ordenar la liquidacion de los proyectos que no hubieren sido
ejecutados en el tiempo programado, y trasladar los recursos disponibles a otros proyectos
vitales para el desarrollo de la Institucion.

Articulo 37. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion, deroga todas las

disposiciones que le sean contrarias, en especial el Acuerdo Superior 266 de
1993.

José Fernando Montoya Ortega
Presidente

Luis Fernando Restrepo Aramburo
Secretario
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