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Analisis Estructural

construye

Es una herramienta para la reflexion colectiva, que nos brinda la
posibilidad de describir un sistema mediante una matriz que
relaciona todos sus elementos constitutivos, denominados variables
o factores. Este analisis se efectua por un colectivo de actores,
expertos y/o decisores en torno a un tépico determinado. La
utilidad fundamental del Analisis estructural es promover la
reflexion colectiva sobre los aspectos contra-intuitivos de un
sistema. Sin embargo, sus resultados no deben siempre ser tomados
tal cual, pues nunca habra una “lectura oficial”, debido a que en su
aplicacion media la subjetividad del grupo que ha realizado la
conjetura. De lo anterior, se desprende también su principal
limitante: su caracter subjetivo que va desde la identificacion de las
variables, asi como las relaciones que producen entre ellas.
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¢Queé son FACTORES?

* Factores de cambio: Son todos aquellos fendmenos que van a permitir la
mutacion de una determinada estructura o sistema susceptible de ser analizada.
Estos pueden ser enddgenos, cuando se dan al interior del sistema, y, exdgenos,
cuando ocurren fuera del sistema.

 Factores de cambio claves: Son aquellos agentes, tanto endogenos como
exogenos, que influyen de forma “determinante” y “estratégica” sobre el
comportamiento de la estructura de analisis determinada.
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¢ |dentificar Factores

e Describir Factores

¢ |dentificar Relaciones entre Factores

¢ Analizar Relaciones

e Seleccionar Factores (determinantes o estratégicos)

/e

¢ Definir Futuros Alternativos

e Definir Escenarios

e Definir Objetivos

e Definir Criterios de Seleccion

¢ Definir Acciones

e Evaluar Acciones y Estructurar Planes, Programas y Proyectos
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DESCRIPCION DE FACTORES

Acordar una descripcion
o explicacion para cada
uno de los factores de los
que se compone el tema.

Sublema  Nombne del fado Do ipeion dhel Taclon ElerrmeriLos que con Liene

1 lcma) - [Subtemal koetorll

La descripcion de los
factores es indispensable:
facilita el analisis y la
identificacion de las
relaciones entre éstas » Temaj |subteran feciorn
variables y permite crear
la base de temas
necesarios para todo el
ejercicio prospectivo

2 Temd | (-

| Tema | Subteman Fzetzen.n
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RELACIONES INFLUENCIA-DEPENDENCIA

constr ye ENTRE FACTORES

|Identificar los factores clave o esenciales para la evolucion del
sistema a través de una clasificacion indirecta (Matriz de Impactos
Cruzados Multiplicacion Aplicada para una Clasificacion — MICMAC)
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RELACIONES INFLUENCIA-DEPENDENCIA

ENTRE FACTORES

La matriz se diligencia se forma cualitativa. Por cada pareja de factores se
plantean las siguientes preguntas:

-Existe una relacion de influencia DIRECTA del factor i sobre el factor j?

- Si la respuesta es no, diligenciamos (0)
- Si la respuesta es si, pasamos a la siguiente pregunta:

-Cual es el grado de influencia DIRECTA del factor i sobre el factor j?
- Débil (1)
- Medio (2) La influencia -
- Fuerte (3) dependencia entre

factores esta dada
en valores absolutos
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RELACIONES INLUENCIA-DEPENDENCIA ENTRE

X

Factor F1 Factor F2
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ANALISIS DE LAS RELACIONES ENTRE

Dinamizador/boomerang

Influyente

Influyentes Dinamizadoras Dependient

Autonomos Dependientes /

Dependencia (x) Auténomo

Influencia (y)
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ANALISIS DE LAS RELACIONES ENTRE
FACTORES
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Influyentes Dinamizadoras
 —
— @
Autonomos Dependientes
>

Dependencia (x)
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- |:> Influencia (y) Total de F1

_
¢

Dependencia (x) Total de F1
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ANALISIS DE LAS RELACIONES ENTRE

DINAMIZADORES:

Tienen una alta influencia y dependencia sobre el sistema en general. Son los factores cuya evolucién condiciona mas el sistema, una
accioén sobre éstas, genera acciones sobre los demas factores que a su vez tienen un efecto sobre ellas (efecto boomerang) amplificando o

desactivando el impulso inicial.

INFLUYENTES:

Tiene una alta influencia y media-poca dependencia sobre el sistema en general. Son factores que explican y condicionan el resto del

sistema.

DEPENDIENTES:

Tienen una alta dependencia y media-poca influencia sobre el sistema en general. Son los factores mds sensibles a la evolucién del
sistema, su evolucion se explica por los factores dinamizadores e influyentes.

AUTONOMOS (cercanos al origen):

Tienen poca influencia y dependencia sobre el sistema en general. No son factores determinantes de cara al futuro del sistema.
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METODO MICMAC

El analisis estructural tiene dos objetivos complementarios. En primer lugar,
lograr una representacion lo mas exhaustiva posible del sistema a estudiar que
permita, en una segunda fase, reducir la complejidad del sistema a sus elementos
esenciales.

El objetivo del método MICMAC es identificar los factores clave (mas motrices),
construyendo una tipologia de los factores en influencia y dependencia.
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Factores analizados: 21

Matrices diligenciadas: 13
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RESULTADOS MICMAC MESA 4

SUBTEMA FACTOR NOMBRE CORTO

1|Direccidn y organizacion Mormativa y politicas organizacionales Momativa
2|Direccidn y organizacion Planeacion estratégica institucional Planeacion
3|Direccidn y organizacion Qrganizacion y Operaciones QOrganizacion
4 |Direccidén y organizacion Participacion en otras entidades Entidades
5|Direccidn y organizacion Gestion del conocimiento organizacional Conocimiento
6|Direccidn y organizacion Comunicaciones y relaciones institucionales Comunicaciones
7|Direccidn y organizacion Gestion del riesgo Riesgo
8|Evaluacidn, Control y Mejora Autoevaluacion Institucional Autoevaluacion
9|Evaluacion, Control y Mejora Auditoria interna y externa Auditoria
10|Evaluacion, Control y Mejora Planes de mejoramiento Mejoramiento
11|Evaluacion, Control y Mejora Interventoria Interventoria
12|Infraestructura Fisica y Tecnoldgica |Consolidacion y fortalecimiento de la capacidad instalada Inf Cap
13|infraestructura Fisica y Tecnoldgica |Proyeccidn de la Infraestructura Fisica Inf_Proy
14|Infraestructura Fisica y Tecnoldgica |Fortalecimiento de los servicios de apoyo logistico en todas las sedes  |Inf Log
15|infraestructura Fisica y Tecnoldgica |Sostenimiento de los recursos fisicos Inf Sost
16|Infraestructura Tecnoldgica Proyeccion de Tl Tl Proy
17|infraestructura Tecnologica Administracion de 5I-Tl Tl Adm
18|Infraestructura Tecnoldgica Desarrollo de TI Tl Dlle
19|Gestion Financiera Gestion de financiacion publica Fin_Pub
20|Gestion Financiera Gestion de financiacion interna Fin_Int
21|Gestion Financiera Administracion de recursos financieros Fin_Adm
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RESULTADOS MICMAC MESA 4
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RESULTADOS MICMAC MESA 4 (dinamizadores)

Tienen una alta influencia y dependencia sobre el sistema en general. Son los factores cuya
evolucidon condiciona mas el sistema, una accidn sobre éstas, genera acciones sobre los demas
factores que a su vez tienen un efecto sobre ellas

SUBTEMA FACTOR

2|Direccitn y organizacion Planeacion estratégica institucional

5 |Direccion y organizacion Gestion del conocimiento organizacional
13|Infraestructura Fisica v Tecnologica |Proyeccion de la Infraestructura Fisica

7|Direccion y organizacion Gestion del riesgo

8|Evaluacion, Control v Mejora Autoevaluacion Institucional
17|Infraestructura Tecnologica Administracion de 5I-TI

3|Direccion y organizacion Organizacion y Operaciones
18|Infraestructura Tecnologica Desarrollo de TI

9|Evaluacion, Control v Mejora Auditoria interna y externa
16|Infraestructura Tecnologica Proyeccion de Tl
10|Evaluacion, Control y Mejora Planes de mejoramiento
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RESULTADOS MICMAC MESA 4 (influyentes)

Tiene una alta influencia y media-poca dependencia sobre el sistema en general. Son factores
gue explican y condicionan el resto del sistema.

19

SUBTEMA

Gestion Financiera

FACTOR
Gestion de financiacion publica

20

Gestion Financiera

Gestion de financiacion interna

1

Direccion y organizacion

Normativa y politicas organizacionales

21

Gestion Financiera

Administracion de recursos financieros
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RESULTADOS MICMAC MESA 4 (dependientes)
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Tienen una alta dependencia y media-poca influencia sobre el sistema en general. Son los
factores mas sensibles a la evolucidon del sistema, su evolucidn se explica por los factores

dinamizadores e influyentes.

NO. K SUBTEMA [~ | FACTOR v
14 |Infraestructura Fisica y Tecnologica |Fortalecimiento de los servicios de apoyo logistico en todas las sedes
12 |Infraestructura Fisica y Tecnologica |Consolidacion y fortalecimiento de la capacidad instalada
15|Infraestructura Fisica y Tecnologica |Sostenimiento de los recursos fisicos
11 |Evaluacion, Control y Mejora Interventoria
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RESULTADOS MICMAC MESA 4 (auténomos)

Tienen poca influencia y dependencia sobre el sistema en general. No son factores
determinantes de cara al futuro del sistema.

NO. K SUBTEMA B FACTOR -
6|Direccion y organizacion Comunicaciones y relaciones institucionales

4|Direccion y organizacion Participacion en otras entidades




