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Mi nombre es Ana Victoria Vasquez
Cardenas, ingresé como estudiante a
la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad de
Antioquia en 1986 y obtuve el titulo de
abogada en 1993. Dos afilos mas tarde
cursé la especializacion en Derecho
Administrativo de la Universidad
Pontificia Bolivariana. En el afio 2002
alcancé el titulo de Magister en Ciencia
Politica del Instituto de Estudios
Politicos de nuestra Universidad. Con
el soporte en wuna comision de
estudios, otorgada por la Universidad,
realicé estudios doctorales en la
Universidad Auténoma de Barcelona,
obteniendo en el afio 2014 el titulo de
doctora en Ciencia Politica.

Soy profesora titular, ingresé a la
Universidad de Antioquia en 1994
como profesora ocasional, participé en
un concurso publico de méritos para el

area de Derecho Publico y fui
posesionada en 1995 como profesora
vinculada de tiempo de completo adscrita a la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

He ejercido mis labores académicas en todos los ejes misionales de nuestra Alma Mater. Las
labores formativas las he desempefado tanto en el pregrado en Derecho como en el de
Ciencia Politica. En el primero tuve cursos en el area basica de derecho: Introduccién al
Derecho y Hermenéutica, en las areas de Derecho Publico y Procesal: Derecho Administrativo
y Derecho Procesal Administrativo. En el segundo, he tenido a cargo cursos del area basica:
Introduccién a la Ciencia Politica y Teoria Politica Il y del area de énfasis profesional:
Administracion Publica y Ciudad y Politica. En los dos pregrados he asesorado trabajos de
grado. Adicionalmente, he participado como profesora en cursos de la Maestria en Derecho
y del Doctorado en Derecho; en los cuales también he dirigido trabajos de grado. También
coordiné e imparti por varios afos el curso Formacion Ciudadana y Constitucional que ofrece
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la Universidad a todos los estudiantes de la institucion, con excepcion de los de Derecho y de
Ciencia Politica. Finalmente, lideré y participé en la elaboracion del Manual que se cred para
este curso entre los afios 2000 y 2002.

En el campo de la investigacién, hice parte del grupo de profesores que conformo el grupo
Derecho y Sociedad, y desde 2011 hago parte del grupo Gobierno y Asuntos Publicos. A
lo largo de mi trayectoria académica he realizado proyectos de investigacién en el campo
del derecho y de las ciencias politicas, ocupandome de problemas relativos a las acciones
constitucionales, los derechos e intereses colectivos, la lucha contra la corrupcion, la
gobernanza, la metagobernanza, las politicas publicas y los asuntos urbanos. Los
proyectos de investigacion los he realizado tanto con financiacion de la propia Facultad,
de la Universidad en convocatorias CODI, como del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.
Como fruto de las investigaciones he generado articulos y productos de investigacion,
también he presentado ponencias en eventos nacionales e internacionales.

He participado en diversos eventos y proyectos de extension, por su importancia
particularmente destaco la propuesta de intervencion realizada para la Vicerrectoria de
Docencia en el afio 2012 llamada “Fortalecimiento de la interaccion Universidad —
sociedad, formulacion de la plataforma de funcionamiento, lineas de analisis prospectivo
y red de pensamiento estratégico”, asi como los lineamientos desde el pregrado de
Ciencia Politica para la politica de investigacion de la Facultad, en el afio 2016.

En el campo de la administracion y gestion universitarias, en la Facultad he desempefiado
varios cargos administrativos: fui jefe del Departamento de Formacion Universitaria entre
2002 y 2005, Vicedecana en el afio 2005, y de nuevo jefe del Departamento de Formacion
Universitaria desde el afio 2018 hasta ahora. En tales calidades he sido integrante del
Consejo de Facultad en los mismos periodos.

He participado en numerosos procesos académicos de la Facultad: hacia el comienzo de
este siglo en los grupos académicos y administrativos de creacion de la Maestria en
Derecho, del pregrado en Ciencia Politica, del pregrado en Derecho para las regiones, de
las especializaciones en Derecho Administrativo, Derecho Procesal y Derecho de la
Seguridad Social. Luego participé en el grupo de creacion del Doctorado en Derecho y
mas recientemente en el grupo académico que tuvo a cargo la creacion de las maestrias
en profundizacién y en investigacion de Gobierno y Administracion Publica, y apoyé el
grupo que conformé el proyecto de Maestria en Derecho Urbanistico e intervenciones
territoriales.
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En varias oportunidades he hecho parte del Comité de Carrera del pregrado de Derecho
y del Comité de Carrera del pregrado de Ciencia Politica. Como integrante de estos
comités lideré el trabajo para la reforma curricular del pregrado de Derecho entre el afio
2002 y el afo 2006, participé en la elaboracidon del Proyecto Educativo del Programa del
pregrado de Ciencia Politica entre el aflo 2015 y 2016, y en la transformacién curricular
que dio lugar a la version 4 del plan de estudios de dicho pregrado. Actualmente coordino
el Comité de Carrera del pregrado de Derecho y en virtud de ello lidero la revision y ajuste
del plan de estudios que dara lugar a la version 7 del mismo. También he participado en
varios momentos en el Comité Técnico de Investigaciones y en el Comité de Extension de
la Facultad.

De singular relevancia para el conocimiento profundo que tengo de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, ha sido la oportunidad de participar en varios procesos de
autoevaluacion con miras a la acreditacion de programas: en tres ocasiones en cuanto al
pregrado de Derecho y en dos ocasiones en cuanto al pregrado de Ciencia Politica. Asi
mismo, como integrante del Comité de Autoevaluacion y Registros calificados he
participado recientemente no solo de los procesos de autoevaluacion realizados en la
Facultad sino de los procesos de renovacion, creacién y modificacion de registros
calificados, algunos de los cuales enfaticé con antelacion.

La trayectoria trazada anteriormente da cuenta de mi experiencia y conocimiento de la
Facultad de Derecho y Ciencias, asi como de la Universidad de Antioquia. Experiencia y
conocimiento que pongo al igual que el amor y dedicacion por el quehacer académico a
disposicion de los estudiantes, profesores, egresados y compafieros de mi Facultad y del
Consejo Superior para la designacion de la Decanatura para la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas en el periodo 2023-2026.

Observacion: la copia de mis titulos universitarios, y los documentos y certificados que acreditan los requisitos

contemplados en el articulo 52 del Estatuto General y en el Acuerdo Superior 024 de 1994 reposan en el archivo de la
Universidad.
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La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas dentro de poco tiempo cumplira 200 aiios. Su
larga vida esta ligada no solo a la del Alma Mater sino a la configuracidon misma del Estado
colombiano. Mi reflexion se enfocara en las Ultimas tres décadas, que son aquellas en las
que he tenido la valiosa oportunidad de estar presente como profesora y como integrante
de la administracion en varios cargos y periodos.

Su devenir puede analizarse teniendo en cuenta los distintos ejes misionales que
comportan el quehacer universitario, haré especial énfasis en sus procesos formativos:

El pregrado de Derecho hasta los afios noventa del siglo pasado constituia la razon de ser
de la Facultad, solo hasta principios de esa década los posgrados empezaron a emerger
poco a poco; los posgrados de Derecho de Familia y de Derecho Constitucional fueron los
primeros, afos mas tarde surgieron nuevos programas de especializacion.

Si bien la Facultad durante toda su trayectoria habia hecho suya la preocupacion por la
politica y siempre fue un actor politico de relevancia (no solo en el entorno universitario,
sino local, regional y nacional), el empefo por asumir el estudio de la politica desde el
rigor disciplinar y académico, a través de la apertura de un programa de pregrado, fue
una aspiracidon mas reciente. Entre los Ultimos afios del siglo xx y los primeros afios del xxi,
en un trabajo conjunto con el Instituto de Estudios Politicos fue posible la apertura en el
afo 2004 del pregrado en Ciencia Politica, soportado académicamente en las dos
unidades académicas y adscrito administrativamente en la Facultad.

La apuesta por la regionalizacion también tuvo frutos en el afio 2004, con la apertura del
pregrado de Derecho en las regiones. Ir a las regiones permitié a la Facultad asumir un
compromiso mas profundo con el acontecer de los territorios del Departamento de
Antioquia.

En cuanto a los posgrados, el primer decenio del siglo xxi también fue fecundo: la
configuracién y apertura del programa de Maestria en Derecho en 2004 fue fruto del
trabajo colaborativo entre los jévenes profesores de la Facultad, que hacian parte del
relevo generacional que tuvo lugar en aquella época y que para ese momento contaban
con doctorado, maestria o los estaban cursando. Asi, la vocacion por las actividades de
investigacion de estos profesores fue el motor para la creacion de la Maestria en Derecho
en Investigacion y luego en modalidad profundizacion. Adicionalmente la Facultad
incursiond en nuevos campos de programas de especializacion: Derecho de la Seguridad
Social, Derecho Procesal, Derecho Administrativo, entre otros.
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Ya en la segunda década del siglo xxi, la experiencia obtenida en el eje misional de la
investigacion, el desarrollo exitoso de varias cohortes de la Maestria y el soporte en la
cualificacion alcanzada por un gran nimero de profesores que cursaron estudios de
doctorado, hicieron posible que la reflexiéon académica se orientara a la conformacion del
Doctorado en Derecho, el cual inicié con su primera cohorte en el afio 2017.

Por su parte, las ciencias politicas en la Facultad tuvieron un rapido desarrollo desde la
creacion del pregrado en Ciencia Politica. Para su puesta en practica fue necesario contar con
profesores que venian estudiando la politica y el poder desde sus formaciones previas:
sociologos, economistas, historiadores, antropodlogos, sicologos y por supuesto, abogados. A
diferencia de otros programas en el campo de los estudios politicos los aportes al nuevo
pregrado no vinieron de manera central desde el Derecho, desde un principio sus profesores
y estudiantes tuvieron una fuerte inclinacion por la basqueda de identidad y autonomia para
la ciencia politica, pese a reconocer la importancia de la interdisciplinariedad para el abordaje
de sus objetos de estudio. Esta busqueda por la autonomia se consolidé ain mas con el
ingreso al programa de profesores con formacién en el nivel de pregrado y/o posgrado en
Ciencia Politica, con la conformacion de grupos de investigacion en el campo de las ciencias
politicas y con la continua presentacion de proyectos de investigacion en dicho campo desde
hace mas de quince afos. Adicionalmente, al igual que el pregrado de Derecho, el pregrado
de Ciencia Politica cuenta con acreditacion de alta calidad.

Recientemente estos esfuerzos también han hecho convergencia en propuestas de
posgrados: asi, desde profesores y profesoras del pregrado se liderd la preparacién de
dos nuevas maestrias en profundizacion e investigacion en Gobierno y Administracion
Publica. Y también profesores y profesoras del pregrado participaron en la propuesta de
la Maestria de profundizacion en Conflictos, Paces y Derechos Humanos que
recientemente obtuvo su registro calificado. Siguen como retos para las ciencias politicas
en nuestra Facultad la regionalizacion del pregrado y la opcién por cualificar los estudios
politolégicos con ofertas de especializaciones.

;Qué se desprende de esta trayectoria para el futuro de la Facultad? El necesario balance
entre los soportes para los dos conjuntos de disciplinas: el Derecho y las Ciencias Politicas.
Lo anterior implica no solo examinar, analizar y transformar la estructura académico-
administrativa de la Facultad, sino también proseguir el camino de relievar y visibilizar
tanto los estudios juridicos como politolégicos en todas sus dimensiones, especialmente
en cuanto a los sujetos (profesores y estudiantes) y los procesos (programas académicos,
investigacion y extension), que dan cuenta de los ejes misionales de la Universidad.
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Lo anterior no significa que nuestra Facultad tenga una suerte de escision, sino que su
devenir historico da lugar a la necesidad de tener ahora presentes sus dos campos
disciplinares y sus dos objetos de estudio, y por consiguiente reconocer las implicaciones
de lo anterior: en diferentes y plurales interpretaciones sobre el acontecer de la
Universidad y de la Facultad, formas distintas de relacionamiento de los sujetos, entre
otros aspectos.

;Pero cuales caracteristicas nos unen? Muchas convicciones se comparten:

El sentido de lo publico y la creencia en la necesidad de preservarlo, y especialmente el
compromiso por la defensa de la Universidad Publica.

La excelencia académica como norte, lo que nos conduce a ir mas alla de los textos
estudiados, interesarnos por los contextos y por la generacién de nuevos conocimientos.

La apuesta por el ejercicio académico critico, vision que devela que tanto el derecho como
las instituciones y practicas politicas son construcciones socio culturales y que por
consiguiente pueden transformarse para responder mejor a las expectativas y necesidades
sociales.

El compromiso social, que parte de la sensibilidad por los mas vulnerables, pasa por la
contextualizacion de los objetos de estudio y se expresa en la busqueda de estrategias
para incidir en la generacion de cambios sociales.

La permanente tendencia a los diadlogos intergeneracionales, que han permitido a las
nuevas generaciones de profesores y profesoras debatir con los mas experimentados para
transformar y adaptar los procesos académicos a las condiciones politicas y econdmicas
del contexto colombiano, latinoamericano y global. De esta manera se ha logrado una
valiosa convergencia entre la renovacién del talento humano y la conservacién de la
memoria del pensamiento académico de la Facultad.

La apertura hacia el conocimiento cientifico ha impulsado a profesores y estudiantes a
fortalecer el campo de la investigacion juridica, socio-juridica y politoldgica, creando cada
vez mejores condiciones académicas y administrativas para promover el conocimiento y
la cultura.

La conviccién de que cada ser humano que pasa por las aulas de la Facultad adquiere del
sentido social que implican los estudios del derecho y la politica. Por consiguiente, la
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formacién va mas alla de las aulas, busca la presencia en los territorios regionales y
una extension hacia el entorno comunitario, reflejando nuestra impronta del espiritu
critico y compromiso social a través de la interaccion permanente con los actores
sociales.

De esta manera, la Facultad ha sabido mantener su tradicion de promover una formacion
juridica y politolégica integral, humanista, inclusiva y diversa, sin perder su capacidad
innovadora para la trasformacion social.

¢Y qué otros caminos podriamos emprender o fortalecer juntos?

Los tiempos actuales nos imponen el desafio de pensar la politica y el derecho de cara a
las interacciones entre diversos actores y sectores: publicos, privados, comunitarios, y
académicos, asi como locales, regionales, nacionales e internacionales. La complejidad de
los problemas mas acuciantes: la guerra, el cambio climatico, la justicia ambiental, la
desigualdad social, la discriminacion por género, raza o condicion social, la fragilidad de
las democracias, los riesgos de la inteligencia artificial, entre otros, requieren respuestas
plurales que involucren esfuerzos mancomunados. Una Facultad mas abierta al mundo y
en un continuo didlogo con la pluralidad de actores, para ocuparnos de los retos
contemporaneos, es lo que nos depara el futuro.

Ana Victoria Vasquez Cardenas
Febrero de 2023
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Presentacion

Esta propuesta que presento se enmarca en el Estatuto General de la Universidad de
Antioquia (Acuerdo Superior N°1 del 5 de marzo de 1994), en el Plan de Desarrollo 2017-
2027: Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios, el Plan de
accion institucional 2021-2024: Una universidaq, solidaria, comprometida con la vida, la
equidad y la diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la sociedad.
Asi mismo, tiene en cuenta el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad, el
Informe de Autoevaluacion Institucional, los documentos concernientes con la estrategia
de regionalizacion de la Universidad entre otros relativos a la educacion superior en el
pais. También fueron tenidos en cuenta para su preparacion los planes de accién de la
Facultad en sus ultimos periodos, los informes de autoevaluacion de los programas de la
Facultad en procesos de acreditacion o reacreditacion de alta calidad, los planes a 7 afios
elaborados en los procesos de creacion, modificacion o renovacidon de registros
calificados, diversos diagndsticos y lineamientos realizados en la Facultad a partir de
proyectos de investigacion y los proyectos educativos de los pregrados de Derecho y de
Ciencia Politica, de la Maestria en Derecho y del Doctorado en Derecho, entre otros
documentos importantes de la Universidad y de la Facultad.

Esta propuesta también tiene como soporte mi trayectoria de casi 30 afios en la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, en la que he podido compartir mi experiencia vital y mis
intereses académicos con muchas personas: profesores, estudiantes, egresados y personal
administrativo. En la Facultad me he caracterizado por mis capacidades para trabajar en
colectivo y de manera colaborativa, y precisamente esta propuesta recoge no solo las
ideas y aspiraciones provenientes de mi experiencia y acervo de conocimientos, sino
también las de profesoras y profesores de catedra, ocasionales y de carrera, con
formaciones académicas tanto en derecho como en ciencia politica o disciplinas afines,
provenientes de distintas orillas y perfiles, asi como de distintas generaciones. Tiene en
cuenta sugerencias provenientes del estudiantado, hechas explicitas en las evaluaciones
de cursos, grupos focales y encuestas de los procesos de autoevaluacién, asambleas,
comunicados, derechos de peticidn, entre otros. Los componentes estratégicos que hacen
parte de la propuesta también recogen aspiraciones del personal administrativo, quienes
en su trabajo de cada dia advierten las posibilidades de mejora de los procesos y la gestion
académica. Expreso agradecimientos a quienes pudieron hacer posible la configuracion
de esta propuesta.
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Asi mismo, se nutre de las experiencias significativas que nos han dejado los ultimos afios:
la pandemia, el estallido social, la visibilizacién de las violencias de género, entre otras.
Mientras las dos primeras fueron experiencias externas con implicaciones en la vida
universitaria, la tercera fue una experiencia interna. La pandemia nos mostré que pese a
las dificultades, era posible hacer las cosas de otras maneras, los procesos de ensefianza
aprendizaje pudieron proseguir y obtuvimos muchos aprendizajes en las didacticas,
especialmente en el empleo de las TIC, que no podemos desconocer, sino al contrario
aprovechar en distintos sentidos en los procesos académicos y de gestion. Proveniente de
la misma experiencia es la mayor concientizacidon que tuvimos sobre la importancia de la
salud mental, un punto que requiere de mucha atencion también hacia el futuro, evidencia
nuestra vulnerabilidad, y en el caso de los estudiantes, quienes muchas veces tienen
condiciones econdmicas y familiares dificiles, acrecienta el riesgo de desercion.

El estallido social nos mostré el descontento con los altos niveles de desigualdad
existentes en nuestro pais, caracteristica propia de América Latina, pero también la
importancia del ejercicio de la ciudadania y del alcance de los movimientos sociales. La
aspiracion por procesos de transformacion politicos y juridicos en todos los frentes, mas
alla de la constante aspiracion por la paz, hacen que hoy creamos que puede ser posible
un futuro distinto para Colombia.

La visibilizacion de las violencias de género y sexuales en la Universidad se sintio con
especial acento en nuestra Facultad. Esta violencia, siendo un problema existente desde
el pasado y en toda la Universidad, afincado en el patriarcado y en las relaciones machistas
que tienen lugar en todos los sectores de nuestra vida se hizo visible en nuestra Facultad,
impulsando una gran reflexion de todos los estamentos. Fruto de esta reflexion surgieron
propuestas y sugerencias que se traducen, entre otras, en la necesidad de promover
procesos de formacién académica, la conformacion de un comité de género permanente
y la transversalizacion del enfoque de género en los curriculos de nuestros pregrados.

Precisamente esta situacion nos hizo percatarnos de la necesidad de que el lema que
caracteriza a nuestra Facultad: “Espiritu critico y compromiso social” se haga también
explicito en la capacidad de ejercer la introspeccién y cuestionar nuestros propios
comportamientos, identidades, roles desarrollados, formas de relacionarnos y
concepciones sobre nuestro papel en la formacidn de los estudiantes.

Justo pensar en el elemento adicional de nuestro lema, el compromiso social, nos lleva en
otro sentido: a reflexionar sobre si la manera en que lo hemos asumido hasta ahora es la
Unica via o si hay otras vias. Las actividades realizadas en el Consultorio Juridico del

12
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Departamento de Practicas siempre han sido las que han evidenciado de manera mas
directa la puesta en practica de tal elemento, los programas del Consultorio han alcanzado
amplio reconocimiento tanto en la Universidad como fuera de ella. Los contextos locales,
regionales, nacionales e internacionales nos plantean grandes retos: ;Como enfrentar
desde la academia la crisis de la gobernanza local en Medellin? ;Como ocuparse de las
condiciones de desigualdad y falta de convergencia regional en Antioquia? ;Como aportar
a la consecucion de la paz en Colombia? ;Como incidir desde la Universidad en los
objetivos de desarrollo sostenible?

Si bien la manera de responder a estos retos sobrepasa ampliamente las posibilidades de
una modesta propuesta programatica de Decanatura, constituyen el norte que nos debe
llevar a trabajar con ahinco por una mayor proyeccién de nuestra Facultad y por la
potenciacion de nuestras capacidades. En primer lugar, para que desde los procesos
formativos e investigativos podamos tener mas respuestas a los problemas
contemporaneos; y, en segundo lugar, para que hagamos parte, de manera mas activa,
del entramado de actores que han de ocuparse de dichos problemas complejos.

Componente estratégico 1. Formacion integral de excelencia
y cualificacion de los programas académicos

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia esta
comprometida con la formacion integral de excelencia. Como parte de este compromiso
desde hace varias décadas asumié el reto de la acreditacién de calidad de sus programas.
Resultado de los actuales procesos de autoevaluacion —de la Maestria en Derecho, del
pregrado de Derecho y del pregrado de Ciencia Politica—, que se encuentran en distintas
fases, se han agrupado acciones de mejora que incluyen diversos aspectos, cuya
implementacién posibilitara cualificar significativamente no solo los programas que han
adelantado el proceso de autoevaluacion, sino de manera general todos los programas y
las funciones de la Facultad.

Adicionalmente, la renovacion de registros calificados para varios programas, entre ellos
la Maestria en Derecho y el Doctorado en Derecho, asi como la solicitud de registros
calificados para nuevos programas de Maestria y la solicitud de extension del lugar de
desarrollo para el pregrado de Derecho para las regiones, implico la necesidad de plantear
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planes a 7 afos en diversos campos, de modo tal que el avance en la cualificacion de
dichos programas ya esta proyectado.

Dado lo anterior, se cuenta no solo con diagnésticos derivados de los procesos mencionados,
sino también con las rutas a seguir en la mayoria de aspectos. Por consiguiente, una tarea
central en el periodo 2023-2026 sera el avance en la adopcién de los planes de mejora y de los
planes con proyecciones a 7 afhos. Particularmente en este componente se enfatizan los
siguientes elementos:

e Mejoramiento curricular de los pregrados

Implementacion y consolidacion de la nueva version del plan de estudios para el
programa de Derecho; asi como la revision y actualizacion del plan de estudios versiéon
4 del pregrado en Ciencia Politica, especialmente con miras a cualificar las practicas
académicas. Ademas, en los dos programas es necesaria una actualizacion de los
proyectos educativos con el fin de adecuarlos al Proyecto Educativo Institucional,
armonizando sus contenidos con las transformaciones curriculares.

Adicionalmente, en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional se buscara
incentivar en los programas ofrecidos por la Facultad los enfoques de género,
diversidad e inclusion, construccién de paz y sostenibilidad ambiental.

o Oferta de programas académicos en regiones

Se dara apertura al pregrado de Derecho en las regiones en las que se obtenga la
extension del lugar de desarrollo: Segovia, Andes y Puerto Berrio (actualmente en
tramite), y se solicitara la ampliacién del lugar de desarrollo para otras sedes regionales.
Asi mismo se solicitara la ampliacion del lugar de desarrollo del pregrado de Ciencia
Politica para al menos dos sedes regionales, una vez sea analizada tal posibilidad con
los profesores del programa y exista acuerdo al respecto.

Igualmente, la oferta de programas de posgrado en las regiones seguira siendo un
compromiso permanente, oferta que buscara la adaptacion de los contenidos de los
planes de estudios a las necesidades de la region.

e Configuracién de un sistema interno de posgrados
Para la articulacién de los distintos niveles: especializaciones, maestrias y doctorado,
que esté soportado en la cualificacion de comités, coordinaciones y personal asistente,
en el perfeccionamiento de los procesos académico-administrativos y en estrategias de
flexibilidad. Lo anterior posibilitara el aprovechamiento de recursos, talento humano, y
conocimiento. Seguramente también incidira en el mejoramiento de las ofertas de
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bienestar universitario en estos niveles académicos y en la aplicacion de mecanismos
que permitan mejorar la financiacion de sus programas para los estudiantes.

e Evaluacion de las especializaciones en Derecho
Con miras a realizar un proceso para la renovacion de registros calificados mas
profundo y provechoso, que posibilite mejorias en las distintas condiciones que
integran los programas, con el fin de identificar debilidades y fortalezas de los mismos
en contraste con la oferta existente en la ciudad de Medellin.

e Apertura y preparacion de nuevos programas de posgrado

La Facultad adelanté en el periodo 2020-2023 el tramite de registro de nuevos programas
de maestria: la Maestria en Conflictos, Paces y Derechos Humanos ya tiene resolucion de
oferta para el segundo semestre del aflo 2023, la Maestria de profundizacion en Gobierno y
Administracion Publica obtuvo recientemente su registro calificado; la Maestria en
investigacién también en Gobierno y Administracién Publica esta por obtenerlo, asi como la
Maestria de profundizacién en Derecho urbanistico e intervenciones territoriales que se
encuentra en tramite. La oferta de estas cuatro maestrias en el periodo 2023-2026 requiere
llevar a cabo un proceso de fortalecimiento académico y administrativo.

Por su parte, se estan elaborando los documentos para la solicitud de registro calificado de
dos especializaciones: Derecho Tributario y Derecho Probatorio, procesos que deberan
seguirse apoyando. Ademas, considero pertinente definir con las respectivas areas
académicas si se solicita el registro calificado para las especializaciones de Derecho
Constitucional y Derecho de Familia, que ya habian existido en la Facultad, y si se hacen
solicitudes de registros calificados para especializaciones en el campo disciplinar de las
ciencias politicas.

e Inicio del proceso de autoevaluacién del doctorado en Derecho
Se destaca la importancia de emprender el proceso de autoevaluacién con miras a la
acreditacion de alta calidad de este programa, el cual para el periodo 2023-2026 ya
contara con egresados graduados.

e Fortalecimiento de las capacidades para el desarrollo de la funcién docente
Se pondra en marcha el proyecto de la Unidad de Acompafiamiento Pedagdgico, que
pretende conjugar esfuerzos e integrar iniciativas de diferentes areas en materia de
acompafamiento pedagdgico-didactico para docentes de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, tendiente a la cualificacion de las estrategias didacticas, entre ellas
aquellas relacionadas con el apoyo de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en el gjercicio docente, las que implican acogida docente y la evaluacion

15



Propuesta de trabajo para la decanatura gggﬁ%%g%

Ana Victoria Vasquez Cérdenas Fatﬁltad de Derecho y Ciencias Politicas

como componente imprescindible del proceso de aprendizaje. Seran de especial
relevancia el estudio de los temas asociados al género, la diversidad e inclusién, asi
como la reflexion de los aspectos éticos, filosoficos y politicos en torno al ejercicio de
la libertad de catedra y expresion.

Adicionalmente, se buscara incentivar la constante actualizacion en los campos de
estudio y la formaciéon posgradual de los profesores, especialmente en el nivel de
doctorado.

e Internacionalizacién del curriculo
Se promovera el proceso de internacionalizacién del curriculo desde el quehacer
académico de los programas. Asi, acorde con el proyecto educativo institucional de la
Universidad y los lineamientos establecidos desde la Vicerrectoria de Docencia y la
Direccion de Relaciones Internacionales, se trabajara en el tema de la
internacionalizacién en casa, que permita el relacionamiento con pares externos y
posibilite la formacion integral en un entorno global.

Componente estratégico 2. Fomento de la investigacion,
la democratizacion del conocimiento y la innovacion

Nuestra unidad académica cuenta desde el aflo 2022 con una politica de investigacion
adoptada mediante el Acuerdo de Consejo de Facultad No 10. Esta politica traza la hoja
de ruta para la investigacion en los préximos 7 afios, siendo su objetivo principal la
consolidacion de una cultura de investigacién en la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas.

Asi, en esta propuesta se plantea la implementacion y seguimiento de esta politica en sus
10 lineas estratégicas, buscando el cumplimiento de cada uno de los indicadores
dispuestos para estas desde el plan estratégico, en armonizacién con las politicas
universitarias en materia de investigacion, de ciencia abierta y los objetivos de divulgacion
y apropiacion social del conocimiento de la Universidad de Antioquia, partir de las
siguientes acciones:

e Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestion y la administracion de
la investigacién
Para ello se continuara con la consolidacion del Centro de investigaciones “Luis
Fernando Restrepo Aramburo” a partir del disefio de estrategias administrativas y
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académicas para fomento de las capacidades de investigacion de la Facultad en
condiciones de calidad.

Desde lo administrativo implica el mejoramiento de la capacidad instalada para la
gestion y la promocion de la investigaciéon, y desde lo académico la promocion de
espacios formativos como las jornadas de investigacién, la escuela de semilleros vy el
encuentro de grupos de investigacion.

¢ Investigacion, docencia y extensién articuladas, en conexiéon con el entorno y el
mundo
De acuerdo con lo dispuesto en la politica de investigacion de la Facultad, se
realizardn acciones encaminadas al fortalecimiento de la articulacién entre docencia,
extension e investigacion, a través de la elaboracién de planes de trabajo conjuntos.
A partir de alli, se promoveran agendas y procesos de investigacion que ademas de
conectar con las apuestas de la Facultad y estén en articulacion con la Universidad,
desarrollen o incluyan componentes de innovacion social que contribuyan al
planteamiento de soluciones frente a las diversas problematicas sociales y a las
necesidades del entorno.
Igualmente se promovera el establecimiento de redes para la investigacion tanto
internas como externas, es decir, en la Facultad, en la Universidad, en el ambito local,
nacional e internacional y se estimulara la integracién de estudiantes, profesores,
profesoras y grupos de investigacion a las mismas.

¢ Diversificacion de fuentes de financiacién para la investigacion y destinacion de
recursos econémicos propios para el fomento de la investigacion
Como se plantea en la politica, en esta linea se contemplaran acciones relacionadas
con la gestién de recursos ya existentes y la identificacion de nuevas fuentes de
financiacidn para actividades relacionadas con la investigacion.
Esto implica que se dara continuidad al fomento de la investigacién desde las
convocatorias permanentes para estudiantes y profesores con las que hoy cuenta la
Facultad.
Igualmente, se acompafiard a los grupos e investigadores en la busqueda de
convocatorias e invitaciones de entidades externas que posibiliten contar con mas
recursos para la realizacién de investigaciones en la Facultad y se fomentaran
estrategias de relacionamiento y promocion de espacios con otras instituciones
nacionales e internacionales que posibiliten la ejecucion de investigaciones
conjuntas que proporcionen recursos adicionales para solventar las necesidades
investigativas.
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e Grupos y semilleros de investigacion fortalecidos

La politica de investigaciones busca la consolidacion y fortalecimiento de los grupos
desde el disefio de estrategias de fomento a la investigacion, asi como la articulaciéon
entre investigadores y grupos en distintos niveles intra y extrauniversitarios, con el
fin consolidar las capacidades y la cultura de investigacién.

En esta misma linea, es de vital importancia el fortalecimiento de los semilleros como
espacios para la realizacion de actividades investigativas que involucren estudiantes
y profesores. Los semilleros son instancias que por sus caracteristicas y proyecciones
facilitaran las conexiones necesarias entre investigacion y formacion, incluso con
posibles articulaciones con las practicas de los pregrados; y entre investigacion,
formacion y extensién, en la medida en que los semilleros mejoren su participacion
en redes y en trabajos colaborativos con actores externos del entorno académico y
comunitario, de modo tal que el conocimiento no solo sea divulgado y apropiado
desde los grupos de investigacion y los investigadores, sino también desde los
semilleros.

e Construccién, divulgacién y apropiacion social del conocimiento

Ademas de dar continuidad al comité de publicaciones de la Facultad, desde el que
se estimulara la publicacion en acceso abierto, se continuaran fortaleciendo las
habilidades y competencias de profesores, profesoras y estudiantes en el manejo de
herramientas para construccion, divulgacién y apropiacion social del conocimiento.
Esto incluye las competencias en lengua extranjera, el manejo de software y
herramientas tecnoldgicas para la investigacion social, asi como la formacién en
habilidades para la redaccion y publicacidon en sistemas de ciencia abierta, redes de
conocimiento y medios de divulgacién cientifica de alto impacto.

Componente estratégico 3. Relaciones con el entorno

La Universidad de Antioquia mantiene una relacién permanente y directa con la sociedad,
que opera en doble via: de la universidad a la sociedad y de esta en la universidad. En este
sentido, las dinamicas del contexto nacional, internacional y local son determinantes a la
hora de generar esas relaciones con el entorno que sean pertinentes para la generacion
de impactos, a partir de los procesos de extension, practicas académicas, relacionamiento
con egresados e internacionalizacién. Particularmente en este componente se enfatiza en
los siguientes aspectos:
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e Fortalecimiento de las actividades de extension y consultoria
Se busca consolidar la incidencia de la Facultad con el entorno, ello desde el mejoramiento
de las actividades de extensién, pero también apuntando de manera decidida al desarrollo
de procesos de consultoria con actores publicos y privados a través de la consolidacion de
capacidades internas en términos técnicos y de talento humano.

e Conexién de agendas programaticas con las necesidades del entorno: construccion de

paz, politicas publicas, desarrollo sostenible y cuarta revolucién

En articulacidon con la politica de investigaciones de la Facultad y los programas de
extension e internacionalizacion, se generaran acciones que respondan a las
necesidades del entorno. En este punto asuntos que hoy en dia marcan las agendas de
las reflexiones desde el Derecho y la Ciencia Politica como la construccion de paz; el
desarrollo sostenible; la construccién de politicas publicas pertinentes en clave sectorial
y poblacional; la cuarta revolucién industrial, que hasta el momento ha sido mirada
desde el Derecho, requiere también un abordaje desde la Ciencia Politica; y las reformas
propuestas por el gobierno nacional, son cuestiones de las que la Facultad debe
ocuparse en este trienio.

¢ Fortalecimiento de las practicas académicas en Ciencia Politica

El pregrado en Ciencia Politica durante los ultimos afios ha logrado fortalecer sus
practicas académicas desde el componente curricular, ello se ha soportado
principalmente en espacios de practica internos. Desde esta propuesta se busca
afianzar los lazos con los actores del sector publico y privado con el fin de consolidar
mas espacios de practica académica para los estudiantes, ademas de realizar
seguimiento a las mismas. Esto implicara la actualizacién del plan de estudios tal como
se sefialo en el componente estratégico 1.

e Seguimiento a las practicas académicas en Derecho
El Consultorio Juridico esta adscrito al Departamento de Practicas de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, el que mayor proyeccién social le da gracias a sus
programas de atencion juridica y sociojuridica, estos Ultimos se revisaran en razon de
las necesidades del entorno y del impacto social. Igualmente, se fortalecera la oferta 'y
el servicio del consultorio juridico en las regiones donde tiene presencia el pregrado en
Derecho y se realizara un seguimiento a los resultados de las practicas.

¢ Relacionamiento con los egresados
Tras la realizacion de las investigaciones de “Caracterizacion de los egresados y las
egresadas de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia,
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en términos de su trayectoria profesional y el relacionamiento con la Universidad, en el
periodo 2009-2019" y "Diagnostico de los perfiles profesionales de los y las egresadas
de los pregrados de Derecho y de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia, sede
Medellin” se encontré la necesidad de afianzar el relacionamiento con los egresados a
partir de la oferta formativa en dominio de segundo idioma, manejo de tecnologias de
la informacidén, competencias administrativas, creatividad e innovacion, capacidad de
liderazgo y formacién para la vida profesional. Esto implica pensar en estrategias de
capacitacion en alianza con la Universidad en estos temas.

Por otro lado, es necesario continuar estableciendo puentes y relaciones con los
egresados y generar espacios para su desarrollo profesional a través de las consultorias.

¢ Relaciones internacionales

La Facultad adelanta el diagndstico del estado de las relaciones internacionales para la
construccion de los lineamientos de politica, los cuales se construiran en el periodo
2023-2026. Se tratara de que estos lineamientos se adecuen a los intereses y
necesidades de la Facultad, y sobre todo, visibilicen sus fortalezas y potencial local,
nacional e internacional. En el ambito de las relaciones internacionales se buscara el
posicionamiento de la Facultad en los temas de paces, democracias y cambio climatico
como aspectos interrelacionados.

Adicionalmente, se trabajara en las acciones propuestas en el plan de accién a 7 afios
que fue aprobado en 2021 por el Consejo de Facultad como producto de los procesos
de aseguramiento de la calidad de los programas, el cual esta articulado con las metas
de visién global establecidas en el Plan de Accién Institucional —-PAI 2021-2024- y que
tiene entre sus componentes la promocion de capacidades plurilingisticas,
interculturales y de ciudadania global, el fortalecimiento de la movilidad académica
internacional y de las redes académicas internacionales, ademas de propender por la
generacion de acuerdos que permitan la doble titulacion.

e Visibilidad y divulgacién
El impacto de los resultados de los distintos procesos de docencia, investigacion y
extensién que tienen lugar en la Facultad depende de la generacion de estrategias
encaminadas a generar visibilidad, comunicacién, difusion y divulgacion de los mismos.
En este sentido, se debera trabajar en un plan de visibilidad y comunicaciones que
establezca un trabajo articulado entre las diferentes dependencias de la Facultad, que
favorezca el relacionamiento y visibilice su quehacer académico, cientifico, social y cultural.
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Componente estratégico 4. Buen vivir
de la comunidad universitaria

El siglo xxI se ha caracterizado por los cambios vertiginosos y profundos de las sociedades,
que producen anomias generalizadas y con ellas el sentimiento de desarraigo. La
pandemia vivida confirmoé y aumento las grandes desigualdades de nuestras sociedades,
los graves problemas de salud mental y las violencias basadas en género. Es por esto que
la permanencia en la universidad no puede pensarse separada del bienestar, pues este es
la condicidn necesaria para que profesores, directivos, personal administrativo y
estudiantes encuentren en la universidad el buen vivir y los medios y las condiciones
idoneas para su permanencia. Dado lo anterior la propuesta de decanatura buscara:

e Bienestar de la comunidad universitaria: estudiantes, profesores y personal

administrativo

Ademas de conservar las estrategias en materia de bienestar con las que cuenta la

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, se realizaran las siguientes acciones:

- Fortalecer los programas de bienestar a partir de la incorporacion del enfoque
diferencial y territorial que propone el Plan de Desarrollo de la Universidad.

- Fortalecer la oficina de atencién psicoldgica de la Facultad.

- Generar espacios de encuentro, escucha y discusién para la tramitacién y mediacion
de conflictos a partir de la comunicacién, el didlogo y la deliberacion.

- Generar espacios y encuentros para el clima organizacional de los diferentes
estamentos de la Facultad.

- Generar programas para la formacion integral (ético, estético, politico y ludico) del
personal administrativo.

e Permanencia con equidad

La Facultad tiene una fuerte apuesta por la permanencia con equidad a través de
diversas estrategias, entre las que se destacan los cursos preingreso, Vivamos la
Universidad y de iniciacion a la practica, el acompafamiento tutorial y el plan padrino,
programa de apoyo econdmico a los estudiantes con donaciones de egresados y
profesores. En este periodo estas estrategias seran evaluadas para definir la necesidad
de mantenerlas, mejorarlas, fortalecerlas o implementar nuevas estrategias, a partir de
la incorporacion del enfoque diferencial, de género y territorial que propone el Plan de
Desarrollo de la Universidad. Igualmente se buscara:
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- Fortalecer el uso de la caracterizacion y la linea de alertas tempranas de los
estudiantes para lograr la aplicacion de estrategias desde un enfoque mas
preventivo.

- Generar programas para preparar a los estudiantes para la vida profesional.

- Generar programas para la formacion de los profesores en enfoques diferenciales y
territoriales.

e Por una Facultad inclusiva
Se continuara con esta estrategia que esta articulada con la propuesta de la Universidad
de trabajar por la inclusion de personas con capacidades diversas, minorias étnicas,
sociales y victimas del conflicto armado, a partir de una perspectiva de atencién a la
diversidad, acceso, permanencia y calidad.

e Estudio y apropiacion del protocolo para la prevencion, atencion, investigacion y sancion

de las violencias basadas en género (VBG) y violencia sexual (VSX) en la UdeA

Sera necesario que los miembros de la Facultad conozcan este instrumento, que haya
un proceso de analisis, comprension y apropiacién de sus contenidos, de modo tal que
este protocolo contribuya, como es su intencion, a la garantia efectiva de los derechos
fundamentales a la igualdad, la educacion y una vida libre de violencias. Dado que este
documento se asume como un producto en permanente revision y construccion, seran
importantes los aportes que pueda hacer la Facultad desde sus saberes.

Componente estratégico 5. Gobernanza y gobierno universitario,
respetuoso del pluralismo y la participacion

El impulso democratico liberal que la Constitucidon de 1991 tuvo en el sistema y régimen
politico colombiano, abrié una senda y pregunta inevitable por la democracia en todos los
lugares que habita el ser humano, pasando por la casa, el trabajo y, por supuesto, la
Universidad. El siglo xxiI se ha caracterizado en lo social y politico por una constante tension
entre los retrocesos democraticos y la busqueda de la igualdad de derechos. La Universidad
atraviesa una crisis debido a las violencias basadas en género que pone sobre la mesa la
necesidad de buscar la dignidad, autonomia y la igualdad de derechos dentro de la misma,
lo cual fortalece la democracia y la convivencia en su interior. Por lo tanto, el gobierno
universitario requiere de la participaciéon de los diferentes estamentos en la toma de
decisiones, pues es la garantia no solo del fortalecimiento del debate y la discusion, sino
también de la transparencia y de un gobierno abierto a lo publico, para lo cual se necesita el
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enfoque participativo, diferencial y territorial del Plan de Desarrollo de la Universidad. En este
sentido esta propuesta se busca:

e Incentivar la participacién de los diferentes estamentos en los érganos de direccién
La Facultad cuenta con una baja representacion de los estamentos en sus 6rganos de
direccion, por lo que se hace necesario estimular dicha participacion, especialmente en
el Consejo de Facultad, pero también en los diversos comités con los que cuenta la
Facultad, entre ellos, los comités de carrera, el comité de extensién, comité de practica,
entre otros.

e Institucionalizar el Comité de género y disidencias sexo-genéricas de la Facultad
Se institucionalizara este comité que actualmente se encuentra en creacion y que busca
servir de instancia consultiva a la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas para prevenir,
protegery atender las VBG y VSX, promover su erradicacion y propender por la equidad
de género entre mujeres, disidencias y hombres, desde los enfoques de género,
interseccional y diferencial.

¢ Generar climas de confianza y gobernabilidad entre la administracion de la Facultad y los
diferentes estamentos que la componen
Esta estrategia implica generar espacios de escucha, dialogo, encuentro y discusién con
los diferentes estamentos de la Facultad.
Igualmente continuar con los ejercicios de rendicion de cuentas periddicas a partir de
encuentros entre los integrantes de la administracion y con los diferentes estamentos
de la Facultad.

Componente estratégico 6. Gestion
Administrativa y Financiera

Esta gestion administrativa supone el fortalecimiento institucional en la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas y la consolidacion organizacional para el ejercicio de los dos
campos disciplinares que constituyen esta unidad académica. En este periodo el trabajo
se enfocara en los siguientes aspectos:

¢ Reforma académico - administrativa
Se insistird en la propuesta de reforma académico-administrativa en razén de las
necesidades que tienen los programas de pregrado, especializaciones, maestrias y
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doctorado para su funcionamiento, asi como las funciones de investigacién, extension
e internacionalizacién, de modo tal que exista un balance entre las disciplinas de
derecho y la ciencia politica.

Esto implicara realizar una revision de funciones, procesos y responsables, con el fin de
adaptar las capacidades de la Facultad a las necesidades internas y externas.

e Mejoramiento de la gestion académico - administrativa
Este mejoramiento esta pensado desde varios aspectos: la cualificacion del talento
humano para el desarrollo de la gestion administrativa; el disefio de protocolos y
procedimientos internos claros para cada uno de los procesos académico
administrativos que realiza el personal de la Facultad; la reorganizacion de los comités
académico administrativos de la Facultad y la creacion de los comités que se estimen
necesarios para el mejoramiento de las funciones.

¢ Disefiar un sistema de gestion del conocimiento y la informacién para la Facultad
Desde las acciones mejoradoras de los procesos de autoevaluacion urge la necesidad
de disefar y poner en marcha este sistema que permita la sistematizacion de la
informacién en la Facultad.

¢ Garantizar la disponibilidad de recursos logisticos y financieros

Ademas de participar activamente en las discusiones sobre la reforma a la Ley de
Educacion Superior (Ley 30 de 1992) y sobre el aumento de recursos para el
mejoramiento de la financiacién de la educacion superior, serd necesario buscar otras
fuentes de financiamiento para fortalecer las actividades de docencia, investigacion,
extension, internacionalizacidn, bienestar y gestion administrativa.

Igualmente, en articulacién con la Universidad, se trabajara por el mejoramiento de los
espacios fisicos en la medida en que se obtengan recursos propios o se reciban de la
administracion central. El fortalecimiento de las capacidades logisticas y de espacios
facilitara la cualificacion no solo de la formacion y bienestar de los estudiantes, sino de
los procesos ligados a los otros ejes misionales y a la internacionalizacion.
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A continuacién se presenta un cuadro que resume los componentes estratégicos y las propuestas de trabajo, en articulacion
con el Plan de Desarrollo 2017-2027: Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios; el Plan de accion
institucional 2021-2024: Una universidad, solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, con vision global
y pertinente frente a los retos de la sociedad.

Propuesta Decanatura

Plan de Accidn

Plan de Desarrollo

Observaciones

Componente
Estratégico 1:
Formacion
integral de
excelenciay
cualificacion de
los programas
académicos

Mejoramiento
curricular de los
pregrados

Institucional
Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI

Institucional
Tema Estratégico 1.
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Oferta de los
programas
académicos de la
Facultad en regiones

Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI.

Programa 2. Consolidacion
de la formacién integral de
la comunidad universitaria
en un entorno global.
Programa 4. Consolidacion
de la permanencia
universitaria.

Tema Estratégico 1.
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Tema Estratégico 2. Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria

El Componente Estratégico 1
pretende aportar a la
Universidad en el logro de su
Plan de Accidén Institucional y
en su Plan de Desarrollo
Institucional en cuanto busca la
armonizacién curricular de los
programas de pregrado y
posgrados, lo cual repercutira
en la adaptabilidad y
armonizacién de los curriculos,
en la apuesta por diferentes
modalidades de estudio y en el
trabajo conjunto con la unidad
de estudios pedagdgicos. A su
vez, busca fortalecer el
relacionamiento estratégico
regional, nacional e
internacional con la oferta de
programas de la Facultad en las
regiones y con la
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Propuesta Decanatura

Configuracién de un
sistema interno de
posgrados

Plan de Accion
Institucional

Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI.
Programa 4. Consolidacion
de la permanencia
universitaria.

Plan de Desarrollo
Institucional

Tema Estratégico 1.
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.
Tema Estratégico 2 Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria

Evaluacioén de las
especializaciones en

Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en

Tema Estratégico 1.
Formacién integral de

preparacion de
nuevos programas de
posgrado

educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI

Derecho respuesta a la formacion ciudadanos con la
humanistica los articulaciéon y el desarrollo
conocimientos y las de las funciones misionales,
capacidades en el contexto | desde los territorios y en
del siglo XXI. conexién con el mundo.
Programa 8. Actualizacion Tema Estratégico 4 Gestién
de procesos académicos o administrativa y del
administrativos prioritarios | financiamiento.

Aperturay Programa 1. Innovacién Tema Estratégico 1.

Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Observaciones

internacionalizacién del
curriculo. Todo esto se hara
buscando fortalecer la
permanencia y el bienestar en
las regiones y los posgrados y, a
su vez, con la promocién de una
cultura de la autoevaluacion y
la autorregulacion, con el fin de
iniciar procesos de acreditacion
de alta calidad en todos los
programas que sea posible en
la Facultad.
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Propuesta Decanatura

Plan de Accidn
Institucional

Plan de Desarrollo
Institucional

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Observaciones

Inicio del proceso de
autoevaluacion del
doctorado en Derecho

Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI.

Programa 8. Actualizacion
de procesos académicos o
administrativos prioritarios

Tema Estratégico 1.
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.
Tema Estratégico 4 Gestién
administrativa y del
financiamiento.

Fortalecimiento de las
capacidades para el
desarrollo de la
funcién docente

Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI

Tema Estratégico 1.
Formacion integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexion con el mundo.

Internacionalizacion
del curriculo

Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI.

Programa 2. Consolidacion
de la formacion integral de
la comunidad universitaria
en un entorno global.

Tema Estratégico 1.
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

28



Resumen de la propuesta de trabajo
Ana Victoria Vasquez Cardenas

Propuesta Decanatura

Plan de Accidn
Institucional

Plan de Desarrollo
Institucional

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Observaciones

Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales para la

Componente
Estratégico 2:
Fomento de la
investigacion, la | gestiény la
democratizacién | administracion de la
del investigacion

conocimientoy | Investigacion,

la innovacién docencia y extension
articuladas, en
conexion con el
entorno y el mundo

Diversificacién de
fuentes de
financiacién para la
investigacion y
destinacion de
recursos econémicos
propios para el
fomento de la
investigacion

Grupos y semilleros
de investigacién
fortalecidos

Construccion,
divulgaciény
apropiacién social del
conocimiento

Programa 3. Consolidacion
de capacidades para la
creacién, generacion y
democratizacién del
conocimiento y la gestion
de la innovacién integral y
el emprendimiento
universitario.

Tema Estratégico 1.
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

El Componente Estratégico 2
pretende aportar al Plan de
Accion Institucional y al Plan de
Desarrollo Institucional en
cuanto busca implementar la
Politica de Investigacion de la
Facultad, la cual permitira
afianzar la cooperacién
cientifica nacional e
internacional, el aumento y
visibilidad de las publicaciones
y proyectos de investigacién
con financiacién interna y
externay, con ello, la
internacionalizacion e
interculturalidad del curriculo y
de los programas de la
Facultad.

Todo esto permitird continuar y
fortalecer la formacién en
investigacion de estudiantes, la
consolidacion de los grupos y
semilleros de investigacion y de
la investigacién en general en la
Facultad, para lo cual son muy
importantes los procesos de
divulgacion y democratizacion
del conocimiento.
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Propuesta Decanatura

Plan de Accidn
Institucional

Plan de Desarrollo
Institucional

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Observaciones

Componente Fortalecimiento de las
Estratégico 3: actividades de
Relaciones con extensiony

el entorno consultoria

Conexién de agendas
programaticas con las
necesidades del
entorno: construccién
de paz, politicas
publicas, desarrollo
sostenible y cuarta
revolucion industrial

Fortalecimiento de las
practicas académicas
en Ciencia Politica

Seguimiento a las
practicas académicas
en Derecho

Relacionamiento con
los egresados

Relaciones
internacionales

Visibilidad y
divulgacion

Programa 1. Innovacién
educativa universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica, los
conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI.

Programa 12. Desarrollo
de Iniciativas universitarias
hacia la contribucidén en la
construccion de paz

Tema Estratégico 1.
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Tema Estratégico 5.
Compromiso de la
Universidad con la
construccion de paz,
equidad, inclusion e
interculturalidad.

El Componente Estratégico 3
pretende aportar ala
Universidad en el logro de su
Plan de Accidén Institucional y
de su Plan de Desarrollo
Institucional en cuanto busca
fortalecer la articulacién de la
docencia, investigacién y
extension. A su vez, busca
fortalecer la extensiény
consultoria, para lo cual las
practicas académicas de los
pregrados y el relacionamiento
con los egresados se vuelven
asuntos centrales en cuanto
permiten conocer mejor el
entorno a impactar los
programas. Alli se buscara
enfatizar en la construccién de
paz, desarrollo sostenible y
politicas publicas que se
articulen a los procesos que
vive el pais.
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Propuesta Decanatura

Plan de Accidn
Institucional

Plan de Desarrollo
Institucional

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Observaciones

Componente
Estratégico 4:
Buen vivir de la
comunidad
universitaria

Bienestar de la
comunidad
universitaria:
estudiantes,
profesores y personal
administrativo

Programa 2. Consolidacion
de la formacion integral de
la comunidad universitaria
en un entorno global.
Programa 4. Consolidacion
de la permanencia.
Programa 5.
Fortalecimiento de las
capacidades del talento
humano universitario.
universitaria.

Programa 11. Promocién de
una vida universitaria
pluriversa e interseccional.

Tema Estratégico 2. Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria.

Tema Estratégico 5.
Compromiso de la
Universidad con la
construccion de paz,
equidad, inclusion e
interculturalidad.

Permanencia con
equidad

Programa 2. Consolidacién
de la formacion integral de
la comunidad universitaria
en un entorno global.
Programa 4. Consolidacién
de la permanencia
universitaria.

Programa 5.
Fortalecimiento de las
capacidades del talento
humano universitario.
Programa 11. Promocién de
una vida universitaria
pluriversa e interseccional.

Tema Estratégico 2. Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria.

Tema Estratégico 5.
Compromiso de la
Universidad con la
construccion de paz,
equidad, inclusién e
interculturalidad

El Componente Estratégico 4
estd articulado al Plan de
Accion Institucional y al Plan de
Desarrollo Institucional en
cuanto busca impactar el
bienestar y la permanencia de
la Facultad a partir de un
enfoque diferenciado y
territorial que posibilite la
formacion integral de sus
miembros. Para esto se
necesita la cualificacion
docente en temas centrales que
les permita comprender y
educarse en capacidades
diversas, enfatizando en la
diversidad étnica, social, de
género, que permitan
contribuir al acceso,
permanencia y bienestar con
calidad en un entorno de buen
vivir.

La construccion de una cultura
de paz y convivencia en la
Universidad necesita del acceso
con equidad y dignidad, lo cual
implica prevenir y erradicar las
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Propuesta Decanatura

Plan de Accidn
Institucional

Plan de Desarrollo
Institucional

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Observaciones

Por una facultad

Programa 2. Consolidacion

Tema Estratégico 2. Ciclos

discriminaciones y violencias

estratégico 5:
Gobernanzay
gobierno
universitario,
respetuoso del
pluralismoy la

participacién de los
diferentes estamentos
en los érganos de
direccidn

Fortalecimiento de un
gobierno universitario
eficaz, respetuoso del
pluralismoy la
participacion

inclusiva de la formacion integral de | de vida de la comunidad basadas en género y de todo

la comunidad universitaria | universitaria. tipo, pues es la via para el
en un entorno global. reconocimiento pleno de los
Programa 4. Consolidaciéon | Tema Estratégico 5. derechos.
de la permanencia Compromiso de la
universitaria. Universidad con la
Programa 5. construccion de paz,
Fortalecimiento de las equidad, inclusion e
capacidades del talento interculturalidad
humano universitario.
Programa 11. Promocién de
una vida universitaria
pluriversa e interseccional.

Componente Incentivar la Programa 7. Tema Estratégico 3. El Componente Estratégico 5

Democracia, gobierno

universitario y convivencia.

Una universidad
democratica, transparente
y abierta a la sociedad.

Institucionalizar el
Comité de géneroy
disidencias sexo-
genéricas de la
Facultad

participacién

Programa 7.
Fortalecimiento de un
gobierno universitario
eficaz, respetuoso del
pluralismoy la
participacién

Tema Estratégico 3.
Democracia, gobierno

universitario y convivencia.

Una universidad
democrdtica, transparente
y abierta a la sociedad.

tiene relacién con el Plan de
Accién Institucional y al Plan de
Desarrollo Institucional en
cuanto la cultura y el debate
democratico necesitan de la
participacién de los diferentes
estamentos en los érganos de
direccion y decision. A su vez,
implica que estos estamentos
busquen la paridad de género y
que se refuercen con los
comités de género y disidencias
sexuales, para asi poder contar
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Propuesta Decanatura

Plan de Accidn

Plan de Desarrollo

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

d de Derecho v Ciencias Politicas

Observaciones

Generar climas de
confianzay
gobernabilidad entre
la administracion de la
Facultad y los
diferentes estamentos
qgue la componen

Institucional
Programa 7.
Fortalecimiento de un
gobierno universitario
eficaz, respetuoso del
pluralismo y la
participacién

Institucional
Tema Estratégico 3.
Democracia, gobierno

universitario y convivencia.

Una universidad
democratica, transparente
y abierta a la sociedad.

con mecanismos de
gobernabilidad democratica al
interior de la Facultad y la
Universidad, que permitan
climas de confianza entre los
diferentes estamentos.

Componente Reforma académico-
estratégico 6: administrativa
Gestién - .
. . Mejoramiento de la
administrativa y ., .
) , gestion académico-
financiera

administrativa

Disefiar un sistema de
gestion del
conocimientoy la
informacién de la
Facultad

Garantizar la
disponibilidad de
recursos logisticos y
financieros

Programa 5.
Fortalecimiento de

las capacidades del
talento humano
universitario.

Programa 6. Actualizacion
de normativas académicas
y administrativas
prioritarias para la
universidad.

Tema Estratégico 2. Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria.

Tema Estratégico 3.
Democracia, gobierno

universitario y convivencia.

El Componente Estratégico 6 se
vincula al Plan de Accion
Institucional y al Plan de
Desarrollo Institucional en
cuanto el mejoramiento de la
gestidon académico-
administrativa implica la
necesidad de cualificar la
gestién del conocimiento,
obtener recursos fisicos y
financieros, plazas docentes y
una reforma académico
administrativa, lo cual tiene
relacion con el fortalecimiento
de las capacidades del talento y
la actualizacién de las normas
académica y administrativas.
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