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Mesa de interlocucion N° 3
Memoria N° 6

Numero de sesidén: 6 Propdsito especifico de la sesion:
Fecha: 14 de diciembre del 2016 Cierre preliminar del listado de factores a la luz de los
resultados del ejercicio de Identificacion de los factores
dinamizadores
Hora: 02:23 pm —05:10 pm Lugar: Edificio de Extensidn-Sala de Juntas, 5 piso.
REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacion consultar Registro Completo)

El miércoles 14 de diciembre se realizd en el Edificio de Extension entre las 2:23 y 5:10 p.m. el sexto
de encuentro de la Mesa de Interlocucion 3, la cual trabaja sobre el Tema Estratégico Consolidacion
de la democracia y del gobierno universitario, fortaleciendo la participacion responsable, el juicio
critico informado y los espacios de deliberacion que contribuyan a la construccion de una ética de lo
publico y de la convivencia. La sesidon de la Mesa contd con la participacion de 15 integrantes de la
comunidad universitaria entre estudiantes, profesores y personal administrativo.

Las Mesas de interlocucion son un mecanismo de participacién que, a partir de las bases
estratégicas que la comunidad universitaria considerd necesarias para pensar la Universidad en el
siguiente decenio, apunta a la definiciéon de acuerdos entre los participantes con el objetivo de
identificar factores, alternativas, escenarios, estrategias, programas y proyectos para cumplir con la
mision y la vision de la Universidad. Para el desarrollo de las sesiones, la Universidad dispuso del
acompanamiento de asesores temadticos y en prospectiva, asi como de equipo de Desarrollo
Institucional, uno de comunicaciones, y uno metodoldgico.

El propdsito que guid el desarrollo de la sesién, fue ajustar y cerrar en plenaria la lista preliminar
de los factores con base en los resultados de la segunda calificacién de la matriz MICMAC, la cual mide

la influencia y dependencia entre factores. La propuesta fue encontrar aquellos factores
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dinamizadores del sistema que constituyen el Tema Estratégico de la Mesa, Democracia, gobierno y
convivencia.

El ejercicio de la moderacién general estuvo a cargo de Richard Ramirez, director de la Oficina
Juridica de la Universidad. Previamente, el moderador y la responsable de Mesa, Maria Maya Taborda,
recordaron a los participantes en qué punto estamos y enunciaron el trabajo que viene desarrollando
el equipo metodoldgico para identificar las interrelaciones entre las Mesas. Posteriormente, Pedro
Pablo Villegas, de Desarrollo Institucional, presentd a los participantes los resultados de calificacion
de influencia y dependencia que encontré como factores mas dinamizadores del sistema, es decir,
aquellos que mas reciben influencia y tienen efectos sobre otros. Estos factores son: Relaciones de
poder, Cultura democratica y cualificacidon de la democracia, Espacios y mecanismos de participacion
plurales y deliberativos, Resolucion de conflictos y mediacion y Autorregulacién y corresponsabilidad.

A partir de alli, la plenaria inicid6 con una ronda de intervenciones sobre impresiones de los
resultados y posteriormente de ajustes a la lista inicial con base en la informacién presentada. Asi se
propuso unificar algunos de los factores que por su descripcion se asemejan y pueden trabajarse
juntos como Formacion politica y ciudadana de los estamentos y cultura democratica y Cultura
democratica y cualificacidén de la democracia. A su vez, se pueden unificar los factores Estructura y
composicion de los drganos de gobierno, Representacién y corresponsabilidad de los estamentos en
la toma de decisiones y Articulacién y coordinacion de los niveles de gobierno.

Con base en la discusidn, el equipo metodoldgico seguira trabajando sobre los factores para
presentar propuestas concretas, una vez se retome en enero de 2017 la dindamica de la Mesa.

De este modo finalizaron las sesiones del afio de la Mesa 3. El siguiente paso sera debatir alrededor
de las alternativas tendencial, optimista y pesimista para cada uno de los factores.

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

ACUERDOS Y DESACUERDOS

2

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electronico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




o074 Ye0es
Longrm

Acuerdo con que se traslapan las descripciones de Cultura democratica y cualificacion de la
democracia y Formacion Politica y Ciudadana. Se propuso unificar los factores, dejando
explicito en la parte de la descripcion que es para todos los estamentos de la Universidad y
no sélo una catedra para los estudiantes.

Acuerdo en la necesidad de hacer una unificacidon de Representacion y corresponsabilidad
de los estamentos en la toma de decisiones y Revisidn de la estructura y composicion de los
drganos de gobierno. También se propuso de Articulacién y coordinacidon de los niveles de
gobierno. Esto con la claridad de que hay que hacer una descripcidn robusta que contenga
las preguntas de quiénes conforman los érganos, como se eligen, como funcionan, etc. y
darle fuerza a los tres temas. lgualmente, que debe referirse no sélo a los érganos de
gobierno sino un sujeto mas general que abarque otros tipos de agrupaciones.

Desacuerdo en cémo tratar la informalidad y la ilegalidad que salieron en los resultados
como factores altamente independientes. En este aspecto, sin embargo, hubo varias
propuestas de incluirlos como parte de Resolucion de conflictos y mediacidn, incluirlos en
el factor Autorregulacion y corresponsabilidad que quedd como un factor dinamizador o,
por el contrario, prescindir de ellos como factores, en tanto no corresponde al Plan
solucionar estos problemas.

Desacuerdo en si modificar los factores Acceso a la informacién y control ciudadano y
Transparencia y rendicién de cuentas. Hubo una propuesta de reajustarlos, pero no logré
ser aceptada por otros de los participantes que consideraron que debia mantenerse de
manera independiente. La argumentacién es que ese factor apuntaba a la capacidad y
voluntad para acceder a la informacion y construir un juicio critico a partir de ella, y en ese
sentido, tiene una estrecha relacion con Espacios de participacion plurales y deliberativos.
Primo la perspectiva que apuntaba a mantenerlos como estan y buscar resaltarlos de
manera independiente.

Desacuerdo respecto al factor Relaciones de poder. Si bien sali6 como un factor
dinamizador y hay un acuerdo en su importancia, se presentaron inquietudes sobre cémo
puede ser un factor de planeacién vy si al llevarlo a aspectos concretos que puedan ser
transformados no se traslapa con otros de los factores.
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Se enunciaron otras propuestas que no se debatieron ampliamente o no se formularon en
clave de propuesta: que se podrian unificar Espacio publico universitario con
Relacionamiento con el entorno (externo), poner en otro sitio o con otro sentido Revisién
de los estatutos y reglamentos, precisar la descripcién de Relacionamiento con el entorno
(externo) para que sea mas precisa y evitar que remita a otros asuntos y que hay algunos
factores de subtema convivencia que se parecen mucho y podrian estar anudados.

CONTRIBUCIONES DE LOS PARTICIPANTES A LA PLANEACION

No hubo intervenciones sobre estos campos.

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

Sentido del ejercicio de calificacién con matriz MICMAC.

¢Por qué la moda para determinar la puntuacion en los factores?
Criterios para unificacion de los factores.

Espacio para seguir debatiendo los factores.

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES

Del equipo metodoldgico:

Avanzar en la precisidn de los factores con base en la discusidn de la Mesa.
Formulacion de alternativas para presentar el afio siguiente.

De los participantes:

Leer protocolo de la Sesién 7.
Leer version 5 del insumo.
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