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1. Cumplimiento del Plan de Accion Institucional en 2019

Porcentaje de
cumplimiento
Lineas de Accion/Programas entre eneroy
diciembre de
2019
Linea 1. Articulaciéon misional en la base de un nuevo proyecto 65.6%
educativo institucional 070
Programa 1.1. Definicion de lineamientos pedagogicos, curriculares y
i 76,4%
didacticos
Programa 1.2. Gestidén de patrimonios 60,0%
Programa 1.3. Gestion cultural 60,3%
Linea 2. Resignificacion de la presencia de la universidad en los 94 3%
territorios =
Programa 2.1. Orientacidn estratégica de la regionalizacién de la
. . 88,0%
universidad
Programa 2.2. Proyeccion internacional universitaria 100,0%
Programa 2.3. Comunicacion estratégica universitaria 100,0%
Programa 2.4. Vinculacién a la construccién de paz y superacion de la
. h 100,0%
inequidad
Programa 2.5. Actuacidn de la universidad para el desarrollo
> 83,3%
sostenible
Linea 3. Gestion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion 70,3%
Programa 3.1 Consolidacion del sistema integrado de ciencia, 93 1%
tecnologia e innovacién it
Programa 3.2 Innovacidn social y tecnoldgica 75,0%
Programa 3.3 Apropiacion social del conocimiento 42,9%
Linea 4. Buen vivir en la comunidad universitaria 66,7%
Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad 100.0%
universitaria e
Programa 4.2 Humanizacién y el sentido de servicio 0,0%
Programa 4.3 Habitat y convivencia 100,0%
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Porcentaje de
cumplimiento
Lineas de Accion/Programas entre eneroy
diciembre de
2019
Linea 5. Construccion de relaciones de confianza con los estamentos, 90 2%
instancias y actores de la comunidad universitaria 17
Programa 5.1 Cultura politica y democratica 80,8%
Programa 5.2 Transparencia en la gestién de la universidad 99,6%
Linea 6. Gestion académico-administrativa efectiva 74,0%
Programa 6.1 Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y 85 0%
evaluacidn institucionales s
Programa 6.2 Descentralizacion y desconcentracion académico- 50.0%
administrativa e
Programa 6.3 Transformacién tecnolégica y digital 82,1%
Programa 6.4 Infraestructura sostenible 79,0%
Linea 7. Gestion del financiamiento de la universidad 94,3%
Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros para la universidad 88,6%
Programa 7.2 Cultura para la gestién financiera de la universidad 100,0%
Cumplimiento promedio del PAIl vigencia 2019 79,3%*

! Este valor es el resultado de comparar los valores alcanzados entre enero y diciembre de 2019 para los
indicadores asociados a los programas y lineas de accidn respecto a la meta de esa vigencia (se toma el
promedio de los porcentajes de cumplimiento de los indicadores por linea de accién).
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2. Desempeiio institucional por Linea de Accion y Programa

1. Articulacion misional en la base de un proyecto educativo
institucional

Programa 1.1 Definicién de lineamientos pedagdgicos, curriculares y didacticos

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 %8
2017
Nivel de avance en la formulacién
del Proyecto Educativo 0% 15% 60% 40,0% 66,7%
Institucional

Descripcion del logro

La informacion recogida a través de diferentes estrategias y desde diversas fuentes, hasta el
momento ha permitido:

- Generar informes de lectura sobre las orientaciones pedagdgicas y curriculares que se
encuentran en los documentos rectores institucionales (estatutos y reglamentos).

- Identificar tendencias en cuanto a disefio curricular tanto en los programas de pregrado como
de posgrado.

- Identificar necesidades e intereses del orden de lo pedagdgico y formativo tanto en las sedes y
seccionales, como en las unidades académicas.

- ldentificar expectativas y necesidades del orden académico administrativo en las sedes,
seccionales y unidades académicas.

- Reconocer las diversas formas de contacto y comunicacion que tiene la Universidad con el
medio externo, tanto la sociedad civil, como los comités universidad-empresa-Estado, y la
educacidén precedente.

Numero de programas
académicos de pregrado 5 6 8 5 63%
ofrecidos en modalidad virtual
Descripcion del logro

En 2019 se ofertaron cinco programas académicos de pregrado en modalidad virtual: Ingenieria
de Sistemas, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Telecomunicaciones y
Tecnologia en Gestion de Insumos Agropecuarios.

Numero de profesores que

implementan innovaciones No

npen ' - 0 20 40 200%
didacticas en sus cursos, por @ definido

periodo

Descripcion del logro

En 2019 se logrd tener 40 profesores que implementaron innovaciones didacticas en sus cursos,
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este valor corresponde a los reportes de distintas unidades académicas de la Universidad, a la
oferta 2019 del Programa de Desarrollo Docente y a las producciones de los profesores
universitarios que han participado de los diplomados en Formacidn de gestores para la
innovacién educativa e Innovacién social para la construccién de paz, hasta diciembre de 2019.
Vale precisar que, ademds de estas implementaciones en las que se resalta la participacién de
profesores de las facultades de Educacién, Ingenieria, Ciencias Sociales y Humanas y la Facultad
Nacional de Salud Publica; la Vicerrectoria de Docencia ya tiene identificadas otras iniciativas de
innovacién educativa que se encuentran en estado de proyeccidn y que, se espera, puedan
implementarse en 2020.

Por otra parte, es importante tener cuenta que, en el marco del Programa de Desarrollo
Docente y de la ejecucion del proyecto PAI “Innovaciones Didacticas en Educacidén Superior”, en
2020 se continuara con la oferta formativa sobre innovacidn social e innovacién educativa, y se
abriran dos convocatorias en innovaciones didacticas; de todas estas actividades se obtendra
registro que impactara el indicador asociado.

Programa 1.2 Gestion de patrimonios

UG Logro Meta Logro
1 0,
Indicador I;;it; 2018 2019 2019 %Logro

Nivel de avance en |Ia
implementacién de la politica 0% 10% 50% 30% 60%
integral de patrimonios

Descripcion del logro

Durante el 2019, se conformd el Comité asesor: Coordinador de la Red de Patrimonio y
Memorias, Profesora Alba Nelly Gdmez Garcia del Departamento de Antropologia, Profesor
Fabio Zuluaga Angel del Comité Asesor de Cultura y Patrimonio, Arquitecta Paola Rada, 1
Delegado de Regionalizacion, 1 delegado de Bienestar, Martha Milena Ochoa Coordinadora de
Proyectos Especiales de la Vicerrectoria de Extension. Con asesoria permanente de: Juridica,
Asesor de la Direccién de Planeacion. Equipo administrativo y técnico: Coordinador del proyecto
(MUUA), Profesional Administrativo, Auxiliar SEA, Enlace de Comunicaciones.
Equipo académico: Asesor Externo (Consultoria) y Profesional CSH (Ejecucion metodologia). Por
razones de optimizacién del presupuesto, la contratacion de la persona asesora seria sélo para
momentos y entregables clave del proceso, y seria en meses especificos del 2020. El equipo del
proyecto Observatorio de Culturas y Patrimonio construyé el documento de Antecedentes
conceptuales del Patrimonio Cultural de la Universidad. Se envid la encuesta del levantamiento
de informacién sobre el estado del Patrimonio Cultural y Natural en la Universidad a los actores
clave identificados en cada una de las dependencias. La informacién compilada sera el insumo
principal para la formulaciéon metodolégica del proceso.
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Programa 1.3 Gestion cultural

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 %8
2017
Numero de eventos culturales,
visitas guiadas y rutas patrimoniales, 2.489 3.800 3.200 2.732 85,4%
por periodo

Descripcion del logro

En 2019, se realizaron en la Universidad de Antioquia un total de 2.732 actividades culturales,
visitas guiadas y rutas patrimoniales, correspondientes a las actividades realizadas por la
Universidad de Antioquia (Fuente: REUNE y Portafolio) con un total de 155.840 personas
beneficiadas; de las cuales, 1.254 actividades fueron realizadas por el Departamento de
Extension Cultural con un publico beneficiado de 110.148 personas (nifios, nifias, jovenes y
adultos. Entidades publicas y privadas), 1.364 por el Museo Universitario con un publico
beneficiado de 42.192 personas (nifios, nifias, jévenes y adultos. Entidades publicas y privadas) y
114 por el Programa Cultura Centro con un total de 3.500 personas beneficiadas (nifios, nifias,
jévenes y adultos. Entidades publicas y privadas)

Nivel de avance en la
implementacion del sistema 0% 30% 85% 30% 35,3%
universitario de cultura

Descripcion del logro

Durante el 2019, se conformd el Comité Asesor: 1 Delegado de Regionalizacion, 1 delegado de
Bienestar, 1 delegado de la Facultad de Artes, Lider del Programa Cultura Centro, Coordinador
Cultural de la Biblioteca, La profesora Paloma Pérez, El curador de Artes Visuales del MUUA vy
Martha Milena Ochoa Coordinadora de Proyectos Especiales de la Vicerrectoria de Extension .
Con asesoria permanente de: Juridica, Asesor de la Direccién de Planeacidn. Se definié el equipo
de trabajo, se construy6 el documento de rastreo de los antecedentes de la idea del Sistema de
Cultura en la Universidad por parte del equipo proyecto Observatorio de Culturas y Patrimonio.
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Programa 2.1 Orientacidn estratégica de la regionalizacién de la Universidad

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 e

2017

Numero de proyectos de

e*tens'l?n e |!1vest|gaC|on en 36 4 43 30 70%

ejecucion,  vinculados  con

tematicas regionales

Descripcion del logro

Durante el 2019, se logro la ejecucidn de treinta proyectos vinculados con tematicas regionales:

1. Fomento Cultural: semilleros artisticos y deportivos, talleres de formacidn artistica, catedras
regionales, conciertos didacticos de piano, ciclos de cine-video, exposiciones itinerantes, jornadas
universitarias y otras actividades propias de la region).

2. Sostenibilidad para el campo "Una hectdarea para la paz, una hectdrea para la vida": Se firmé un
convenio de cooperacion con el municipio de Andes para el desarrollo del Programa Sostenibilidad
para el campo para la capacitacion de la dos primera cohortes con 196 caficultores que se formaron
en buenas practicas agricolas, ambientales y socioecondémicas; Alianza con la asociacion de
plataneros y bananeros COMSAB vy la alcaldia de Andes para la produccién de biocontroladores de
plagas y enfermedades en plantaciones con el propdsito de ser entregados a los campesinos
participantes del proyecto.

3. Programa Sofiares: Convenio realizado entre la Corporacién para el Fomento a la Educacion
Superior, la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte y la Universidad de Antioquia para el
desarrollo de cursos dirigidos a estudiantes de 10° Y 11° en 22 municipios del departamento, con
un cubrimiento de 1100 estudiantes aproximadamente.

4. Aportes a la construccion de Linea base para la formulacién de lineamientos de orientacion
estratégica de la Regionalizacion en la Universidad de Antioquia.

5. Acompafiamiento al disefio e instalacién de la politica publica de primera infancia, infancia,
adolescencia y familia en el municipio del Carmen de Viboral: se realiza en convenio con el
programa de psicologia y la secretaria de educacion del municipio El Carmen de Viboral

6. Proyecto Actualizacion linea base, delimitacion y aplicacion ruta critica para manejo de la reserva
natural en la sede de Estudios Ecoldgicos y Agroambientales del municipio de Carepa, con la
Facultad de Ciencias naturales y exactas - Instituto de Biologia.

7. Oriente: Proyecto de investigacion: "Uso de bacteriéfagos liticos para el manejo del Moko del
platano, causado por Ralstonia solanacearum (Smith)". Financiado por la Gobernacién de Antioquia
con recursos de Regalias, aprobado en el marco de la convocatoria 826 de Colciencias y presentado
por el PECET y Cenibanano.

8. Occidente: Proyecto de extension de la escuela de Nutricion y Dietética: “Perfil Alimentario y
Nutricional de los Hogares de Antioquia 2018-2023", con el apoyo de la gobernacién desde el afio
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e Logro Meta Logro
H (v)
Indicadores base 2018 2019 2019 %Logro
2017
2019.
9. Uraba: Proyectos en Sede de Estudios Ecoldgicos y Agroambientales-Tulenapa: Integracion

energética de los procesos de digestion anaerobia con residuos organicos y compostaje con
derivados de coco, ejecutado por la Facultad de Ingenieria

10. Proyecto de investigacion “Reversion del proceso de erosién en las costas del mar de
Antioquia”, por parte del CESET de la Facultad de Ingenieria y con aportes de la Gobernacion de
Antioquia.

11. Proyecto: “Monitoreo fisicoquimico y ecoldgico de aguas costeras en la bahia de Turbo como
instrumento de anélisis de los aportes contaminantes del cafio waffe (Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico, Comunidad, Universidad de Antioquia - Grupo Gismac).

12. Proyecto de Investigacion "Antioquia Asombrosa, Corales de Necocli", Corporacion Ambiental,
CorpoUraba.

Ademas 18 proyectos de investigacion fueron aprobados en la convocatoria CODI para Regiones,
vigencia 2019.

Finalmente en la 162 Convocatoria del Banco Universitario de Proyectos de Extensién_BUPPE para
proyectos de extensidn en regiones "Resignificacion de la presencia de la UdeA en los territorios,
como aporte a la construccion de paz, que se lanza en el mes de febrero de 2020, se espera aprobar
minimo 12 proyectos.

Numero de estudiantes
matriculados en programas de
pregrado en regiones,> por
periodo

7.238 6.178 7.626 6.560 86%

Descripcion del logro

Para el 2019, la Universidad tuvo 6.560 estudiantes matriculados en programas de pregrado en
regiones, 6560 estudiantes en el primer semestre y 6199 estudiantes matriculados en el segundo
semestre.

Numero de estudiantes
matriculados en programas de
posgrado en regiones, por
periodo

215 273 188 136 72%

Descripcion del logro

Para el 2019, la Universidad tuvo 136 estudiantes matriculados en programas de posgrado en
regiones, 134 estudiantes en el primer semestre y 136 estudiantes matriculados en el segundo
semestre.

2 Excepto el Valle de Aburra (aplica igual para los demas indicadores definidos para las regiones). El indicador contabiliza
el maximo numero de estudiantes matriculados en programas de pregrado en regiones durante el afio; incluye los
estudiantes que pertenecen los programas de pregrado en modalidad virtual.
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Indicadores base 2018 2019 2019 %Logro
2017
Numero de nuevos programas
de pregrado _creados o 4 ) 1 6 600%
extendidos por primera vez a
regiones, por periodo

Descripcion del logro

En 2019 se recibieron 6 resoluciones de ampliacién de lugar de desarrollo de programas ampliados
por primera vez a la region, a saber: i) Archivistica, ii) Licenciatura en Danza, iii) Licenciatura en
Artes Escénicas, iv) Licenciatura en Matematicas, v) Licenciatura en Fisica y Administracion
Ambiental y Sanitaria.

Numero de nuevos programas
de posgrado creados o
extendidos por primera vez a
regiones, por periodo

Descripcion del logro

En el 2019, se recibid el registro calificado para la Especializaciéon en Evaluacidn Econdmica en
Salud, en modalidad virtual; y se continda trabajando en la creaciéon de dos programas virtuales:
Maestria en Biologia en profundizacidn virtual y la maestria en fisica virtual, los cuales son
considerados una importante opcion para ofrecer y atender la demanda de posgrados para los
territorios. Por su parte, se avanza en la creacién de la maestria en patologias tropicales para ser
ofrecida en Medellin y en las regiones.

Al cierre del afio, estd pendiente el envio de la resolucién del Ministerio de Educacién Nacional
para la autorizacion de ampliacion de lugar de desarrollo los siguientes programas:

Especializaciones en Derecho Procesal para los Municipios del Carmen de Viboral y Carepa, Derecho
Privado, al Carmen de Viboral; Derecho Internacional Humanitario al Carmen de Viboral y la
Especializacidn en Evaluacion Socioecondmica de Proyectos a los municipios del Carmen de Viboral,
Apartadd y Amalfi.

Numero de nuevas plazas de
profesores de tiempo completo
equivalente, por periodo

1.606 0 40 60 150%

Descripcion del logro

Bajo el Acuerdo Superior 460 del 26 de marzo de 2019 se lograron crear 60 plazas, que equivalen a
20 de la meta del afio 2018 y 40 del presente afio.

10
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Programa 2.2 Proyeccion internacional universitaria
Sl Logro Meta Logro
H 0,
Indicadores base 2018 2019 2019 %Logro
2017
Nimero de personas en
movilidad internacional entrante, 926 865 969 972 100,3%
por periodo

Descripcion del logro

Durante el 2019, se realizaron 972 movilidades internacionales entrantes; de las cuales 35 fueron de
administrativos, 624 de docentes, y 313 de estudiantes (pregrado 200 y posgrado 113); los diez
principales paises de origen fueron: México, Estados Unidos, Espafia, Brasil, Alemania, Argentina,
Chile, Panama, Peru, y Francia; frente a las sedes destino de las movilidades fueron principalmente
de Medellin (944), sin embargo se destacan 14 movilidades a Urabd, 10 a Bajo Cauca, y 4 a Oriente;
las diez Unidades Académicas que mds movilidades recibieron fueron: Salud Publica, Exactas y
Naturales, Ingenieria, Sociales y Humanas, Artes, Medicina, Econdmicas, Agrarias, Educacion,
Odontologia y la Direcciéon de Relaciones Internacionales; se destacan las siguientes diez
modalidades de movilidad: Asistencia a eventos, Profesor visitante, Semestre académico de
intercambio, Pasantia o practica, Curso corto, Estancia de Investigacion, Misidn, Rotacion Médica,
Profesor Programa Doctorado, Profesor Programa Maestria.

Tras la expedicion del Acuerdo Superior por el cual se reglamente la movilidad de estudiantes de
Universidades sin convenio, se espera poder aceptar las postulaciones de este tipo de estudiantes a
quienes estabamos negando su llegada por cuestiones administrativas.

Nimero de personas en
movilidad internacional saliente,
por periodo

1.442 1.256 1.493 1.521 102%

Descripcion del logro

Durante el 2019, se realizaron 1521 movilidades internacionales salientes; de las cuales 61 fueron de
administrativos, 750 de docentes, y 710 de estudiantes (pregrado 462 y posgrado 248); los diez
principales paises destino fueron: México, Estados Unidos, Espafia, Brasil, Alemania, Chile,
Argentina, Cuba, Pery, y Ecuador; frente a las sedes de origen, estas movilidades fueron
principalmente de Medellin (1460), sin embargo se destacan 38 movilidades de Oriente, 11 de
Sonson, 10 de Uraba, 1 de Bajo Cauca y 1 de Suroeste; las diez Unidades Académicas que mas
movilidades generaron fueron: Medicina, Educacidon, Ingenieria, Ciencias Exactas y Naturales,
Comunicaciones, Artes, Econdmicas, Agrarias, Sociales y Humanas, y Derecho; se destacan las
siguientes diez modalidades de movilidad: Asistencia a eventos, pasantia o practica, semestre
académico, curso corto, misiones, estancias de investigacion, profesor visitante, doble titulacion,
rotacién médica, y profesor programa maestria.

11
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s Logro Meta Logro
Indicadores base %Logro
: 2018 2019 2019  °°8
2017
Nivel de madurez del proceso g, 37% 60% 60% 100%
institucional de comunicaciones

Descripcion del logro

De acuerdo a lo establecido en el Plan de Accién Institucional frente a este indicador se ha
avanzado en la configuracién e implementacion de la Direccion de Comunicaciones lo que implica
la revision de sus procesos ejecutables y asuntos de gestién. Asi mismo se ha realizado un
monitoreo de la presencia en medios de comunicacién de manera permanente durante todo el
2019 lo que nos ha permitido rastrear lo relacionado con la reputacién institucional y tomar
medidas de manera oportuna en caso que se requiera. Se construyd la Politica de Comunicaciones
y se avanzd significativamente en la estructuracién del Plan Estratégico de Comunicaciones.

Programa 2.4 Vinculacién a la construccion de paz y superacion de la inequidad

S0 Logro Meta Logro
1 0,
Indicadores base 2018 2019 2019 %Logro
2017
Nivel de consolidacion de las
iniciativas de la Unidad Especial de 0% 25% 50% 50% 100%
Paz*

Descripcion del logro

El nivel de consolidacién registrado se refleja en la Unidad Especial de Paz (UEP) establecida como
parte del staff de Rectoria, proyecto UEP formulado, viabilizado y en funcionamiento, lineas de
accion establecidas, cupos establecidos de pregrado para victimas del conflicto y ampliacién en los estudios
de intervencidn social en territorios; los principales logros para el 2019 fueron:

Lineas de accion establecidas

Se establece articulacion para la formulacion y desarrollo de proyectos entre la UEP con: la
Facultades e Institutos de Educacion, Ciencias Sociales, Artes, Derecho y Ciencias Politicas, Ciencias
Agrarias, INER, Salud Publica, Ciencias Alimentarias y Farmacéuticas, Medicina e Ingenieria; las
Direcciones de Regionalizacidén, Planeacidon y Desarrollo Institucional y Comunicaciones y las
Vicerrectorias de Extension, Investigacion y Docencia. Adicionalmente con Museo Universitario.

3Un nivel de madurez del 50 % se corresponde con un Plan Estratégico de Comunicaciones disefiado para la Universidad
de Antioquia; la Direccion de Comunicaciones esta estructurada apropiadamente en el nivel central y se cuenta con el
monitoreo y seguimiento de medios internos y externos, que miden el impacto de los contenidos y facilitan la toma de
decisiones.

4 Nivel del 50% implica: Unidad Especial de Paz en funcionamiento, con cupos establecidos de pregrado para victimas del
conflicto y con ampliacion en los estudios de intervencién social en territorios.

12
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Cupos establecidos de pregrado para victimas del conflicto.

Se elaboré Resolucion para firma Rectoral que establece los cupos universitarios en pregrado para
victimas del conflicto armado y excombatientes FARC y se definen mecanismos que faciliten su
acceso a la Universidad. Disefio especial de un programa de induccion a la vida universitaria, PIVU,
dirigido a victimas y excombatientes, en coordinacién con Direccidn de Regionalizacion, el cual inicia
en 2020-1.

Ampliacion de estudios de intervencion social en territorios.

Se cuenta con los informes de intervenciéon en campo, en los municipios ltuango, Anori, Mutat3,
Dabeiba, Remedios, Yarumal y Medellin, territorios de reincorporacién de excombatientes de FARC
y procesos de reconciliacidon con las victimas. Para Yarumal proyecto de Aromaticas y Aceites que
Cultivan Paz (formulado), para Medellin, Los Nifios Tienen Derecho a Aprender (disefiado y en
ejecucion), Ruta de Reincorporacién Urbana (formulado). Para Mutata, Practicas Pedagdgicas en la
Construccién de Comunidad Educativa para la Paz en el nuevo agrupamiento de reincorporacion de
FARC, Vereda San José de Ledn con 8 estudiantes de la licenciatura de Pedagogia Infantil de la
Seccional de Turbo (formulado y en ejecucién). En Dabeiba, en la vereda el Aguila, Estudios para el
proyecto Desandando la Guerra Caminando la Paz. Comprender El Conflicto Para Caminar La Paz: El
Territorio De La Escuela En El Municipio de Ituango (formulado)

Programa 2.5 Actuacion de la Universidad para el desarrollo sostenible

L0 Logro Meta Logro
Indicadores base %Logro
2018 2019 2019 708
2017
Nivel de avance en la
implementacion de la Politica de o o o o 0
Responsabilidad Social Universitaria 0% 20% 60% 40% 67%
(RSU)

Descripcion del logro

La aprobacién de la politica institucional se dio mediante Acuerdo superior 463 del 29 de octubre de
2019, esta iniciativa es muy importante para la Universidad, toda vez que declara y reitera su
compromiso como Universidad socialmente responsable, estableciendo unas nuevas acciones de
articulacién institucional y sobretodo establece el sistema de evaluacidn y seguimiento de la RSU en
la UDEA.

Porcentaje de aprovechamiento de

0,
residuos biodegradables %

3,6% 4,78% 10,2% 146%

Descripcion del logro

El aprovechamiento de residuos biodegradables en 2019 tuvo un avance muy superior al esperado
pues se implementd el proyecto GIRO para el aprovechamiento de la borra de café y su posterior
aplicacién en la construccion de pacas biodigestoras.
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Programa 3.1 Consolidacion del sistema integrado de ciencia, tecnologia e innovacion

e Logro Meta Logro
H ()
Indicadores :(a’:c; 2018 2019 2019 %Logro

Peso de los grupos de maxima
categoria en el Sistema Universitario 39,7 % 39,7% 42% 45,0% 107,1%
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién®
Descripcion del logro

El valor corresponde los resultados de la convocatoria 833 de 2018, publicados el 6 de diciembre de
2019, en la cual se reconocieron un total de 273 grupos de investigacion, de los cuales 122 pertenecen
a las categorias Al y A de Colciencias.
Numero de estudiantes matriculados
en programas de posgrado en la 3.468 3.792 3.720 3.507 94%
Universidad, por periodo
Descripcion del logro

Para el 2019, la Universidad tuvo 3.507 estudiantes matriculados en programas de posgrado; 3.083
estudiantes en el primer semestre y 3.507 estudiantes matriculados en el segundo semestre.

Nivel de avance en la implementacién
del Sistema Universitario de Ciencia, 0% 20% 70% 45,0% 64%
Tecnologia e Innovacion
Descripcion del logro

El resultado en este indicador esta asociado a la ejecucién del proyecto: Consolidacion del Sistema
Universitario de Ciencia Tecnoldgica e Innovacion - SUCTI, para el cual se resaltan los siguientes
avances durante el 2019: se ha trabajado intensivamente en el analisis del funcionamiento del SUI, y a
partir de alli realizar las recomendaciones a la Universidad de Antioquia sobre la configuracion
adecuada al SUCTI.EEn esta etapa se reunieron representantes de las distintas comisiones del SUCTI
para definir una propuesta integrada, de alli se parti6 a la definicion del nuevo sistema, sus
lineamientos de politica, sus objetivos y sus principios.

Numero de estudiantes participando
en actividades de formacién en 397 416 420 791 188%
investigacioén en el periodo

5 Corresponde al porcentaje que pesan los grupos de categoria Al y A en el total de grupos de investigacion reconocidos
en marco de las convocatorias de Colciencias, que estan programadas para realizarse de manera bianual.
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s Logro Meta Logro
H (v)
Indicadores Izogie; 2018 2019 2019 %Logro

Descripcion del logro

En el 2019 se adoptaron nuevas estrategias como lo fue la incorporacion de los jévenes investigadores
dentro del encuentro de semilleros de investigacion, lo que fue una iniciativa novedosa en la
institucién. Asimismo, se obtuvo mayor financiamiento por parte de la FUA comparado con el afo
anterior, lo que permitié implementar la agenda de formacidn en cultura cientifica, que hasta el
momento ha recibido interés y se realizaron 20 cursos de formacidn.

Lo anterior ha permitido incrementar significativamente la cantidad de estudiantes que se han
formado en actividades de investigacion. Posterior al campamento de semilleros, se realizé la jornada
con coordinadores de semilleros, y cursos de formacién en escritura cientifica, presentacion oral, y se
abrieron los cupos al concurso de proyectos y el encuentro de semilleros 2020.

Numero de proyectos iniciados por
periodo que permitan el didlogo de
saberes interinstitucional,
interdisciplinario, misional y cultural®

23 108 37 112 303%

Descripcion del logro

Se han iniciado 112 proyectos de caracter interinstitucional, lo que permite superar la meta
contemplada para el presente afio. La informacion es extraida del SIIU y da cuenta de una mejor
identificacion de las actividades de investigacion en la Universidad. En ese sentido, se contempla como
un proyecto que permite el didlogo de saberes aquellos que inician en el periodo y que incluya mas de
una institucidn entre los participantes.

Promedio anual de articulos

publicados en Scopus 940

1.203 940 1.151 122%

Descripcion del logro

Este indicador se calcula con el promedio de la produccion en los ultimos 5 afios en Scopus, a la fecha
se han publicado 1.212 articulos en 2019, este valor junto con el de los afios anteriores da un
promedio de 1.151 articulos por afio; de estos, el 17.1% de los articulos pertenece al drea de medicina,
el 8.2% a agricultura y ciencias bioldgicas, y el 7,2% a fisica y astrofisica, de un total de 27 areas del
conocimiento de Scopus. Bos principales financiadores de los proyectos asociados con estas
publicaciones son la propia Universidad y Colciencias

6 Corresponde a proyectos de investigacion iniciados cada afio y que incluyen investigadores de otras instituciones y de
distintas dreas del conocimiento o que busquen afianzar la relacion entre los ejes misionales y la cultura universitaria.
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Programa 3.2 Innovacion social y tecnolégica

s Logro Meta Logro
Indicadores base 2018 2019 2019 %Logro
2017
Numero de Comités Universidad-
Empresa-Estado a fortalecer en regiones, 0 6 2 8 400%
por periodo

Descripcion del logro

En el marco del proyecto de fortalecimiento de los Comités Universidad-Empresa-Estado se destaca la
consolidacién vy articulacion de 8 capitulos CUEE del departamento de Antioquia (Bajo Cauca,
Occidente, Oriente, Medellin, Norte , Suroeste, Magdalena Medio y Urabd con los siguientes logros
para el 2019:

-Talleres y dialogo de saberes con actores del ecosistema Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Emprendimiento (CTiyE) en las regiones de Occidente, Valle de Aburrd y Magdalena Medio

Desde el 5 de septiembre hasta el 10 de diciembre de 2019 se realizaron los Talleres y Dialogos de
Saberes en las tres subregiones del Departamento donde el Comité Universidad Empresa Estado_CUEE
tiene presencia, Occidente, Valle de Aburrd y Magdalena Medio. Estos talleres fueron disefiados
metodoldgicamente para desarrollarse en dos etapas. La primera consistia en identificar de manera
individual con cada uno de los actores (Universidad, Empresa, Estado y Sociedad) proyectos de interés
para la region y que estuvieran enmarcados en el Plan y Acuerdo estratégico departamental en ciencia,
tecnologia en innovacién, 2016 _PAED y su duracion fue de 16  horas.
Una vez identificados estos proyectos, durante la segunda etapa se revisaba y priorizaba de manera
conjunta con estos actores los proyectos de interés para la region y su articulacion para su desarrollo
futuro, este proceso tuvo una duracién aproximada de 16 horas.
En este sentido, cada subregion pudo identificar los proyectos a los cudles querian apostarle en materia
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los mismos hacen parte de los Planes y Acuerdos Estratégicos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el marco del Comité Universidad Empresa Estado.

-Creacion del Comité Universidad Empresa Estado en la region de Magdalena Medio.
El 2 de octubre de 2019 se llevd acabo la creacion e instalacion del CUEE Capitulo Magdalena Medio en
la sede Puerto Berrio de la UdeA,

- Lineamientos estratégicos de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento CTIyE en la region de
Magdalena Medio

Se realizaron talleres de co-creacidn durante los dias 3, 4, 17 y 18 de septiembre, con una intensidad de
8 horas por dia, en las instalaciones de la Universidad de Antioquia sede Magdalena Medio, ubicada en
el municipio de Puerto Berrio. Se contd con la participacién de representantes de los sectores de la
academia, la empresa, el estado y agencias sociales organizadas sociedad, y que permitieron crear los
lineamientos y hoja de ruta que tendra este Comité durante los proximos afos y un diagndstico de la
regidon en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

-Encuentro Nacional de los Comité Universidad Empresa Estado CUEE.
El encuentro nacional Comité, Universidad, Empresa, Estado se llevd a cabo los dias 01 y 02 de agosto
de 2019. El dia 01 de agosto en las instalaciones del Edificio de Extensién de la Universidad de
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Antioquia, en donde se realizé un foro en el cual se socializaron las experiencias y buenas practicas que
se han realizado en el Comité Universidad Empresas Estado (CUEE) Antioquia. En este encuentro se
realizaron las siguientes ponencias:

® Estrategias de funcionamiento de la Junta asesora y Secretaria Técnica del CUEE Medellin
®  Proceso metodoldgico de creacidn y relacionamiento del CUEE

® Intervencion sobre los CODECTI y las comisiones regionales de competitividad

® Presentacidn de casos de estudio de los CUEE subregionales de Urabd y Oriente.

-Pdgina Comité Universidad Empresa Estado CUEE Antioquia

En el marco de la articulacion de los capitulos del Comité Universidad Empresa Estado- CUEE del
departamento de Antioquia (Bajo Cauca, Occidente, Oriente, Medellin, Norte , Suroeste, Magdalena
Medio y Urabd) bajo la direccion del programa Gestion Tecnoldgica de la Vicerrectoria de Extension
como Secretaria técnica, se actualiza y dinamiza la pagina www.cueeantioquia.com.co, la cual se
contempla como una plataforma de socializacion y visibilizacion de las acciones y estrategias de
fortalecimiento, articulacion y promocion del CUEE Antioquia, que propenden por el crecimiento
socioecondmico de la region basado en Ciencia, Tecnologia e Innovacién CTI.

-Lineamientos estratégicos de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento CTIyE en la region de
Nordeste

Se realizaron talleres de co-creacién 10, 11, 25 y 26 de septiembre, con una intensidad de 8 horas por
dia, en las instalaciones de la Universidad de Antioquia sede Segovia y Amalfi, ubicada en el municipio
de Nordeste. Se contd con la participacién de representantes de los sectores de la academia, la
empresa, el estado y agencias sociales organizadas sociedad, y que permitieron crear los lineamientos,
hoja de ruta y un diagndstico de la regién en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Numero de nuevos registros propiedad

102 2 24 2
intelectual, por periodo 0 6 >

104%

Descripcion del logro

En el aflo 2019 la Universidad logré 25 nuevos registro de propiedad intelectual:
1. Continuous method for producing nanoparticles and nanoparticles obtained by means of said

method

2. Continuous method for producing nanoparticles and nanoparticles obtained by means of said
method

3. Continuous method for producing nanoparticles and nanoparticles obtained by means of said
method

4. Continuous method for producing nanoparticles and nanoparticles obtained by means of said
method

5. Continuous method for producing nanoparticles and nanoparticles obtained by means of said
method

6. Farmaceuticapp

7. Integra

8. Titeres en Pantalla
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Linea
base
2017

Meta
2019

Logro
2018

Logro

Indicadores 2019

%Logro

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

RegConSolver

EDI Eyeball Didactic Interface

Socaes

Macrodex

Produccién de un nuevo excipiente celulésico aglomerado multipropdsito
ModelMaxBiopol

MaglLib

Arlig

Extragem

Marca UDEA (Nominativa).

"Escudos Universidad de Antioquia - Horizontal
Marca UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

1803 (Mixta)."

IONIC GELATION ON SOLIDS — Australia
MovitalsAPP

Escafandra EMGS -V 1.0

AP Virus

Numero de nuevas empresas creadas
basadas en Spin-Off, por periodo

0%

Descripcion del logro

Durante el afio 2019 se han evaluado los siguientes proyectos como potenciales spin-off:

GIBIC - Desarrollo producto comercializable de medicién de presidén de contacto corporal para
la prevencion de ulceras por presién (UPP)
CIEMTO - Optimas: Desarrollo del Programa de Optimizacion Terapéutica de Individuos
Multimedicados con Alto Riesgo en Salud.

Por su parte, en el afio 2018 fueron acompafiados cuatro (4) potenciales spin-off en la etapa de
estructuracion (preincubacion):

Acompafiamiento en la fase de Preincubacién Effiscience

Acompafiamiento “Modelos Innovadores de Cogestion del Riesgo en Salud, E-Salud vy
Autocuidado” (Telemedicina)

Estudio de viabilidad para el Laboratorio de Suelos

Acompaifamiento Fasplant

Sin embargo, a la fecha no se logra la puesta en marcha de ninguno de ellos.

Numero de nuevas Startup incubadas en
la Universidad, por periodo

55 12 12 15 125%

Descripcion del logro

En el afio 2019 fueron incubadas once (11) nuevas Startup en Medellin, tres en (3) en la regidn de
Urabd y una (1) en la region de Suroeste:
Medellin
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Indicadores

Linea
base
2017

Logro
2018

Meta
2019

Logro
2019

%Logro

Cerveceria Madre Monte S.A.S
Notarius

DERMAXLAB SAS

Incyclo S.A.S

STUDA

Gelato Lab.

Animal Protection

GAIA Actas de Vecindad
. Ciudad Renovable
11. JAPRO

LN UEWNR

=
o

Urabd
1. SEOCS.AS
2. Dulce Sara Reposteria
3. Tu Mensajero
Suroeste
1. Avecafé

Ademas se acompafiaron en preincubacion 17 iniciativas empresariales en Medellin, 3 en Urabay 3 en

regiones.

Alamo Productora Audiovisual S.A.S

Programa 3.3 Apropiacion social del conocimiento

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 °°8
2017
Ind!ce de creFlmlento de apropiacion No 1% 7% 3% 43%
social del conocimiento definido

Descripcion del logro

Para el 2019, se presenta un crecimiento en el indice de apropiacion social de conocimiento del 3%,
este indice permite visualizar el avance en la disminucion de la brecha entre los avances cientificos y
tecnoldgicos producidos en la Universidad y el uso por la comunidad. Se concibe en dos dimensiones: i)
proporcion promedio de productos de apropiacion social del conocimiento por grupo de Investigacion,
en la cual se involucran variables tales como la generacion de conocimiento, participacion ciudadana,
estrategias de comunicacidn y estrategias de fomento y pedagogia de la CTi (categorias reconocidas por
la tabla de aceptacion de productos del CODI); ii) proporcion ponderado promedio de productos
tecnolégicos (activos de conocimiento) por grupos de investigacion, aqui se tienen en cuenta los

resultados de proceso de investigacién (conocimiento cientifico-tecnolégico).
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4. Buen vivir en la comunidad universitaria

Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria

Linea
Indicadores base Logro ) LoEe %Logro
2018 2019 2019 °°8
2017
Tasa de desercién temprana’ 27,80% 27,69% 27,30% = 26,13%  100%

Descripcion del logro

A cierre del afio 2019, se presenta una tasa de desercién temprana del 26,13%, esta corresponde a la
medicién a 31 de diciembre de 2019 de la media geométrica de esas tasas de desercidn de las cohortes
2014 a 2018

Porcentaje de avance del Plan Estratégico
de Egresados® 7% 33% 55%

70,0% 127%

Descripcion del logro

Durante el afio, las acciones se enfocaron en afianzar entornos del Programa de Egresados,
fortaleciéndolo como un Sistema, que responda a la complejidad, crecimiento y necesidades actuales
de la universidad en temas de acreditacién, de calidad, de relacionamiento, de caracterizacidn y
seguimiento a egresados como de ranking estadisticos de unidades académicas y de la universidad
como tal. En el marco del proyecto se resaltan los siguientes avances:

e  Curso Seminario Sello Profesional UdeA.

Direccionado desde Vicerrectoria de Docencia con el apoyo de Ude@ y como requisito para
quienes aspiren a practicas.

e Proyectos pensados con egresados (Extension, Investigacion)

Se concertd con el area de Innovacidn realizar para la convocatoria de 2020, una linea
especifica para egresados, la cual se encuentra proyectada. De igual forma, se ha adelantado
espacios de egresados con interés, especificamente de las ciencias exactas y asociaciones.

e Agenda de relaciones con egresados empresarios o cientificos emprendedores. Se ha
construido un primer borrador de 120 egresados notables en términos de cercania o
visibilidad con la UdeA, en principio para compartirles el Periédico Mater.

e Donativos nuevos

7 Desertor temprano: Quien ha abandonado su carrera en los tres primeros semestres de su carrera. Los valores meta y
linea base fueron actualizados debido a un ajuste en el protocolo de calculo del indicador.

8 El Plan Estratégico de Egresados comprende tres estrategias: 1) capacitacion para el desarrollo humano y de
habilidades para el trabajo, 2) creacion de la bolsa de empleo universitaria UdeA vy, 3) realizacion de estudios de
caracterizacion y seguimiento a egresados.
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egresados

Filosofia.

Se establecid la estrategia de vinculaciones y se han realizado acercamientos con Ia
Organizacion Ardila Lulle y la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria.
e Sincronizacidn entre el programa de egresados y sus lideres en las Unidades académicas con

Conexion y apoyo con todas las unidades académicas, de forma directa y desde los comités de
egresados o por visitas personales a cada una de ellas y muy especialmente a las que restan
por enlace de egresados en dichas unidades académicas, como por ejemplo el instituto de

Se espera contar el software de egresados nuevo, productos de mercadeo, marketing y las encuestas
de egresados para dar un segundo paso en cuanto la campafia de donativos $30 mil al afio por
egresado y la realizacion de encuentro segmentados, como, por ejemplo: desayunos empresariales.

Programa 4.2 Humanizacidn y el sentido del servicio

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 8
2017
Porcentaje de plazas de empleos
administrativos ocupadas en carrera 26% 0% 33% 0% 0%
administrativa®

Descripcion del logro

Colombia sede Bogota.

Toda la informacién del concurso se puede consultar en:
https://www.concursoempleosdecarreraudea.org.co/#/concursos

Durante 2019 se abrid, de acuerdo con lo previsto, el primer concurso -correspondiente a 43 plazas de
carrera administrativa del nivel asistencial; el total de aspirantes a dicho concurso es de 2910 personas.

Este es el primero de tres concursos previstos para el periodo 2019-2020 y que la actual convocatoria no
afectard la vinculacion de los empleados actuales. El examen lo realizara la Universidad Nacional de

9 La linea base se calcula teniendo en cuenta la cantidad total de plazas administrativas de carrera disponibles con corte

a junio 30 de 2018.
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Programa 4.3 Habitat y convivencia

Sl Logro Meta Logro
H 0,
Indicadores Izo;:t; 2018 2019 2019 %Logro

Nivel de cumplimiento de los estandares del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en 28 % 59,87% 72% 74 % 103%
el Trabajo®?

Descripcion del logro

Actualmente la implementacién del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo, alcanza un
cumplimiento del 74%, se espera a partir de los recursos asignados para la vigencia 2019, incrementar la
calificaciéon para alcanzar un porcentaje de cumplimiento del 86%, dando con ello respuesta a los
requerimientos estipulados en el Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 312 de 2019.Entre los principales
logros para el 2019 se tiene:

- Realizacién de la evaluacion inicial del SGSST, de acuerdo con la Resolucién 0312 de 2019.

- Definicidn y aprobacién del plan de trabajo anual del sistema.

- Priorizacién de los riesgos, de acuerdo con los resultados de la identificacion de peligros, evaluacion y
valoracién, realizada en todas las dreas de Campus Universitario y sedes de Area Metropolitana,
Regionales, excepto Oriente y Santa Fe de Antioquia y haciendas de la Universidad de Antioquia, a través,
de la metodologia Mapeo de Riesgos.

- Se realizé la definicidn y se estd en la fase de implementacién de controles para la gestion del riesgo
identificado y priorizado.

- Implementacion de actividades de promocién y prevencién que hacen parte de los sistemas de
vigilancia epidemioldgica definidos en la Universidad de Antioquia, en las siguientes areas: Bloque 16 de
Campus Universitario, Corporacion Ambiental, Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Ciencias
Exactas, Instituto Universitario de Educacion Fisica, Instituto de Filosofia.

- En los riesgos psicosociales se han acompafiado la elaboracion de los planes de intervencién para las
Facultades de Artes, Ciencias Agrarias, Ciencias Econdmicas, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias, Ciencias Sociales y Humanas, Comunicaciones, Derecho, Educacién,
Enfermeria, Ingenieria, Medicina, Odontologia y Facultad Nacional de Salud Publica. Escuelas de
Nutricion y Dietética y Microbiologia e Instituto de Educacion fisica y deportes.

- En los riesgos bioldgicos se han realizado las inspecciones de Oriente e Identigen de CEN

10 Ccomo referentes para la adopcién del Sistema se establecen: los criterios definidos en la Resoluciéon 1111 de 2017 del
Ministerio de Trabajo y la evaluacion realizada por el Metro de Medellin a la Universidad como contratista.
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Programa 5.1 Cultura politica y democratica

Linea
Indicadores base Logro G Logro %Logro
2018 2019 2019 °L08
2017
Porcentaje ”de qrganos col.eglados con 67% 67% 67% 45 4% 68%
representacion activa de estudiantes

Descripcion del logro

La Secretaria General apoyada en el proyecto de "formacion en ciudadania y participacion de la
comunidad universitaria hace seguimiento semestral a las unidades académicas de la participacién de los
estudiantes con voz y voto en los érganos colegiados, colegiados entre ellos, los consejos de facultad,
escuela o instituto, incluido el Consejo Superior Universitario, y Consejo Académico y se arroja un
resultado de 45.4%. Este indicador es muy variable en sus resultados, es importante destacar la difusion
que se hace en el estamento estudiantil de participacidn con el voto en blanco.

Porcentaje de drganos colegiados con
representacion activa de egresados
Descripcion del logro

64% 78% 64% 60% 94%

La Secretaria General a través del proyecto formacidn en ciudadania y participacion de la comunidad
universitaria, hace seguimiento semestral con las unidades académicas sobre la participacion de los
egresados en los érganos colegiados, con lo cual se advierte una participacion del 60%.

Programa 5.2 Transparencia en la gestién de la Universidad

Sl Logro Meta Logro
H (v)
Indicadores :3;; 2018 2019 2019 %Logro

Porcentaje de unidades académicas que
desarrollan el proceso institucional integral 0% 77,2% 40% 100% 250%
de rendicion de cuentas
Descripcion del logro

Durante el 2019, el 100% de las unidades académicas desarrollaron el proceso integral de rendicidon de
cuentas(correspondiente al periodo de gestién 2018), cualificando los espacios que deben realizar, seglin
lo dispuesto por Estatuto General (Literales m y n del articulo 53), y consolidando acciones permanentes
para lograr cualificar un proceso permanente e integral de rendicidn de cuentas, entre estos espacios se
resaltan, las notas periodisticas de temas especificos (movilidad estudiantil, extensidn, bienestar,
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docencia, etc.), videos sobre la gestion e informacidn publicada y seguimiento sobre los proyectos del Plan
de Accidn de las unidades académicas. Ademas, cabe resaltar que 8 unidades académicas se anticiparon a
realizar eventos de rendicidn de cuentas correspondientes al periodo de gestion 2019:

. Facultad de Odontologia

. Facultad de Medicina

. Facultad de Ciencias Agrarias

. Facultad Nacional de Salud Publica

. Instituto de Estudios Politicos

. Escuela Interamericana de Bibliotecologia

. Facultad de Enfermeria

. Instituto Universitario de Educacién Fisica y Deporte

Se destaca la mejoria en la manera en que se esta realizando la convocatoria, haciendo uso de distintas
herramientas comunicacionales, capsulas informativas con antelacion, preguntas estratégicas y videos de
invitacion, lo cual impacté positivamente en la asistencia a estos eventos.

coONO UL B WN B

Porcentaje de cuerpos normativos de la

0, 0, 0, 0, 0,
Universidad actualizados ** 0% >% 30% 30% 100%

Descripcion del logro

La actualizacion y publicacidon de la normativa universitaria cumple con su propdsito en la medida que se
cuenta con la debida actualizacién en vigencia con la correspondiente publicidad y difusion a través de los
diferentes medios dispuestos por la Universidad, QFDocument, portal universitario en actualidad juridica y
en noticias juridicas. Los principales ejes normativos cuentan con una debida y constante actualizacién en
vigencia; en cada uno de ellos se cuenta con su actualizacidn y con elementos de apoyo para el operador
juridico como son elementos de concordancia y reglamentacién, igualmente actualizados. Algunos
cuerpos normativos estdn siendo sometidos a revisidn y otros con proyectos definidos para su
modificacidn. El plan comunicacional es dinamico y viene siendo implementado satisfactoriamente tanto
desde la publicacién de las normas mas importantes como el cambio de boletin juridico por actualidad
juridica que tiene mas componentes informativos.

Atencion de las PQRS (peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias) dentro de los 90% 88% 94% 92.9% 99%
términos establecidos

Descripcion del logro

El proyecto de Consolidaciéon del Sistema de Atencién al Ciudadano presenta un indicador de
cumplimiento del 92.93% en atencién de las PQRS (peticiones, quejas, reclamos y sugerencias) dentro de
los términos establecidos en la Ley, en el periodo comprendido del 1 de enero hasta el 6 de diciembre de
2019.

11 Se entiende por cuerpo normativo el acto administrativo que regula un tema especifico de la vida universitaria, como
por ejemplo el Estatuto General, el Reglamento Estudiantil de Pregrado, el Estatuto de Planeacion, entre otros, que por
tener vocacion de permanencia son regularmente susceptibles de ser modificados mas no derogados o sustituidos, y en
tal virtud deben ser objeto de actualizacidn, con el propdsito de no generar inseguridad juridica al no contar con normas
actualizadas.
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6. Gestion académico-administrativa efectiva

Programa 6.1 Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y evaluacién
institucionales

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019
2017
Nivel de avance en la ejecuciéon de la
S 5% 15% 50% 44% 88%
autoevaluacion institucional

Descripcion del logro

involucrados.

trimestre de 2020.

Como principales logros en la vigencia 2019 se destacan:
e La presentacion general del proceso a 24 de 25 unidades académicas (una mas que en el reporte
anterior), Falta Patologias Tropicales.
e La construccion de documentos de postura sobre los cambios normativos nacionales (decreto
1330 y proyecto de ley de Superintendencia de educacion) y las propuestas de ajuste con los

e Resultado de las discusiones sobre software se exploran las experiencias de Ingenieria (CAAFI) y
la de la Escuela de Nutricion y Dietética.
e Articulacion con el Comité Central (asesor de autoevaluacién de programas de pregrado).

Finalmente se esperan resultados de trabajo de los equipos configurados con las unidades para el primer

Porcentaje de programas de pregrado
acreditados

46%

57,3%

67%

62,7%

94%

Descripcion del logro

cuentan con acreditacion vigente.

Para el cierre del 2019 se tienen 75 programas que cumplen condiciones de acreditacion, de los cuales 47

Porcentaje de programas de posgrado
acreditados

33%

35%

70%

35,5%

51%

Descripcion del logro

especializaciones clinicas:
Doctorados
1. Doctorado en Biologia
2. Doctorado en Ciencias Animales

A 2019, la Universidad cuenta con 93 programas de posgrado que cumplen condiciones de acreditacion,

de ellos 33 tienen acreditacién vigente, representados en 12 doctorados, 12 maestrias y 9
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Doctorado en Ciencias Basicas Biomédicas
Doctorado en Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
Doctorado en Ciencias Quimicas

Doctorado en Educacion

Doctorado en Epidemiologia

Doctorado en Filosofia

Doctorado en Fisica

. Doctorado en Ingenieria Electrénica y de computacién
. Doctorado en Literatura
. Doctorado en Salud Publica

Maestrias

1.

WO NOU AW

[
N B O

Maestria en Biologia

Maestria en Ciencia Politica

Maestria en Ciencias Animales

Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas

Maestria en Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
Maestria en Ciencias Quimicas

Maestria en Epidemiologia

Maestria en Fisica

Maestria en Ingenieria

. Maestria en Microbiologia
. Maestria en Motricidad Desarrollo Humano
. Maestria en Salud Colectiva

Especializaciones Clinicas

1.

WO NU AW

Especializacion Clinica en Ortodoncia

Especializacién Clinica en Ortopedia Maxilar

Especializacidn en Cirugia General

Especializacidon en Cirugia Plastica Maxilofacial y de la Mano
Especializacidon en Dermatologia

Especializacién en Medicina Aplicada a la Actividad Fisica y al Deporte
Especializacidon en Pediatria

Especializacién en Psiquiatria

Especializacidén en Toxicologia Clinica

Se ha presentado una gran dificultad en este proceso en la medida que el CNA no ha dado respuesta
oportuna a las solicitudes de la Universidad, a la fecha en el CNA se encuentran 19 programas en tramite
de acreditacion (6 especializaciones médicas y 13 maestrias) y varios de ellos estdan en tramite de
acreditacion desde el afio 2015.

Porcentaje de estudiantes con resultados

en pruebas genéricas de Inglés (Saber Pro) 3% 40,7% 40,0%

en el nivel B1 o Superior

40,7%

102%
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Descripcion del logro

Se conservan los datos del afio 2018, toda vez que los resultados 2019 estaran disponibles a partir del
mes de marzo de 2020. En 2018, de 4.751 estudiantes evaluados (incluyen estudiantes de las 6 IES de la
Universidad: sede Medellin, sede Andes, sede el Carmen de Viboral, sede Caucasia, sede Puerto Berrio,
sede Turbo), el 40,7% tuvo resultados superiores al nivel B1 en las pruebas genéricas de inglés de Saber
Pro, este mddulo esta alineado con el Marco Comun Europeo (-Al, Al, A2, B1 y B2). Los niveles 4 y B2
indican el mayor desempefio de inglés.

Porcentaje de estudiantes con resultados
en pruebas genéricas Saber Pro superiores
al 80 % (quintil 5)

43,6 % 41,7% 45% 41,7% 93%

Descripcion del logro

Se conservan los datos del afio 2018, toda vez que los resultados 2019 estaran disponibles a partir del
mes de marzo de 2020. De 4.751 estudiantes evaluados en 2018 (incluyen estudiantes de las 6 IES de la
Universidad en las sedes: Medellin, Andes, Carmen de Viboral, Caucasia, Puerto Berrio, Turbo), el 41,7%
tuvo resultados superiores al quintil 5 (el quintil 5 se refiere al total de estudiantes que se ubica en una
prueba dentro del 20% de los mejores resultados obtenidos en cada uno de los grupos de referencia) en
las pruebas genéricas Saber Pro, las cuales corresponden a las competencias que deben desarrollar los
estudiantes, independiente de su formacidn, y que son indispensables para el desempefio académico y
laboral, tales como razonamiento cuantitativo, comunicacidén escrita, lectura critica y competencias
ciudadanas.

Programa 6.2 Descentralizacion y desconcentracion académico-administrativa

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 oLo8
2017
Porcentaje de avance de la
descentralizacion académica y 0% 3% 50% 25% 50%
administrativa de la seccional Uraba

Descripcion del logro

Principales logros durante la vigencia 2019:
e Se definieron

los procesos, subprocesos y procesos ejecutables referente a lo académico,

administrativo, investigacidn, extensidn y bienestar, con participacion de los equipos regionales y
equipos de nivel central; con el fin de identificar aquellos que se podran descentralizar,

desconcentrar o mejorar.

e Se decidid iniciar el estudio con el proceso de Gestion Administrativa, seguido del proceso de
formacién, Investigacién y Extension, estos ultimos se decide trabajar de forma paralela; el

ultimo proceso a intervenir seria el de bienestar.

Actualmente se encuentra en etapa de
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caracterizacion el proceso de Gestion Administrativa, especificamente los subprocesos de
adquisicion de bienes y servicios, vidticos y tiquetes, mantenimientos de obras, y la consolidacidn
de un centro logistico (sobre todo lo relacionado con el transporte de correspondencia); se
realizé visita por parte del equipo técnico de Arquitectura de procesos a las Seccionales de
Oriente y Urab3, con el fin de conocer el equipo de trabajo y como se estructura el organigrama,
la infraestructura y capacidades de las seccionales, las acciones que se realizan en temas
académicos o investigativos, los procesos que operan, las dificultades o problemdticas mas
significativas, los recursos con que cuentan, entre otros. Se conformé equipos a nivel central que
evaluen las alternativas de descentralizacion del proceso de adquisicién de bienes y servicios, con
representacion de Juridica, Division de Servicios Logisticos y las seccionales de Uraba, Bajo Cauca
y Oriente. Como resultado de la gestién de este equipo se realizé un estudio de proveedores y
una caracterizacion del sector productivo de las regiones de Uraba Bajo Cauca y Oriente, con el
fin de evaluar la estrategia de compra en los mismos territorios.

e Se realizé el levantamiento del proceso de adquisicion de bienes con la Divisién de Servicios
Logisticos para evaluar los responsables actuales de los procesos, los requerimientos técnicos y la
viabilidad de la delegacién del gasto.

Para adelantar las acciones frente a este entregable se realizaron articulaciones con las siguientes
dependencias: Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional y Vicerrectoria Administrativa
(Infraestructura fisica, servicios logisticos) y Direccion de Juridica.

Programa 6.3 Transformacion tecnoldgica y digital

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 %8
2017
Basico En
Nivel de madurez de la transformacién 43 desarrollo 46
. . 1 (34 82%
digital de la Universidad puntos (56 puntos
puntos)
puntos)

Descripcion del logro

Este indice describe aspectos de la aplicacion de la transformacion digital en la Universidad de Antioquia,
los cuales se evallan a través de 4 apartados: A. Aplicacidn de la transformacion digital en la universidad,
B. Nivel de transformacion del soporte a operaciones, C. Nivel de transformacion del soporte a la gestidon
administrativa y D. Nivel de transformacidn de la relacidn con terceros. De acuerdo con la autoevaluacion
realizada para la medicidn del indice de transformacion digital, para el afio 2019, se pasé de 43 puntos
(nivel basico) a 46 puntos (nivel basico);dicho cambio se produjo por el mejoramiento de la variable D2:

12 Adaptacion propia de un instrumento de autoevaluacion de estrategias de transformacion digital en organizaciones, a
partir del reconocimiento del nivel de madurez desde cuatro perspectivas: 1) vision general ante el reto de una
transformacién digital, 2) nivel de aplicacién en procesos misionales, 3) nivel de aplicacidn en procesos administrativos y
complementarios y 4) nivel de aplicacién en la relacién con publicos y proveedores.
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Relacion con el personal propio: durante la vigencia pasamos de B: Ciertas tareas/peticiones se pueden
realizar también telefénicamente o por correo electrénico a C: Se dispone de soporte digital para alguna
de las gestiones habituales; avance soportado en la implementacién de la firma digital para las actas de
posesion y el envio digital de las actas de liquidacion definitiva de prestaciones para empleados
temporales, la generacidon de las constancias digitales de las capacitaciones internas ofrecidas por la
Universidad y el inicio de la digitalizacidn del proceso de los contratos por prestaciéon de servicios.

Programa 6.4 Infraestructura sostenible

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 %%
2017
Nuevos metros cuadrados construidos 323.926,5 3.963 8.000 2.962 37%

Descripcion del logro

La construccion de nueva infraestructura en el afio 2019 estuvo representada en los siguientes proyectos,
con su respectiva area y valor de la inversion:

e Nuevo bloque de aulas Caucasia, drea:1003m?, $ 1.500.000.000

e Instalacién escultura facultad de medicina area:16 m?, $ 7.008.703

e Laboratorios LIME en IPS sede ambulatoria darea:1247,32m?, $ 3.568.341.091

e Adecuacién parasol patio seccional occidente, drea: 31,48m?, $17.970.858

e Proyecto de redes - montaje transformador bloque 44-45 sede Robledo,$ 68.160.161

e Instalacién escultura "Oriente" zona deportiva ciudad universitaria, drea:280m?, $110.000.000

e Nuevo panel solar proyecto energias alternativas en ciudad universitaria - Facultad de Ingenieria,
area:16m?

e Instalacién escultura Tulenapa, $ 14.642.602

e Adecuacién zona verde y jardin en parqueadero 16 - etapa 2 4rea:58,8m?

e adecuacién zona de estudio balcén bloque 13, drea: 113,58m?, $ 44.744.000

e Construccion zona cubierta alimentacion estudiantil carpas y parasoles sede oriente, area:82m?,
$33.484.080

e Adecuacién zona de estudio balcdn de bloque 14,3rea:113,39m?, $ 42.203.112

Nuevos metros cuadrados adecuados 0 13.109 10.000 10.719 107%

Descripcidn del logro

Durante el 2019 se ejecutaron 10.719 metros cuadrados de adecuacién de infraestructura fisica,
representados en los siguientes proyectos con su respectiva area y valor de la inversion:
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2018 2019 2019

2017

e Adecuacidn oficinas CESET bloque 21, drea: 117,21 m?, $ 137.430.623

e Adecuacion oficinas AVI - Apoyo Virtual a la Ingenieria bloque 2, drea: 14 m%,$ 53.189.782

e Adecuacion laboratorio cerdamicos y compuestos bloque 19- 100 101, area: 25 m?, $15.369.006

e Adecuacidon decanatura y vicedecanatura Ingenieria bloque 21 drea: 254 m? $ 270.566.296

e Adecuacion del laboratorio de basicos ingenieria electrénica bloquee 18-aula 308, area: 15,1 m?$
134.774.356

e Instalacién tuberia agua helada-buitrén bloque 18, drea: 157,11 m?, $ 32.385.712

e Adecuacién e instalacién de aires acondicionados en auditorio sede Caucasia, area: 300,11
m2,5203.393.527

e Adecuacion restauracion cubierta bloque 20, drea: 1734 m2,$ 1.250.855.934

e Adecuacion espacios de la vicerrectoria de docencia en el bloque 22 - 225 - 226 - 219, bloque 16 -
132 y bloque 6 — 120, drea: 156,75 m?, $ 190.488.330

e Adecuacidn cerramiento en espacio salén integrado bloque 24 y Adecuacién insonorizacién aula
de danza en bloque 26, drea: 53,9 m?, $ 41.689.184

e Adecuacién oficinas Sede posgrados bloque 2 127 ,4rea: 33,39 m?,$ 35.490.253

e Reparacién tanque subterraneo para almacenamiento de agua en la seccional Magdalena Medio

e Adecuacion laboratorio de ecologia y evolucion de vertebrados, area: 48,36 m?, $84.679.113

e Adecuacion laboratorio GIEM Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, bloque 2 230, area: 154
m?, S 293.484.232

e Adecuacion laboratorio formas liquidas bloque 1 1062, drea: 17,14 m?, $ 44.262.511

e Adecuacion Escuela de Derecho — ACNUR, area: 48,75 m?, $ 93.789.823

e  Adecuacién mobiliario piso 1 Facultad de Medicina, area: 108,5 m?, $72.419.617

e  Adecuacién oficinas instituto de educacidn fisica bloque 45 1er piso drea: 512,3 m? $ 533.903.548

e Sefalética hospital veterinario, $ 2.075.590

e Adecuacién sala de profesores de catedra Instituto Biologia bloque 7 102, drea: 31,41 m?, $
20.842.218

e Adecuacién parqueadero de carros Ciudadela Robledo, drea: 2100 m? $ 469.862.031

e Sistema de aire acondicionado para los bloques 4 y 5 de Tulenapa, drea: 150 m?, $845.205.572

e Adecuacién espacios casa Bogotd, area: 52 m?, $66.318.328

e  Adquisiciéon UPS laboratorio central 5-437 , $ 25.552.097

e Adecuacidn instalacién piso en madera 6to piso Edificio de extensién area: 92 m, $53.971.695

e Reforma eléctrica laboratorio de culinaria Sede Oriente, drea: 175 m?, $ 46.512.608

e Adecuacion escuela de idiomas bloque 11 piso 1 drea: 400 m2 $ 729.142.449

e Adecuacion aulas sala de computo CRAI Bibliotecologia bloque 12 2er piso, drea: 509 m?,
$763.600.818

e Adecuacion laboratorio operaciones industriales sede oriente drea: 175 m?2,$19.552.352

e Disefio terrazas del bloque 16 tercer piso desarrollo institucional, drea: 110m?, $98.730.194

e Compra e instalacion butacos separador central Facultad de Medicina, drea: 377,67 m?,
$3.681.755

e Dotacidn de laboratorios sede oriente — extracciones,$ 775.835.489

e Adecuacién bafios bloque 13 Facultad de Ciencias Econdmicas, drea: 88,82 m?,5278.290.556

e Disefio aforo SIU cajas de inspeccién area: nfam?$ -
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2017 2018 2019 2019

e Oficinas decanatura y coordinacién facultad de comunicaciones 12-234 235 y 205-213 area:
270,91 m?, S 248.827.698

e Disefio de rebaje en el acceso principal de la Facultad de Odontologia,area:2 m? $ 469.587

e Adecuacion oficina talento humano, area: 116 m2,5202.740.214

e Adecuacidn oficina Direccidn de Regionalizacion 16-308, area: 58,75 m?,541.524.153

e Adecuacidn galeria itinerante, bloque 21 piso 1,area: 130 m?, $ 46.696.827

e Cambio de puertas biblioteca Carlos Gaviria Diaz, $ 21.613.536

e Aulalaboratorio de estudios territoriales Sede Oriente, area: 60 m?,521.862.545

e Adecuacion oficinas primer piso area administrativa Facultad Nacional de Salud Publica- etapa 1
ejecutada, area: 32 m?

e Adecuacién bloque 9 Facultad de Educacién (etapa 1), drea: 131 m?, $ 211.924.151

e Adecuacién oficina de Relaciones Internacionales, Edificio de Extensidn, drea: 90 m?, $11.891.092

e Adecuacion aulas y oficinas bloque 9 - 349 - 350 - 351 — 355, Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, drea: 200,46 m?, $ 278.431.855

e Adecuacion e instalacion de aire acondicionado para el laboratorio GITA 18-310 area: 38 m?

e Adecuacion de oficina 18-339b, drea: 16 m2 $

e Insonorizacidn bloque 15 - 3er piso e instalaciéon de condensadora bloque 15 — sétano, area: 41
m?$ 97.165.803

e  Adecuacion aula 12-209 Facultad de Comunicaciones drea: 35 m? $ 73.248.480

e Adecuacion vestier en laboratorio LEA, drea: 14,22 m?, $ 320.432

e Adecuacion oficina Vicerrectoria de Docencia, drea: 144,4 m?

e Adecuacién oficina temporal Unidad de Paz y Unidad de Conflicto, area: 76,33 m?

e Adecuacidén aulay oficina 12-110y 12-128,3rea: 64 m?2, $100.000.000

e Adecuacién general imprenta bloque 28, drea: 221,5 m?

e Adecuacién mobiliario oficina ejecucién de egresos bloque 22 — 111, area: 40,68 m?, $19.744.399

e Adecuacion mobiliario piso 3 oficina planeacion - mueble de café salas de reunién, area:31
m2,54.545.800

e Adecuacién placa polideportiva area de la Salud, drea: 692 m?

e Disefio mobiliario oficina de deportes bloque 27 — ciudad, drea: 0,87 m2,$ 452.200

e Adecuacion de bebedero externo en el bloque 2 - ciudad universitaria

e Adecuacion puestos de trabajo oficina de planes y proyectos, bloque16-310 area: 31
m2,52.329.675

e Puesto de atencidn - guias culturales bloque 16 drea: 12 m?, $ 6.299.589

e Adecuacidn cinco nuevos puestos de trabajo - bloque 28,area: 20 m?, $1.500.000

e Adecuacién GEPAR bloque 20-305,4rea: 15 m?

e Adecuacidn oficina 22-201 cartera drea: 31,18 m? $ 8.727.502

e Adecuacion sala de reuniones blogque 16 tercer piso direccion de planeacion, area: 15 m?,
$7.042.897

e Adecuacidn oficina de asuntos docentes bloquee 16-132, drea: 9 m?

e Adecuacion dos nuevas oficinas en espacio central bloque22 segundo piso, area: 30,92
m?2,538.637.381

e Adecuacidn oficina de vigilancia bloque 26 ,area: 38,5 m?,$ 3.763.912
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Cantidad de iniciativas ambientales
|mplem_ent_ad?§ en los campus 0 1 3 7 233%
universitarios

Descripcion del logro

Entre el 2018 y diciembre el 2019 se han llevado a cabo siete (7) iniciativas ambientales:

NOoO b, WN B

. Diligenciamiento de indicadores ambientales en el Green Metric, afio 2017
. Conservacion y proteccion del Titi Gris
. Proyecto ecosanitario de palomas etapa |

. Diligenciamiento de indicadores ambientales en el Green Metric, afio 2018
. Proyecto ecosanitario de palomas etapa Il

. Proyecto Gestion Integral de Residuos Organicos-GIRO Sostenible

. Paisajismo en Sedes y Seccionales, mas de 200 m? sembrados y cerca de 500 orquideas.

13 Las iniciativas ambientales consideran asuntos tales como: campus inteligente, abastecimiento y tratamiento de
aguas, manejo integral de residuos, educacion ambiental, movilidad sostenible, renovacion tecnoldgica de sistemas

eléctricos.
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7. Gestion del financiamiento de la Universidad

Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros para la Universidad

Linea
Indicadores base Logro Meta Logro %Logro
2018 2019 2019 %8
2017
Incremento de los ingresos por gestion, $1.236
recursos propios, por periodo, en millones biIIc.)nes $8.803 $105.000 $93.045 89%
de pesos

Descripcion del logro

Para la evaluacién del indicador se tomé el porcentaje que representaba la ejecucidn presupuestal de
enero a septiembre de 2018 con respecto al total de ingresos del 2018, el cual correspondia al 83,33%.
Tomando como base el $1.200.000 millones, los $105.000 millones representan el recaudo adicional
sobre la base.

De acuerdo a la proyeccion realizada el 11 de diciembre de 2019, se espera un recaudo total de
$1.293.045 millones, superando la base en $93.0452 millones, con lo cual se cumpliria la meta
inicialmente propuesta en un 89%.

Programa 7.2 Cultura para la gestion financiera de la Universidad

ez Logro Meta Logro
H (v)
Indicadores ;3:; 2018 2019 2019 %Logro

Déficit en el presupuesto del fondo de
administracion general, por periodo (en  $68.000 $53.515  $59.800 $40.000 100%
millones de pesos)

Descripcion del logro

La evaluacion de este indicador, se realiza de la siguiente manera: si el déficit es menor, la gestidn para
obtener recursos y optimizar los gastos es mayor; es decir, para la Universidad es mejor que se tenga
menor déficit o pérdidas del Fondo de Administracién General. Segin proyecciones realizadas el 11 de
diciembre de 2019, se espera un déficit en el Fondo de Administracién General para el afio 2019 de
$40.000 millones, con lo cual se lograra disminuir el déficit en $19.800 millones, con respecto a la meta
inicialmente establecida, de modo que lograra cumplir la meta en un 133%. Superado).

La disminucidn del déficit para el cierre del afio 2019 obedece a lo siguiente:

Via Ingresos: $11.016
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Ingresos recibidos:

(-) Aportes adicionales Nacion $22.378 millones
(-) Crecimiento por Pilo Paga $1.737 millones

Ingresos no recibidos:

(+) Reducciones en el recaudo por Inscripcién y Matricula de pregrado una reduccion de $2.113 millones)
(+) Reduccion en recuperacién de cuotas partes: $2.640 millones que ingresaron directamente al encargo

fiduciario y no a Fondos Generales.

(+) Reduccion del recaudo por Pasivo Pensional de vigencias anteriores provenientes de la Nacién y el
Departamento: $8.346 millones que ingresaron directamente al encargo fiduciario y no a Fondos

Generales.

Via Gastos: $8.784

) Reduccidn en gastos de Fondos Generales por $8.784 millones.
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