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FORMATO MATRIZ PARA CONTRATOS

Objetivo: Establecer en un formato parametrizado y simplificado los riesgos que se puedan presentar durante las etapas del proceso contractual que puedan afectar el desarrollo o ejecucién de los
contratos suscritos por la Universidad de acuerdo a lo estipulado en el Estatuto de Contratacién y el Manual para la Gestion Integral de Riesgos.

Alcance: Este formato sera aplicado por los funcionarios que apoyan el proceso contractual de bienes y servicios (compraventa, hospedaje, mandato, obra, prestacién de servicios, prestacion de
servicios en salud, seguros, suministros AMP y transporte).

Consideraciones generales:

1. Este formato sera utilizado exclusivamente por los funcionarios que requieran identificar los riesgos para contratos de bienes y servicios de de tipo compraventa, hospedaje, mandato, obra, prestacion
de servicios, prestacion de servicios en salud, seguros, suministros AMP y transporte.

2. El formato debe ser utilizado de manera independiente para cada contrato, es decir, si se requiere identificar riesgos para dos contratos diferentes se debera diligenciar en dos veces el formato.

3. Este formato permite obtener la matriz de riesgos para un contrato, el cual se corresponde con el numeral 14 del "Estudio previo de necesidad y conveniencia para contratar (DJ-FO-006 version 4)".

Generalidades: el formato esta compuesto por 6 hojas:

1. Instructivo: hace referencia a esta hoja del libro, contiene el objetivo, alcance, consideraciones generales e instrucciones para el uso del formato.

2. Matriz de Riesgos: Hoja parametrizada para el registro de los riesgos aplicables a un contrato, contiene la informacién clave para la i ificacion, valoracion y iento de los riesgos.
3. Mapa de Calor: Hoja automatizada que permite visualizar de manera grafica la distribucién de los riesgos segun su valoracién.

4. Banco: Catélogo de riesgos aplicable a los contratos, la informacion se encuentra organizada por tipo de contrato, etapa contracutal y tipologia de riesgo.

5. Criterios: Contiene los criterios aplicables para la valoracion de los riesgos (probabilidad, impacto, zonas de aceptabilidad y matriz de evaluacién de riesgos).

6. Definicion tipo riesgos: Contiene las definiciones de los posibles tipos de riesgos aplicables a los contratos (operativos, financieros, de corrupcion, entre otros).

Instrucciones:

El formato esta compuesto por dos tipos de hojas:

1. Informativas para el usuario (consulta): contienen informacion de interes para el funcionario que diligenciara el formato, hace alusién a las hojas Instructivo, Banco, Cri
riesgos. estan hojas son solo de consulta y no seran diligenciadas por el usuario.

II. De interaccidn para el usuario (Registro informacién): permiten al usuario registrar la informacién de los riesgos del contrato a evaluar y visualizar la distribucidn de los riesgos segun su valoracion,
hace alusion a las hojas Matriz de riesgos y Mapa de Calor.

ios, Definicion tipo de

A continuacién encontrards las indicaciones para diligenciar las hojas de interaccion para el usuario:

Diligenciamiento hoja Matriz de Riesgos:
|. Dilig

IMATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (estudio P

Numero contrato: Fecha: \

Objeto:

Diligencié:

1. Diligencia la informacién para cada riesgo del contrato asi:

1. Selecciona el tipo de contrato (compraventa, hospedaje, mandato, obra, prestacién de servicios, prestacién de servicios en salud, seguros, suministros AMP o transporte)

2. Selecciona la etapa contractual a la que aplica el riesgo (precontractual o contractual)

3. Seleccion el tipo de riesgo (Operacional, Financiero, Corrupcion, Seguridad y Salud en el Trabajo)

4. Selecciona el riesgo de la lista desplegable (Nota: si no ha seleccionado el tipo de contrato, la etapa contractual y el tipo de riesgo, el formato no habilitard el listado de riesgos)
5. Al seleccionar el riesgo el formato automaticamente registrard las causas y consecuencias asociadas al riesgo

6. A continacién selecciona las opciones de tratamiento que considerés idoneas para prevenir y combatir el riesgo seleccionado

7. Selecciona el valor de probabilidad, impacto y la dimesion del impacto (econémica y de cumplimiento); en caso de dudas consulta informacién de apoyo en la hoja "Criterios".
8. Al asignar la probabilidad y el impacto, el formato automaticamente calcula la zona de riesgo.

IDENTIFICACION TRATAMIENTO
(Segun el tipo de contrato consultar y seleccionar los riesgos a analizar en la catdlogo de riesgos entregado) (Elegir de la lista
Tipo de (Qué puede pasar) Causas
Etapa Tipo de Riesgo (Qué o quien ¥ @ ser
P
Falta de conocimiento por parte del @ Reducit/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de apartunidad y comveniencia,
|servidor de las caracteristicas del entre quienes realizan la solicitud de contratacion y quien es competente para suscribir el contrato
products o servicio ragueride.
Falta de conacimients por parte del Reducir e resgoirealizar un astudio de pravio de necesidad y para contratar
Posibilidad de proyectar [Frvider de 12 normativa Universitaria o establecidos en la normatna
de a calidad del
los enla servicic
estudios previos para la [segregacién de funciones duranteel [Repracesas
- pracesa de contratacien Detrimente patrimanial
adquisicion del  [Froe
Compraven . . J
- Contractual |Operacionales| producto o servicio  [eontratacian Procesos discipl . penales,
foamcterition: | ot RS
técnicas, presupuesto, |ai manejo de is informacidn en forma |suspensisn o sfectacian de
proveedores, forma de |manusl actividades vio servicios
) Debilidad en el manejo de las
contratacin) nerramientas ofimaticas o dispuestas
o 13 Universida
Fatta de conocimiento o concentracion
por parte del servidar de los sspectas
VALORACION DEL RIESGO RESPONSABLE MONITOREO
(Elegir de la lista desplegable el valor para cada varible, segun la (Elegir de lalista (Elegir de lalista
criterios de calificacién propuestos) desplegable) desplegable)
Responsable por
Dimension del Periodicidad del
Probabilidad| Impacto Zona Riesgo implementar el
impacto 3 al
tratamiento
A En hito(s) de la
Q) s
P En hito(s) de la
Universidad (s) d
Media Moderado Econdémica Alta

Uso Hoja Matriz de Calor:
Posterior al diligenciamiento de la hoja Matriz de Riesgos, para visualizar la distribucion de la valoracion de los riesgos, vamos a la hoja Mapa de Calor y damos click en el Botén "Actualizar".
Nota: Siempre que realices cambios en la valoracién de los riesgos contenidos en la hoja Matriz de Riesgos, recuerda ir a la hoja Mapa de Calor y dar click en el Botén "Actualizar".
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Nimero contrato:

Objeto:

MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (Estudio Previo de necesidad y convenienci

Prestacion del servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de los extintores de la Universidad de Antioquia, ubicados en todos los campus dentro y fuera del Area Metropolitana, en
la ciudad de Bogoté DC y en todos aquellos campus que se integren a la Universidad durante el desarrollo del contrato, de acuerdo con las especificaciones técnicas, los items de pago y la
cotizacion presentada por el contratista, la cual hace parte integral del contrato.

Alcance: El servicio incluye la recarga, segun el tipo de agente, los repuestos y los accesorios necesarios para su correcto funcionamiento; el transporte de los extintores desde y hasta el
campus donde se encuentre ubicado; el suministro de extintores para cambio de los equipos de agente limpio.

Tipo de contrato:

para contratar Numeral 14: Identi

igarlo y prevenirlo)

Prestacion de servicios

IDENTIFICACION TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO RESPONSABLE MONITOREO
! nuevo puedes hacerio)
Responsable por
Tipo de Descripcién detallada o R
o | Tieode - TS cripcion detal Causas P Impacto | Dimension del impacto el ?
Reducir el iesgolrealizar un estudio de previo de En hito(s) de la
1 Falta R necesidad y conveniencia para coniratar iguiendo los Universidad ¢
Falta de conocimiento por arte del servidor de la normativa Univeritria o normas blecidos en la nomativa contratacién
senicio
p— [FiE Reprocesos.
. Posibilidad de proyectar i los .
1| Prestacion tudi prov la ad 6n del falta Cepispeacicy Insatisfaccion del usuario
i estudios previos para la adquisicon del [ nadecuada reaizacin delestudio de mercado i i
_de_Servici| Precontractual Operacionales tudios previos p: o d ’ Procesas discllinarios, penales, Media Severo Cumplimiento Alta
servicio écnicas, ma mansa fiscales o administrativos
os Debilidad en el manejo de las herramientas ofimaticas o dispuestas por la Universidad. a
— , forma de contrat: Falta 6 ctlmons del
Suspension o afectacion de
: [RIEREEED actividades y/o servicios
1
1
Reducir Aplicacion de protocolos establecidos por la En hito(s) de la
2 Universidad o Enidades del Estado segin las Universidad (s) d
Reprocesos. actividades a desarrollar contratacion
Pérdida de reputacién
e dcomcilnto o art e seidor et normats Unvesars o ormas perda ge
| Prestacion Suspension o afectacion de Reduci establecer requisitos tecnicos minimos del bien
" ) Posibilidad de cometer errores en los actividades y/o servcios o senicio a conatar
| _de_servici| Precontractual Operacionales X " Ao manejo de a informacion en forma manual e Media Severo Cumplimiento Alta
2 05 términos de referencia o invitacion a cotizar | pepilidad en el manejo de fas herramientas ofimiticas o ispuestas por la Universidad. neatisfaccion del usuario
Falta o | servidor de los aspectos poe ’
términos de referencia o invitacién a cotizar. I
5 fiscales o administrativos
2
5
Reducir Aplicacion de protocolos establecidos por la En hitols) de la
3 Universidad o Enidades del Estado segin las Universidad () d
actividades a desarrollar contratacion
Disminucion de la calidad del Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes
Falta de conocimiento por parte delservidor de la normativa Univeritaria o normas senvicio claboran y quienes aprueban el estudio prévio de
3 externas Reprocesos oportunidad y conveniencia; entre quienes realizan la
" . é solicitud de contratacion y quien es competente para
Prestacion Posibilidad de seleccionar un oferente que no Ja aplicacién del Demandas Suscrivir ol sontao, peener
—_de_Servici| Precontractual Operacionales | cumple con los requisitos enlos én flsa por Insatsfaccion del usuario P ———— Media Severo Econdmica Alta
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3
Conficto de ntereses
3
3
E)
N En hito(s) de la
4 Reduci realizar una evaluacion objetiva de la oferta Universidad (s) d
Desi uofertasenel
Universidad, 6 e Reducir Segregacin de funciones enire quienes
DT elaboran y quienes aprueban el estudio previo de
4 0 — suspension o afectacién de oportunidad y conveniencia; entre quienes realizan la
e s e e solciud de conttacion  quen e competent paa
Prestacion Falta de planeacion o publicidad del proceso de contratacion e suscribir el contrato.
" . Posibilidad de declarar desierto el proceso de SN . -
_de_Servici| Precontractual | Operacionales eclarar ¢ ' o (incremento de s valores o Media Severo Econdmica Alta
o invitacion publica o a cotizar e eveion adecuade TS E)
p— [ BBAHOEIETC =D Insatisfaccién del usuario
A Incumplimiento de 25
obiigaciones frente a terceros
4
Reducir Responder la solcitud de Ia Oficina de Auditorta
Institucional de Ia rendicién de cuentas del proceso e
5 contractual y el seguimiento al mismo, en caso de ser Universidad Permanente
requerido
Reproceso
] Fallas en' énde
Falta e delservidor de f normativa
e e e Reducir Segregacisn de funciones enire quienes
Prestacion Posibilidad de realizar de forma inoportuna | siea de planeacion del proceso de contratacion Procesos discplinarios, penales, :‘;::u':"“dzlj‘;'ig:;j""::;":";“l;s“:‘?::‘:::"“Z*; e
a ini q i Debilidad en el manejo de las herramientas ofimiticas dispuestas por la Universidad fiscales o administrativos ence i E 6mi
_de_Servici| Precontractual Operacionales | los trémites administativos requeridos en el |oe i e L trat ooy e e ot oo Media Severo conémica Alta
os proceso de contratacion e 3 Orominecion de s calidad el |SUSCTIDI" €l contrato
— Alto manejo de a informacion en forma manual senicio
5
5
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[Transferir/ Constituir garantia de seriedad de la

6 propliesta Universidad/Contratista |Permanente
] Reprocesos
6| Prestacion Posibilidad de no suscribir el contrato o ot e de Reduci realizar una evaluacion objetiva de a oferta
b actvidades y/o senvicios . -
—— _de_Servici|  Contractual [¢] demas una vez . e Lo Baja Severo Cumplimiento Alta
6 os haya sido adjudicado Fallecimiento del oferente cuando es persona natural Demandas
6
Transierirl Consilr péliza de cumplimiento de calidad
7 ranstefirl Constituir poliza de cumplimiento de cali Universidad/Contratista |Permanente
del servicio
Disminucién de a calidad del
B Falta de verificacién de lascondiciones del servicio prestado. Suspension o afectacion de Reduch establecer 1equistos eonicos minimos del bien
Existencia de acuerdos por fuera del contrato entre e servidor y ¢l contratista actividades y/o servicios n
. Posibilidad de recibir o aceptar servicios de i ki i 0 senvicio a contratar
Prestacién e : ‘ senvidor del Reprocesos
" aja calidad que no cumplan conlas —|mismo. Insatisfaccion del usuario "
7|_de_servici|  Contractual o . o P B ovesdoren < S Baja Moderado Econdmica Moderada
os Falta de aplicacidn fiscal
7 sancionatorios
7 Detrimento patrimorial
7
7.
8 No pago oportuno de las facturas presentadas por el contratista. Transferir/ Constituir poliza de cumplimiento Universidad/Contratista/| Permanente
— los tiempos, forma  lu
8! Cambi é Transferir/ Constituir péliza responsabilidad civil
fall " o ewracontractual
8 0 4 FLRGTa Reducir/ establecer requisitos tecnicos minimos del bien
personal que o senicio a conratar
: Suspension o afectacion de
8 Uso indebido delantiipo realizado actividades y/o servicios Transferir/ Consiitir poliza de cumplimiento de salarios,
c & Insatisfaceion del wiario prestaciones sociales e indemnizaciones laborales.
Falta
— . " restacién del servicio Reprocesos
8 . Posibilidad de incumplimiento de las | &
Prestacion e e |ccmeniade i Procesos . penales,
— o . por alguna de las 6 fiscal
4| -de_servici|  Contractual Operacionales partes BT T e P O P TS [ Media Moderado |  Cumplimiento Alta
os Falta o falls en a5 medidas de seguridad de las instalaciones del hotel
Deficiencias enfas condiciones higiénico sanitarias el hotel Detrimento Patrimorial
s Destruccién Hotel, por fuerza mayor- caidad del
causas aurbuibles  un tercero, servicio
] el contrato
8
Reducir el resgolrealizar un estudio de previo de
o necesidad y conveniencia para coniratar iguiendolos. Universidad Permanente
procedimientos establecidos en la normativa
9 X
X Suspension o afectacion de
i Falta de planeacion por parte d los servidores encargados del proceso
RIDCC e e ceviades o sericios
Prestacién senvicio adauirido. et
i o presacen | PRI 8l ustario _ o
o|_de_servici|  Contractual Operacionales | Posibilidad de no usar el servicio contratado | ee et iauride Procesos discplinarios, penales, Baja Moderado Econémica Moderada
— o fiscales o admisnisrativo
y sancionatorios
9 Pérdidas econémicas
9
9
9
10 Reducir/ manejar precios fjos no reajustables Universidad/Contratista |permanente
10 Reduci el riesgo/Seguimiento de la interventoria
delegada por Universidad
0 Fluctuacién de las é Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento
X . Variacion de a demanda del produeto en el mercado Suspension o afectacion de
10| Prestacion Financieros (Crédit Posibilidad de variacion en el valor del o
inancieros (Crédito, > . -
——_de_ser Contractual | WMiercado) contrato con respecto al presupuesto [ contratacion Media Severo Econémica Alta
iquidez lercado) racién en las condiciones politicas, sociales y econémicas contrat
10| os quidez y aprobado Aler 1as condiciones poltcas, sociales y wrato
5 Pérdidas econémicas
o Situaciones o conflictos geopoliicos que impacten el mercado
10,




Reducir Segregacisn de funciones enire quienes
elaboran y quienes aprueban el estucio previo de
1 oportunidad y conveniencia; entre quienes realizan la Universidad/Contratista |Permanente
solictud de contratacion y quien es competente para
por parte de los funcionarios responsables del proceso. suscribi el contrato.
— Ofrecimiento de dinero, prebendas o dadivas (soborno)
11! Recibi o exigr dinero, prebendas o didivas e de rediiidad en s
— Posibilidad de que se presenten conductas o oautoridad en la personal P
o la contratacion
Prestacién compartamientos de corrupcion en alguna de Falts B Procesos disciplinarios, penales,
i . alta fiscale
e servid|  Contractual Cormupcion las etapas del proceso de Falta a insttucionales. [t Media Severo Economica o
11/-de P establecido por la Universidad Faltade formacion o actualizacn de os responsables delacontratacin en la P
o (or ) v , . Universidad. Plrddasscondmicas
buscando un beneficio privado. Designacién ol
requeridos para realizar el proceso de contratacién
11] misién 6
— wimites de contratacion
11! it 2 de Contratacitn.
11]
Reducir/ Aplicacion de protocolos establecidos por la
12 Universidad o Entidades del Estado segin las. Universidad/Contratista |Permanente
actividades a desarrollar
1 Reproceso
] Falta de conocimiento por parte del servidor de Ia normativa uiversiari o normas actvidades y/o senvicios
X externas Insatsfaccion del usuario
——{ Prestacion Posibilidad de realizar de forma inoportuna | fsits de pianeacion del proceso de contratacion Procesos discplinarios, penales,
12|_de_Servici|  Contractual Operacionales | los tramites administrativos requeridos en el |Deblidad en el manejo e las herramientss ofimiticas dispuestas por a Universidad fiscales o administrativos Baja Leve Cumplimiento Moderada
12 Alto manejo de la informacion en forma manual servicio
12|
12/
12/
Reducir implementar sistema de sequridad y salud en el
13, vabajo Universidad/Contratista |Permanente
13/
13 Falta o o e ;mvma;es /o servicios
i Fatade sguimient o3 planes de mforamiento e i, pee,
13| Prestacion Posibilidad de incumplir la aplicacin del [ Falta o inadecuada ejecucién de os planes de trabajo e
" Seguridad y Salud en ; Falta por elsistema
——_de_servici| ~ Contractual I Trab, Decreto 1072 del 2015 y demés normas que lo [t R R Baja Moderado | Cumplimiento Moderada
el Trabajo iciencia en a dentficacién de los pelgros. T s
13 os 0 adicionen, o sustituyan o perdidss e«
— <quipos que garantice laseguridad de los trabajadores. R
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS (MAPA DE CALOR)
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Nro Etapa Clase Fuente COMPRAVENTA SUMINISTRO
Posibilidad de proyectar Posibilidad de proyectar
i los estudios inadecuadamente los estudios
) revios para la adquisicion del revios para la adquisicion del
1 Precontractual General Interno Operacionales | P 2ca P P cal -
producto o servicio (caracteristicas | producto o servicio (caracteristicas
técnicas, técnicas, p ,
forma de contratacién) forma de contratacién
Posibilidad de cometer errores en los |Posibilidad de cometer errores en
2 Precontractual General | Interno | Operacionales  [términos de referencia o invitacién a |los términos de referencia o
cotizar invitacion a cotizar
Posibilidad de seleccionar un
Posibilidad de seleccionar un oferente
oferente que no cumple con los
: que no cumple con los requisitos
3 Precontractual General | Interno | Operacionales ° requisitos establecidos en los
establecidos en los términos de . .
. términos de referencia o invitacion a
referencia o invitacion a cotizar
cotizar
_ Posibilidad de declarar desierto el | Posibilidad de declarar desierto el
4 Precontractual General | Interno | Operacionales " "
proceso de contratacién proceso de contratacién
Posibilidad de no suscribir el
Posibilidad de no suscribir el contrato
contrato o demas documentos
5 Contractual General | Externo | O o demas
menos contractuales, una vez haya sido
una vez haya sido adjudicado °
TeTeTOTUaCepET e et UaTepTaT
productos defectuosos o servicios de |productos defectuosos o servicios
6 Contractual General | Externo | Operacionales |[baja calidad que no cumplan con las  |de baja calidad que no cumplan con
ificaci las especificaciones contratadas
dei imiento de las dei imiento de las
7 Contractual General | Interno | Operacionales |obligaciones contractuales por alguna | obligaciones contractuales por
de las partes alguna de las partes
: Posibilidad de no usar el producto  |Posibilidad de no usar el producto
8 Contractual General Interno Operacionales . o . >
adquirido o el servicio contratado  |adquirido o el servicio contratado
Financieros  |Posibilidad de variacién en el valor del |Posibilidad de variacion en el valor
9 Contractual General | Externo | (Crédito, Liquidez |contrato con respecto al presupuesto |del contrato con respecto al
yMercado)  |aprobado presupuesto aprobado
Posibilidad de que se presenten Posibilidad de que se presenten
conductas o compartamientosde | conductas o compartamientos de
corrupcién en alguna de las etapas | corrupcién en alguna de las etapas
- del proceso de contratacién del proceso de contratacién
10 Contractual General | Externo Corrupcién P P
porlal porfa L
p y v
poscontractual), buscando un poscontractual), buscando un
beneficio privado. beneficio privado.
Posibilidad de realizar de forma Posibilidad de realizar de forma
inoportuna los tramites inoportuna los tramites
11 |Precontractual General Externo  |Operacionales portuna ! S portuna
q enel requeridos en el
proceso de contratacién proceso de contratacién
Posibilidad de realizar una
) Posibilidad de realizar una ; ; )
12 |Contractual General Interno | Operacionales | ] ; inadecuada interventoria del
inadecuada interventoria del contrato
contrato
Posibilidad de cometer errores en la
. ) solicitud de orden de pedido o en el
13 |contractual Especifico  |Interno | Operacionales ¢ P
envio del producto por parte del
proveedor
14 |cContractual Especifico Externo Operacionales
15 |Contractual Especifico Interno Operacionales
16 |Contractual Especifico Externo Operacionales
Seguridad y Salud
17 |contractual General  [Externo guridady

enel Trabajo

12

13




BANCO DE RIESGOS EN EL PROCESO DE CONTRATACION

IDENTIFICACION

OBRA

PS SALUD

SEGUROS

PRESTACION SERV.

de proyectar i
los estudios previos para la ejecucin de la
obra (especificaciones técnicas,
presupuesto, proveedores, forma de
contratacién)

de proyectar

inadecuadamente los estudios previos

para la adquisicon del servicio

(caracteristicas técnicas, presupuesto,

proveedores, forma de contratacion)

Posibilidad de proyectar
inadecuadamente los estudios
previos para la adquisicon del
servicio (caracteristicas técnicas,

MANDATO

TRANSPORTE

HOSPEDAJE

Posibilidad de proyectar
los estudios.

Posibilidad de proyectar

previos para la adquisicon del
servicio (caracteristicas técnicas,

P , forma

, forma

de contratacion)

de contratacion)

para la adquisicon del servicio

(car técnicas, p

los estudios previos

Posibilidad de proyectar
inadecuadamente los estudios
previos para la adquisicon del
servicio (caracteristicas técnicas,

Posibilidad de proyectar
inadecuadamente los estudios
previos para la adquisicén del
servicio (caracteristicas técnicas,

, forma

, forma de

, forma de

pr pr
de contratacién)

proveedor
contratacién)

Posibilidad de cometer errores en los
términos de referencia o invitacion a cotizar

Posibilidad de cometer errores en los
términos de referencia o invitacién a
cotizar

Posibilidad de cometer errores en
los términos de referencia o
invitacion a cotizar

Posibilidad de cometer errores en
los términos de referencia o
invitacion a cotizar

Posibilidad de cometer errores en los
términos de referencia o invitacién a
cotizar

Posibilidad de cometer errores en
los términos de referencia o
invitacion a cotizar

Posibilidad de cometer errores en los
términos de referencia o invitacién a
cotizar

Posibilidad de seleccionar un oferente que
no cumple con los requisitos establecidos
enlos términos de referencia o invitacion a
cotizar

Posibilidad de seleccionar un oferente

que no cumple con los requisitos
establecidos en los términos de
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oferente que no cumple con los
requisitos establecidos en los
términos de referencia o
invitacién a cotizar

de un
oferente que no cumple con los
requisitos establecidos en los
términos de referencia o invitacién
a cotizar

Posibilidad de seleccionar un oferente

que no cumple con los requisitos
establecidos en los términos de
referencia o invitacion a cotizar

de un
oferente que no cumple con los
requisitos establecidos en los
términos de referencia o invitacion
a cotizar

de un
oferente que no cumple con los
requisitos establecidos en los
términos de referencia o invitacién a
cotizar

Posibilidad de declarar desierto el proceso
de contratacién

Posibilidad de declarar desierto el
proceso de contratacién

Posibilidad de declarar desierto el
proceso de contratacién

Posibilidad de declarar desierto el
proceso de contratacién

Posibilidad de declarar desierto el
proceso de contratacién

Posibilidad de declarar desierto el
proceso de contratacién

Posibilidad de declarar desierto el
proceso de contratacién

Posibilidad de no suscribir el contrato o
demas documentos contractuales, una vez
haya sido adjudicado

Posibilidad de no suscribir el contrato
o demas documentos contractuales,
una vez haya sido adjudicado

Posibilidad de no suscribir el
contrato o demas documentos
contractuales, una vez haya sido

Posibilidad de no suscribir el
contrato o demas documentos
contractuales, una vez haya sido

Posibilidad de no suscribir el contrato
o demas documentos contractuales,
una vez haya sido adjudicado

Posibilidad de no suscribir el
contrato o demas documentos
contractuales, una vez haya sido

Posibilidad de no suscribir el contrato
o demas documentos contractuales,
una vez haya sido adjudicado

Posibilidad de recibir la obra sin el
cumplimiento de las especificaciones
técnicas contratadas.

oaTepT
servicios de baja calidad que no
cumplan con las especificaciones
contratadas

Posibilidad de recibir o aceptar
servicios que no cumplan con las
especificaciones contratadas

wacepTT
servicios de baja calidad que no
cumplan con las especificaciones
contratadas

e eI UaTepTT
servicios de baja calidad que no
cumplan con las especificaciones
contratadas

e eI TaTepT
servicios de baja calidad que no
cumplan con las especificaciones
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servicios de baja calidad que no
cumplan con las especificaciones
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Posibilidad de no usar el servicio
contratado

Posibilidad de no usar el servicio
contratado

Posibilidad de no usar el servicio
contratado

Posibilidad de no usar el servicio
contratado

Posibilidad de variacion en el valor del
contrato con respecto al presupuesto
aprobado

Posibilidad de variacion en el valor del

contrato con respecto al presupuesto
aprobado

Posibilidad de variacién en el valor
del contrato con respecto al
presupuesto aprobado

Posibilidad de variacion en el valor del

contrato con respecto al presupuesto
aprobado

Posibilidad de variacién en el valor
del contrato con respecto al
presupuesto aprobado

Posibilidad de variacién en el valor
del contrato con respecto al
presupuesto aprobado

Posibilidad de que se presenten conductas o
compartamientos de corrupcién en alguna
de las etapas del proceso de contratacion
establecido por la Universidad
(precontractual, contractual y
poscontractual), buscando un beneficio
privado.

Posibilidad de que se presenten
conductas o compartamientos de

corrupcién en alguna de las etapas del

proceso de contratacion establecido

Posibilidad de que se presenten
conductas o compartamientos de
corrupcién en alguna de las
etapas del proceso de

Posibilidad de que se presenten
conductas o compartamientos de
corrupcién en alguna de las etapas
del proceso de contratacién

por la Uni (pre A
contractual y poscontractual),
buscando un beneficio privado.

porla

porla L

p

posc:
buscando un beneficio privado.

y
, buscando un
beneficio privado.

Posibilidad de que se presenten
conductas o compartamientos de

corrupcién en alguna de las etapas del

proceso de

Posibilidad de que se presenten
conductas o compartamientos de
corrupcion en alguna de las etapas
del proceso de contratacion

Posibilidad de que se presenten
conductas o compartamientos de
corrupcién en alguna de las etapas
del proceso de contratacion

porla L

porla L

p
contractual y poscontractual),
buscando un beneficio privado.

\pr g y
poscontractual), buscando un
beneficio privado.

por la Universidad
(precontractual, contractual y
poscontractual), buscando un
beneficio privado.

Posibilidad de realizar de forma inoportuna
los trémites administrativos requeridos en
el proceso de contratacién

Posibilidad de realizar de forma
inoportuna los tramites
administrativos requeridos en el
proceso de contratacion

Posibilidad de realizar de forma
inoportuna los tramites

Posibilidad de realizar de forma
inoportuna los tramites

Posibilidad de realizar de forma
inoportuna los tramites

Posibilidad de realizar de forma
inoportuna los tramites

requeridos en el

proceso de contratacién

requeridos en el

proceso de contratacién

requeridos en el

proceso de contratacién

requeridos en el

proceso de contratacién

Posibilidad de realizar de forma
inoportuna los tramites
administrativos requeridos en el
proceso de contratacién

Posibilidad de realizar una
interventoria del contrato

de realizar una
interventoria del contrato

Posibilidad de realizar una
inadecuada interventoria del
contrato

Posibilidad de realizar una
inadecuada interventoria del
contrato

Posibilidad de realizar una inadecuada

interventoria del contrato

Posibilidad de realizar una
inadecuada interventoria del
contrato

Posibilidad de realizar una
inadecuada interventoria del
contrato

Posibilidad de dafios a terceros, a la
estructura de las edificaciones propias y/o
aledafias a las obras y/o accidentes a
personas externas o internas a la ejecucién

Posibilidad de causar dafios a
bienes y/o a personas durante la
prestacion del servicio.

Posibilidad de causar dafios a bienes
y/o a personas durante la prestacién
del servicio.

Posibilidad de errores en los disefios
técnicos aprobados para la ejecucién de la
obra

Posibilidad de hallar vestigios arqueologicos
en zonas de ejecucién de la obra

Posibilidad de incumplir la aplicacién del
Decreto 1072 del 2015 y demas normas
que lo adicionen, modifiquen o sustituyan

Posibilidad de incumplir la aplicacién
del Decreto 1072 del 2015 y deméds
normas que lo adicionen, modifiquen
o sustituyan

Posibilidad de incumplir la
aplicacion del Decreto 1072 del
2015y demés normas que lo
adicionen, modifiquen o sustituyan

Posibilidad de incumplir la aplicacién
del Decreto 1072 del 2015 y demds
normas que lo adicionen, modifiquen
o sustituyan

Posibilidad de incumplir la
aplicacion del Decreto 1072 del
2015y demés normas que lo
adicionen, modifiquen o sustituyan

Posibilidad de incumplir la aplicacién
del Decreto 1072 del 2015 y demis
normas que lo adicionen, modifiquen
o sustituyan
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DEFINICIONES

Riesgos politicos o sociales: Posibilidad de ocurrencia de cambios en las politicas gubernamentales y en las
condiciones sociales que tengan impacto en las diferentes etapas del proceso contractual

Riesgos Operacionales: Posibilidad de ocurrencia de eventos en la ejecucion del contrato asociados a la
operatividad del mismo, que afecten el cumplimiento de las obligaciones pactadas dentro de los terminos.

Riesgos Financieros: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten el manejo de los recursos financieros
requeridos para la ejecucién del contrato. Estos se pueden clasificar como riesgos de crédito, liquidez y de
mercado.

1. Riesgo de Crédito: posibilidad de sufrir una pérdida como consecuencia del no pago por parte del contratante.
2. Riesgo de Liquidez: posibilidad de no disponer de los recursos financieros requeridos para atender las
obligaciones del contrato.

3. Riesgo de Mercado: posibilidad de que el comportamiento de un factor externo asociado a las variables
macroeconomicas (inflacion, oferta y demanda, entre otros) o factores de riesgo tales como tasas de interés, tipos
de cambio, tasa de crecimiento y cotizaciones de los productos o servicios afecte la ejecucién del contrato.

Riesgos Regulatorios: Posibilidad de ocurrencia de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten el
equilibrio contractual o incumplimientos o desacatos a la normatividad legal, a la disposicion reglamentaria y/o a las
obligaciones contractuales.

Riesgos de la Naturaleza: Posibilidad de ocurrencia de eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o
voluntad del hombre, que aunque pueden ser previsibles son irresistibles por estar fuera del control de las partes,
gue puedan tener impacto en la ejecucién del contrato.

Riesgos Ambientales: Posibilidad de ocurrenica de eventos derivados de los cambios o alteraciones que afecten
o puedan afectar el ecosistema o las areas de influencia de la ejecucion del contrato; o los derivados de las
obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental.

Riesgos Tecnologicos y de Seguridad de la Informacion: posibilidad de ocurrecia de eventos que afecten la
totalidad o parte de la infraestructura tecnolégica (hardware, software, redes, telecomunciaicones, etc), el uso de la
tecnologia; asi como la integridad, la confidencialidad y la disponibilidad de la informacion requeridas para la
ejecucion del contrato.

Riesgos de Corrupcion: posibilidad de ocurrencia de conductas o comportamientos ilegales por parte de los
servidores publicos, contratistas e interventores, en el desarrollo de los procesos contractuales, dejando de lado los
fines de la funcién publica y de la contratacién universitaria, privilegiando intereses personales o privados.

Riesgos de Seguridad y Salud en el Trabajo: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la seguridad y la
salud del personal a cargo del contratista durante la ejecucion del contrato.

Riesgos Reputacionales: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la imagen, buen nombre o reputacién
de la Universidad ante la comunidad universitaria, entes de control, organismos del Estado y sociedad en general,
por la ejecucién iregular del contrato.

Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - LA/FT /PADM: Posiblidad de ocurrencia de
eventos que generen pérdida o dafio a la Universidad, por su propensién a ser utilizada directa (por sus
administradores, empleados o contratista), o a través de sus operaciones (por sus proveedores 0 usuarios), Como
instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos para la financiacién del terrorismo.




