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I Mensaje del Director

El Plan de Accidn de la Escuela de Microbiologia de la Universidad de Antioquia 2024-207 es un compromiso de nuestra unidad
académica con la formacién integral de Microbidlogos como agentes de cambio de conocimientos cientificos y tecnoldgicos
en los sectores de salud, ambiente e industria, asi como con el logro de la misidon de la Universidad de Antioquia que, como
institucion estatal pdblica y abierta a todas las corrientes de pensamiento, actia como centro de creacion, preservacion,
transmision y difusidon del conocimiento y la cultura.

En esta sendq, y considerando la coyuntura actual de las universidades en el pais relacionada con la desfinanciacion de la
educacidn superior en el sector publico, nuestro plan exige una participaciéon activa de su comunidad académica con
miradas y actitudes democraticas para reflexionar sobre la viabilidad de nuestras apuestas sin renunciar a las aspiraciones
de crecimiento y consolidacién de la Escuela con sentido de responsabilidad social.

De acuerdo a lo anterior, hemos elaborado nuestro Plan de Accién con la voz y las aspiraciones de profesores, estudiantes,
empleados y egresados, avanzando, de esta forma, en la construccion de la Escuela del futuro como construccidon colectiva
que nos comprometa a todos. Una Escuela que con sus conocimientos y sus capacidades avance en su consolidacion como
factor de desarrollo social y fuente de renovacion académica y cientifica.




I Mensaje del Director

Asi, hemos trazado cinco apuestas para este trienio:

1) Excelencia académica a través del logro de altos estdndares de calidad. Para lograrlo deberemos idear modelos novedosos
que promuevan la pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad, integralidad e internacionalizacidn en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje de la Escuela, con los objetivos de (a) fortalecer la oferta académica en pregrado y posgrado
desde la pertinencia, interdisciplinariedad e integralidad y (b) promover la flexibilidad e internacionalizacién curricular.

2) Nuevas orientaciones estratégicas para el desarrollo de la investigacién que impulse una mayor integracién entre los
actores en los territorios y la Escuela, a partir del reconocimiento de las necesidades y oportunidades de los territorios para (a)
proponer la generacion y apropiaciéon del conocimiento de acuerdo a las dindmicas territoriales y (b) disefiar estrategias que
permitan potenciar los resultados de las actividades de investigacion a partir de la evaluacion del impacto y la inteligencia de
datos.

3) Pertinencia y capacidad de adaptacion a los cambios institucionales y del entorno en las diversas modalidades de Ia
extensién con los objetivos de (a) diversificar y flexibilizar la oferta de servicios de extensién de acuerdo con las necesidades
del mercado y de sus egresados y (b) adaptar modelos de operacion de los servicios de extension en salud y de la extension
solidaria para responder a nuevos requerimientos y proyecciones de crecimiento, de manera que la Escuela no solo refleje
dicha realidad sino que la transforme.




I Mensaje del Director

4) Ciclos de vida universitarios con el objetivo de fortalecer la respuesta a las necesidades diferenciadas de la comunidad
académica respecto a salud mental, relacionamiento, participacion y convivencia, desde un enfoque sistematico que permita el
seguimiento continuo para (a) mejorar el relacionamiento permanente con los diferentes estamentos en el marco de la
promocion de la convivencia y el habitar espacios protectores e (b)implementar estrategias que permitan mejorar el bienestar y
la salud mental de la comunidad académica.

5) Consolidacién de la gestion académico-administrativa para impulsar el desarrollo misional de la Escuela con enfoque de
gestidon por procesos que permita, en el marco de los retos para la sostenibilidad financiera institucional,(a) avanzar en Ia
actualizacion e integracién de procesos clave, (b) ampliar las fuentes de financiacién para el desarrollo de proyectos clave y (c)
fortalecer de los procesos de apoyo en infraestructura tecnolégica

Finalmente nuestro plan consolida un modelo de unidad académica que estd comprometida con (i) la formacién integral y la
blUsqueda de la excelencia académica, (ii) la apropiacién de orientaciones estratégicas para la investigacion en los territorios,
con posibilidades de (iii) dinamizar una oferta mas pertinente de servicios de extension, con capacidad para (iv) acompanar los
ciclos de vida universitarios con sentido de comunidad y (v) consolidar “una Escuela que se adapta al cambio y consolida sus
capacidades para impulsar el desarrollo misional”.

Joseé Ricardo Velasco Vélez

Director Escuela de Microbiologia D A
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Marco Institucional

La Escuela de Microbiologia con 65 afios de creacion es una unidad académica de la Universidad de
Antioquia comprometida con la formacion integral de Microbiélogos agentes de cambio por medio
de la generacion, difusion y transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos en los
sectores de salud, ambiente e industria.

Mision
Somos una unidad académica de la Universidad de Antioquia comprometida con la formacion
integral de Microbibdlogos agentes de cambio por medio de la generacién, difusién y transferencia de
conocimientos cientificos y tecnolégicos en los sectores de salud, ambiente e industria.

Vision
En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucidn pdblica, serd reconocida nacional e
internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacion al servicio de la sociedad, de los
territorios y de la sostenibilidad ambiental.

Principios rectores:
Nuestra Escuela estd enmarcada en los principios, politicas y filosofia de la Universidad de Antioquiq,
definidos en el Estatuto General de la Universidad, Acuerdo Superior 001 de 1994, y el Estatuto Basico de
Extension, Acuerdo Superior 124 de 1997, no obstante, dada la naturaleza e intenciones del actual Plan
de Accidn de la Escuela de Microbiologia 2017-2019, hacemos énfasis en la Responsabilidad Social, la
Excelencia académica, la Cooperacion interinstitucional y la Regionalizacion.
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Ofrecemos dos programas de pregrado:

* Microbiologia y Bioandlisis: estudia los microorganismos, pardsitos, células y analitos relacionados con el proceso
salud — enfermedad.

* Microbiologia Industrial y Ambiental: estudia microorganismos y sus procesos en la industria y el ambiente.

El programa de Microbiologia Industrial y Ambiental se encuentra activo actualmente en El Carmen de Viboral, Urabd y
Suroeste.

También contamos con tres programas de posgrado:

e Especializacién en Gestion y Aseguramiento de la Calidad en Laboratorios Clinico y de Ensayo (modalidad virtual).
* Maestria en Microbiologia.
e Doctorado en Microbiologia.

El cuarto programa de posgrado (que se proyecta ofrecer desde el aro 2025) corresponde al Doctorado en
Sostenibilidad, que recibib el registro calificado por siete afnos segun la Resolucién No. 010069 del 18 de junio de 2024 del
Ministerio de Educacidon Nacional.




Principios del PAUA 2024-2027:

Planeacion: la Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para
cada unidad académica. El proceso de planeacion estd acompaiado de un procedimiento calificado de evaluacion de gestion, con el fin de cumplir las
responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucion.

Participacion: promover canales de comunicacion, didlogo y deliberacion entre los diferentes actores universitarios y sus propuestas. De esta manerq, se
procura fortalecer la democracia, reconociendo la importancia de la participacion para fortalecer la comunidad universitaria.

Enfoque diferencial: renovar las acciones para la inclusién, la equidad y la interculturalidad. Este enfoque busca rescatar la pluralidad de poblaciones que
viven la Universidad, asi como sus concepciones del saber, del conocimiento y de la sociedad.

Enfoque territorial: renovar las acciones de regionalizacion e internacionalizacion, al reconocer la interaccion diferencial en los contextos geogrdficos en los
que participa. Por su origen, su naturaleza juridica y su tradicidn, la Universidad tiene una vocacion regional: desarrolla el conocimiento y contribuye a la
articulacion de Antioquia con los procesos de construccidon nacional y con los desarrollos de la cienciaq, la tecnologia y la cultura en los demds pueblos del
mundo.

Realidad Economica y Administrativa: sin perjuicio de las obligaciones emmanadas de la Ley ni de los objetivos de la Universidad en su desarrollo misional, este
Plan se formula en el marco de los principios rectores y de las prioridades y posibilidades economicas y administrativas de la unidad académicay la

Institucion.

Responsabilidad Social: gestion corresponsable de los impactos y externalidades del desarrollo humano sostenible en un compromiso permanente con los
grupos de interés, en los dmbitos educativo, cognitivo, cultural, social, ambiental y econémico.

Excelencia Académica: este es el criterio rector de la vida universitaria, la funcion administrativa estd al servicio de su fortalecimiento.

Cooperacion: estrechar lazos con instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras, para el cumplimiento de su misién y para el logro de los
objetivos de la Educacion Superior.

*Estos principios toman como base el Estatuto General de la Universidad de Antioquia y el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027.
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La Escuela de Microbiologia orienta su proceso de formulacidon del Plan de Accidn 2021-2024 segln la normativa universitaria y los
lineamientos institucionales que se han definido como guias técnicas.

Acuerdo Superior 1. Estatuto General de la Universidad de Antioquia.

e Capitulo VIII. Decanos.
“Articulo 53. Funciones: El Decano es la maxima autoridad ejecutiva de la Facultad y tiene las siguientes funciones:
Literal g. Presentar al Consejo de |la Facultad el proyecto de plan de desarrollo de la dependencia y ejecutarlo una vez aprobado.

e Capitulo X. Consejos de Facultad.
Articulo 60. Funciones: El Consejo de la Facultad tiene las siguientes funciones:
Literal e. Adoptar, a propuesta del Decano, el plan de desarrollo de la Facultad y evaluar su cumplimiento.”

Acuerdo Superior 255 de 2003.

Articulo 8. Las dependencias académicas se comprometerdan con sus propios planes de accion. Estos planes se expedirdn en el
marco de los Planes de Desarrollo Institucional;, materializardn éste en programas, proyectos y objetivos especificos, expresados
con indicadores y metas para cada ano; y contendrdn un plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

Los decanos y directores de las unidades académicas presentardan los planes de accion para la aprobacion del Rector, dentro
de los tres meses siguientes a la aprobacion del Plan de Accidon Institucional, y con la recomendacién de los respectivos
consejos de las unidades. El Rector se asesorard de los vicerrectores y directores de la Administracién Central, de tal forma que
éstos confirmen la articulacién de dichos planes con el Plan de Accidn Institucional.




Marco Institucional

Actos administrativos del Plan de Accion

Acta de recomendacion del PAUA 2024-2027 por el Consejo de Escuela:
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12160001-1238-2024

Medellin, 2 de diciembre de 2024

Doctores
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
La Institucion

Atento saludo.

El Conscjo de Escucla en la sesion 222 del 25 de noviembre del 2024, recomendé la aprobacion
del Plan de Accién 2024-2027 de la Escuela de Microbiologia, cuya orienlacion estralégica
general es la adaptacion al cambio y la consolidacion de capacidades para impulsar ¢l desarmollo
misional. El Conscjo de Escucla recomicnda su aprobacion dado que las iniciativas del Plan de
accion consideran la coyuntura actual de las Universidades en el pais relacionada con la
desfinanciacion de la educacion superior en el sector piiblico, asi como la situacion particular de
la Universidad de Antioguia respecto a las medidas de austenidad definidas para los procesos
académicos y administratives. Este contexto condujo a la formulacion de un Plan de Accion cuya
basc son las capacidades acmales del talento humano de la unidad académica. que busca
continuar con las apucsias mis priorilarias para ¢l desarrollo misional, sin renunciar a las
aspiraciones de crecimiento vy consolidacion de la Escuela, desde el sentido de responsabilidad
social que inspira el desplicgue de capacidades y posibilidades de su comumdad universitana.

El Conscjo acuerda que ¢l proceso de formulacion del Plan de Accion 2024-2027 cumple con los
prnncipios de plancacion, participacion, realidad economica y admimistrativa, responsabilidad
social y excelencia académica; con un enfoque diferencial, temritonial y colaborativo, destacando
como hitos que:

1) La formulacion sc rcalizd atendiendo los lincamicntos cstablecidos en el Acuerdo
Superior 255 del 11 de mayo de 2003, en ¢l marco del reconocimiento de la situacion
financicra de la Universidad y ¢l llamado a la austeridad.

1) El proceso de formulacion tuvo un componente técnico y otro participativo, con cl
objetivo de lograr mayor exhaustividad a partir del analisis de insumos de informacion
documentales, autoevaluaciones, evaluaciones extemas, informes de gestion y planes de
mejora; al tiempo que s¢ busco una mejor comprension de las necesidades, expectativas y
oportunidad de la unidad académica, desde las diferentes perspectivas de cada uno de sus
estamentos.

Ciudad Universitaria: Calle 67 Mo, 33 - 108, Blogue 5, oficina 418 | Recepeidn de correspondencia: Calle 70 No, 52 - 21
Tebffomon: [ 57 +4] 219 3430 - 219 5481 | NIT: 590.9800040-8 | Aparado Adroo 1226
Web: hitp// microbiclogia udea odu oo | Correo electrénics: dirmicrobiologiai udea odu oo - Modellin, Colombaa
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3) Las actividades desarrolladas para la formulacion del Plan de Accion correspondieron a
gjercicios que invitaron a participar a la comunidad universitaria de la Escucla a través de
consultas viruales, representacion en el Comité de Planeacion Ampliado, encuentros por
estamentos y reuniones para la socializacion de avances.

4) Se tuvieron en cuenta las conclusiones generadas en el Comité de Planeacion realizado el
18 de noviembre del 2024, en el cual se realizd la revision de las plantillas de proyectos y
el documento consolidado del Plan.

5) El pasado 27 y 28 de noviembre del 2024 fue socializada la version preliminar del Plan
de Accién con los estamentos de profesores, empleados y estudiantes para recibir su
retroalimentacion sobre la propuesta de proyectos, indicadores y presupuesto, previo a
que el Consejo de Escuela emiliera acta de recomendacion del Plan.

Asi pues, ¢l presente Plan de Accion, que cuenta con la voz v las aspiraciones de profesores,
estudiantes, empleados v egresados, busca sumar al proyecto de una Escucla que con sus
conocimicntos y sus capacidades avanza en su consolidacién como factor de desarrollo social ¥
fuente de renovacion académica y cientifica.

Cordialmente,

ASTRID MILENA BEDOYA
Secretaria Conscjo de Escucla
Escucla de Microbiologia
Universidad de Antioquia
subdirmicrobiologiaf@udea.cdu.co
Teléfono: 219 5490/91

Cludad Universitaria: Calle 67 No. 33 — 108, Blogue 3, oficina 412 | Recepelin de correspondencia: Calle 70 No_ 32 - 21 |
Teléfomos: [57+4] 219 5480 - 219 5481 | NIT: 590,980,040-8 | Apartado Aéreo 1226
Wieb: hitp:‘microbiclogiaudea edu.co | Correo electrinico: diimicrobiologiafudea educo — Medellin, Colombia
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Actos administrativos del Plan de Accion
Resolucion rectoral de aprobacion del PAUA 2024-2027:
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12 de diciembre de 2024

Pardgrafo. Antc cambios solicitados por la unidad académica o evidenciados por la Dircccion

5. De acuerdo con los presupuestos v las proyecciones financieras institucionales para la de Planeacitn y Mo Institucionsl, y debidamente justific T ———

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION DE LA ESCUELA DE L oA e S s o P I st OTR i e s Plan, la Direccion de Plancacion y Desarollo Institucional establecerd los criterios
MICROBIOLOGIA PARA EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 2024-2027 .f\dmlmstrfi.twa v la Direccion de Planeacion y Dcsarrollf: I.n_.slltuclonal._ s¢ establecio un respectivos para su validacidn, ajuste y trazabilidad, acorde con las directrices establecidas
monto estimado de hasta $330.000.000 para la cofinanciacion de proyectos del Plan de s s .
. ) X ; ) en la presente Resolucion y actualizari los documentos anexos a la misma.
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades legales y Accion de la Escucla de Microbiologia.
cstatutanas, cn especial las contempladas en ¢l articulo 47 y 42, literales b. ¢ y 1l del Estatuto _ ) ) o ARTICULO 4. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicién.
General, y Para la vigencia 2024 del plan no se ticnen proyectos con requerimientos de recursos por
CONNDERANDO (M satafuerts. COMUNIQUESE Y CUMPLASE
1. El articulo 22 del Estatuto General define la planeacion como un principio institucional, f. La asignacidn de recursos por Estampilla para los proyectos del plan de accion se deberd 8 ok ﬁwﬁf
asi: “La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de realizar por cada vigencia presupuestal de acuerdo con los planes de financiamiento de los JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES DAVID HERNANDEZ GARCIA
ticmpo variable, y por plancs y proyectos cspecificos para cada unidad académica™. proyectos presentados, Rector Secretario General
2. El Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por ¢l cual sc expide ¢l Reglamento 7. La Direccion de Plancacion y Desamolle Institucional recomienda aprobar el plan de
de Planeacion de la Universidad de Antioquia. establece en su articulo 8 que: accion por cumplir con los criterios de articulacion institucional, ¢l compromiso con las
funciones misionales ¥ administrativas universitarias, y con los requisitos técnicos de
“Las dependencias académicas se comprometerdn con sus propios planes de accion. plancacion y presupuestales.
Estos planes se expedirdn en el marco de los Planes de Desarrollo Institucional;
maierializardn éste en programas. provectos y objetivos especificos. expresados con En consecucncia,
indicadores y metas para cada aio; v comendrdn un plan de financiamiento de los RESUELVE

FECUTSO5 GUE 5€ requirieren.
ARTICULO 1. Aprobar ¢l Plan de Accion de la Escucla de Microbiologia para el periodo

{...) Los decanos y directores de las unidades académicas presentardn los planes de 2024-2027.
accion para la aprobacion del Rector, dentro de los tres meses siguientes a la
aprobacion del Plan de Accién Institucional, y con la recomendacion de los Pardgrafo. La vigencia del Plan de Accion iniciara desde la fecha de expedicion de la presente
respectivos consejos de las unidades ™. Resolucion hasta el 31 de marzo de 2027.
3. Los planes de accion deberin contener un plan de financiamiento de recursos para la ARTICULO 2. La ejecucion de los recursos por Estampilla se hard de acuerdo con el flujo
cjecucion y puesia en marcha de los proyecios, los cuales podrin provenir de las siguientes de inversiones de cada proyecto cofinanciado por esta fuente y con el flujo de fondos

fuentes: fondos generales, recursos propios, recursos de inversion de la Universidad y
recursos extemos. Los recursos de inversion de la Universidad serin asignados de acuerdo
con la disponibilidad y capacidad de las fuentes de financiamiento. ARTICULO 3: Como anexos de la presente Resolucién se tendrin adjuntos el documento
denominado: Plan de Accion 2024 - 2027, “Una Escuela que se adapta al cambio y consolida
sus capacidades para impulsar ¢l desarrollo misional™ junto con sus sopories, los cuales
estardn bajo ¢l cuidado vy control de la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

disponible que avale la Vicerrectoria Administrativa.

4. El director presentd para aprobacion el plan de accion para el periodo 2024-2027, con
recomendacion del Conscjo de Escucla mediante ¢l acta 222 del 25 de noviembre de 2024,

Universidad de Antioquia | NIT 8909800408
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Marco general: estructura del Plan

La estructura que constituird el plan de accién de la unidad académica (en adelante PAUA),
hacia la vigencia 2024-2027 se presenta en la siguiente figura:

Programas PAI

Indicadores del

Proyectos orograma

: Plan de Plan :

D-



Marco general: estructura del Plan

Programas:

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo fin, que abordan soluciones a
asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a su desarrollo, mejoramiento significativo y transformacion para
el trienio; aportan a la materializacion de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional y externo, asi como necesidades, intereses y
expectativas de la comunidad universitaria.

Los programas se caracterizan a partir de: un nombre, que permita reconocer la temdatica central a la que aporta; unos
asuntos clave, que delimitan su alcance y son la base para la definicidn de proyectos; y unas articulaciones, con temas,
objetivos, lineamientos y metas del PDI.

Indicadores de programa:
Un indicador de programa es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que permite medir el

cumplimiento, el resultado o el logro de este; aporta informacién clave para la toma de decisiones respecto de
desviaciones frente a metas. El avance de los indicadores debe movilizarse a partir de los proyectos.




Marco general: estructura del Plan

Los indicadores de programa se caracterizan a partir de: un nombre, que orienta sobre el propdsito de la métrica; un
responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte periddico de los avances en la
medicidn; unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se debe iniciar la medicion;
sirven como marcos de referencia para el cdlculo de las metas; y unas metas, como expresiones numeéricas o
cualitativas del nivel de logro de los indicadores durante todo el horizonte temporal del plan.

Algunos de los indicadores de programa deben vincularse directamente con metas del plan de desarrollo; en especial,
aquellas que tienen metas retadoras por alcanzar hacia 2027.

Proyectos:

Un proyecto es la implementacién de una solucién inteligente y colaborativa ante un problema, una necesidad o una
oportunidad institucional, que: genera un producto, proceso-servicio, solucidn o conocimiento Unico y diferenciado, con
tiempos y recursos especificos; se enmarca en los asuntos de alcance de los programas, y procura una transformacion
o mejora significativa en diferentes dmbitos de la vida universitaria.

Un proyecto se caracteriza a partir de: un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance; un plan de trabajo,
que describe las actividades y entregables definidas en el tiempo, como compromisos de trabajo y alcance del proyecto,
y unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y las fuentes de financiacion de estos.




Marco general: sintesis metodologica

Identificar los principales retos y apuestas estratégicas en el

PrOYQCtar > corto y mediano plazo.

Analizar los problemas y las necesidades actuales desde la
Entender ) perspectiva de los involucrados.

Convertir los retos, oportunidades y necesidades identificadas en

Trcmsformqr ) iniciativas de proyectos que permitan dar respuestas eficaces y
oportunas a la comunidad académica y a la sociedad.

> Determinar la viabilidad técnica y econdmica de las iniciativas de
proyectos.

Revisar

Generar espacios de retroalimentacidon con la comunidad
académica para mejorar la estructura programatica del plan.

Interactuar )
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royectar

Estrategias:

> Consulta virtual a la comunidad académica
enfocada en retos y propuestas.

> Revision del PAI 2024-2027 y el PDI 2017-2027.

> Encuentros con el Comité Rectoral en bUusqueda
de articulaciones con el PAI 2024-2027.

Respuestas mas recientes
“El mayor logro esperado desde el dmbito financiero en marzo de 2027, es haber alcan...

“La reforma académico-administrativa y su independencia financiera del hospital Alm...

“Formar profesionales integros en aspectos humano, académico, y comunitario”

3 encuestados (27%) respondieron investigacion para esta pregunta.

alianzas estratégicas internacionales nacionales
" mayor logre eventos académicos
Fortalecimiento proyecto

) ) i"VEStigaCién humano internacional
industria

reforma académico-administrativa

independencia financiera n‘lEjDra actividades

ambite financiero consultorias especializadas

centro servicios profesionales integros
hospital Alma Mater
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Estrategias:

) 4
>

Revision de insumos documentales de la unidad académica (planes de mejora, informes
de gestion y de responsabilidad social) para identificar acciones mejoradoras y retos.

Entrevistas en profundidad individuales dirigidas a los lideres de los entregables del PAUA
2021-2024, con el objetivo de definir oportunidades de mejora en la estructura y contenido
del Plan, asi como posibles nuevas lineas de accién.

Andlisis técnico en Comité de Planeacidon de los entregables del PAUA 2021-2024, para
definir la continuidad de los mismos a partir de los siguientes criterios:

e Gobernabilidad: capacidad de tomar decisiones y garantizar el resultado del
entregable.

e Impacto: beneficio para la comunidad académica e importancia para el desarrollo
misional.

e Nivel estratégico: el entregable tiene caracteristicas de un proyecto y no de un proceso.

e Disponibilidad de recursos: es posible la ejecucidén con los recursos actuales.

e Brecha de cumplimiento: necesidad de consolidar la implementacidon del entregable.

e Articulacidon PAI 2024-2027.

e Orientaciones de la administracidon central sobre el proceso de formulacién del plan.

Consultas a los comités académicos: articulaciones estratégicas con el PAl 2024-2027,
asuntos clave misionales, logros esperados.

Andlisis técnico en el Comité de Planeacién Ampliado de los resultados de la consulta
virtual general y a los comités, para revision del alcances los entregables y nuevos asuntos
por incluir.

Encuentros por estamentos para identificar necesidades, expectativas y prioridades.

Consulta virtual complementaria al encuentro con estamentos para compartir propuestas
adicionales o para quienes no hayan podido asistir a los espacios de didlogo.



Estrategias:

> Identificacidon de articulacidn con los programas y asuntos
del PAI 2024-2027.

> Identificaciédn de posibles proyectos.
> Validacidén y ajuste de posibles proyectos.

)»> Formulacién de proyectos:
 Equipo.
* Problema central.
e Causas.
e Efectos.
* Objetivo general.
 Objetivos especificos.

. Justifi .
Transformar .
e Alcance.

e Beneficiarios.

> Definicidn de indicadores y metas.

> Consolidacion del documento PAUA.




- “

Revisar

Estrategias:

)»> Andlisis de los proyectos y entregables de acuerdo a:

e Pertinencia respecto d las necesidades y retos
identificados en la comunidad académica.

e Aporte ala consolidacion de capacidades académico-
administrativas.

e Capacidad de respuesta con recursos actualesy
posibilidades de fondos especiales en el marco del

plan de austeridad.
e Ajuste a los requerimientos metodoldgicos del proceso

de formulacion.

)»> Encuentro general con la comunidad académica para recibir
propuestas adicionales y retroalimentacion de la propuesta
preliminar del plan.

) Ajustes y construccién del documento final.

D-

)»> Acta de recomendacion del Consejo de Escuela.



Marco general: sintesis metodologica

O

Entrevistas en profundidad a Revisiébn de insumos Encuentros con el Comité . Andlisis técnico en Comité de
- . Revision del PAI 2024-2027 .
los lideres de entregables del documentales de la Rectoral en busqueda de ol PDI 2027-2097 Planeacion de los entregables
~1—15 PAUA 2021-2024 unidad académica articulaciones con el PAI y del PAUA 2021-2024
Mayo - Junio Mayo - Julio Junio - Julio Agosto Septiembre
8 o 8 Andlisis técnico en Comité de Encuentros por estamentos: Consulta virtual
ConsuI’Fo dalos COFT]It?S de'la Consylto VIrtUCI|’CI I? Planeacién Ampliado (consulta estudiantes, profesores y complementaria al
unidad académica comunicielies ek oel virtual general y a los comités) empleados encuentro con estamentos
Octubre Octubre Octubre Octubre Octubre - Noviembre
Elaboraciéon de arboles de Consolidacion de 9

. . I

i i : comunidad académica
involucrados para perfil de Ampliado proyectos y del documento

los proyectos . preliminar PAUA .

Octubre - Noviembre Octubre - Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre

Revisién del Consejo de Escuela
(ajustes y construccion del
documento final)
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Proyectos

Infografia del Plan de Accion 2024-2027

Articulacion con los

programas del PAI

Bisqueda de la excelencia académica desde la =)
pertinenciq, flexibilidad, interdisciplinariedad, integralidad e
internacionalizacion en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de la Escuela de Microbiologia. \
Generacion de orientaciones estratégicas para el
desarrollo de la investigacion que impulse una mayor —y
integracion entre los actores en los territorios y la Escuela

de Microbiologia. /
Fortalecimiento de la pertinencia y capacidad de
respuesta de la extension en la Escuela de Microbiologia.

Acompanamiento a los ciclos de vida universitarios con —>
sentido de comunidad de la Escuela de Microbiologia.

Consolidacion de la gestion académico-administrativa —>
para impulsar el desarrollo misional de la Escuela de
Microbiologia.

Transformacioén institucional desde
la tecnologia, la digitalidad y la
virtualidad.

Entregables

Indicadores

Dinamizacién de la docencia, la
investigacion y la extension.

Marco presupuestal

1.259 M rondos generales
758 M rondos especiales

Soluciones colaborativas con grupos
de interés, comunidades y territorios.

Entornos para la convivencia y la
inclusion en los campus universitarios.

790 MM Recursos externos
330 M Estampilla

Soluciones colaborativas con grupos
de interés, comunidades y territorios.

Fortalecimiento de capacidades vy
recursos institucionales.

Presupuesto
Total:

$3.136 M




=]

000 0|

BUsqueda de la excelencia académica desde Ia
pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad, integralidad e
internacionalizacion en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de la Escuela de Microbiologia.

Generacion de orientaciones estratégicas para el
desarrollo de la investigacion que impulse una mayor
integracidn entre los actores en los territorios y la Escuela
de Microbiologia.

Fortalecimiento de la pertinencia y capacidad de
respuesta de la extension en la Escuela de Microbiologia.

Acompanamiento a los ciclos de vida universitarios con
sentido de comunidad de la Escuela de Microbiologia.

Consolidacién de la gestion académico-administrativa
para impulsar el desarrollo misional de la Escuela de
Microbiologia.

&

Docencia pregrado y posgrado

%

Investigacion

Bienestar

@

Sostenibilidad
financiera

fografia del Plan de Accién 2024-2027

Formacion talento humano

9

A
Regionalizacion

9

A
Regionalizacion

Gestion por procesos

docente y de apoyo a la docenciqg

)

Participacion

Ly

Dotacion tecnoldgica
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I Marco programatico

Programa: Dinamizacién de la docencia, la investigacion y la extension.

Proyecto: BlUsqueda de la excelencia académica desde la pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad,
integralidad e internacionalizacién en los procesos de enseianza y de aprendizaje de la Escuela de Microbiologia.

Objetivo general:
Lidera: Avanzar en la implementacién de estrategias orientadas al logro de altos estdndares de
Subdireccidén calidad que articulen los horizontes pedagobgicos, curriculares y diddcticos de la unidad

académica en respuesta a las dindmicas del contexto.

Equipo principal:

* Departamento de Formacién Objetivos especificos:
Académica. 1. Fortalecer la oferta académica en pregrado y posgrado desde la pertinencia, interdisciplinariedad e integralidad.

Coordinacién Maestria en Microbiologia. 2. Promover la flexibilidad e internacionalizacidén curricular.
Coordinacién Posgrados.

Coordinacién MYB. Alcance:

Coordinacién Comision de la Maestria

) Este proyecto se centra en la docencia de pregrado y posgrado en los campus Medellin, Carmen de Viboral y Uraba.
en Hematologia y Banco Sangre.

Entregable1: Entregable 2: Entregable 3: Entregable 4: Entregable 5:

Registro Calificado del Lineamientos de educacion Programa de formacion Ruta para la acreditaciéon Cursos de pregrado y
nuevo programa de interprofesional en pregrado para el personal docente y internacional de la Maestria posgrado virtualizados.
Maestria en Hematologia y para el drea de la salud de apoyo a la docencia de en Microbiologia y del
Banco de Sangre solicitado. disefiados. la Escuela de Microbiologia pregrado de MYB - Fase 1-
disenado. implementada.




I Marco programatico

Programa: Dinamizacién de la docencia, la investigacion y la extension.

Proyecto: Generacion de orientaciones estratégicas para el desarrollo de la investigacion que impulse
una mayor integracion entre los actores en los territorios y la Escuela de Microbiologia.

Objetivo general:
Lidera: Generar lineamientos y capacidades estratégicas para impulsar el desarrollo de la
Centro de Investigacion investigacion a partir del reconocimiento de las necesidades y oportunidades de los territorios.

- . Objetivos especificos:

Uipo principai: o . . 2 c oz Q.9 SN 3 o o

qupop P L 1. Proponer orientaciones para la generacion y apropiacion del conocimiento de acuerdo a las dindmicas territoriales.
* Asistente del Centro de Investigacion.

« Profesor Escuela de Microbiologia 2. Dlsengr estrgteglas que .perr.nltcm. potenciar los resultados de las actividades de investigacion a partir de la
experto en bioinformatica. evaluacion del impacto y la inteligencia de datos.

Alcance: Este proyecto se enfoca en el eje misional de la investigacion. Se espera que los lineamientos para la apropiacion social del conocimiento, la metodologia
para la evaluacidon de impacto y la estrategia para el fortalecimiento de la inteligencia de datos y bioinformdatica, se apliquen a las diversas actividades y proyectos
realizados por los grupos de investigacion tanto en Medellin como en regiones; sin embargo, el entregable relacionado con las agendas de conocimiento estd dirigido
a las subregiones de Oriente y Urabd, en sintonia con las Agendas Subregionales de Investigacidn, Creaccidon e Innovacion, y dado que la unidad académica tiene

presencia en las mismas con su programa en Microbiologia Industrial y Ambiental; contando ademds con insumos de informacidon en ambos casos, que presentan el
punto de partido metodoldégico para su desarrollo.

Entregable 1 Entregable 2: Entregable 3: Entregable 4:

Agendas de conocimiento para las Lineamientos para la apropiaciéon Metodologia para la evaluacion de Estrategia para el fortalecimiento
subregiones de Oriente y Urabd social del conocimiento disefiados. impacto de la investigacion disefiada de la inteligencia de datos y
disenadas y difundidas. e implementada. bioinformatica actualizada e
implementada.




I Marco programatico

Programa: Dinamizacién de la docenciaq, la investigacion y la extension.

Fortalecimiento de la pertinencia y capacidad de respuesta de la extension en Ia
Escuela de Microbiologia.

Objetivo general:
Lidera: Fortalecer la pertinencia y la capacidad de adaptaciéon a los cambios institucionales y del
Coordinacién de Extensién entorno en las diversas modalidades de la extension.

TR Objetivos especificos:
o Bt Solileie 1. Diversificar y flexibilizar la oferta de servicios de extension de acuerdo con las necesidades del mercado y de sus
e Coordinacién del Laboratorio Clinico. egresados.
* Educacién Continua. 2. Adaptar modelos de operacidn de los servicios de extensidon en salud y de la extensidn solidaria para responder a
* Visibilidad. nuevos requerimientos y proyecciones de crecimiento.

Alcance: este proyecto se enfoca en el eje misional de la extension, en las modalidades de: 1) asesorias y consultorias , 2) servicios de laboratorio , 3) educacién
continua y 4) extensién solidaria; para este dltimo caso, el alcance especifico del entregables es las regiones donde la Escuela hace presencia: Oriente, Urabd y
Suroeste.

Entregable 1. Entregable 2: Entregable 3: Entregable 4:

Modelo de ampliacion y Estudio de viabilidad para la oferta Modelos para la prestacion de Modelo para la gestion de la
diversificacién de los servicios modular de programas de educacién servicios de laboratorio clinico extensiéon solidaria en las

de extensién actualizado e continua integrados con pregrado y disenados y evaluados. subregiones disefado.
implementado. posgrado implementado.




I Marco programatico

Programa: Entornos para la convivenciay la inclusiéon en los campus universitarios.

Acompafamiento a los ciclos de vida universitarios con sentido de comunidad de la
Escuela de Microbiologia.

Objetivo general:
Lidera: Fortalecer la respuesta a las necesidades diferenciadas de la comunidad académica respecto
Bienestar a salud mental, relacionamiento, participacién y convivencia, desde un enfoque sistematico

que permita el seguimiento continuo.
Equipo principal: i .
* Departamento de Formacion Objetivos especificos:
Académica 1. Mejorar el relacionamiento permanente con los diferentes estamentos en el marco de la promocién de la
¢ Egresados convivencia y habitar espacios protectores.

2. Implementar estrategias que permitan mejorar el bienestar y la salud mental de la comunidad académica.

Alcance: este proyecto cubre tres dreas temdaticas:
1. Fomento de la participacién, deliberacién y concertacion en todos los estamentos (estudiantes, profesores y empleados) con foco en el campus de Medellin.

2. Bienestar para los estudiantes en Medellin y regiones (con foco en permanencia), y para profesores y empleados (con foco en salud mental, espacios protectores,
diversos y prevencion de violencias basadas en género).

3. Estrategia para la caracterizacién de egresados (de pregrado en Medellin y regiones).

Entregable 1: Entregable 2: Entregable 3: Entregable 4: Entregable 5:

Estrategia para fomentar la Estrategia para la Plan de sensibilizacion Estrategia de Estrategia para la gestion
resignificacién de espacios caracterizacion para el fomento de la acompanamiento al plan de de riesgos psicosociales
protectores, sostenibles, permanente de los participacién, deliberacion vida para la permanencia y salud mental colectiva
diversos y en perspectiva egresados disefiada. y concertacién universitaria fortalecida. implementada.

de género fortalecida. implementado.




I Marco programatico

Programa: Generacion de soluciones colaborativas con grupos de interés,
comunidades y territorios

Consolidaciéon de la gestion académico-administrativa para impulsar el desarrollo misional de
la Escuela de Microbiologia.

Objetivo general:

Fortalecer el enfoque de la gestidn por procesos que permita responder con oportunidad a las
necesidades internas y externas de la unidad académica en el marco de los retos para la
sostenibilidad financiera institucional.

Lidera:
Direccion

Equipo principal:

* Departamento de Formacion Académica.
Coordinacion Administrativa y Financiera.
Visibilidad.

Coordinacioén de Planeacién.

Coordinacién del Laboratorio Clinico.

Centro de Investigacion.

Coordinacién de Extension.

Coordinacioén de Relaciones Internacionales.
Coordinaciéon de Posgrados.

Entregable1:
Mapa de procesos de
la estructura
académico-

Entregable 2:

Proceso integrado para
la compra de insumos,
reactivos y materiales
en docencia,
investigacion y
extensién disefiado.

administrativa
actualizado.

Objetivos especificos:

1. Avanzar en la actualizacidn e integracion de procesos clave.

2. Ampliar las fuentes de financiacidn para el desarrollo de proyectos clave.
3. Fortalecer de los procesos de apoyo en infraestructura tecnolbgica.

Alcance:

Dado que este proyecto es transversal (a todos los ejes misionales) y de apoyo al despliegue académico-administrativo, se
incluyen los siguientes procesos: 1) Compras, 2) Planeacién, 3) Gestion de la Calidad, 4) Visibilidad, 5) Formacién Académica, y
6) Gestion de recursos (fuentes de financiacién).

Entregable 7:
Dotacién y renovacion
tecnolégica de aulas y
laboratorios de
docencia
implementada.

Entregable 3:
Metodologia para la
definicion de los
requerimientos del

Entregable 4:

Politica de despliegue de
capacidades y
posibilidades en
internacionalizacién,
posgrados, investigacion
y extension solidaria
actualizada e
implementada.

Entregable 5:

Modelo para la
busqueda de aliados
estratégicos externos -

Entregable 6:
Metodologia para la
definicion y priorizacién
de los requerimientos
de infraestructura
tecnologica en
docencia disefiada.

talento humano
docente disenada.

fase 1 - implementado.




I Marco programatico: Indicadores

5 o Linea base Meta
Programa Indicador Proyecto PAUA asociado
g \4 (2023) Total
@ Dmom?qmon de la docencia, I,G [nvgst|QGC|on yla NUmero de estudiantes matriculados en pregrado. Proyecto 1. Excelencia académica 979 99]
extension en respuesta a las dindmicas del contexto
Apropiacién de soluciones para una transformacion i i i i . L
. P . P : P - Tanst . ' NUmero de cursos ofrecidos en modalidad en linea en Proyecto 1. Excelencia académica 12 -|4
institucional desde la tecnologia, la digitalidad y la virtualidad pregrado y posgrado.
. L I S . » | NUmero de participaciones de estudiantes de pregrado Provecto 2. Orientaciones
Dmomgamon oo e glseEmens, d [nvgst|QGC|on yld y posgrado en actividades y estrategias para el y .. ai . .. 57 'IOO
extension en respuesta a las dindmicas del contexto fortalecimiento de la formacién en investigacion. estratégicas para la investigacion
Dinamizacién de la docencia, la investigacion y la NUmero de inscripciones de los programas de Proyecto 3. Pertinencia y capacidad .I 300
extension en respuesta a las dindmicas del contexto educacion a lo largo de la vida ofrecidos. de respuesta en extension 517 .
Dinamizacién de la docencia, la investigacion y la .. Proyecto 4. Ciclos de vida o o
extension en respuesta a las dindmicas del contexto Tasa de desercion temprana. universitarios 29% 28 7
Consolidaciéon de entornos para la convivencia y la P9rcent0je de representqcién de estudiantes en los PrdecFo 4 Ciclos de vida 44, .IOOO/
inclusién en los campus universitarios diferentes érganos colegiados de la Escuela. universitarios o °
Q Consolidacion de entornos para la convivencia y la Pgrcentaje de representqcién de profesores en los Proyecto 4. Ciclos de vida 60 -Iooo/
inclusién en los campus universitarios diferentes érganos colegiados de la Escuela. universitarios () (]
Consolidacion de entornos para la convivencia y la Porcentaje de representacion de egresados en los Proyecto 4. Ciclos de vida o -IOOO/
inclusién en los campus universitarios diferentes 6rganos colegiados de la Escuela. universitarios 100% °
@ Consolidacion de entornos para la convivencia y la NUmero de personas formadas en el tratamiento Proyecto 4. Ciclos de vida 380
inclusién en los campus universitarios de las violencias basadas en género. universitarios 208
.2 . . NUmero de acciones de cooperacién académica, . L
Generacion de soluciones colaborativas con C . ; Proyecto 5. Gestion académico-
cientifica y al desarrollo que se realizan con aliados N.D 36

grupos de interés, comunidades y territorios

nacionales e internacionales por ano.

administrativa
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Marco presupuestal
y de financiamiento




I Marco presupuestal y
de financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAUA se caracterizard por ser un plan austero, sustentado, en gran
medida, con capacidades instaladas, con recursos que se puedan gestionar con terceros y con recursos que por normativa deben
asignarse para planes y proyectos; asi entonces se dispondrd de cuatro fuentes de financiamiento, asi:

Fondos generales: correspondientes a los recursos en especie que serdn aporte para los proyectos como contrapartida (p.e. costos de
dedicacion de personal docente o administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

Fondos especiales: correspondientes a recursos generados a partir de las capacidades de autogestion de las dependencias, que
soportan recursos en especie que serdn aporte para los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente
o administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de infraestructuras). Los proyectos del plan no
consideran recursos frescos por fondos especiales para la ampliacion de capacidades de personal mediante nuevas contrataciones.

Recursos de inversion: correspondientes a recursos de estampilla Universidad de Antioquia, definidos por normativa con destinacion
especifica para apoyar inversiones a través de planes y proyectos en la Universidad.

Recursos externos: correspondientes a los recursos que desde las dependencias de la rectoria puedan ser gestionados con entidades,
organismos o instancias externas a la universidad para financiar los proyectos.




Presupuesto de inversiony
de financiamiento del plan

El Plan de Accidn 2024-2027 de la Escuela de Microbiologia se materializard haciendo uso eficiente de los
siguientes recursos de inversion:

00000

Fondos Fondos Recursos de Recursos Recursos

generales especiales estampilla externos totales
BUsqueda de la excelencia académica desde la pertinencia, flexibilidad,
interdisciplinariedad, integralidad e internacionalizacién en los procesos $ 767.945.983 $ 130.939.338 $0 $0 ¢ 898.885.321
de ensefianzay de aprendizaje de la Escuela de Microbiologia. o R T
Generacion de orientaciones estratégicas para el desarrollo de la
investigacion que impulse una mayor integracion entre los actores en $ 109.087.836 $ 18.501.063 $0 ¢ 213.521.068 $ 341.109.966
los territorios y la Escuela de Microbiologia.
Fortalecimiento de la pertinencia y capacidad de respuesta de la
extensién en la Escuela de Microbiologia. $ 84.862.260 $100.822.267 $0 $ 6.708.165 R
Acompanamiento a los ciclos de vida universitarios con sentido de
comunidad de la Escuela de Microbiologia. $76.489.209 $129.379.204 $0 $3.892.860 Dl
Consolidacion de la gestion académico-administrativa para impulsar $ 220.342.332 | $377.939.418 $330.000.000 | $ 565.557.655 |$1.493.839.404

el desarrollo misional de la Escuela de Microbiologia.
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El Plan de Accidn 2024-2027 de la Escuela de Microbiologia se materializard haciendo uso eficiente de los

siguientes recursos de inversion:

00000

Presupuesto de inversiony

de financiamiento del plan

Vigencia Vigencia Total de las
2025 2026 - 2027 vigencias

BUsqueda de la excelencia académica desde la pertinenciaq, flexibilidad,
interdisciplincnriedod, integr.olicflad e internocionoliz.ociér.\ en If)s procesos | ¢ 542986520 | $ 355.898.802 ¢ 898.885.321
de ensenanzay de aprendizaje de la Escuela de Microbiologia.
Generacién de orientaciones estratégicas para el desarrollo de la
investigacion que impulse una mayor integracién entre los actores en $ 290.414.66] $ 50.695.305 |$ 341.109.966
los territorios y la Escuela de Microbiologia.
Fortalecimiento de la pertinencia y capacidad de respuesta de la
extension en la Escuela de Microbiologia. $108.887.800 $83504.892 |$192.392.693
Acompanamiento a los ciclos de vida universitarios con sentido de
comunidad de la Escuela de Microbiologia. $157.586.747 $ 52174525 |$209.761.273
Consolidaciéon de la gestion académico-administrativa para impulsar $ 673.943.486 $ 819.895.918 |$1.493.839.404

el desarrollo misional de la Escuela de Microbiologia.
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