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Numero y nombre de la sesion: Sesion 4

Participantes: 19

Elaborada por:

Equipo metodoldgico

Agenda

1.

Presentacién y encuadre de la sesién. 70 minutos: balance metodoldgico sobre el ejercicio de

interlocucién y balance del horizonte prospectivo. Presentacidn del arbol con los nuevos factores y

cambios propuestos por los participantes en las sesiones anteriores.
Exposicién y explicaciéon de resultados de matriz. 20 minutos: Presentacion de la matriz de datos

calificada en la sesion anterior

Plenaria. 80 minutos: Revisidn del arbol de factores y discusidn sobre los factores dinamizadores.
Sintesis. 10 minutos: Sintesis, tareas para la proxima sesidn y cierre.

Desarrollo de la actividad

Caracteristicas del grupo:

La Cuarta sesion de la Mesa 2, que se encuentra trabajando el Tema Estratégico Promocidon de los ciclos de vida
académicos y laborales de la comunidad universitaria, sesiond con la asistencia de 16 participantes y 3 moderadores.

La distribuciéon por género fue de 7 mujeres y 11 hombres.

A su vez, la division por estamentos fue 4 estudiantes (1 estudiante de Contaduria, 1 estudiante representante de
COOESDUA, 2 estudiantes de la Sede en Segovia), 1 profesor jubilado de la Asociacién de Profesores, 1 egresado
(voluntariado de egresados del Caribe), 4 profesores (1 de ellos, representante de AspUdeA), 6 personas
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pertenecientes al personal administrativo (1 de ellas de la Seccional Suroeste), 2 personas del Consejo Académico, y 1
persona del Comité Rectoral.

Por parte del equipo técnico asistieron: 1 responsable de la mesa, 2 sistematizadoras del equipo técnico de mesas de
interlocucién, 2 sistematizadoras del equipo de sistematizacidn del Instituto de Estudios Politicos, 2 participantes de
desarrollo institucional, 1 miembro del equipo de prospectiva, 4 personas del equipo de Comunicaciones.

Comienzo de la actividad:

1.Encuadre y presentacion:
Duracion: 9: 18 a.m. 10 :30
Presentador: Daniel Villegas

Daniel inicia la sesién presentando la agenda del dia, la cual tiene como objetivos especificos el encuadre general de
la metodologia, presentar y clarificar el arbol de factores, y establecer los descriptores para cada factor. Sobre el
encuadre el responsable justifica que este alto en el camino tiene como finalidad revisar y recordar cuales han sido
los avances de la Mesa, resolver y aclarar dudas que puedan existir alrededor de la metodologia de trabajo, y clarificar
el sentido de los objetivos designados para las actividades que se han realizado.

Para comenzar el encuadre general, Daniel presenta los contenidos de la carpeta de Drive compartida con los
participantes, la cual se emplea, por un lado, como repositorio de los documentos insumo producidos para los
objetivos de la Mesa, y por el otro, para registrar las discusiones dadas en las sesiones.

Acto seguido, explica los fundamentos del Plan de Desarrollo en materia de metodologia. Manifiesta que uno de los
requerimientos para la construccion del PDI 2017-2026, fue incluir a todos los estamentos de la Comunidad
Universitaria en un ejercicio de participacion. Teniendo en cuenta esta demanda, la Red de Pensamiento Estratégico
de la Universidad propuso la metodologia de interlocucién, con la intencidon de pensar la participacidn en dos
momentos: en el primer momento, suscitar una discusién amplia por medio de diversos mecanismos de participacién
(DRP, Foros, Tertulias, Talleres, entrevistas), permitiendo delinear lo que los diferentes estamentos consideraban
como apuestas para el siguiente decenio. Dice que de este primer momento se produjeron cuatro documentos:
“Diagndstico interno” “Diagndstico externo” “Propuestas de visidn” y “Bases estratégicas”.

Con base en el documento “Bases estratégicas”, el cual fue aprobado por el Consejo Superior Universitario, Daniel
expresa que se delimitaron los temas a trabajar en las 6 Mesas. Sefiala ademas, que el portal universitario tiene un
espacio particular en el que se publican constantemente los documentos oficiales obtenidos a partir de los analisis.

El responsable comentar que alli comienza el segundo momento, en el cual se encuentran los participantes, y cuyos
objetivos son: construir el documento de soporte para el tema estratégico, los objetivos, los programas y los
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proyectos del PDI 2017-2026. En este segundo momento, la discusién mas que estar limitada, busca enfocarse en la
determinacién de los objetivos estratégicos.

Explica también cual es el sentido del Documento insumo, cuales son sus fines y cdmo se va construyendo, resaltando
la importancia de su lectura, en tanto que alli se recogen las discusiones, consensos y disensos a los que llega la Mesa
a partir de las participaciones de sus asistentes. Ademds explica la metodologia integradora, cuyo propdsito
fundamental es llegar a acuerdos puntuales alrededor del tema estratégico que los convoca.

Sobre este punto, resalta las implicaciones politicas que dicha metodologia suscita, en tanto es una propuesta de
participacién para llegar a acuerdos como Comunidad Universitaria en el marco de la diversidad y la horizontalidad
entre los participantes. Enfatiza sobre las ventajas de la interlocucién como un espacio de articulacion entre los
estamentos y las implicaciones en términos de la incidencia en la toma de decisiones que la interlocucién promueve.

También recuerda la importancia de las pautas de interlocucidn en cuanto al sentido y duracién de las intervenciones,
resaltando que se debe plantear el nivel de acuerdo o de desacuerdo con respecto a las ideas que se exponen entre
los participantes.

Raul manifiesta que existen dudas respecto a lo planteado como ruta metodoldgica, en tanto no encuentra
elementos vinculantes entre las diferentes discusiones, acuerdos y desacuerdos a los que llegue la Mesa. Indaga
sobre la aprobacién por parte del Consejo Superior Universitario. En este sentido pregunta: écual es el rol de los
participantes en las mesas de interlocucién?

A su vez, plantea que cuando se habla de que los documentos insumos fueron aprobados por la Universidad, vale la
pena pensar a qué se refiere con “La Universidad”, en tanto no queda claro si es el Comité rectoral, el CSU o quién.

También expone su perplejidad con respecto a la redaccion de la visién que se ha presentado. Sefiala no entender de
donde vienen las versiones.

Por ultimo expresa la necesidad de que este ejercicio tenga un caracter vinculante.

Presentacion metodoldgica
Duracién: 9:59 a.m. a 10:18 a.m.

Carlos Mario responde al profesor Radll, sefialando la importancia de generar claridades metodoldgicas para cada
actividad desarrollada en la Mesa. Para generar estas precisiones, indica que el ejercicio hace parte de un andlisis
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estructural, el cual promueve la reflexidn sobre los factores determinantes de un sistema y las relaciones entre ellos.
Este andlisis se constituye de manera contraintuitiva, ya que promueve la identificacion de los elementos
dinamizadores.

La idea principal de esta metodologia es generar la nocién de sistema con unos factores dentro del conjunto. Estos
factores que estan unidos por alguna forma de interaccién o interdependencia. La idea es identificar y evaluar el
grado de influencia y dependencia entre los factores constitutivos del sistema y determinar cudles pueden llegar a
dinamizar en menor o mayor grado el sentido y/o la forma de las relaciones trazadas en el sistema.

De esta forma, Carlos Mario especifica la definicién de los factores de la siguiente forma: son aquellos elementos que
permiten la mutacién del sistema a partir de su mutacion. Para que no estén disgregados, es preciso ubicarlos dentro
del sistema y encontrar aquellos que son determinantes.

Luego de esta explicacion, esclarece la necesidad de determinar la capacidad de los factores para dinamizar el
sistema, caracteristica que debe ser tenida en cuenta para aquellas variables que deben incluirse en la designacién de
unos objetivos e indicadores que apunten a dirigir y controlar el sistema de relaciones entre factores.

Daniel retoma la palabra para explicar el ejercicio de interseccidn entre las mesas que se abordara la siguiente sesion.
Al finalizar introduce el tema del encuentro de los factores dinamizadores, el cual es ahondado por Pedro Pablo quien
expone los resultados de la calificacion en la sesion anterior.

Presentacion de calificacion de factores de la sesion 3
Duracién: 10:20 a.m. a 10: 30 a.m.

Pedro Pablo explica las pautas para interpretar los resultados obtenidos. Manifiesta que se tomd como punto de
partida la frecuencia de las calificaciones (de 0 a 3) en las relaciones de dependencia-influencia entre factores. Con los
valores obtenidos por las diferentes calificaciones, se determiné que la moda (es decir, la cantidad de veces que se
repitid la misma calificacion en la relaciéon de dependencia-influencia) permitia en cada factor calificado, disponerlo
en un cuadrante.

Este cuadrante, subdividido en cuatro partes, caracteriza las relaciones de dependencia, poca influencia, dinamizacién
e influencia.

A partir de estos resultados, sefiala como hecho llamativo en los resultados obtenidos, que el ingreso de los
estudiantes se ubicdé como el factor menos influyente, mientras que la permanencia se ubicé como un factor
dinamizador. Llama la atencidn sobre tal contradiccion e invita a reflexionar sobre si es necesario re-definir los
factores.

Luego de estas claridades continué la sesién con una plenaria.
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2. Plenaria
Duracién: 10:29 a.m. a 11:52 a.m.
Moderadora: Gloria Castafieda, Directora Instituto de Educacion Fisica

Gloria presenta la segunda parte de la sesidn, cuyo objetivo fue clarificar el arbol de factores. Sin embargo, invita a
los participantes a plantear preguntas en relacidn al encuadre realizado anteriormente por el equipo metodolégico y
recuerda las pautas para las intervenciones.

Abraham plantea una sugerencia en relacidon a la intervencion del profesor Raul. Declara que al revisar la vision
encuentra que se define a la Universidad como humanista. En este sentido, considera abstracta esta definicion,
sugiriendo que en la construccidn de la vision de la Universidad quede explicito en una oracién: Una Universidad que
respeta los derechos humanos y la diversidad humana.

Argumenta que esto permite generar inclusidon con todos los sectores de la sociedad, y dispone que la Universidad y
los diferentes programas académicos, vayan de la mano para promover estrategias que incluyan a personas con
capacidades diferenciadas. Esto con el fin de dar el caracter incluyente como universidad publica.

William realiza una intervencién en torno a la concepcidon de Comunidad Universitaria como un sistema,
considerando que hay una evolucién del mismo, por lo que seria mejor considerarlo como un proceso. Argumenta
que la evolucion de los factores varia en relacién de lo que estd pasando en la vida universitaria, y plantea una
pregunta a la mesa para la discusién: ¢écudl es la evolucién del sistema Universitario como comunidad?.
Posteriormente hace un llamado de atencién a la poca participacion en los espacios de discusion, especificamente en
las mesas de interlocucion, y manifiesta que debe indagarse por qué no estdn asistiendo ciertos estamentos. Plantea
gue como sujeto politico,se esta llamado a participar activamente de estos espacios.

Héctor Dario Sanchez expone la falta de claridad con el modelo metodoldgico y plantea que se evidencia el mismo
sentir en las diferentes mesas y en otros espacios de la Universidad. En este sentido manifiesta que con la explicacién
realizada, se logra mayor claridad hacia dénde vamos y hacia donde debemos llegar en relacion con los planes,
programas y proyectos. Plantea ademds una preocupacién en funcién de los avances en las discusiones en relacién a
la busqueda de factores dinamizadores.

Por otro lado sugiere que de acuerdo con la propuesta del equipo metodolégico de llegar a planes, programas y
proyectos, la idea es llegar a acciones donde si miremos como la desercidn estudiantil, la integracion con jubilados y
los egresados son aspectos fundamentales que deben profundizar. Evidencia una preocupacion con relacién al tiempo
de las sesiones, aclarando que se va en la mitad del proceso y no se ha llegado al tema de la formulacién de planes
que contribuyan a la solucién de las problematicas que debe afrontar la Universidad en los préximos 10 afios.
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Daniel responde a las preocupaciones del profesor Héctor, exponiendo que se han tenido inconvenientes con los
tiempos y desde el equipo metodoldgico se considera como aspecto importante que los participantes de las mesas
tengan suficientes claridades sobre el proceso antes de continuar. Por eso surge la necesidad de realizar un
reencuadre del proceso metodoldgico. En este sentido, plantea la posibilidad de programar dos o tres sesiones mas
de interlocucidn para llegar a los proyectos especificos.

Gloria expone a los participantes que se van a revisar y analizar los quince factores para encontrar las relaciones y los
faltantes de motivadores en ellos.

Raul plantea que en la sesion anterior se descartaron los factores 16, 17 y 18 (excelencia, convivencia e identidad)
como ejes transversales. Argumenta que teniendo en cuenta los resultados de la Micmac, con mayor razén hay que
rescatarlos. Ademds, teniendo en cuenta el trabajo de las otras mesas, expone que estos factores son determinantes
en lo que tiene que ver con ingreso, permanencia y egreso, y por tanto deben ser retomados.

Por otro lado sugiere que el concepto de jubilaciéon no es el mds adecuado, ya que consultando con los manuales de
gerontologia, se habla de retiro laboral. En esta linea, el concepto de jubilado es juridico para referirse a las personas
mayores y sugiere un cambio en la denominacion. Pregunta la posibilidad de hacer el ejercicio de la Micmac de
manera colectiva.

Gloria sintetiza las sugerencias realizadas por el profesor, en tanto recomienda un cambio nominal de jubilacién por
retiro laboral y retomar los ejes transversales de excelencia, convivencia e identidad.

Margarita se refiere a las intervenciones del profesor Radll, las cuales propusieron la redefinicion del concepto
jubilacion, e indaga por el significado de este concepto. Segun la definicién de la RAE, por jubilacion se entiende la
accion y efecto de jubilar o jubilarse. Pensidon que recibe quien se ha jubilado. A su vez, hace referencia a dejar de
trabajar por razones de edad, accediendo a una pension. La jubilaciéon determina, segun lo expresa Margarita, que
una persona ya no se encuentra fisica o mentalmente capacitada para continuar realizando el trabajo que hasta
entonces desarrollaba.

En este sentido, estd de acuerdo con el cambio nominal del concepto que propone el profesor Raul.
Por otro lado, le llama la atencidn que en el arbol de factores, el Unico subtema donde aparece ciclo de vida
académica y laboral es con los profesores, entonces como comun denominador no tiene porqué repetirse en cada

uno de los factores.

En cuanto el subtema de egresados y personal administrativo que no estan directamente en lo laboral, si serian ciclos
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de participacién y laborales, para la inclusidn de los egresados y de las personas mayores.

Por ultimo, de la mano con la intervencién del profesor Abraham, le Ilama la atencién el tema de Derechos Humanos
y la palabra humanista, ya que no da cuenta de la blsqueda por incluir el respeto, en relacién con la construccién de
la vision.

Gloria hace una intervencién acerca del procedimiento de la sesidn, y aclara que la ronda de intervenciones que se
estd llevando a cabo tiene como finalidad manifestar dudas y observaciones sobre el reencuadre del proceso
metodoldgico, para luego pasar a la revisidn de los factores.

Abraham realiza su presentacion como egresado y expone sus aportes en relacidn con el subtema de egresados.
Cuenta que en 1995, Jaime Restrepo Cuartas hablaba de la importancia del egresado y que desde alli se posibilitd la
vinculaciéon mas extensiva con parte del estamento.

Sin embargo, manifiesta la dificultad para caracterizar a los egresados, razon por la cual propone caracterizar el
estamento acudiendo a una diferenciacién en dos tipos: primero, aquellos que estan lejos de la Universidad; y
segundo, aquellos que siguen siendo parte de la Universidad. Esto diferenciacién la argumenta opinando sobre las
distintas percepciones generadas entre los que afioran la Universidad desde la distancia y aquellos que la tienen mas
cerca.

Por otro lado, razona que para los egresados, la presencia de la Universidad no estd dada para que se reconozcan
derechos, sino por el servicio que estos puedan prestar a la Universidad. Propone que a través de extensidn se haga
presencia por medio de los egresados en las regiones y no sélo a través de las unidades académicas, como hasta
ahora viene ocurriendo. Concluye que fruto de esa diferencia, en 1995 nace el programa de Guias Culturales que
tributa y sirve a la Universidad. Ademas, expone su experiencia con los egresados que viven en el Caribe y se
integraron con la Universidad a partir de programas de formacién.

Para finalizar, reitera que no se debe dejar de entender que el egresado estd para dar y no para demandar. Insiste
que la Universidad debe hacer extension a través de los egresados mediante la investigacién para la transformacion,
con el fin de que la Alma Mater llegue a las regiones a través de los egresados. Dicha propuesta la realiza con el fin de
guede consignada en el plan de desarrollo.

William propone incluir la dimensién de responsabilidad social de las empresas dentro lo que se concibe como
Comunidad Universitaria. Manifiesta que hay propuestas concretas de un encuentro de egresados donde se estan
llevando a cabo acciones que tienen que ver con este tema, pero la Universidad no dialoga con ellos; de igual manera
hay proyectos de educacion popular e iniciativas que se estan construyendo.
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En este orden de ideas, expresa que hay una emergencia social en la que la Universidad esta atendiendo problemas
concretos de la sociedad, asi esto no esté dentro del curriculo, o dentro de los proyectos y programas. La Universidad
estd en la emergencia social de construir plurinacion (palabra utilizada por el participante) un concepto que se debe
acufar.

En relacién al tema de Derechos planteado en las intervenciones anteriores, expone que la pedagogia de la madre
tierra se estd trabajando ante la amenaza de las multinacionales de destruir el ecosistema, y que el didlogo con los
derechos de la madre tierra esto se debe articular al PDI. Por otro lado en la diversidad de las personas que siguen
vinculados a la Universidad de mdltiples formas, propone hacer encuentros para lograr concretar el tema de
Comunidad Universitaria.

Gloria hace un llamado a la mesa para revisar los factores. Resalta que no se han propuesto motivaciones para ser
incluidas el factor de egresados. Igualmente manifiesta que falta revisar si en el tema de jubilados, los factores y
motivadores se pueden articular en un sélo factor.

Raul propone cambiar el nombre del subtema jubilados y pensionados a retiro laboral. A su vez, propone incluir en los
motivadores, segun las disposiciones estatutarias, la participacion de este estamento en la vida universitaria.
Considera ademads que esta propuesta esta expresa en el Articulo 101 y 102 del Estatuto General y que no se cumple.

Por otro lado, expone una practica que se viene desarrollando con la Facultad de Educacién, consistente en
sistematizar las experiencias pedagodgicas de los profesores jubilados.

Por ultimo, en cuanto el acompafiamiento para el retiro laboral, plantea dos propuestas: incluir como motivadores la
preparacidon en aspectos psicosociales y la formacidn en la ley del adulto mayor, especificamente en el tema de
jubilacion.

Margarita en relacion a la preparacidn para el retiro, plantea que debe ser un proceso continuo. Comenta que debe
haber una valoracion del Ser incluyendo aspectos relacionales, con el fin de prepararse para el retiro. Expone una
inquietud en relacidon a cdmo se estan preparando los trabajadores de la Universidad para la salida o para las
relaciones por fuera de la Universidad. Manifiesta a su vez, que esta de acuerdo con la propuesta del profesor Raul
sobre el acompafnamiento al retiro laboral y que este acompafiamiento se haga desde el inicio y no ad portas del
proceso de jubilacion.

Camilo Morales aclara que su participacion serd en calidad de asistente. Hace un llamado de atencién a la Mesa en
torno a la tarea de la sesion, la cual corresponde a la finalizacién del arbol de factores y al diligenciamiento de los
motivadores a incluir. Respecto a esto, realiza algunas propuestas para evaluar si son incluidas dentro de los factores,
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argumentando que deben ser justificatorias para ser incluidas en el PDIl. Argumenta su comprension sobre el PDI, del
cual expresa que se estd pensando en los grandes retos para la Universidad y no en la visibilizacién de lo que se hace
y quiénes hacen parte de esta; es decir, que se debe reflexionar sobre las grandes apuestas Universitarias para
reconocer el direccionamiento institucional en el préximo decenio. Por lo tanto propone claridades sobre el sentido
de la actividad, mencionando que la Mesa trabaje sobre los qué y no sobre los cdmo.

Menciona lo anterior en relacién a un tema trabajado en la Mesa 1: docencia. En este sentido, reconoce que la
Universidad cuenta con un sistema Universitario de investigacidn y de extensidn, pero no cuenta con un sistema de
docencia. En su concepcion, la nocién de Sistema Universitario de Docencia que esta consignado en el plan de accidn
(y que se debe trabajar en el PDI), tiene que ver no sdlo con acompafiar a los profesores en el sentido de los tramites
administrativos y laborales, sino ademds con el acompaifiamiento a la jubilacién y al retiro efectivo.

Argumenta que el jubilado no estd saliendo de la Universidad por varios motivos. En este sentido, propone que en el
factor acompafiamiento para la jubilacion, se incluya la necesidad de dar transicidn y ensefianza respecto a los
procesos de relevo generacional.

Héctor Sanchez realiza una intervencidn sustentada en la revisidn de los factores presentados en el arbol. En la
intervencién menciona que el “diagndstico interno” de la Universidad evidencia problemas respecto a la
formalizacién laboral de los profesores de catedra, y este problema no tiene correspondencia con un factor explicito
del arbol. Propone introducir el factor de formalizacién laboral como elemento fundamental para trabajar en los
proximos 10 afios del PDI.

Daniela manifiesta, de acuerdo con la intervencién anterior, que el tema de los contratacidon de catedra estaria
incluido como el motivador tipos contractuales de vinculacion y contratacion con la Universidad, entonces no tendria
por qué ser incluido en ningun factor. Con respecto al tema de los egresados denominado participacion en la vida
universitaria y en los drganos de gobierno, considera que se puede incluir en el item de interrelacion con los
egresados, ya que no considera que se deba poner en un item aparte. En jubilados y pensionados expresa que
cobraria mas sentido por el hecho que es jubilados y no pensionados por las aclaraciones que hace Margarita.

Robinson Garcés expone que estd de acuerdo con la intervencion anterior, en el sentido de incluir en personal
administrativo el subtema de jubilados y pensionados. De esta forma propone tener tres subtemas en el arbol de
factores (Ciclo de vida estudiantil, ciclo de vida personal administrativo y ciclo de vida profesoral), y que los factores
de los subtemas egresados y jubilados y pensionados, se integren a los tres subtemas delimitados. En su concepcion,
esta inclusién no invisibiliza a los estamentos.

A su vez, en el motivador de acompafiamiento a la jubilacién, propone que se llame acompafiamiento al retiro, ya
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gue esta nominacién tiene una concepcién mas amplia.

Margarita esta de acuerdo con la integracién de los ciclos, argumentado que tanto egresados como jubilados pueden
salir como subtemas. En este sentido, en el ciclo de vida estudiantil, se incorporaria el factor acompafiamiento al
egreso y nuevas participaciones en la vida universitaria.

William hace un llamado de atencidén sobre la evidente tendencia peligrosa en el PDI, ya que la construccién del
mismo no funciona con los profesores de catedra, debido a que para los profesores catedra no hay posibilidad de
jubilacion. Propone que se deberia pensar cémo vincular al profesor de catedra en aras a la dignificaciéon docente.

Abraham ratifica la propuesta de nominar ciclo y no circuito, argumentando que la cultura de inclusiéon es el ciclo
como posibilidad de entrar y continuar con los procesos que surjan en la vida universitaria, enfatizando que el
concepto de circuito denota una carrera que trae consigo una culminacion.

Mauricio Lopera rescata la intervenciéon de William en cuanto a la deserciéon en los espacios de participacion,
manifestando que, si bien los espacios estan abiertos, la participacién no esta dando. Por otro lado hace un llamado
de atencidn sobre las reiterativas intervenciones alusivas a los factores, cuando lo importante esta en la narrativa de
los mismos. Propone avanzar en los factores definiéndolos y cuando se haga la identificacién de estrategias, se sabra
si es necesario que esté o no esté.

Raul plantea en relacién al subtema de egresados, la propuesta de concebirlos como tutores de los estudiantes, lo
cual permite cualificar al estudiantado y garantizar la permanencia. Por otra parte, hace alusién a una experiencia
que presentd Aprojudea respecto a los empleados y con los trabajadores, precisamente para preparar a las personas
vinculadas a la vida universitaria para el retiro laboral, teniendo en cuenta otras experiencias. Evidencia que dicha
propuesta fue presentada al CSU y quedd archivada. De acuerdo a esta experiencia solicita que el rector o el
presidente del Consejo Superior Universitario deberia estar liderando este proceso. Por ultimo, propone adelantar un
debate sobre excelencia académica en relacién a la convivencia y a los problemas de clima organizacional.

Camilo de acuerdo con las intervenciones anteriores, esta de acuerdo con consolidar sdlo los tres ciclos (Ciclo de vida
estudiantil, ciclo de vida personal administrativo y ciclo de vida profesoral). Aclara que en esta sesidn se estan
definiendo los factores y en las sesiones siguientes se definirdn el cdmo se abordaran. Argumenta que la
indeterminacion podria echar a perder un espacio en el cual se deben tener claridades sobre qué se va a hacer.
Propone evaluar la sugerencia que se hacia de tener los tres ciclos mencionados.

Victor manifiesta estar de acuerdo con la intervencion de Camilo, en cuanto preservar los tres ciclos (Ciclo de vida
estudiantil, ciclo de vida personal administrativo y ciclo de vida profesoral). Asimismo, recuerda una discusion que
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quedd pendiente en la sesién anterior, respecto al subtema ciclo de vida profesoral, ligado a los contenidos
curriculares y las modificaciones que han tenido los mismos. En este sentido argumenta que en términos estatutarios
se ha regulado el contenido curricular, lo cual ha generado un detrimento de la calidad académica. De esta manera
plantea que la universidad esta tendiendo a incrementar las cifras de estudiantes graduados sin la suficiente calidad
académica, poniendo en riesgo la formacion de sujetos integrales.

Para finalizar, propone unos comentarios en torno a la matriz de relaciones/dependencias, realizada en la tercera
sesion. Menciona que la matriz se construyd con valores absolutos y que no comprendid que las relaciones no tienen
siempre la misma calificacién en ambos sentidos, es decir, que un factor podia ser dependiente de otro en un nivel
alto, pero esto no implicaba que la relacién contraria fuese igual en calificacion.

Siguiendo con esta idea, manifiesta que si se hubiesen tenido las claridades suficientes antes del ejercicio, se hubieran
conseguido valores mas sensatos. Propone al equipo de prospectiva socializar mejor este ejercicio, clarificando mejor
los objetivos y las formas practicas de realizarlo. A su vez, de ser posible, repetirlo.

Daniel manifiesta que hay un acuerdo general de no incluir los ejes transversales, ya que son planteados en la mision
y vision de la Universidad. En este sentido, propone cerrar el tema de factores y motivadores por suficiente
informacién. Asimismo sustituir la concepcién de Jubilado como un retiro laboral.

Néstor expone, con relacién al ejercicio de MICMAC, que el propdsito es encontrar las variables directas y potenciales
entre los factores. Ademas propone como claridad que, en este tipo de ejercicios, los resultados nunca deben ser
tomados al pie de la letra, ya que si se van a permitir determinar las variables, siempre se debe pensar que son
susceptibles de andlisis posteriores. En este sentido, manifiesta que no se debe tomar la calificacién como documento
terminado, sino que por el contrario, debe ser considerado como un proceso en constante construccion.

Daniel aclara que la idea con el ejercicio es determinar entre todos los participantes, los factores que alli se
encuentran y si en esa disposicién van a quedar. Expone que el ejercicio de prospectiva contribuye para encontrar las
interrelaciones.

Plantea como contrapropuesta a los participantes la idea de Victor de volver a evaluar la Micmac, o si por el contrario,
se tienen en cuenta los valores ya encontrados. Por ultimo, hace un llamado de atencidn a cerrar el arbol de factores.

Raul estd de acuerdo con la solicitud de Victor de realizar la Micmac de nuevo, teniendo en cuenta las claridades
realizadas por el equipo metodoldgico. Ademas proponer realizar el ejercicio de manera colectiva y no individual, lo
cual le puede dar a la calificacion de la Micmac, algunos resultados consensuados. Por ultimo, propone que los
elementos transversales estén en cada uno de los factores.
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Sintesis:
Gloria realiza la sintesis de la sesidn, manifestando que los participantes pueden agregar los asuntos que consideren
faltantes.

Segun lo escuchado en la sesidon, expone el siguiente esquema de arbol de factores:
El tema queda con tres subtemas: ciclo de vida estudiantil, ciclo de vida profesoral y ciclo de vida del personal
administrativo.

En el ciclo de vida estudiantil quedarian los factores ingreso, permanencia y preparacion para el egreso y nuevas
participaciones en la vida universitaria. A su vez, se sumarian los factores del subtema egresados el cual
desapareceria del arbol. Estos factores son participacion en la vida universitaria y en los érganos de gobierno e
interrelacion con egresados.

En el ciclo de vida profesoral quedarian como factores vinculacion y contratacion profesoral, desarrollo y permanencia
profesoral, relacién docencia-investigacion-extension/plan de trabajo y acompafiamiento al retiro laboral. A su vez, se
le sumarian los factores del subtema jubilados y pensionados (el cual se denominaria retiro laboral) ya que el subtema
desaparece. En este sentido, los factores adheridos son: participacion de personas en retiro laboral en la vida
universitaria, interrelacion con personas en retiro laboral, y beneficios de personas en retiro laboral.

Por ultimo, como motivadores del factor vinculacion y contratacion, se sumaria la propuesta del profesor Héctor
respecto a la formalizacidn laboral y la dignificacién del profesor de catedra.

Para concluir, en el ciclo de vida del personal administrativo, quedarian los factores vinculacion y contratacion del
personal administrativo, desarrollo y permanencia del personal administrativo, acompafiamiento al retiro laboral. A
su vez, se le sumarian los factores del subtema jubilados y pensionados (el cual se denominaria retiro laboral) ya que
el subtema desaparece. En este sentido, los factores adheridos son: participacion de personas en retiro laboral en la
vida universitaria, interrelacion con personas en retiro laboral, y beneficios de personas en retiro laboral.

Abraham se suma a la intervencidn de Margarita, en tanto que los egresados no saldrian de la Universidad y resalta la
responsabilidad de ser egresado de una Universidad publica.

Mauricio propone que los ejes transversales sean incluidos en acciones y planes. También plantea una pregunta al
profesor Héctor en relacidn a los procesos de formalizacion laboral en la Universidad.

Camilo responde a dicha pregunta planteando que todas las formas de contratacién en la Universidad son formales,
el asunto especifico son las formas distintas de contratacién, argumentando que la nocién de formalizacién de
contratacién hace entender que la Universidad tiene diferentes formas contractuales, pero que ninguna es informal.
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Abraham tiene una apreciacién respecto al tema de formalizacién laboral y expone que este tema no es
insignificante. Argumenta que cuando surgid la ley de flexibilidad laboral y trabajo docente, aparecié en términos
juridicos la legalidad de contrataciones flexibles, pero en términos éticos esto es inmoral.

Menciona ademads que el derecho laboral ha acufiado una distincidon entre contrato formal y contrato realidad. En
este sentido expone que la universidad ha caido en esa légica de contratacidn, lo cual lleva al detrimento de Ia
excelencia académica.

Recomendaciones:

Los participantes luego de diligenciar el formato de evaluacion de la sesién, exponen las siguientes recomendaciones
en relacidn al proceso metodoldgico, los productos de las sesiones y algunas observaciones a nivel general del
proceso:

Un participante plantea que el proceso metodoldgico estd bien en cuanto a la clarificacion de los temas a tratar,
aunque cree que es necesario profundizar en los factores fundamentales. En relacién al documento insumo considera
gue esta bien resumido en relacién a los temas tratados. El tiempo de las actividades es adecuado. Respecto al
cumplimiento de los objetivos es necesario no dispersarse de los objetivos propuestos. Manifiesta una observacién en
cuanto es necesario trabajar en los factores de fondo con mayor dedicacién, debido a que se ha mirado mucho la
forma.

En el proceso metodoldgico hubo mas inclusidn, estuvo bien moderado. Considera que se le debe prestar mayor
atencion a los tiempos de la sesion. En relacion al documento insumo, parece que esta bien estructurado, ha tenido
los cambios pertinentes. Respecto al tiempo de las actividades no fue eficiente el tiempo y se empieza tarde. De
acuerdo al cumplimiento de objetivos como se dijo en la interlocucidn se evidencia un atraso en el cumplimiento de
los mismos. Se hace una observacién, sobre los moderadores, ya que deberian ser mas estrictos en los tiempos y los
temas para el alcance de los objetivos.

Alex Mauricio Lopera, plantea que el proceso metodolégico, se queda en aspectos redundantes. En el tiempo de las
actividades se sigue teniendo dificultades, el no aprovechamiento del tiempo no permite el cumplimiento de los
objetivos, en observaciones plantea que no puede seguir quedando en los factores; ya que el disefio de las estrategias
dira si debe seguir o no.

Otro participante plantea que el proceso metodoldgico es aceptable, en relacién al documento insumo es puntual, y
el tiempo de las actividades son precisas, el cumplimiento de los objetivos seguimos tejiendo, en observaciones se
requiere seguir con la discusién y llevarla a las instancias estudiantiles y profesorales que no llegan a los debates.

Un participante expone, en cuanto al proceso metodoldgico uno de los participantes propone llenar de informacion
los vacios previos a la plenaria, en cuanto el documento insumo propone resaltar cambios de cada sesion (colores de
textos diferentes). En relacidn al cumplimiento de los objetivos, plantea que son parciales. En observaciones solicita
pedir dos dias antes de la reunidén aportes previos a los participantes sobre sobre los temas concretos.

Abraham plantea que, el Proceso metodoldgico es correcto, considera que el documento insumo es excelente, en
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relacion al tiempo de las actividades es suficiente, el cumplimiento de los objetivos cualitativamente topado,
observaciones continuar implementando la metodologia

Conclusiones

1. Incluir como motivadores dentro del factor interrelacién con egresados lo siguiente: voluntariado de egresados y
articulacién de este estamento a programas culturales, disposiciones estatutarias para la participacion en la vida
universitaria de los egresados, y egresados vinculados como tutores de estudiantes.

2. Incluir el factor participacion en la vida universitaria y en 6rganos de gobierno de los egresados en el factor
interrelacién con egresados.

3 .Eliminar el subtema egresados e incluir el factor interrelacion con egresados en el subtema ciclo de vida
estudiantil.

4. Incluir como motivadores dentro del factor interrelacidon con jubilados y pensionados lo siguiente: disposiciones
estatutarias para la participacidén universitaria, sistematizacién de experiencias pedagdgicas de los profesores

jubilados, y trasmision y ensefianza para el relevo generacional.

5. Incluir el factor participacion de los jubilados en la vida universitaria como un motivador del factor interrelacidn
con jubilados y pensionados.

6. Eliminar el subtema jubilados y pensionados y vincular los factores en ciclos de vida profesoral y ciclos de vida del
personal administrativo.

7. En los factores acompafiamiento para la jubilacién incluir como motivadores: preparacidn en aspectos
psicosociales y formacidn en ley del adulto mayor.

8. En los factores desarrollo y permanencia del personal administrativo y del profesorado incluir como motivadores la
formacién del ser.

9. Incluir en el factor permanencia los siguientes motivadores: curriculo, cualificacion del estudiantado, y graduacion
con calidad.

10. Vincular los ejes transversales convivencia, identidad y excelencia en las descripciones de los factores.
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11. Incluir como motivador dentro del factor vinculacién y contratacidon profesoral un enunciado que manifieste la
situacién contractual con los profesores ocasionales y de catedra.

Tareas pendientes:

1. Poner a consideracion la propuesta de Victor, de realizar otra valoracidn de la Micmac teniendo en cuenta las
claridades que se hicieron sobre el ejercicio metodoldgico.

2. Poner a consideracién la propuesta de Raul Escarpetta, de realizar otra valoracién de la Micmac de manera
colectiva.

3. Tener en cuenta para la préxima sesién abordar como tema de discusiéon la formalizacion laboral y
contractual, propuesta por el profesor Héctor Sanchez.
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