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Compartoe mi propuesta para la postulacion como candidato a la decanatura de la Facultad de
Educacion de la Universidad de Antioquia, para el periodo 2019-2022.

Esta candidatura es fruto de varios afos de formacidn, investigacion y experiencia docente que hoy
mas que nunca me permiten aportar al cumplimiento de la misién de la Universidad, a partir del
trabajo en equipo con los profesores, estudiantes, egresados y empleados administrativos quienes
apoyan este proyectc de Facultad. Esta propuesta busca alcanzar en un horizonte cercano la
proyeccion hacia una Facultad de Educacién innovadora, comprometida con la paz y el desarrollo de los
territorios, a partir de un trabajo participativo y democratico.

Aqui presento para los préximos tres afios, los enfoques, contextos, retos, lineamientos generales,
programas y proyectos que seran ruta estratégica para la Facultad de Educacion. Todo esto basado
en el permanente didlogo con los colegas docentes de la Facultad, estudiantes y egresados, al igual
que con los referentes conceptuales y estratégicos de los planes de desarrollo nacional, regionales,
universitario, y los horizontes y demandas que hoy tiene la sociedad para el avance del conocimiento,
ta transformacidn de los territorios, los desarrollos culturales y fa construccion de paz con una
educacién de calidad.

En una sociedad compleja, diversa y plural como la nuestra pensar la educacion es un asunto que
requiere de la lectura o re-lectura de viejos y nuevos problemas que aquejan a la sociedad, desde
perspectivas que permitan darle una mejor solucién. En este sentido, el compromiso que asumimos
aqui parte de comprender la educacién como una accién ética que busca la continua perfectibilidad
del ser humano, una forma de autoafirmarse mediante la promocién de aquellas acciones que
dignifiguen su condicion, y que permitan alcanzar su humanidad (Kant, 2004; Runge, Muhoz, Ospina
2015).

Para la construccidn de esta propuesta se tuvo en cuenta la interaccion con estudiantes en las clases y
proyectos asesorados, el didlogo con los colegas en los multiples encuentros laborales y profesionales,
ademas de la cercania con la comunidad, a partir del desarrollo de proyectos de investigacién y
extensién que me han permitido estar en campo. Asi mismo, se considerd el Plan Nacional Decenal de
Educacién 2016-2026, el Plan de Desarrollo Departamental: Antioquia Piensa en Grande 2016-201g,
el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad y el Plan de Accion Institucional 2028~
2021, como una busqueda contextualizada y articulada a las apuestas gubernamentales, a favor del
desarrollo universitario.
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Perfil

Soy Doctor y Magister en Educacion de la Universidad de Antioguia. Especialista en Computacion

para la Docencia de la Universidad Antonio Narific y Licenciado en Filosofia de la Universidad de
Antioquia.

He tenido el privilegio de desempefiarme como docente en Instituciones Educativas de la civdad de
Medellin en los niveles de educacién basica secundaria y media entre el aho 1999 y 2007.

Como profesor Universitario he trabajado en la modalidad de cdtedra en el Institute Tecnolégico
Metropolitano del afio 2000 al 2003. En la Universidad de Antioquia inicié mis actividades como
docente de catedra en el 2005 y como profesor de carrera desde agosto de 2007 hasta el presente.

En la Facultad de Educacidn he estado vinculado al Departamento de Ensefianza de las Ciencias y las
Artes en el programa de Licenciatura en Ciencias Sociales, pregrado en el cual he tenido la
oportunidad de compartir mis conocimientos con los jovenes que inician su camino como maestros
en formacioén.

He sido profesor en la Maestria en Educacion en la linea Educacién y TIC, a la fecha soy el Coordinador
de la Linea Didactica de la Geografia. También he tenido la oportunidad de dirigir trabajos en el
Doctorado en Educacién en la linea Educacién y TIC y en el Doctorado en Salud Poiblica de la
Universidad de Antioquia.

En materia de investigacién me he interesado por el uso de las tecnologias aplicadas a la educacion y
la ensefanza de las ciencias sociales escolares con el Grupo Didactica y Nuevas Tecnologias, en donde
he tenido la oportunidad de desarrollar proyectos de investigacién financiados con recursos del
Comité para el Desarrollo de la Investigacidn (CODI) y Colciencias. Igualmente pertenezco a la Red
Internacional de Educacién Superior Basada en Competencias REDEBEC; ademas de ser par evaluador
reconocido por Colciencias.

Actualmente, me encuentro desarrollando propuestas investigativas interdisciplinares con docentes
de las Facultades: Nacional de Salud Pdblica, Medicina, Odontologia y Educacién.

Desde el eje misional de la Extensién Universitaria, he participado en las consultorias que la
Universidad de Antioquia ha realizado para entidades de orden nacional como el Ministerio de
Educacién Nacional en las que se han construido documentos de referencia para la politica publica
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educativa del pais. Ademas, he participado en el disefio metodoldgico y la formulacién de la primera
etapa del levantamiento de la linea de base para el Plan de Educacién Antioquia 2030.

Desde el dmbito de la gestién administrativa y académica me he desempeftado como Jefe del
Departamento de Extensién de la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia entre abril de
2013y agosto de 2015 y Coordinador del Doctorado en Educacién desde febrero de 2018. Ademas, fui
Gerente de COOMULSAP, entidad del sector cooperativo de 1992 a1998.

También me he desempefiado como Representante de los Profesores ante el Consejo de la Facultad
de Educacion en dos periodos: entre los ahos 2011 al 2013 y del afio 2016 a 2018.

Es esta trayectoria docente sumada a la invitacidn de un grupo de colegas y amigos de la Facultad, me
Hevaron a postular mi nombre a la decanatura de la Facultad de Educacién, en un esfuerzo por sequir
aportando al desarrollo educativo, pedagdgico y didactico del pais para ayudar a la construccion de
una sociedad en paz desde la produccion de saber pedagégico y la formacion sus maestros.

Reconocer los caminos transitacos

Desde hace 65 afios la Facultad de Educacion es un referente a nivel nacional en lo refacionado con la
generacion de saber pedagdgico y de formacion de maestros y maestras.

La “Facultad Madre”, llamada asi en algun momento porque de ella se originaron otras unidades
académicas de la Universidad como las Facultades de Comunicaciones, Ciencias Exactas y Naturales
y Enfermeria, ha participado en diferentes procesos trascendentales para el avance de la educacion
del pais.

En sus aulas nacieron proyectos como el programa Universidad abierta y a distancia el cual fue un
referente en los afios 8o y germen del modelo de Regionalizacidn de la Universidad. Igualmente fue
pionera en los programas de formacion de adultos y educacion popular con el que se llegd a unaamplia
parte de la poblacion y la convirtié en dinamizadora del trabajo social y comunitario con impacto en
las regiones del departamento.

Sus profesores fueran protagonistas de primer orden durante el surgimiento y consolidacion del
movimiento pedagdgico que significé para el pais la generacién de debates, reflexiones y produccion
académica acerca del quehacer del maestroy su posicionamiento como intelectual, politico y activista
social. El movimiento pedagdgico encontré en la Facultad de Educacion un aliado en las discusiones
que se tejieron en torno a la construccién de la ley 115 de 1994 v la consolidacion de una comunidad
académica pionera en la investigacion educativa.

En la primera década del siglo XXI, la Facultad se consolidé como referente de investigacion
pedagdgica en el pais con la presencia de varios de sus grupos de investigacion en la clasificacion de
Colciencias, y su programa de Doctorade fundado en 1997 recibe la Mencién de Honor en la 42 Edicion
de los Premios Asociacidn Universitaria Iberoamericana de Posgrados (AUIP, 2008).
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En la actualidad siete de sus nueve programas de pregrado, tres de las cuatro Maestrias y el programa
de Doctorado, se encuentran con acreditacion de alta calidad lo que pone a éstos a la vanguardia de
la formacidon de maestros en el pais. Ademas, cuenta con los pregrados de'Pedagogia y Pedagogia de
la Madre Tierra, ambos pioneros y con una propuesta de formacién innovadora y Unicos por su disefio

curricular hasta el momento en el pais.

A noviembre de 2018, la Facultad se encuentra consolidada de la siguiente manera:

Tabla 1. Planta de cargos, profesores actuales y su méximao nivel académico, profesores de cdtedra, dedicaciones exclusivas,

comisiones de estudio

Cargo N.e
Planta docente aprobada en tiempos completos equivalentes (TCE) 67
Profesores Vinculados 54
Profesores Ocasionales y Visitantes 28
Total, profesores vinculados y ocasionales 82
Profesores Requlares con doctorado 41
Profesores Ocasionales o Visitantes con doctorados 4
Total, profesores con doctorado 45
Profesores con Maestria o Esp. Médica 33
Profesores con Esp. No médica o sin posgrado 4
Profesores catedra externos en docencia pre yfo posgrade 445
Nro. profesores Vinculados de tiempo completo 54
Nro. profesores con dedicacion exclusiva 4
% profesores con dedicacion exclusiva 7,40%
Profesores en Posdoctorado, pasantia investigativa o comision de estudio de corta duracién 00
Profesores en comisién de doctorado 6
% Profesores en comision de estudio 11,10%
Profesores formados en doctorado con comision de estudio 39
Profesores formados en Maestria o especializacion con comisién de estudio g

Fuente: Vicerraectoria de Docencia-Universidad de Antioquia
Nota: Informacion Actualizada al 21 de noviembre de 2018

La formacién académica de los profesores es una muestra de su compromiso personal e institucional
por aportar a la docencia, la investigacién y la extension con calidad desde aspectos de su formacion
que les permiten fundamentar epistemoldgica, tedrica y metodologicamente sus proyectos,
articularse a comunidades académicas y divulgar sus investigaciones en distintos formatos dentro de
espacios especializados en el drea de la educacion. En este sentido, la formacion avanzada de los
profesores no es solo un beneficio personal, sinc que se ve reflejado en nuevos horizontes de

posibifidad que fortalecen su quehacer en relacién con la formacion de los maestros.

Tabla 2. Programas académices y numers de estudiantes matricvlados al 2018-2

o a
Nivel N.© de Nombre N.‘de Totales
programas estudiantes
Pedagogia 136
Pregrado 10 L:.cenc:atura en Pedagogia de la Madre 182 2961
Tierra
Licenciatura en Ciencias Naturales 354
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Licenciatura en Literatura y Lengua 604
Castellana
Licenciatura en Fisica 214
Licenciatura en Matematicas 215
Licenciatura en Educacidn Especial 349
Licenciatura en Pedagogia Infantil 452
Licenciatura en Educacion Infantil 42
Licenciatura en Ciencias Sociales 413
Maestria en Educacion - Medellin y 189
Regiones
Maestria en Educacién - Metodologia 52
Maestria 4 virtual 275

Maestria en Educacion en Ciencias 10
Naturales
Maestria en Estudios en Infancias 24

Doctorado 1 Doctorado en Educacion 45 45

Fuente: Vicerrectoria de Docencia— Universidad de Antioquia
Nota: datos actualizados al 30 de noviembre de 2018

Las cifras en materia de nUimero de estudiantes (pregrado y posgrado) dan cuenta del nivel de
consolidacidn de la Facultad de Educacidn en la formacion de maestros y la confianza que la sociedad
ha puesto en esta unidad académica de la Alma Mater para contribuir a la formacién de talento
humano con altos estandares de excelencia. En este sentide, la Facultad como espacio de reflexiony
produccién de conocimiento sobre educacién y pedagogia ha garantizado la formacidn avanzada de
los maestros del pais con programas de maestria y doctorado los cuales se llevan a cabo mediante la
produccidn de conocimiento en multiples campos de conocimiento.

Ademaés, en la formacién de maestros la Facultad ha avanzado por efemplo en la implementacidn de
metodologias y tecnologias que hoy permiten a personas con diferentes dificultades de acceso a la
universidad estudiar desde diferentes regiones del departamento, al tiempo que ha existido un
compromiso real con las regiones en la medida que la unidad académica hace presencia en siete de
las ocho seccionales de la Universidad de Antioquia en el departamento (menos Occidente).

Las actividades de docencia de la Facultad se han visto enriquecidas con la creacién y consolidacion
de 20 grupos de investigacién reconocidos y clasificados por Colciencias y 11 semilleros adscritos a
varios de esos grupos (véase la tabla 3), donde la investigacion formativa es el pilar fundamental para
que los estudiantes se acerquen a la investigacién desde sus propias preguntas bajo la orientacién de
investigadores con amplia trayectoria.

Tabla 2. Lista de grupos de investigacidn activos en la Facultad

N.ede
N.° Nombre del Grupo Categoria _Emeas. de Semilleros adscritos al grupo
investigac
ion
SIP: Semillero de
. HPPC: Historia de la Practica Al 5 tnvestigacion en Pedagogia.
Pedagdgica en Colombia Medellin.
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Semiltero de Investigacion en
Educacion Global/Pedagogia
Planetaria. Medellin.

GECEM: Grupo de Educacidn en

2 Ciencias Experimentalesy A e
Matematicas
3 ECCE: I.EstuF]ios Cuitura[izs sobre las A ALMAGESTO
Ciencias y su Ensehanza
A DIDES:GFUR(? Didéctif:a dela A GEOSEM. Medellin.
Educacidn Superior
FORMAPH: Grupo de investigacicn
5 sobre formacién y antropolagia A ---
pedagdgica
MATHEMA: Formacién e
6 investigacidn en educacién A MATHEMA. Medeliin,
matematica
MES: Matematica, Educaciony A .
7 Sociedad
COMPRENDER: Didactica de las
8 Ciencias Sociales y Formacidn B ---
Ciudadana
9 Didactica y Nuevas Tecnologias B ---
10 Educacion lenguaje y cognicion B IDE: [nfanc’ia, Desarrolloy
! Educacian, Caucasia,
EDI: Educacidn y diversidad EDILED!: Entornos Digitales,
11 . ; B . : ;
internacional Lenguajes y Diversidad
12 UNIPLURIVERSIDAD B Se’;fjf:ﬁ;fﬂfi;’;‘j’:{é’;dad
3 PEl: Calidad de la educacion y c .
proyecto educativo institucional
14 INNOVACIENCIA C
GEPIDH: Grupo de estudios en
15 pedagogia, infancia y desarrollo C ---
humano
16 SOMOQS PALABRA: Formacidny c Semillero Sormos Palabra.
contextos Oriente.
PiEnCias: Perspectivas de
37 investigacion en Educacidn en C Semillero PiEnCias. Medallin.
Ciencias
DATUS: Investigacién educativa-
18 evaluacion analisis de politica C -
publica
19 Conversauongs entre Pedagogia Y | Reconocidos .
psicoanalisis
DIVERSER: Pedagogiay
Diversidad Cultural para las
; A Regiones.
20 DIVERSER: Pedagogia y diversidad Reconocidos

cultural

Semillero de Investigacién en
Educacién Global/Pedagogia
Planetaria. Medellin.

Fuente:

Centro de Investigacicnes Educativas y Pedagdgicas, Facultad de Educacién, Universidad de Antioguia, 2018.
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Ademads, los grupos desarrollan investigacién en 77 lineas de produccidén de conocimiento en
educacion, pedagogia, didactica y curriculo. Sumado a lo anterior en la actualidad en la Facultad se
llevan a cabo 34 proyectos de investigacion financiados con recursos de la unidad académica, la
Vicerrectoria de Investigacién y Colciencias.

Para el fortalecimiento de la estrateqgia de investigacion formativa la Facuitad se ha dado ala tarea de
realizar convocatorias para la apertura de diferentes cohartes en las semilleros y financiar algunas
ideas de investigacion lo que ha permitida que los estudiantes cuenten recursos econdmicos para
financiar su trabajo de campo, la consecucién de materiales, la participacidn en eventos académicos
nacionales e internacionales en los cuales han presentado los resultados parciales y finales de sus
ejercicios de investigacion.

Es importante reconocer los esfuerzos de todos los estudiantes, egresados, profesores permanentes,
ocasionales, visitantes y catedraticos, que junto con las personas que han ocupado cargos directivosy
administrativos en todos estos afios mencionados, nos han permitido con son sus ideas, esfuerzosy
calidad humana, ser la Facultad que somos.

El reto ahora, estard en fortalecer el potencial de una Facultad con innumerables fortalezas, superar
debilidades, y lograr una mayor proyeccidn de impacto social que permita contribuir a superar las
grandes inequidades, las injusticias y transitar los caminos de la paz con una educacion con calidad
para todos los territorios.
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Visionar el horizonte cercano: un proyecto comun

Facultad de Educacion Universidad de Antloquia
innovadora, comprometida con la paz y el desarroila de los territorios

La Universidad no puede ser pensada al margen de los procesos histéricosy sociales que se desarrolian
en su entorno. El mundo contemporaneo vive acelerados cambios producto de la influencia que las
redes de informacion, los medios masivos de comunicacidn y en general las tecnologias digitales que
han cambiado las formas de ser y habitar el mundo.

Esto ha llevado a que la Universidad y en particular los programas de educacion deban repensarse.
Como toda institucidén en donde interactdan seres humanos debe adaptarse a las expectativas y
necesidades de quienes hacen parte de ella. La sociedad demanda de nuestros programas de
formacién que se incentive la habilidad para solucionar problemas a partir de la lectura del contextoy
las necesidades de los grupos poblacionales.

No existen métodos Unicos para educar y mucho menos que los mismos se queden estaticos en el
tiempo y mas cuando nos encontramos en lo que Baunan (2013) ha denominado los tiempos de una
Modernidad y una Educacidn Liquida, siempre cambiante y en algunos casos con experiencias efimeras.
Esto exige de sus académicos pensar la educacion como un proceso complejo, dinamico,
transformador y sobre todo en constante cambio, lo que demanda nuevos modos de pensar y
materializar la ensefanzay aprendizaje.

Ademds, todo proceso de formacidn debe estar abierto para desarrollar la critica y el debate
democrético que permita el encuentro con los otros, la argumentacién y la generacién de ideas. En
consonancia con idea de que todo proyecto educativo, debe responder a los intereses de toda la
comunidad, a la manera como lo mencionaria criticamente José Gimeno Sacristan (2019): “Si un
curriculum no es hecho para todos, ni por todos y no es coincidente con los intereses de todos, es un
curriculum injusto y moralmente rechazable” (p. 432).

Una Facultad de Educacién es el espacio para que todos los miembros de la comunidad académica
puedan aportar desde la diferencia a la construcciéon de conocimiento pedagogico para la
trasformacién de la sociedad. Una Facultad deliberativa, argumentativa y participativa que fomenta
el debate es el escenario ideal para producir ideas, generar y proponer alternativas a los problemas
que tiene la sociedad.

Nuestra Facultad de Educacién serd Lider en la generacion de ideas de politica piblica regional,
nacional e internacional, proyectada al mundo, pensando permanentemente en la resolucién de
problemas contextuales desde la investigacidn, la docencia y la extension, con la capacidad de
desarrollar ideas innovadoras, comprometida con la paz y el desarrollo de los territorios, un horizonte
al que queremos llegar en este trienio con un compromiso participativo para desarrollarlo como
proyecto comun.
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Una Facultad innovadora

La innovacién no debe pensarse solo como la introduccién de recursos digitales para el aprendizaje o
la realizacion de practicas diferentes a las utilizadas tradicionalmente en la cotidianidad del aula.
Corresponde a un ejercicio de repensar lo que se hace para resignificarlo y recrearlo de manera que
responda a la solucidn de los problemas del mundo contemporaneo. En este sentido se debe
aprovechar la amplia produccién académica de los grupos de investigacion, los grupos de reflexion
académica establecidos al interior de la Facultad de Educacidén para aplicar todos aquellos
conocimientos que permitan un aprendizaje vivencial, motivador y de impacto en las comunidades.

La innovacién es una oportunidad para generar conocimiento pedagogico que amplie las fronteras de
lo ya construido, con formas de relacionamiento diferente entre los diversos actores del acto
educativo, con modos de organizacion del curriculo que respondan a los contextos, las realidades
territoriales, pero también que dialogue y tome parte activa de los aportes de una sociedad global e
interconectada.

En este sentido la innovacién implica tener la disposicidn para actuar en el mundo de manera distinta
y reconocer que un problema puede tener multiples soluciones. Por ello desde esta decanatura se
propone aprovechar las potencialidades que brinda el aprendizaje mévil, la realidad virtual
aumentada, el aprendizaje ubicuo, la gamificacidn, laboratorios virtuales, Internet de las cosas como
recursos que permitan a los miembros de la comunidad educativa pensar y resolver los problemas
educativos de manera diferente. De igual modo, fortalecer todas aquellas iniciativas que nos permiten
una comprensién del mundo a partir de aprovechar los elementos propios de la cotidianidad.

Una Facultad comprometida con la paz

El articulo 22 de la Constitucion Politica de Colombia plantea que “La paz es un derechoy un deber de
obligatorio cumplimiento”. Mas alla de la retérica juridica o una declaracion de buenas intenciones,
implica la obligatoriedad que tiene el Estado de buscar los recursos que tiene a su disposicidn para
construir una sociedad en donde los conflictos se resuelvan mediante el didlogo, la argumentacion y
la negociacidn de las diferencias. Ademas, la existencia de la paz debe estar unida al respeto a los
derechos fundamentalesy la existencia de mecanismos para el disfrute efectivo de los mismos. Como
Facultad al servicio de la sociedad estd el reto de promover la equidad, la inclusidn, la interculturalidad
y la demacracia entre sus profesores, estudiantes y egresados. Procurar una formacion humanistica
que apoye la consolidacion de la paz y aporte a una cultura que promueva el valor de la vida como el
primero y mas importante de los derechos.

La Facultad tiene la experiencia para proponer y continuar iniciativas que contribuyan a cumplir con
los propdsitos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 y el Plan de Accion
Institucional 2018-2021, en donde la Universidad expresa su voluntad para desarrollar programas y
proyectos que apoyen los esfuerzos por construir una sociedad en la que podamos convivir todos,
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acciones que deben ir articuladas con la Unidad Especial de Paz de nuestra alma mater. Adicional a
esto, las tareas que deja la firma del pos-acuerdo es una oportunidad para unir esfuerzos con distintas
entidades tanto estatales como de la sociedad civil para trabajar de manera interdisciplinar en el
disefio de politicas y acciones que fortalezcan la paz y consoliden politicas piblicas que materialicen
el desarrollo humano en los territorios.

Una Facultad comprometida con el desarrolio de los territorios

La Facultad de Educacién ha sido pionera en contribuir a la bisqueda de soluciones a las problematicas
de los territorios con un compromiso declarado por las comunidades en donde ha desarrollado su
accionar. infortunadamente las condiciones de inequidad, pobreza y desarrollo desigual han
contribuido con la generacidn de fendmenos de violencia que han deteriorado la calidad de vida en
algunas regiones del departamento.

En este sentido, la educacidn es el medio por el cual las personas pueden construir su proyecto de vida
con calidad y bienestar de modo que puedan alcanzar su potencial, darle un nuevo valor y posibilitarle
oportunidades para alcanzar todas sus potencialidades. Las regiones tienen inmensas posibilidades
dada su biodiversidad, multiculturalidad y talento humano, lo que permite trabajar en la generacién
de una cultura participativa y democratica dispuesta a trabajar por el desarrollo de las personas.

Desde el didlogo de saberes y con un enfoque interdisciplinar, proponemos una lectura del territorio
que permita comprender las dinamicas regionales y sugerir soluciones que mejoren las condiciones de
educacién de la poblacidén. Ademas, asumir el reto de dejar capacidad instalada de modo que se
fortalezca la autonomia de los proyectos educativos en los territorios.

Principios

Los principios que orientan la presente propuesta de trabajo nacen de una concepcién de lo pdblicoy
de la educacién publica como un bien de todos en la que se necesaria la participacién e incidencia de
diferentes actores en la construccién de horizontes de posibilidad diferentes y alternativos, en los
cuales tenga cabida la diversidad no como discurso sino realidad y el didlogo como una practica de
quienes integran la Facultad de Educacion, como elementos claves para construir desde la diferencia.

Estos principios son el compromiso de un colectivo de maestros dispuestos a construir la Educacion
pUblica desde el didlogo, la innovacidn, el liderazgo en el disefio de politicas pUblicas educativas, la
inclusién, la participacion, la diversidad, la deliberacion, y el compromiso con la paz y el desarrollo de
los territorios. La seleccién de estos principios na implica el desconocimiento de los otros que rigen la
administracidn y gestion publica en el pais.
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D%égﬁgﬁi Es la base sobre la cual se cimienta el ejercicio democratico. Es el medio por el cual se
llega a acuerdos que permiten superar las diferenciasy acercarse al otro. Para Gadamer (1984) implica
comprender el derecho objetivo que tiene el otro para manifestar su opinidn y ser tenido en cuenta su
punto de vista. Por eso esto el didlogo y la escucha activa son la base de la argumentaciony a su vez
de la deliberacion, actividad propia de los espacios académicos que esperamos tenga un amplio
desarrollo durante la gestion de esta decanatura. Esta administracion espera contribuir a un ambiente
gue propicie fa conversacion y debate elementos fundamentales para construir proyectos colectivos
de trabajo y asi fortalecer desde perspectivas educativas y pedagdgicas didlogos entre diversas
tradiciones {ancestrales, occidentales, cientificas).

Liderazgo: La Facultad de Educacién debe estar a la vanguardia en la generacion conocimiento
de punta que apoye a los centros de pensamiento y organismos gubernamentales en el analisis y la
formulacién de politicas publicas en educacién. Ademas, en el mundo contemporaneo, quien tenga
acceso a informacion confiable y actualizada de grandes cantidades de datos, tiene la oportunidad de
ofrecer insumos para elaborar planes, programas y orientaciones que permitan tomar las mejores
decisiones en el campo educativo. Como principio se propone el compromiso de esta Facultad por
liderar el anélisis de los estudios e investigaciones que orienten las decisiones gubernamentales sobre
temas claves del pais en materia educativa y actividades de divulgacion como debates y foros que
ayuden a tomar las mejores decisiones.

?arﬁcég}ac%éﬁ: Entendida como la posibilidad de tomar parte en las decisiones que afectan los
intereses de un colectivo de acuerdo con las disposiciones establecidas en la normatividad
universitaria y las consagradas en la Constitucion Nacional. La participacidon permite abrir diversos
espacios para la deliberacién y discusion de modo que se tengan los argumentos suficientes para
tomar decisiones pertinentes y oportunas. Desde este punto de vista, la participacién implica
considerar la educacién como un bien de interés publico. Es una responsabilidad de todos los
estamentos universitarios y actores sociales aportar a su construccion social, por lo cual la Facultad de
Educacion se proyecta como un espacio para el debate piblico y la toma de decisiones.

Diversidad: Una de las mayores fortalezas de la Facultad de Educacién y de fa Universidad en
general es la pluralidad de visiones, saberes y formas de comprender el mundo. Su diversidad étnica
y cultural permite el enriquecimiento permanente de los procesos y espacios formativos existentes y
por construir en la unidad académica de cara a su proyeccion a la sociedad. Por ello la Facultad se
orientard desde el reconocimiento de la diversidad de lo humano como punto de partida para pensar
la educacién de las comunidades del pais desde sus saberes, hacer-es- en los territorios que habitan,
piensan y construyen.

Equééad: Equidad, tiene que ver con la ética, {a justicia y la distribucion de derechos. Una sociedad
justa no debe basarse solo en el mérito, sino también en proporcionar las condiciones necesarias para
permitir que los méas débiles tengan igualdad de oportunidades. Las personas con desventajas deben
tener prioridad en el acceso a las oportunidades de modo que se reduzcan las diferencias entre las
personas. La educacidén ha de contribuir a disminuir esas condiciones de desventaja y proponer
acciones afirmativas que compensen esas desigualdades.
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Propuesta para el trienio 2019-2022

Facultad de Educacion Universidad de Antioguia
innovadora, comprometida con la paz vy el desarrollo de los territorios

Esta propuesta recoge una construccion colectiva con aportes de profesores, estudiantes, egresados
y personal administrativo, para el periodo 2019-2022. En las siguientes ocho lineas se agrupan los ejes
misionales: docencia, investigacién y extensién, lo que a su vez articulamos con: regionalizacién,
bienestar y gestion académico-administrativa.

Se forjé igualmente bajo los lineamientos dados en el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026,
el Plan de Desarrollo Departamental: Antioquia Piensa en Grande 2016-201g, el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027 de la Universidad y el Plan de Accidn Institucional 2018-2021.

Raeil

Linea 4.

£

Fortalecimiento de la innovacién pedagdgica v didactica

Esta linea comprende el desarrollo de propuestas creativas y de innovacion derivadas de la articulacion
entre investigacién v la docencia, que permitan mejorar procesos formativos en la Facultad y generar
impactos positivos en la sociedad.

Programa: Investigacion y docencia articuladas a la solucidn de problemas
contextuales

Chietivo: articular las lineas misionales docencia, investigacion y extensién, a partir del desarrollo
de propuestas curriculares para trabajar con las comunidades locales en el desarrollo de iniciativas
contextualizadas.

Acciones

e Desarrollo de micro-curriculos para la solucién de problemas contextuales de las comunidades
educativas articulados a los programas académicos de la Facultad y los ejes misionales de 1a
Universidad.

e |Intervenciones sociales desde la reflexion y acciones pedagdgicas que contribuyan a la
comprension y solucion de problematicas en diversos territorios.

¢ Fortalecer la vinculacién y permanencia de los grupos de investigacion y sus investigadores a
redes de investigacién (nacional e intermnacional).

¢ Fortalecer las convocatorias para la financiacion de proyectos relacionados con innovaciones
educativas que generen valor para nuestra comunidad educativa.

s F[Establecer alianzas con Unidades de Innovacion del dmbito local, regional, nacional e
internacional para la generacion de proyectos que favorezcan procesos educativos conjuntos.
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s Promover, sistematizar y difundir los saberes y tradiciones ancestrales de las comunidades.

e Didlogos de saberes y vivires interculturales para repensar la educacion.

s Formacién y asesoramiento a las Facultades y otras Universidades en temas de curriculo,
didactica, metddica y pedagogia en Educacion superior.

Relacidn con ofros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrolio Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad vy Movilidad
Secial.

Programa:  Excelencia

educativa con mas vy
mejores maestros.

Tema estratégico 1: Formacidn integral
de ciudadanos con la articulacion vy el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexidn con el
mundo.

Objetivo  estratégico: articular la
investigacion y la extensidén a la
docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

Objetivo estratégico: fortalecer todas
las expresiones de las artes y las
culturas, que posicionen a Ia
Universidad Como referente humanista
y cultural para el encuentro y el
intercambioc  de la  comunidad

universitaria y la sociedad.

Linea 1. Articulacion misional en la
base de un proyecto educativo
institucional

Definicion  de
pedagogico,

Programa  d.1.
lineamientos
curriculares y didacticos.
Linea 2. Resignificacion de Ia
presencia de la Universidad en los
territorios.

Programa 2.1, Orientacién
estratégica de laregionalizacidn de la
Universidad.

Programa 2.2.
internacional universitaria

Proyeccién

Programa: Practicas pedagogicas en didloge con los territorios

Cbijetivo: desarrollar proyectos que fortalezcan las iniciativas de las practicas pedagogicas en los
programas de pregrado a nivel tedrico y metodolégico de tal modo que haya lugar a la continuidad de
las iniciativas bajo una relacién dilégica y de cooperacién interinstitucional.

Acciones

s Revisién y proyeccidn de las practicas pedagdgicas de cara a las nuevas necesidades y
realidades de los territorios.

s Construccién colectiva del saber investigativo en las practicas pedagogicas.

s Divulgacién a la sociedad de las propuestas, tendencias y resultados de las practicas

pedagdgicas.
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Relacion con otros instrumentios de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accidn Institucional
2018-2021

Linea estratégica 13
Equidad vy Movilidad
Social.

Programa: Mas y mejor
educacion  para la
sociedad y las personas
en el sector urbano.

Programa: Mas y mejor
educacion para la
sociedad y las personas
en el sector rural.

Tema estratégico 1: Formacién integral
de ciudadanos con la articulacion vy el
desarrolio de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexidn con el

{ mundo.

Objetivo  estratégico: articular la
investigacion y la extensidn a la
docencia para la formacion integral de
excelencia académica.

Gestién

Tema  estratégico  4:

administrativa y del financiamiento.

Objetivo estratégico: disponer de un
sistema integral de comunicaciones que
relacionamiento de la
Universidad con fa comunidad interna y

favorezca el

externa, que visibilice su quehacer
académico, cientifico, social y cultural.

Linea 1. Articulacion misional en a
base de un proyecto educativo
institucional

Programa 1.1 Definicidn de
fineamientos pedagdgicos,
curriculares y didacticos

Programa: Apovyo a centros ¥ redes de pensamiento pedagogico

Objetivo: promover transformaciones de las préacticas pedagdgicas y educativas mediante el
fortalecimiento de los centros y redes de pensamiento pedagdgico.

Acciones

¢ Fortalecimiento del Centro de Pensamiento Pedagdgico
¢ Fortalecimiento del Centro de Estudios en Infancias

e Apoyo ala creacion de nuevas lineas de investigacion en el Doctorado y la Maestria.

s Fortalecimiento a los grupos de reflexién académica establecidos al interior de la Facultad de

Educacion.

e (Creacion de una red de reflexion y gestion en educacion superior.
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Relacién con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
201g “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Linea estrategica 3:
Equidad y Movilidad
Social.
Programa: Excelencia
educativa con mas y
mejores maestros.

Tema estratégico 1: Formacién integral
de ciudadanos con la articulacion vy el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexion con el
mundo.

Objetivo  estratégico: articular |a
investigacion y la extensidn a la
docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

Linea 1. Articulacidén misional en la
base de un proyecto educativo

institucional

Programa 1.1. Definicion de
lineamientos pedagdgicos,
curriculares y didacticos

Programa: Medios y tecnologla para apoyar los procesos de aprendizaje

Chbjetive: desarrollar mediaciones pedagdgicas a través de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién que fortalezcan las formas de acceso, trabajo y aprendizaje de los estudiantes.

Acciones

s Tecnologias digitales como apoyo a los procesos de innovacién educativa mediante el uso de:
internet de las cosas, gamificacién, software de aprendizaje, laboratorios virtuales, realidad

aumentada.

e Fortalecimiento de metodologias como el aprendizaje en redes sociales y entornos
colaboratives, aprendizaje movil, big data y analisis, aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje en linea, aprendizaje auténtico.

» Gestidn de comunicaciones que visibilicen los saberes y tradiciones ancestrales y acadeémicas
en términos pedagdgicos y educativos.

Relacidn con ofros instrumentos de gesiion.

Plan de Desarrollo 2026-
2019 “Antioquia piensa
en Grande™

Plan de Desarrolio Institucional
2017-2027

Plan de Accién Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad y Movilidad
Social.

Tema estratégico 1: Formacion integral
de ciudadanos con la articulacion y el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexidn con el
mundo.

Objetivo estratégico: articular la
investigacion y la extensién a la
docencia para la formacion integral de

excelencia académica.

Linea 1: Articulacion misional en la
base de un proyecto educativo
institucional

Programa 1.1. Definicidn  de
lineamientos pedagogicos,
curriculares y didacticos
Linea 6: Gestidon academico-
administrativa efectiva
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Tema Estratégico 4 Gastion Programa 63 Transformacion

administrativa y del financiamiento tecnolégicay digital

Objetivo estratégico: disponer de
tecnologias informaticas integradas
para el direccionamiento y soporte de
los procesos académicos Yy
administrativos de la Institucién de
manera eficiente.

i inea 2.

Gestion para la visibilizacién del patrimonie intelectual de la
Facultad

Esta linea comprende todos los procesos de divulgacion y difusidn de los resultados de procesos
investigativos, formativos y de extensién realizados por profesores y estudiantes con el proposito
aportar a la formacién, al desarrollo cultural vy social del pais mediante soluciones que impacten
positivamente a las comunidades.

Programa: Apropiacion social del conocimiento
Obietive: ampliar las posibilidades de acceso y difusién de la informacién producida a partir de
investigaciones y saberes de la Facultad de Educacion.

Acciones:

e Creacidn del fondo editorial de la Facultad o alianzas con sellos editoriales universitarios.

e Implementacion la politica editorial para la Facultad de Educacién.

e Fortalecimiento de las publicaciones periddicas de la Facultad de Educacion (Revista
Educacién y Pedagogia, Revista Uni-plurijversidad, Cuadernos Pedagégicos y Coleccién Aula
Abierta)

e Fortalecimiento de una cultura de la divulgacién académica entre estudiantes y profesores
para dar a conocer sus trabajos en revistas especializadas.

s Promover la organizacion y participacion de la Facultad en eventos regionales, nacionales e
internacionales (congresos, foros, coloquios, seminarios...), de cara a las reflexiones
permanentes sobre la educacion y sus desafios sociales y culturales.
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Relacién con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrotlo Institucional Plan de Accion Institucional
2017-2027 2018-2021

Tema estratégico 1: formacion integral
Linea estratégica 3: | de ciudadanos con la articulacion y el

Equidad y Movilidad | desarrollo de las funciones misionales, | . y N
Linea 3. Gestion de la diencia,

Social. desde los territorios y en conexién conel . iy
tecnologia e innovacién
mundo.
Programa: Antioquia Programa 3.3 Apropiacion social del
Territorio Inteligente: | Objetivo estratégico: fomentar el grama 3.3 Aprop
. . . L1 conochriento
Ecosistema de | avance y la diversidad en la generacion,
Innovacion. aplicaciéon y  apropiacién  del

conocimiento.

Linea 3.

b

Fortalecimiento de la oferta académica v propuesta formativa
de los programas de la Facultad

Esta linea comprende los procesos relacionados con la formulacian, el disefio y la actualizacién de
politicas curriculares, asi como procesos de innavacién para una educacién con calidad y que
respondan a las dindmicas de los territorios.

Programa: Actualizacidn curricular permanente y participativa

Chjetivo: garantizar procesos y espacios participativos de actualizacién permanente del curriculo,
respetando el espiritu de revisién, modernizacién y mejora constante del mismo, en los programas de

la Facultad.

Acciones

s Acompafiamiento y asesoria desde la Facultad, para la revision, modernizacion y mejora
permanente de todos los programas académicos.

e Creacién de orientaciones para la gestién de procesos y procedimientos académicos y
curriculares en la Facultad, que faciliten las tareas administrativo-operativas en torno al
curriculo, sin desmedro del caracter deliberativo, critico y democratico que le acompana.

e Programacién y ejecucién de jornadas de formacién en curriculo, con la participacién de
expertos locales, nacionales e internacionales, que dinamicen la conversacién y co-
construccion permanente y mejora del curriculo en la Facultad.
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Relacion con otres instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollio 2016-
2019 “Anticquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad vy Movilidad
Social.

Tema estratégico 1: formacion integral
de ciudadanos con la articulacién y el
desarrolio de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexidn con el
mundo.

Objetivo estratégico: fomentar el
avance y la diversidad en la generacion,
aplicacion  y  apropiacién  del
conocimiento.

Linea 1: Articulacidn misional en la
base de un proyecto educativo
institucional

Programa 1.1,  Definicion  de
lineamientos pedagdgicos,
curriculares y didacticos
Linea 6. Gestion académico-
administrativa efectiva

Programa 6.1 Desamrollo de
capacidades para el
direccionamiento y  evaluacion
institucionales.

Programa: Fortalecimiento de las acciones formativas en ia Facultad

Cbjetive: fortalecer y mejorar los procesos de formacion en la Facultad, para una educacién con
calidad y que responda a las dinamicas de los territorios.

Acciones

s Fortalecimiento académicoy administrativo de los Departamentos de la Facultad, en sintonia
con las necesidades emanadas de los procesos de autoevaluacion de los diferentes programas
acreditados o en procesos de acreditacion.

¢ Robustecimiento académico del Departamento de Pedagogia desde la revisién, actualizacion
y mejora del componente formativo comin, de manera conjunta y democratica.

s Programacién y ejecucién de jornadas de trabajo en torno a la pedagogia, la didactica
universitaria y la evaluacién de los aprendizajes, con la participacién de expertos locales,
nacionales e internacionales, que dinamicen la conversacién académica y la mejora de los
procasos de formacion en la Facultad.

Relacion con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrolio Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

tinea estratégica 3:
Equidad y Movilidad
Social.

mundo.

Tema estratégico 1: formacion integral
de civdadanos con la articulacion vy el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexidn con el

Linea 1: Articulacion misional en la
base de un proyecto educativo
institucional
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Objetivo estratégico: fomentar e
avance y la diversidad en la generacion,
aplicacion  y  apropiaciéon  del
conocimiento.

Programa 1.1. Definicion de
lineamientos pedagdgicos,
curriculares y didacticos

Linea 6. (estion académico-
administrativa efectiva

Programa 6.1 Desarrollo de
capacidades para el
direccionamiento  y  evaluacién
institucionales.

Programa: Cultura permanente de la evaluacidn institucional

Obietivo: propender por el establecimiento de un plan institucional de evaluacidn en el cual se
vinculen esfuerzos colectivos que garanticen los procesos de mejora.

Acciones

e« Evaluacién permanente y continua de los programas académicos de la Facultad, mediante un

cronograma anual de procesos evaluativos.

e Gestién administrativa para el cumplimiento de las acciones de mejora continua, como
resultado de la autoevaluacién y apoyo a los planes de mejoramiento de los programas.

e Mantenimiento de informacidn actualizada a dispasicion de toda la comunidad académica,
sobre el desarrollo y los resultados de los procesos de autoevaluacion que se lleven a cabo en

la Facultad.

Relacion con otros instrumenios de gesiion.

Plan de Desarrollo 2016~
2014 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accién Institucional
2018-2021

Tema  estratégico 4 Gestidn
administrativa y del financiamiento.

Objetivo  estratégico:  Desarrollar
Linea estratégica 3:| capacidades para la anticipacion,
Equidad vy Movilidad | orientacién y evaluacidn institucionales,

Social. que le permitan a {a Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su

Programa: Excelencia presencia y relacién con el entorno.

educativa con

mas y mejores Objetivo estratégico: disponer de

maestros. tecnologias informaticas integradas
para el direccionamiento y soporte de
los procesos académicos y

administrativos de la Institucidn de
manera eficiente.

Linea 5. Construccion de relaciones
de confianza con los estamentos,
instancias y actores de la comunidad
universitaria.

Programa 5.2 Transparencia en la
gestidn de la Universidad.

Linea 6. Gestion académico-
administrativa efectiva

Programa 6.1 Desarrollo  de
capacidades para el
direccionamiento  y  evaluacion
institucionales.
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Programa: Flexibilidad e interdisciplinariedad en la oferta académica en posgrades

Chietivo: facilitar la interaccién en los procesos formativos entre los distintos programas de
posgrado de la Facultad, para favorecer la movilidad entre los mismos, al igual que la
interdisciplinariedad.

Acciones
e Revisién y mejora en términos de flexibilidad e interdisciplinariedad de los programas de
Doctorado y Maestrias en: Educacion, Ciencias Naturales y Estudios en Infancia.
e Facilitacién del trénsito estudiantil entre programas con el reconocimiento de proyectos de
formacion e investigacion interdisciplinarios.
e Anélisisy discusidn sobre curriculo de los programas de posgrado en la Facultad para el posible
transito a un disefio mas flexible.

Relacién con olros instrumentos de gestion.
Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”
Linea estratégica 3:
Equidad y Movilidad
Social.

Plan de Desarrollo Institucional Plan de Accion Institucionatl
2017-2027 2018-2021

Tema estratégico 1: formacion integral
de ciudadanos con la articulacion vy el
desarrollo de las funciones misionales, | Linea 3. Gestidn de la ciencia,

Programa: Mas y mejor o . P iy
. desde los territorios y en conexion con el | tecnologia e innovacion
educacion para la mundo

sociedad y las personas i
v P Programa 3.1. Consolidacién del
en el sector urbano. i o . . . L
Objetivo estratégico: Articular la | sistema integrade de ciendia,
investigacion y la extensidn a la | tecnologia e innovacion.
daocencia para la formacién integral de
excelencia académica.

Programa: Mas y mejor
educacion para la
sociedad y las personas
en el sector rural.

Linea 4.

Pragencia de la Facultad en los territorios

Esta linea comprende las iniciativas de Facultad para repensar la forma como la unidad de académica
llega a las regiones del departamento de Antioquia, de tal forma que haya una diversificacion de la
oferta de los espacios de formacién, investigacidn y extensién, haciendo énfasis en la educacién

apoyada en medios y tecnologias.
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Programa: Medios y tecnologfas para fa educacion en las regiones

Obietive: implementar modalidades de estudio que nos permitan ampliar y mejorar toda nuestra

propuesta formativa mediante la innovacion, el uso de recursos tecnologicos digitales y medios
convencionales.

Acciones
e Creacion de la propuesta de virtualizacién de dos programas de pregrado de la Facultad de
Educacion

e Fortalecimiento de la Maestria en Educacién modalidad virtual

Relacién con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-

2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Pesarrollo Institucional Plan de Accién Institucional
2017-2027 2018-2021

Linea 1. Articulacion misional en la
base de un proyecto educativo

Tema estratégico 1: Formacionintegral | =~
institucional

de ciudadanos con la articulacion y el

, . desarrollo de las funciones misionales, s
Linea estratégica 3: o iy Programa 1.1 Definicion de
desde los territorios y en conexidn con el

Equidad y Movilidad lineamientos pedagdgicos,
. mundo. . e
Social. curriculares y didacticos

Objetivo estratégico: Articular la
investigacién y la extension a la
docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

Objetivo estratégico: fortalecer todas

Linea 3. Gestidn de la ciencia,

Programa:  Excelencia
tecnologia e innovacidn

educativa con mas vy

mejores maestros
Programa 3.1 Consolidacién del

Programa: Antioquia ; sistema integrado de ciencia,
. . las expresiones de las artes y las s L
Territorio Inteligente: . tecnaologia e innovacion
. culturas, que posicionen a la
Ecosistema de o : '
sy Universidad como referente humanista | iy -
Innovacion. Linea 6. Gestion académice-

y cultural para el encuentro y el
intercambic de la  comunidad
universitaria y la sociedad.

administrativa efectiva

Programa 6.3 Transformacion
tecnolégica y digital

Programa: Ajustar la propuesta de regionalizacién para los programas de la
Facultad de Educacién desde un enfoque tervitorial

Ohjetivo: desarrollar una propuesta de organizacién académico-administrativa para el disefio de
escuelas regionales de educacién que oferten grupos de programas académicos que faciliten la
movilidad de los estudiantes hacia diferentes programas.

Acciones
e Fortalecimiento de las alianzas con las Escuelas Normales como centros de apoyo para el
fortalecimiento de la regionalizacién y la educacién para la paz.
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e Presencia activa de la Facultad en las principales mesas de didlogo e instancias de discusion de
cada una de las regiones con presencia de nuestra universidad, tales como gobiernos
municipales, juntas administradoras locales, organizaciones sociales, entre otras.

e Ajuste del componente comUn para todas las licenciaturas de regiones con enfoque territorial.

» Aulas espejo que les permita interactuar a los estudiantes de nuestras regiones con los grupos
de investigacion y sus investigadores.

s Procesos de acompafiamiento virtual que potencien la calidad y ayuden a mejorar la

permanencia.

Relacién con otros instrumenios de gestion.

Plan de Desarroflo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accién Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad y Movilidad
Sacial.

Programa: Mas y mejor
educacion para la
sociedad y las personas
en el sector rural.

Programa: Antioquia
Territorio Inteligente:
Ecosisterna . de
Innavacion

Tema Estratégico 1: Formacion integral
de ciudadanos con la articulacion y el
desarrolio de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexion con el
mundo.

Objetivo  estratégico: articular la
investigacion y la extensién a la
docencia para la formacidn integral de
excelencia académica.

Tema  Estratégico 4 Gestion
administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico: consolidar la
descentralizacién y desconcentracién
de estructuras, procesos y recursos, que
le permitan a la Universidad Ila
flexibilizacion y la sostenibilidad de la
operacién interna, y la mejora de la
proyeccién y autonomia en los
territorios en los que tiene presencia.
Objetivo estratégico: disponer de
tecnologias  informaticas  integradas
para el direccionamiento y soporte de
fos procesos académicos v
administrativos de la Institucidén de
manera eficiente.

Tema Estratégico 5: Compromiso de la
Universidad con la construccion de paz,
equidad, inclusion e interculturalidad.

Objetivo estratégico: Aportar a la
solucién de problematicas territoriales
asociadas a los posacuerdos, con

Linea 2: Resignificacion de la
presencia de la Universidad en los
territorios

Programa 2.1 Crientacion
estratégica de la regionalizacidn dela
Universidad

Programa 2.5 Vinculacién a la
construccion de paz y superacion de
la inequidad

Linea 6. Gestibn académico-
administrativa efectiva

Programa 6.2 Descentralizacién y
desconcentracion académico-
administrativa

Programa 6.3  Transformacion
tecnoldgica y digital
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propuestas académicas vy saberes
ancestrales al servicio de la educacion
para la paz.

Objetivo estratégico: acompanar a los
grupos poblacionales en sus procesos de
construccion de paz, equidad, inclusion
e interculturalidad como parte de su
relacidn con la comunidad universitaria
y con la sociedad.

Linea 5.

Formacién de maestros v pedagogos para la paz y el desarrolio

territorial

Esta linea comprende el desarrollo de espacios de formacién en pregrado, posgrados y educacién
continua que permitan la formacién y cualificacion de quienes realizan su ejercicio pedagégico en
zonas de conflicto de tal manera que adquieran elementos que les permitan pensar y materializar
propuestas contextualizadas a las dindmicas de los territorios que habitan.

Programa: Fortalecimiento de iz oferta académica en pregrade v posgrado virtual

Ghietivo: ampliar la oferta de programas virtuaies de la Facultad de Educacién de tal modo que los
estudiantes y personas interesadas por los objetos de estudio de la educacion tengan diversas
oportunidades de formacion

Acclones

e Oferta de la Maestria en Educacion en modalidad virtual.

o Ampliacién de la oferta de programas de educacién continua (Diplomados y Cursos
[intersemestrales o internacionales])

Relacion con otros insfrumentos de gestion.

Plan de Desarrolio 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accién Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad y Movilidad
Social.

Tema  Estratégico 4 Gestidn
administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico: Consolidar la

Programa: Antioquia | descentralizacidén y desconcentracidon | Programa 2.1 Orientacion
Territorio Inteligente: | de estructuras, procesos y recursos, que | estratégica de la regionalizacion dela
Ecosistema de ! le permitan a la Universidad la | Universidad

Innovacién flexibilizacidn vy la sostenibilidad de la

Linea 2: Resignificacion de la
presencia de la Universidad en los
territorios
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operacién interna, y la mejora de la
proyeccion y autonomia en los
territorios en los que tiene presencia.
Objetivo  estratégico: disponer de
tecnologias informaticas  integradas
para el direccionamiento y soporte de
los procesos académicos y
administrativos de la Institucién de
manera eficiente.

Tema Estratégico 5: compromiso de la
Universidad con fa construccién de paz,
equidad, inclusidn e interculturalidad.

Objetivo estratégico: aportar a la
solucién de problematicas territoriales
asociadas a los posacuerdos, con
propuestas académicas y saberes
ancestrales al servicio de la educacidn
para la paz.

Objetivo estratégico: acompanar a los
grupos poblacionales en sus procesos de
construccion de paz, equidad, inclusién
e interculturalidad como parte de su
relacién con la comunidad universitaria
vy con la sociedad.

linea 6. Gestion académico-

administrativa efectiva

Programa 6.2 Descentralizacion y
desconcentracion académico-
administrativa

Programa 6.3  Transformacion
tecnoldgica y digital

Programa: Formacion de maestros y pedagoges desde un enfoque de paz y de

desarroilo humaneo

Obietive: disefiar proyectos de formacion y praduccidn de conocimiento para la formacion de
maestros y pedagogos responsables de {a educacién rural en el departamento de Antioquia.

Acciones

e Apoyo a la formacién de maestros gestores de paz en zonas rurales afectadas por el conflicto

en el departamento de Antioquia.
e Alianzas con las distintas Escuelas Normales Superiores para la profesionalizacion de maestros

en las regiones.

e Contribucidén a una cultura de paz mediante el desarrollo de propuestas pedagogicas y
didacticas asociadas a temas de interés social.

Relacicn con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2014 “Anticquia piensa
en Grande”

Pian de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3: | Tema Estratégico1: Formaciénintegral | Linea 2. Resignificacion de la
Equidad vy Movilidad | de ciudadanos con la articulacién y el | presencia de la Universidad en los
Social. desarrollo de las funciones misionales, | territorios.
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desde los territorios y en conexion con el
mundo. Programa 21 Orientacion
estratégica de laregionalizacion dela
Objetivo estratégico: articular la | Universidad

investigacién y la extension a la
docencia para la formacidn integral de | Programa 2.4 Vinculacion 2 la
excelencia académica. construccion de paz y superacion de
la inequidad

Tema Estratégico 5 compromiso de la
Universidad con la construccidn de paz,
equidad, inclusion e interculturalidad

Objetivo estratégico: acompanar a los
grupos poblacionales en sus procesos de
construccién de paz, equidad, inclusién
e interculturalidad como parte de su
relacion con la comunidad universitaria
y con la sociedad.

Linea 6.

La Facultad referente regional, nacional e internacional

Los desarrollos en materia de docencia, investigacion y extension deben permitir el posicionamiento
de la Facultad de Educacién como un centro de pensamiento pedagégico cuya produccion y trabajo
sean referentes para reflexionar sobre viejos y nuevos problemas sociales. Ademas, es necesario el
fortalecimiento de las iniciativas de movilidad de estudiantes y profesores de la Facultad hacia otras:
instituciones aliadas Y la recepcidén de profesores y estudiantes extranjeros para compartir

experlencaas

Pregrama: Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales dela Facultad

Objetivo: fortalecer la presencia permanente de la Facultad de Educacion en la sociedad mediante
una politica institucional de relacionamiento que posibilite el didlogo con entidades publicas, privadas
y de la sociedad civil.

Acciones
s lLograr una mayor incidencia de la Facultad de Educacidn en la construccion de politicas
publicas de educacién en el ambito nacional, departamental y municipal.
s Creacién de un laboratorio de andlisis de datos cuantitativos para el apoyo a la formulacién,
disefoy evaluacién de politicas piblicas.
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Establecer relaciones con organizaciones e instituciones ptblicas y privadas, en los ambitos
local, nacional e internacional que posibilite la gestidn de proyectos y recursos financieros para
el desarrollo de la investigaciodn, la extension y la docencia.

Fortalecimiento de la extension solidaria.

Relucion con otros instrumenios de gesiion.

Plan de Desarrollo 2016-
20149 “Antioquia piensa

Plan de Desarrofio Institucional Plan de Accidn Institucional

2017-202 2018-2021
en Grande” 7 7

Linea estratégica 3: | propuestas académicas y saberes
Equidad y Movilidad | ancestrales al servicio de la educacién | Programa 2.2 Proyeccién
Social. para la paz. internacional universitaria

Tema Estratégico 5: Compromiso de la
Universidad con la construccién de paz,
equidad, inclusién e interculturalidad.

Objetivo estratégico: Aportar a la | Linea 2. Resignificacion de Ila
solucién de problematicas territoriales | presencia de la Universidad en los
asociadas a los posacuerdos, con | territorios.

Objetivo estratégico: acompanar a los | Programa 2.3 Comunicacién
grupos poblacionales en sus procesos de | estratégica universitaria
construccion de paz, equidad, inclusion
e interculturalidad como parte de su
relacion con la comunidad universitaria
y con la sociedad.

Proagrama: Fortalecimiento de la internacionalizacidon de la Facultad

Cbietiva: fomentar la movilidad de estudiantes y profesores con instituciones aliadas para
intercambiar experiencias y fortalecer procesos educativos en distintas areas y campos de la
educacion.

Acciones

Gestién para el fortalecimiento de la movilidad académica de docentes y estudiantes.

Gestion de recursos para pasantias de investigacion de profesores de la Facultad en
universidades extrajeras.

Gestidn de recursos para pasantias de docentes visitantes.

Fomento a la internacionalizacion de la investigacion, a través de alianzas que nos permitan
activar los diferentes convenios con que cuenta la universidad; dando un mayor alcance al
acuerdo Superior 441 del 28 de marzo de 2017, por el cual se dictan las directrices entorno a las
comisiones de estudio posdoctorales.

Gestidn de un programa de doble titulacién de la Facultad de Educacion a nivel de posgrado
con una universidad extrajera.
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Relacion con otros instrumentos de gesiion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accién Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad y Mouvilidad
Social.

Tema Estratégico 1 Formacidn integral
de civdadanos con la articulacién y el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexion con el
mundo

Objetivo  estratégico articular la
investigacién y la extensidn a la
docencia para la formacion integral de
excelencia académica

Linea 2. Resignificacion de la
presencia de la Universidad en los
territorios.

Programa 2.2 Proyeccidn
internacional universitaria

Programa 2.3 Comunicacién
estratégica universitaria

Linea 7.

Crecimiento personal y buen vivir

Esta linea se centra en el bienfestar de la comunidad académica como eje central del objeto misional
de la Facultad de Educacién, por lo cual aqui se agrupan las iniciativas que tienen como finalidad el
cuidado de si, el cuidado del otro.

Programa: Mi proyecto —mi vida

Chietivo: acompafar la construccion del proyecto de vida del estudiante que permita fortalecer su
permanencia, su crecimiento personal, entenderse a si mismo y comprenderse en la relacion con los
otros para contribuir a la construccidn de una vida mejor.

Acciones

e Articular acciones de bienestar para el desarrollo de estrategias encaminadas a fortalecer el
prayecto de vida de los estudiantes.
¢ Apoyo de estrategias pedagdgicas para reducir la desercién temprana de los estudiantes de
los programas de la Facultad ofertados en la Sede Central y en Regiones mediante el desarrolio
de asesorias vocacionales y académicas.

Relacion con olros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accidn Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3: | Tema Estratégico 2: Ciclos devida dela
Equidad vy Movilidad | comunidad universitaria universitaria
Social.

Linea 4. Buen vivir en la comunidad
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Objetivo estratégico: Contribuir a la
formacion integral de los estudiantes
como aporte de la Universidad a la
sociedad.

Programa 4.1 Desarrollo integral de
los miembros de la comunidad
universitaria

Programa: Trayectos de vida profesoral

Ohietivo: apoyar la perspectiva de trayectos de vida de la comunidad profesoral de la Facultad en el
desarrollo de sus actividades desde su ingreso hasta su retiro de modo que se impacte positivamente
su permanencia en la Universidad.

Acciones

s Implementacién de procesos de formacién y acompafiamiento al docente para su insercién en
la dindmica académica y laboral de {a Facultad.
e Valoracién y reconocimiento de las trayectorias y logros de la vida académica y profesional de

los profesores.

Relacion con otros instrunientos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accidn Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad y Movilidad
Sodial.

Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de fa
comunidad universitaria

Objetivo  estratégico: fortalecer |a
formacion integral de los profesores
hacia la construccidn de comunidad
universitaria.

Objetivo estratégico: consolidar los
vinculos de egresados, jubilados vy
pensionados con la vida universitaria.

Linea 4. Buen vivir en la comunidad
universitaria

Programa 4.1 Desarrollo integral de
los miembros de la comunidad
universitaria

Programa 4.2 Humanizacion y el
sentido del servicio

Programa: Arte vy cultura para el buen vivir

Chietivo: generar espacios de encuentro y aprendizaje a través del arte para potenciar la cultura
creadora de los estudiantes, docentes y personal administrativo de la Facultad.

Acciones

e Fortalecimiento del grupo teatral de la Facultad como escenario de formacién para la vida

docente

e Consolidacién del grupo de danzas como escenario de formacién y lidica

¢ (reacién de centros de interés sobre ciudadania y cultura
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Relacién con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrolio Institucional Plan de Accidn Institucional
2017-2027 2018-2021

Linea 4. Buen vivir en la comunidad
Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la | universitaria
comunidad universitaria

Linea estratégica 3: Programa 4.1 Desarrollo integral de
Equidad y Movilidad | Objetivo estratégico: Contribuir a la | los miembros de la comunidad
Saocial. formacién integral de los estudiantes | universitaria

como aporte de la Universidad a la

sociedad. Programa 4.2 Humanizacion y el

sentido del servicio

Programa: Deporie y recreacion

Objetivo: fortalecer los espacios para el disfrute de la vida cotidiana universitaria mediante el
esparcimiento, el ocio con sentido y el deporte, que propicien solidaridad reciproca, reconocimiento,
respeto por si mismo y por el otro.

Acciones
e Posibilitar espacios para el deporte para la vida y la salud.
s Posibilitar que los maestros y pedagogos en formacién sean un referente en el deporte
universitario.
s Fomentar espacios en para el equilibrio mente-cuerpo, en los que se impartan técnicas de
relajacién y meditacion.

Relacion con otros instrumenios de gesiion.
Plan de Desarrollo 2016-
2016 “Antioquia piensa

en Grande”

Plan de Desarrollo Institucional’ Plan de Accidn Institucional
2017-2027 2018-2021

Linea 4. Buen vivir en la comunidad
Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la | universitaria
comunidad universitaria

Linea estratégica 3: Programa 4.1 Desarrollo integral de
Equidad y Movilidad | Objetivo estratégico: Contribuir a la | los miembros de la comunidad
Social. formacién integral de los estudiantes | universitaria

como aporte de la Universidad a la

sociedad. Programa 4.2 Humanizacién y el

sentido del servicio

Programa: Gesiidn de espacios agradabies

Obietivo: gestionar espacios de trabajo acorde con las necesidades y metodologias de trabajo de
los colectivos de maestros y pedagogos de la Facultad de Educacion, de tal modo que sean espacios
facilitadores del aprendizaje y promuevan la creatividad y la innovacion a la labor que realizan los
profesores.
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Accicnes

e Gestion y acondicionamiento de nuevos espacios fisicos para la Facultad con sentido

estético.

e Gestidn de espacios alternativos para pensar la educacion

Relacion con otros instrumentos de gestion.

Plan de Dasarrollo 2016~
2015 “Antioquia piensa

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accidén Institucional

2017202 2018-2021
en Grande” 7 7
Tema Estratégico 1: formacidn integral
de ciudadanos con la articulacion vy el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexion con el
mundo
Objetivo estratégico: articular la
Linea estratégica 3: | investigacion y la extension a la
Equidad Movilidad | docencia para ia formacidn integral de | |, . .
q . Y _p L. g linea 6. Gestiéon académico-
Social. excelencia académica . . .
administrativa efectiva
Programa: Antioguia | Tema astratégico : Gestién
gran Hog . . gico & Programa 6.4  Infraestructura
Territorio Inteligente: | administrativa y del financiamiento ,
h sostenible
Ecosistema de
innovacién. Objetivo estratégico: Consolidar la

descentralizacién y desconcentracion
de estructuras, procesos y recursos, gue
le permitan a la Universidad la
flexibilizacion y la sostenibilidad de la
operacién interna, y la mejora de la
proyeccion y autonomia en los
territarios en los que tiene presencia.
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Gestion académico- administrativa

Esta linea comprende las iniciativas administrativas de la Facultad para poner sus recursos al
desarrollo de las funciones misionales de la unidad académica mediante nuevos y mejores procesos
de gestién, y una mayor eficacia y eficiencia en los trabajos que realiza el talento humano responsable
de los procesos de gestion académico-administrativo.

Proarama: Optimizacidn y fortalecimiento de la gestidn administrativa

Cbietive: implementar un modelo de gestidn académico-administrativa que permita que cada uno
de los procesos se lleven a cabo de forma clara, transparente de modo que se facilite a los miembros
de la comunidad educativa celeridad y eficiencia en sus necesidades.

Acciones

¢ Consolidacién una estructura administrativa basada en procesos acorde con los lineamientos
institucionales para buscar eficiencia y eficacia, al servicio de los procesos académicos.

e Disefio del manual de procesos y procedimiento que facilite las tareas del personal
administrativo.

e Continuar Politicas de transparencia en la administracién y gestién de los recursos a los que
tiene acceso la Facultad.

e Larendicién de cuentas ante la comunidad universitaria de la gestidn anual realizada por el
equipo académico administrativo de la Facultad de Educacion para fortalecer el didlogo con

~ los estamentos y la sociedad en general.

s Fortalecer el procedimiento por medio del cual, cualquier profesor puede participar en una
convocatoria para los proyectos de investigacion, extensidn y docencia de la Facultad.

s Fortalecer los procesos de comunicacién interna y externa de la Facultad que posibilite un
didlogo permanente con todos sus publicos y fortalezca su posicionamiento y la difusion de su
patrimonio intelectual producido desde la docencia, la extension y la investigacion.

o Fortalecer la articulacién de la Facultad con sus egresados mediante ofertas atractivas de
educacion continuada y proyectos de extension.

Relacidn con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Desarrolio Institucional Plan de Accidn Institucional
2017-2027 2018-2021

Linea 5: Construccién de relaciones
de confianza con los estamentos,
instancias y actores de la comunidad
universitaria

Linea estratégica 3: | Tema  Estratégico 4 Gestion
Equidad y Movilidad | administrativa y del financiamiento
Social.
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Objetivo  estratégico:  desarrollar
capacidades para la anticipacion,
orientacion y evaluacion institucionales,
que le permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su
prasencia y relacion con el entorno.

Objetivo estratégico: consolidar la
descentralizacion y desconcentracidn
de estructuras, procesos y recursos, que
le permitan a la Universidad la
flexibilizacion y la sostenibilidad de la
operacion interna, y la mejora de la
proyeccion y auvtonomia en los
territorios en los que tiene presencia.

Objetivo estratégico: disponer de
tecnologias  informaticas integradas
para el direccionamiento y soporte de
los procesos académicos 1%
administrativos de la Institucion de
manera eficiente.

Programa 5.2 Transparencia en la
gestion de la Universidad.

linea 6: QGestion académico-
administrativa efectiva

Desarrollo  de
para el
evaluacion

Programa 6.1
capacidades

direccionamiento vy
institucionales
Programa 6.3  Transformacion
tecnolégica y digital

Programa: Big data v sistemas de informacidn para el servicio de los proceses
académico-administrativos

Ohietivo: gestionar y optimizar los recursos para apoyar la labor que permita garantizar bases de
datos actualizadas y software que facilite la gestion administrativa.

Acciones

» Proponer un modelo de gestion tecnoldgica y fomento de una cultura digital.

s Gestién de software para la gestidn académica de los procesos de posgrados y pregrado.
e Consalidacion de sistemas de informacion para procesos de autoevaluacion.

s Consolidacion de bases de datos

Relacion con otros instrumentos de gestion.

Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Antioquia piensa
en Grande”

Plan de Pesarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Linea estratégica 3:
Equidad y Movilidad
Social.

Tema Estratégico 3: Democracia,
gobierno universitario y convivencia

Objetivo estratégico: garantizar el
ejercicio  del control sobre las
actuaciones de los érganos de gobierno
y las autoridades universitarias, que
asequre la transparencia de su gestién.

Linea 5. Construccion de relaciones
de confianza con los estamentos,
instancias y actores de la comunidad
universitaria

Programa 5.2 Transparencia en la
gestion de la Universidad.
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Tema  Estratégico 4  Gestion | Linea 6. Gestidn  académico-
administrativa y del financiamiento administrativa efectiva

Objetivo estratégico: disponer de | Programa 6.3  Transformacion
tecnologias  informaticas  integradas | tecnoldgica y digital

para el direccionamiento y soporte de
los procesos académicos y
administrativos de la Institucion de
manera eficiente.
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