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1. PRESENTACION

Desde la creacidn de la Escuela Nacional de Salud Publica en 1963, hoy Facultad Nacional de Salud
Publica — FNSP de la Universidad de Antioquia - UdeA, la comunidad local, nacional e internacional
ha sido testigo de la produccion social, académica y cientifica que ha proyectado para la equidad
y el derecho a la salud de las poblaciones mds vulnerables, como legado® de su fundador, el
maestro, primer decano y lider de los derechos humanos, Héctor Abad Gémez, asi como de otros
grandes maestros que han dejado huellas vitales en la Institucion.

Durante los 55 afos de existencia de la FNSP, ha sido su consigna, formar un salubrista integral,
mas critico, abierto a todas las disciplinas del conocimiento, ético, politico, convencido de la
necesidad del trabajo desde la comunidad, en defensa de las aspiraciones de la gente, de su
bienestar y de la necesidad de trabajar por un mundo mas humano y equitativo en todos los
ordenes?.

En su historia reciente, la Facultad realizd entre 2011 y 2020 una accién de planeacién intensiva
signada al menos por siete eventos de trascendencia: la elaboracién de un plan futurible con
alcance al 2022 vy, actualizado y armonizado con el respectivo plan estratégico universitario a 2027,
la formulacion de una agenda institucional, producto propuesto por el anterior, cuatro planes de
accién institucional, uno de los cuales cerrd las metas finales del plan de desarrollo de la Universidad
gue culminaba en el 2016 y la construccién de un proyecto de planta fisica que implico la
participacién multi-estamentaria en la fabricacion de un suefio con el cual inicid su segundo medio
siglo la Institucién. Ver la figura 1.

Los anteriores ejercicios dejaron un gran acervo de informacidn que incluye diagndsticos,
propuestas, metas concretas, entre otros, de una serie de elementos propios de la planeacion
institucional. La actualizacién del plan futurible que se inspird en el propdsito de alinear y articular
la proyeccion de la Facultad al Plan de Desarrollo de la Universidad 2017-2027, reactivd los analisis,
recogié planteamientos ya realizados en los afios anteriores y aporté nuevas reflexiones que de una
u otra forma se integraron también al proceso universitario de planeacién mientras que renovaron
al interior de la Facultad la exigencia de incorporar en el plan local una posicién frente al contexto
gue amenaza lo publico, la salud y la educacién publicas.

El proceso de planeacioén colectiva estratégica que inicié en febrero de 2016, fue una continuidad
de la tarea de construccién de la propuesta de trabajo que meses antes se habia realizado con los
estamentos, y que concluyeron con la elaboracidn de Plan de Accién de Unidad Académica -PAU-
con el cual se daria impulso, mientras estuvieren vigentes, a los ocho objetivos estratégicos del PAI
2015-2018. A partir de marzo de 2016 la actividad se centrd en la actualizacion del futurible 2011-
2022 y en la construccién del nuevo Plan de Desarrollo FNSP 2017-2027.

El proceso fue generoso en su diversidad y se caracterizd por un profundo sentido critico.
Emergieron y se imbricaron en las exposiciones, planos de caracter histérico, epistemoldgico,
gnoseoldgico, axioldgico y praxeoldgico con contenidos de salud publica —y las ramas presentes en
la Facultad: salud mental, salud ambiental, administracion publica, politicas publicas, etc-,
educacion y educacién superior, humanismo, ciudadania, curriculo, curriculo oculto, curriculo nulo,
tendencias, areas y areas emergentes en los curriculos de la educacién superior, pedagogia,

1Alrededor de estos asuntos gira la nocion de humanismo que sobresale en la Facultad.

2Atributos substanciales del perfil general del profesional de la Facultad



proyectos educativos de unidad académica y de programa, modelos pedagdgicos, competencias, la
interculturalidad, la justicia social y ambiental, la equidad, la inclusidon y la paz, poblaciones
vulnerables, derechos humanos, formacidn integral, entre otros elementos cuya afinidad sdlo es
coherente y comprensible en virtud de la capacidad de cohesién del discurso que le es caracteristico
a la Facultad y a la forma como sus miembros comprenden y experimentan desde su quehacer la
salud publica y la educacién superior en salud publica.

A partir de los insumos provistos por los distintos actores durante el proceso, se consolidaron los
asuntos mas relevantes en que se expresa la preocupacion general y alrededor de los cuales se
anuda el problema que se despliega mas adelante. Se destacan como centrales las siguientes
cuestiones:

e Riesgo de cambio de la naturaleza organizacional: la institucionalidad de la UdeA en virtud de lo
publico, estd amenazada por el paradigma neoliberal. La autofinanciaciéon es una realidad al
interior de la FNSP.

e La contradiccidn entre los fines de la Educacion Superior -como se han entendido en la UdeA y
como se comprenden y pretenden en la Facultad- y los nuevos paradigmas que propenden por
cambiar el enfoque y la ldgica (“legitimidad de los cambios educativos en el Pais”3,
“universidades politécnicas, educacién terciaria y la légica de competencias para el trabajo
derivado de la transnacionalizacién del mercado”?).

e Desequilibrio entre la produccién de excelencia, la demanda incremental de productividad y
cobertura y la real capacidad instalada, especialmente la que se asienta en la disponibilidad y
suficiencia de talento humano idéneo para la Tarea de formacidn, produccidon de conocimiento
y proyeccioén social.

e Confusion entre la alineacién y la autonomia de las unidades académicas con respecto de la
Universidad. La tendencia centralizadora en contradiccion con la delegacién de
responsabilidades a la unidad académica (“La autonomia implica responsabilidad”, “Los grupos
deben pensar libremente, incluso su propia pertinencia”).

e Deficiencias en materia de visidn compartida y corporativismo al interior de la FNSP. La
multiplicidad de intereses individuales y grupales en contraposicién al interés colectivo e
institucional. La real participacién, en general, de la comunidad académica en la gestién
curricular y demas propésitos que son de orden superior.

e Obstaculos para la claridad y articulacién misional. Propensidon a la investigacion sobre la
extensién. Deficiencia de una gestion curricular integradora y estratégica.

e Posible incoherencia entre la accién, la produccién y el impacto en Salud Publica. Falla la
integracién con el medio —el contexto- y por tanto se genera afectacion de la pertinencia.

e Debilidad del marco y discurso doctrinario caracteristico. Posible pérdida de la identidad que
otrora suscitdé liderazgos y reconocimiento nacional e internacional. Se ha perdido
posicionamiento.

e Limitada capacidad para responder a las emergencias del entorno y ser agente en el contexto.

De manera similar el proceso de discusién y actualizacién de la plataforma estratégica dejé claros
varios puntos sobre lo que la comunidad académica espera sea posible proyectar en un plazo de 10
afios. Un aspecto muy importante de los siguientes planteamientos lo constituyen el énfasis en un

8Edison Cuervo. Reunién 23-05-18. En prensa
4Alvaro Franco G. Reunion 23-05-16. En prensa

SAlvaro Franco G. Reunién 23-05-16. En prensa



listado de atributos con los cuales se dota a la accidn institucional. Varios de ellos constituyen
valores y/o principios que deben ser parte del marco doctrinario cuya recuperacién o re-
construccidn se propone como un reto:

Formacién integral (ciudadania, sujeto social y politico, interaccion social comunitaria, ambito
de politica institucional, emprendimiento, transformador de la realidad)

Proyeccidn social, académico/cientifica y territorial (Glocal)

Discurso diferenciado y propuesta epistemolégica explicita

Comunidad académica

Liderazgo y posicionamiento

Impacto en el modelo de desarrollo / sanitario (apropiacién social del conocimiento)
Produccidn de conocimiento mas innovacion social y emprendimiento

Sobre los atributos: pertinencia, calidad, cobertura, interculturalidad, integralidad,
transdisciplinariedad, complejidad. También los principios —la ética-: equidad, justicia social,
humanismo, responsabilidad social y ambiental

También se plantearon otras aspiraciones que finalmente fueron asumidas como insumos para la
construccion de los medios:

Desarrollo organizacional y humano
o Fortalecimiento de acervos: talento humano, las relaciones, capital estructural —
infraestructura, tecnologia —Tecnologias de la Informacién y Entornos Virtuales de
Aprendizaje-, modelo de organizacion y gestidn - nueva estructura para integrar-
nos -, propiedad intelectual, modelo pedagdgico y didactico, ...-

o) Desarrollo de capacidades y mega capacidades
o) La cultura y el clima organizacional
o La autonomia y la gobernanza (condiciones para la gobernabilidad institucional: la

participacién, la democracia, la confianza, la tolerancia, el corporativismo ...)
La comunidad académica (el tejido social, la pluralidad, la interculturalidad, el didlogo de
saberes...)
La Escuela de Pensamiento: dreas cldsicas y nuevas de la salud publica
Direccionamiento para la alineacién interna y la construccion de la referenciabilidad
Cualificacion de la gestidn curricular y la planeacién académica / Gestidn del conocimiento
La observacidn y vigilancia del entorno mas el andlisis y debate permanentes
La internacionalizacidn —del curriculo y la investigacion-
La profundizacién en el significado y sentido de una extensidn pertinente: la interaccidn social.
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Figura 1. Cronologia de los ejercicios recientes de planeacion en la FNSP



Dentro de este marco programatico, la propuesta del colectivo académico para la Decanatura 2017
— 2020 “Comunidad Académica Gestora de la Salud Publica para la Paz”, se orientd a contribuir con
la implementacion del nuevo Plan de Desarrollo de la Universidad 2017-2027, mediante acciones:
a) que propendan por la integracion de los ejes misionales y propicien el desarrollo cultural para el
trabajo participativo y en equipo de todos los estamentos, b) sensibles frente a la coyuntura social
nacional y global, y c) intencionadas hacia el despliegue de nuevas capacidades y a la utilizacion mas
eficiente del acervo de conocimiento y recursos para potenciar su propio desarrollo investigativo y
transformador. El Plan se desplegd en ocho iniciativas y proyectos y o acciones que el Equipo
Directivo y las dependencias de la FNSP priorizaron para el periodo administrativo.

Las ocho iniciativas coincidieron con las ocho reformadas lineas estratégicas del Plan de Desarrollo
de la Facultad, PD FNSP-UdeA 2017-2027 que se han propuesto para alcanzar la visién de esta
unidad académica y contribuir a los seis temas estratégicos del respectivo plan de desarrollo
universitario 2017-2027. Los despliegues de las iniciativas se realizaron en el marco de los proyectos
estratégicos planteados para el decenio pero, se les otorgd un alcance a la fecha de conclusidn del
equipo directivo de este periodo.

En perspectiva técnico-programatica, la propuesta colectiva para la decanatura 2020-2023,
“Comunidad académica transformadora y solidaria, por la salud publica, cémo bien comun”, se
constituye en un conjunto de proyecciones politicas y programaticas que buscan impulsar durante
los préximos tres afios, la mayor parte de las metas universitarias y de la misma Facultad, que estan
consignadas en sus respectivos planes de desarrollo a 2027 y en el actual Plan de Accidn de la
Universidad.

De manera similar, dada su casi coincidencia con la gestion de aprobacidon de los planes de desarrollo
locales y departamentales del Pais, desde la propuesta a esta decanatura se ha trazado una
estrategia de articulacidon de intencién y contenido que se fundamenta en un intenso trabajo de
lobby politico — institucional que inicidé en el periodo pre-electoral y al cual se dio fuerza en los
siguientes meses y hasta la fecha. Ver el anexo 5.

Por otra parte, como se ilustra en el capitulo respectivo, se tuvieron presentes otros referentes
normativos, politicos y programaticos del orden nacional e internacional, que enmarcan de
diferentes maneras el quehacer de las instituciones de educacién superior y de la salud publica en
Colombia. Ver la figura 2.

Es de resaltar también, que la propuesta recoge aspiraciones y anhelos de los estamentos de la
comunidad de la Facultad, la cual fue consultada en diversos momentos, previos y durante la
estructuracion de este documento definitivo.

Finalmente es vital relevar que, en virtud de que la pandemia COVID-19 ha generado un statuo quo
de coyuntura y de transformacién para los distintos sectores de la vida en los territorios glocales,
que, en el caso colombiano, genera nuevos desafios para agendas tan esenciales como la de una
reforma del sistema sanitario, la construccién de la Paz y las rutas de adaptacion a los afectos del
Cambio Climatico, por poner tres ejemplos. El prospecto de plan de accion para esta decanatura,
dedica una importante parte de su contenido, a orientar la intencién del desarrollo de un propdsito
de insercidn institucional con liderazgo, en los escenarios post-pandemia o sindemia, que ya esta en
marcha y que se viene materializando con el trabajo de profesores, estudiantes, egresados y
empleados de la FNSP, en coordinacidn con numerosos actores sociales e institucionales y la misma
Universidad de Antioquia.



En coherencia con lo expuesto, esta propuesta se configura alrededor de cuatro grandes retos de
gestién que, bajo los enfoques y principios institucionales, y los enunciados en parrafos previos,
reitera sus esfuerzos en:

Mantener en un primer nivel de prioridad, la Misién Universitaria, la formacidn integral en
funcién del Desarrollo Humano y Territorial y la emergencia de nuevas ciudadanias; una
investigacion pertinente y situada al servicio de la docencia, la ciencia y la sociedad vy, la
interaccion y proyecciéon social transformadora de realidades; la ampliacidon de la cobertura
nacional y la internacionalizacién, como aporte al cierre de la brecha de la inequidad vy
desigualdad socio-educativa y a la difusidn intencionada del curriculo propio en escenarios
glocales.

Fortalecer la articulacidon misional basada en el fortalecimiento de la gestidn del conocimiento
y, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién que transforma realidades sociales y territoriales, una
gestién curricular cualificada y estratégica, y el despliegue de proyectos territoriales con
participacién de estudiantes, profesores, investigadores y extensionistas.

Responder de forma propositiva a los grandes desafios sociales relacionados con la construccién
de paz, el cierre de brechas sanitaria y educativas, la inclusién, la equidad social y sanitaria y el
derecho Fundamental a la Salud y los demds derechos humanos, en el marco del desarrollo
humano sustentable y sostenible, y la Resiliencia Social, |la solidaridad, la participacién social y
comunitaria y la colaboracién para enfrentar los desafios de la contingencia, mitigacién, los
efectos residuales de la crisis sanitaria generada por la pandemia COVID 19, y superar las crisis
sanitarias vigentes, incluyendo la del cambio climatico. En particular, se enfocardn los esfuerzos
de la Facultad en el establecimiento de alianzas del orden nacional e internacional para realizar
reflexion, consensos, movilizacidn y esfuerzos para la revitalizacidon de la Salud Publica que
necesita el Pais y el Mundo, para evitar o minimizar los efectos de crisis sanitarias y ecoldgicas
o bioldgicas crdnicas o contingenciales para las cuales los sistemas sanitarios que, tal como la
pandemia COVID-19 ha develado en toda su deficiencia, no tienen respuesta efectiva para evitar
la morbilidad y mortalidad masiva de seres humanos.

Contribuir a elevar y consolidar la identidad y la gobernabilidad institucional, fundamentada en
la profundizacion operativa de los principios y la autonomia institucional, el cultivo y difusién de
los atributos de la gobernanza como son la participacién, la democracia y la cohesién social de
la comunidad académica, y el fortalecimiento organizacional en sus dimensiones de estructura,
capacidades, acervos y recursos.

En esta dptica, también enfatizar en el desarrollo de agendas que focalicen las prioridades de
los diferentes estamentos con base en las necesidades mas sentidas y en las potencialidades,
capacidades y talentos que posee cada uno de ellos.

Asimismo, sin menoscabo de las demas componentes mencionadas, la conclusion del proyecto de

nueva planta fisica, su puesta en marchay el traslado de la comunidad académica a su nuevo hogar
universitario, constituyen una prioridad del actual equipo administrativo. En relacién con el tema
de infraestructura y disefio del espacio fisico, la Facultad desde esta mirada, es asumida como un
proyecto educativo, cientifico y cultural, que implica considerar la planta fisica y su dotacién como
recursos estratégicos para la potenciacion de los acervos relacional y humano y el fortalecimiento e
integracién del acervo estructural, necesarios para garantizar las transformaciones positivas que



demanda la gestion curricular, cientifica, social y del conocimiento que Ella realiza; asimismo,
considerd en su concepcidn, un edificio inteligente, en términos de atributos que permitan y
promuevan un desarrollo pedagdgico y didactico de excelencia, una practica saludable y la
constituciéon de un paradigma de referencia internacional ligado a la innovacién social en salud
publica, a la sustentabilidad ambiental y a la seguridad y salud de sus habitantes. La consolidacidon
de este contenido, que va mas alla de la ereccion de la obra fisica, es en esencia la columna vertebral
del trabajo que se realiza actualmente y hasta la puesta en marcha.

Plan de Desarrollo UdeA 2017-2027 “Una Universidad innovadora para la
transformacion de los territorios”
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Figura 2. Esquema de la gradacion programatica en la UdeA



2. MARCO INSTITUCIONAL

La Facultad Nacional de Salud Publica (FNSP) “Héctor Abad Gémez”, es una dependencia académico-
administrativa de la Universidad de Antioquia (U. de A.) que ofrece desde 1963, programas de
formacién relacionados con la salud publica. Oficializé su existencia mediante un convenio suscrito
con el Ministerio de Salud, del que nacié como Escuela Nacional de Salud Publica, con sede en la
ciudad de Medellin. Su primer director, hoy denominado Decano, fue el ilustre profesor Héctor Abad
Gdmez, asesinado en 1987 por sus convicciones en favor de la salud y la vida de las poblaciones mas
vulnerables, conjuntamente con otros memorables profesores de nuestra Alma Mater.

En cumplimiento de la Ley 80 de 1980, que reformd la educacidén pos - secundaria, la Escuela
Nacional de Salud Publica se integré6 como dependencia a la Universidad de Antioquia por los
Acuerdos Superiores 3 y 5 de agosto de 1982 y se elevd a rango de Facultad, con la misién de servir
programas de pre y posgrado y de educacién continuada, en los campos de la salud publica y la
seguridad social, con proyeccion nacional e internacional; esta Ultima, gracias a convenios suscritos
con organismos como la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) y el Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), lo que esta ratificado con
base en la autorizacidon que le confirié el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES) segin Acuerdo 313 del 13 de diciembre de 1984,

2.1 MISION.

Acogiendo la misidn universitaria, explicita en el Estatuto General de la Universidad de Antioquia,
en la FNSP

“Inspirados en nuestros valores y principios, con criterios de excelencia académica internacional,
formamos personas integras en las diversas dreas de la Salud Publica mediante la articulacion de
la docencia, la investigacion y la extensidn, para contribuir con las transformaciones sociales, con

prioridad en la Regién y en el Pais ”

2.2 VISION FNSP-UDEA 2017-2027.

El Plan de Accidn Institucional PAU FNSP-UdeA, 2018-2021, “Comunidad Académica Gestora de la
Salud Publica para la Paz”, establece como gran propdsito orientador de su gestion, la visién que
definid el respectivo Plan de Desarrollo FNSP-UdeA, 2017-2027, para los siguientes 10 afios:

Para el afio 2027 seremos una comunidad académica humanista e innovadora, reconocida por su
excelencia en la formacion integral del talento humano y la gestion social del conocimiento en
Salud Publica. Con proyeccion internacional lideraremos acciones de transformacion del modelo
sanitario, mediante la integracion de los procesos misionales con principios de equidad, justicia
social y ambiental, y el fomento de la ética de lo publico, el pluralismo y la construccion de la paz.

5Plan de Desarrollo FNSP-UdeA 2017-2027



2.3 PRINCIPIOS, VALORES Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES’

Acogiendo los principios de la Constitucién Politica del Pais y normatividad vigente en salud y
educaciéon, ademas del Estatuto General de la Universidad y considerando que el objeto especifico
de estudio e intervencién es la salud publica, los estudiantes, profesores, empleados, directivos y
egresados de la Facultad Nacional de Salud Publica acordamos, por consenso, reconocer y adoptar
los siguientes principios y valores que deben orientar nuestras decisiones y actividades
institucionales®:

Equidad vy justicia social: buscaremos sefialar las inequidades e injusticias sociales y econédmicas
como causas o expresiones del deterioro de la salud y del bienestar; propenderemos por la igualdad
de derechos y oportunidades para desarrollar el maximo potencial individual y colectivo en la
comunidad universitaria y en la sociedad, al ofrecer oportunidades de acceso y permanencia a
nuestros programas y servicios a la poblacién. La solidaridad es una expresiéon de la equidad.

Responsabilidad social del conocimiento: convencidos del papel que juega la Universidad de
Antioquia como agente promotor del conocimiento y del bienestar colectivo, y conscientes de nuestra
responsabilidad ante la sociedad, propenderemos por una permanente actitud critica en la
generacion y aplicacion del conocimiento, a través de las estrategias de docencia, investigacion y
extension.

Responsabilidad ambiental: defendemos la cultura ambiental® en nuestro quehacer en salud
publica. Reconocemos la relacién directa que existe entre la calidad de la vida humana vy la calidad
del ambiente. En consecuencia, buscaremos propiciar la creacidn, defensa y proteccion?® de la vida®!
y de los entornos culturales, fisicos, bioldgicos y sociales favorables para la salud de la poblacién.

Democracia: estimularemos entre nuestros estudiantes e interlocutores en los procesos de
docencia, investigacidon y extension la conciencia de la democracia como practica ciudadana
mediante la cual, a partir de una actitud reflexiva sobre nuestra realidad social, econdmica y politica,
cada quien participa sin condicionamientos, en las decisiones que interesan al conjunto de la
sociedad para la satisfaccion de sus intereses y expectativas.

Pluralismo: como ejercicio de la libertad, reconocemos y respetamos las diferencias de intereses,
saberes y practicas, pues las consideramos como una condicién ineludible del ser humano a las
cuales debemos el desarrollo de la organizacién social; por ello, estimularemos la expresiéon y
consolidacion de aquellas diferencias que contribuyan al bienestar colectivo. Si algunas de ellas
llegaren a constituir conflictos que interfieran con nuestro quehacer, buscaremos la negociacion, la
concertacioén y el consenso sin que ello implique sacrificar otros valores o desconocer las normas
gue nos rigen.

" Segun Plan de Desarrollo de la Facultad, en al acta 273 del 14 de diciembre de 2006 del Consejo
de Facultad establecié los valores y principios institucionales de la Facultad Nacional de Salud
Publica, que contintan siendo el compromiso de la unidad académica con la sociedad; ademas, se
adoptan los principios establecidos por la Universidad de Antioquia.

8“Institucionales” reemplaza el término original: “corporativas”
9Se cambia ecolégica por ambiental
10 Se afiade proteccion

11Se agrega “de la vida”



Conciencia de lo publico: reconocemos y promovemos el reconocimiento de bienes, servicios y
decisiones que estan intimamente relacionados con las condiciones de vida de todos los ciudadanos
en un determinado periodo histérico, que deben ser aceptados por el conjunto de la sociedad y
garantizados para el disfrute de todos los ciudadanos a través de las decisiones que adopten los
gobiernos de que la sociedad se haya dotado.

Ademas, nos comprometemos con los principios promulgados por la Universidad de Antioquia:

Igualdad: no se limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por consideraciones
sociales, econdmicas, politicas, ideoldgicas, de raza o credo.

Autonomia: la Universidad tiene derecho de darse y modificar sus estatutos y reglamentos; designar
autoridades académicas y administrativas; crear, ordenar y desarrollar sus programas académicos;
definir y organizar sus politicas y labores formativas, académicas, profesorales, cientificas,
culturales y administrativas; otorgar titulos correspondientes; seleccionar profesores, empleados
publicos y trabajadores oficiales, admitir a sus alumnos, y adoptar los correspondientes
reglamentos; y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de la mision social y
de su funcién institucional.

Universalidad: la institucion, permeable a todas las manifestaciones de pensamiento esta abierta a
todos los saberes cientificos y expresiones culturales; y propicia la comunicacidon con todos los
pueblos del mundo.

Libertades de catedra y de aprendizaje: discrecionalidad para exponer sus conocimientos con
sujecion a un contenido programatico minimo aprobado para cada asignatura por la Facultad que
lo administra, y a principios éticos, cientificos y pedagdgicos.

Normatividad: las normas internas que rigen la vida institucional definen el marco de condiciones
para el funcionamiento adecuado y eficaz de la Universidad.

Convivencia: los integrantes del personal universitario practican y defienden el didlogo racional, el
respeto mutuo y la civilidad.

Excelencia académica: los integrantes de la universidad realizan sus quehaceres con criterios de
excelencia académica y cientifica y buscan los mas altos niveles del conocimiento.

Interdisciplinariedad: las actividades académicas de investigacién, de docencia y de extensidn
abordan problemas practicos o tedricos en la busqueda del conocimiento y en su aplicacidn sobre
el mundo.

Investigacion y docencia: constituyen los ejes de la vida académica y ambas se articulan con la
extensidn para lograr objetivos institucionales de caracter académico o social.

Extensidn: expresa la relacion permanente y directa que la universidad tiene con la sociedad.
Autoevaluacion: la Universidad se acoge y participa en el Sistema Nacional de Acreditacion.

Cooperacion interinstitucional: la Universidad participa en el Sistema Nacional de Universidades
Estatales y de los Consejos Regionales de Educaciéon Superior, y mantiene sus relaciones
institucionales con universidades nacionales y extranjeras.

Participacion: los integrantes de la Universidad tienen derecho de participar en la vida institucional.

Asociacidn: la universidad reconoce el derecho del personal de asociarse y de formar
organizaciones, grupos de estudio y equipos de trabajo para los diferentes procesos universitarios.



Derecho universitario de peticion: todas las personas pertenecientes al personal universitario, tiene
derecho a formular a las autoridades universitarias solicitudes de interés general o particular y
obtener pronta y adecuada respuesta.

Debido proceso: en la Institucidn se ejerce la funcién disciplinaria con la aplicacién del debido
proceso.

Planeacion: la Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de
tiempo variable y por planes y proyectos especificos para cada unidad académica.

Descentralizacion: la organizaciéon académico-administrativa se guia por criterios de
descentralizacién y desconcentracién de funciones en las facultades, todo ello enmarcado en
procesos de integracidn y colaboracion entre estas.

Regionalizacion: la Universidad tiene una vocacién regional desarrolla el conocimiento en los
pueblos de Antioquia y el mundo, con la ciencia, la tecnologia, y la cultura.

Realidad econédmica y administrativa: sin perjuicio de las obligaciones emanadas de la Ley, el logro
de los objetivos de la universidad se desarrolla en el marco de los principios rectores y de las
prioridades y posibilidades econdmicas y administrativas.

Prevalencia de los principios: los principios son normas rectoras para la interpretacion y aplicacion
del estatuto y de las demads disposiciones de la Universidad, y prevalecen sobre cualquier otra
disposicion interna.

Objetivos institucionales. La FNSP se atiende los siguientes objetivos universitarios consagrados en
el Estatuto General de la Universidad:

e Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para solucionar con
independencia los problemas y necesidades locales, regionales y nacionales.

e Formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y humanisticas.
Capacitarlos para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre desarrollo de la personalidad,
para cumplir responsablemente las funciones profesionales, investigativas, artisticas y de
servicio social que requieren la regidn y el pais, y para liderar creativamente procesos de
cambio.

e Desarrollar la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo y los valores
historicos y sociales de la comunidad.

e Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnolégico, artistico, econédmico y politico, y ser
paradigma ético en la regién y en el Pais.

e Cooperar con las otras instituciones educativas del Pais en el diagndstico y mejoramiento de
los procesos de investigacion, de docencia y de extension.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la educacién, formales
o no, mediante procesos de investigacion, actualizacién y profesionalizacion.

e Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacién y acciéon conjunta con otras naciones y
sociedades.

e Formar y consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus homdlogas
nacionales e internacionales.



e Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de extensidn, la preservacién y
racional utilizacidon del medio ambiente y fomentar la consolidacion de una adecuada cultura
ecoldgica.

e Promover el conocimiento, la investigacién y la difusién del patrimonio cultural de la region y
del pais; y contribuir a su enriquecimiento, conservacion y defensa.

e Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracién con las corrientes cientificas
mundiales.

e Desarrollar e implantar métodos pedagdgicos que fomenten el razonamiento, el pensamiento
critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina y de trabajo productivo.

e Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo de un espiritu
empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social, tanto en el sector publico como
en el privado.

e Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica y administrativa,
teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacién regional y nacional, y la
pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos programas.

e Fortalecer y mantener actualizada la gestidn institucional.

e Generary difundir una cultura de respeto por los derechos humanos mediante la adopcién de
actitudes y practicas que favorezcan la formacién y el progreso de la sociedad civil.

e Difundirinformacion cientifica, tecnoldgica, literariay artistica, mediante el uso de los distintos

medios de comunicacidn”.?

2.4 FORMACION DE SALUBRISTAS

La Facultad Nacional de Salud Publica tiene como Tarea, la formacidon de personas integras en las
diversas areas de la salud publica mediante la articulacién de la docencia, la investigacién y la
extensién, para contribuir a las transformaciones sociales, con prioridad en la Regidon y el Pais. Esta
labor la ejecuta con visiéon de la conformacion de una comunidad académica humanista e
innovadora, reconocida por su excelencia en la formacidn integral del talento humano y la gestion
social del conocimiento en salud publica, con proyeccién internacional.

Esta declaratoria de nuestra unidad académica se alinea con el Plan Decenal de Educacion de
Colombia, 2016-2026, orientado “a la formacidn integral del ciudadano para que promueva el
emprendimiento, la convivencia, la innovacién, la investigacidn y el desarrollo de la ciencia, para
que los colombianos ejerzan sus actividades sociales, personales y productivas en un marco de
respeto por las personas y las instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las nuevas
tecnologias en la ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y procuren la sostenibilidad y
preservacion del medio ambiente. La recuperacion de los colombianos de los impactos negativos
del conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual que su participacion activa, consciente y
critica en redes globales y en procesos de internacionalizacién”*

12 Estatuto General de la UdeA. Capitulo IV. Articulo 27.

13 Gobierno de Colombia. Ministerio de Educacion. Plan Nacional de Educacién, 2016-2026. El
camino hacia la calidad y la equidad. Bogot4d, 82 p. Recuperado de



En coherencia con el Plan Decenal de Educacién y con los principios de la Universidad de Antioquia
para el cumplimiento de esta misidn, los estudiantes, profesores, empleados, directivos y egresados
de la Facultad Nacional de Salud Publica Héctor Abad Gémez, acogiendo los principios de la
Constitucidon Politica del Pais y normatividad vigente en salud y educacidn, ademas del Estatuto
General de la Universidad y, considerando que el objeto especifico de estudio e intervencion de la
unidad académica es la salud publica, reconocen y se orientan por los principios de la equidad,
justicia social, responsabilidad ambiental, conciencia de la ética y de lo publico, democracia,
responsabilidad social del conocimiento, pluralismo y la construccion de la paz.

Es asi como, dando cumplimiento a su misién, desde su creacion y en sus 57 anos de historia, la
Facultad Nacional de Salud Publica se ha distinguido por el estudio de la salud publica en los niveles
de pregrado y posgrado para profesionales de distintas areas y sectores, lo que ha demandado un
importante esfuerzo en la labor académico-administrativa para alcanzar los resultados esperados
de la oferta y gestion de los programas de pregrado en modalidad profesional y tecnoldgica y para
los posgrados en modalidades de doctorado, maestria y especializacion, tanto en Medellin como
para las regiones y el pais. Para ello, se requiere seguir fortaleciendo una adecuada gestién
pedagdgica y curricular que oriente los procesos formativos en salud publica, que la unidad
académica ha explicitado.

Hoy en dia, la Facultad cuenta con 49 profesores de planta 28 docentes ocasionales, que conforman
8 grupos de desarrollo académico y 10 grupos de investigacién evaluados y clasificados por
Colciencias, que expanden sus dindmicas en el desarrollo de los ejes misionales. Dicho talento
humano permite la oferta actual de 18 programas académicos, de manera continua y/o periddica,
asi:

— 3 programas profesionales: Gerencia en Sistemas de Informacion en Salud, Administracion en
Salud, Administracién Ambiental y Sanitaria

— 2 programas tecnolégicos: Tecnologia en Administracidon de Servicios de Salud, Tecnologia en
Saneamiento Ambiental.

— 2 doctorados: Salud Publica y Epidemiologia.

— 6 maestrias: Epidemiologia, Salud Publica, Salud Mental, Seguridad y Salud en el Trabajo
(anteriormente Salud Ocupacional), Administracion Hospitalaria y Salud Ambiental.

— 5especializaciones: Administracién en Salud, Auditoria en Salud, Seguridad y Salud en el Trabajo
(anteriormente Salud Ocupacional), Ergonomia y Salud Ambiental.

La oferta de posgrados en salud publica ha vuelto a tener una importante presencia internacional
con la financiacidn de becas para estudiantes de Maestria en Epidemiologia de Latinoamérica,
otorgadas por el Programa Internacional Training Development Research (TDR), de la Organizacién
Mundial de la Salud — OMS, y durante este ultimo trienio se dio desarrollo a la tercera cohorte. Es
importante destacar que la formacién en Epidemiologia tiene 45 afios de trayectoria en la Facultad.

De manera paralela, la Facultad adscribe anualmente una gran cantidad de profesionales para
desarrollar acciones de Extensidén. Su numero varia ostensiblemente, dependiendo no sélo del
numero de proyectos sino de la naturaleza de los mismos. En promedio al afo hacen parte de
nuestra Facultad unos mil profesionales adscritos a la Extension.

https://www.siteal.iiep.unesco.orqg/sites/default/files/sit_accion _files/siteal colombia 0404.pdf, 13 de
junio de 2020.



https://www.siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/siteal_colombia_0404.pdf

Por otra parte, se debe resaltar que en 2020 el nimero de estudiantes matriculados se distribuye
como se ve a continuacion:

Pregrado: 758
Regiones: 61
Posgrados: 207

Finalmente, resaltar que los egresados de la Facultad son los siguientes en cifras:

Pregrado 4282
Especializaciéon 1688
Maestria 468
Doctorado 42
Total 6482

La Facultad como proyecto académico, amplifica su radio de accidn e influencia en la formacién de
salubristas, al dmbito internacional. Para ello, se ha propuesto consolidar una estrategia que
incluye, por supuesto fortalecer sus acciones en el Departamento, hacer presencia fisica en otras
regiones del Pais y robustecer el proyecto de educacidn en Entornos Virtuales de Aprendizaje —EVA-
con la oferta de posgrados y educaciéon no formal, en asuntos de interés internacional. La
consolidacion de la educacidn en EVA, se incluye en el actual plan de accién de la Facultad, no como
finalidad sino como medio para la ampliacidon de la comunidad educativa, el reforzamiento de la
formacidn de pregrado y la educacién no formal, la actualizacidn de egresados del Pais y la Region,
y muy especialmente, el posicionamiento internacional en materia de formacién de postgrado. Se
espera que esto produzca una reaccion favorable apoyada en los medios virtuales y sobre la
movilidad en ambas direcciones con el aumento del flujo de profesores y estudiantes extranjeros,
una vez superada las restricciones ocasionadas por la pandemia



3. ACTOS ADMINISTRATIVOS QUE APRUEBAN EL PLAN

El Plan de Accién 2020-2023, “Comunidad académica transformadora y solidaria, por la salud
publica, cdmo Bien Comun” fue aprobado en sesidn ordinaria del Consejo de Facultad del 20 de
mayo de 2021. Ver oficio de entrega del PAUA FNSP 2020-2023. (Ver Oficio de entrega)

= UNIVERSIDAD
R4S DE ANTIOOQUIA

Farnlnd Morwinual e Saliml Sihlica

Tl teer A Dl s

21060001-0180-2021

Medellin, 08 junio 2021

Profesor .

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES
Rector

Universidad de Antioguia

Asunto: Plan de Accion Facultad Nacional de Salud Piblica 2020-2023.

Apreciado Sefior Rector:

En sesion ordinaria del 20 de mayo de 2021 el Consejo de Facultad, después de varias
revisiones, aprobo el PAUA-FNSP 2020-2023: “Comunidad académica transformadora y
solidania, por la salud publica, como bien comin”, el cual fue ampliamente discutido por
integrantes de la comunidad universitaria salubrista en sus diversas fases de construccion.
El plan se estructurd alrededor de cuatro retos que respectivamente se centraron en el
fortalecimiento y articutacion misional; la gestion del conocimiento y de la CTi+e; la
respuesta al contexto en cdave de paz, sustentabilidad ambiental y Sindemia, y el
fortalecimiento institucional y organizacional. Se armonizd programaticamente a los
instrumentos universitarios de planeacion y a los planes del nivel local, departamental y
nacional. Asimismo, a los Objetivos de Desamollo Sostenible.

Atendiendo a la situacion de austeridad universitaria se hizo un enorme esfuerzo para limitar
los alcances de los proyectos priorizados por los grupos de trabajo y optimizar los recursos
propios que anualmente invierte la Facultad en su crecimiento, desamollo v especialmente
en la proyeccion educativa y socio sanitaria en los diferentes niveles temitoriales. A pesar
de lo anterior, debido a las resfricciones institucionales para la inversion de los recursos de
los fondos especiales, preocupa a este organo colegiado, la real posibilidad de ejecucion
de todas las componentes del plan, v por tanto un cumplimiento futuro, al que también se
supedita la sostenibiidad de procesos misionales y la posibilidad de confinuar
contribuyendo a nuestro propio desamolio v a la Universidad, sefialando con esto, la
necesidad de insistir en el andlisis particular v permanente de la situacion de la Facultad
frente a la inversion en temas clave para vigorizar la proyeccion institucional desde su nueva
sede.

Por ofra parte, en beneficio de la sociedad colombiana vy del cieme de las brechas de
inequidad social, confiamos en que, en los afos venideros, la universidad publica v la
agenda sanitaria, recuperaran temeno dentro del selecto pero amplio grupo de asuntos
prioritarios de interés plblico nacional ¥ con ese objetivo en mente, reforzaremos todo
nuestro empenio de gestion académica, cientifica y politica. Esta, historicamente, ha sido
parte fundamental de la consigna identitaria de esta unidad académica y &5 compromiso
substancial de este periodo administrativo, asi como hacer presencia en las diversas y
trascendentes iniciativas que proponga el PAI a 2024
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Adjuntamos a este oficio los documentos del PAUA-FNSP 2020-2023; “Comunidad
académica transformadora y solidaria, por la salud piblica, como bien comin®™, organizados
seqln la siguiente ruta de archivos:

PAUA FNSP 2021-2023 CONSOLIDADO 03-06-2021
Agqui encontrara los siguientes archivos:
[Documento Word]
PAUA FNSP 2021-2023 v 03-06-2021
Ruta Acceso Anexos PALUA FNSP 2021-2023
Oficio de entrega

[& Carpetas que corresponden a los anexos del PAUA FNSP]
Anexo 1 - Reto 1 Mision Universitaria Salubrista

Anexo 2 - Reto 2 Gestion y fortalecimiento CTi+e

Anexo 3 - Reto 3 Revitalizacion de la salud publica

Anexo 4 - Reto 4 ldentidad y Gobemabilidad Institucional

Anexo 5 Articulaciones Programaticas

Reciba un cordial saludo,

,;ﬂf*"‘*‘j

JOSE PFA ESCOBAR VASCO EDWIN RCILAi':IDD GONZALEZ MARULANDA
Presidente del Conzejo de Facultad Secretario Consejo de Facultad

Copia: Ingeniero Jaime lgnacio Montoya Giraldo, Director Planeacion y Dezarrollo Institucional;
Profesional Beatriz Elena Tabera Gonzalez, Jefe Divizicn de Planes y Proyecios



4. CREDITOS

La construccidn del Plan de Accion 2020-2023 “Comunidad académica transformadora y solidaria,
por la salud publica, cémo Bien Comun”, fue posible gracias a la contribucidn del profesorado,
empleados no docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo a la gestidon operativa,
administrativa y tactica de los procesos misionales. Hicieron presencia con su liderazgo los jefes y
responsables de las diferentes areas e integrantes del actual equipo directivo, quienes pusieron de
su tiempo, visiones y compromiso para aportar con sus reflexiones, ideas y propuestas. Asimismo,
se destaca y agradece la asesoria y acompafiamiento participante del talento humano asignado por
la Divisidn de Planes y Proyectos de la UDEA.



5. ORIENTACIONES METODOLOGICAS

Para la formulaciéon del Plan de Accidn 2020-2023, “Comunidad académica transformadora y
solidaria, por la salud publica, cémo Bien Comun”, se siguid casi en su totalidad la orientacion
metodoldgica establecida por la Divisién de Planes y Proyectos de la UdeA. Algunos proyectos que
ya venian en curso tenian su propio formato de formulacién y este fue respetado por el proceso.
Por otra parte, en el proyecto de Fortalecimiento Académico, no se utilizé el arbol de problemas
como herramienta. Se usaron el dbaco de Reigner y el Analisis Estructural.

En el marco de este proceso, el talento humano de Divisién de Planes y Proyectos de la UdeA dispuso
lo siguiente:

e Presentacién y otros documentos con las orientaciones para la formulacion del PAUA.

e Provision de insumos (Guia general, Guia resumen, Bateria de indicadores, otros
lineamientos)

e Acompafiamiento participante y asesoria a los diferentes equipos de trabajo.



6. ORIENTACIONES GENERALES DE LA UNIDAD ACADEMICA

Hoy, ante las grandes crisis humanas y ecoldgicas, que generan enfermedad, muerte, pobrezas,
exclusidn, esclavitud, destruccion de especies y habitats y alteracién de ciclos bioquimicos que
sostienen la vida planetaria, se reconoce como causa estructural, la ausencia de una ética centrada
en la vida y en su cuidado y preservacidn. En este contexto, la Universidad, como depositaria y
custodia del conocimiento universal y de las culturas y, como entorno propicio para el cultivo de
los ideales y la dignidad, las libertades y los derechos humanos, adquiere una gran responsabilidad
y compromiso con un desarrollo humano integral y sustentable de los territorios.

En virtud de ello, desde la dptica, social y ético-politica esta propuesta se aferrara a principios que,
para los salubristas son irrenunciables, equidad y justicia socio-sanitaria y ambiental, la paz y la
inclusidn y a una consigna axioldgica y aspiracional del Bien Comun comprendido, como dice el
filésofo Antonio Millan-Puelles, el que “Es apto para ser participado por todos y cada uno de los
miembros de una comunidad o sociedad de personas humanas"i, y, por tanto, se comporta como
un fin de la sociedad, ligado a la justicia social y determinado por la justicia distributiva, que hoy
mas gque nunca, y en un contexto de postpandemia, son imperativas, para logros como el acceso
efectivo a servicios sanitarios y educativos de calidad, para la paz y la defensa por el ecosistema
planetario.

En coherencia, implica para la Facultad Nacional de Salud Publica - FNSP enfatizar su trabajo en
beneficio de la comunidad académica, de todos los ciudadanos y habitantes de los territorios,
especialmente aquellos con mayor vulnerabilidad, incidiendo desde el aula de clase y en los
diferentes escenarios sociales, comunitarios, tecnolégico-cientificos institucionales y econémicos
en los cuales mantendrd su presencia o levantard su voz de abogacia sanitaria, educativa y
ecolégica, para el bien de la poblacién y la proteccién y defensa de la vida buena y longeva que
proclamaba nuestro Maestro fundador y defensor de los derechos humanos, Héctor Abad Gémez.

6.1 LA FACULTAD Y LA CONSTRUCCION DE PAZ, PANDEMIA Y POSTPANDEMIA

“La Salud Publica y la Paz, estdn determinadas y condicionadas por factores, fendmenos vy
paradigmas diversos que suelen ser comunes o estar fuertemente relacionados entre si. Por esta
razén, los problemas y carencias sanitarias se convierten en obstaculos para la construccién de una
convivencia pacifica y una paz duradera y generalizada, especialmente cuando las causas se
asientan en la injusticia social, la dependencia y el sometimiento. Cuando la ausencia de paz esta
ligada a un conflicto armado y guerra, como en el caso de Colombia, pasan a ser estos, causas
directas e indirectas de enfermedad y muerte, a veces masiva, de seres humanos, y no con poca
frecuencia, selectiva, como ha ocurrido con el exterminio de lideres y lideresas de diferentes
procesos de interés publico en Colombia. Los indicadores de salud y bienestar declinan, mientras
gue aumentan las tasas de morbimortalidad y se incrementan las violaciones a los derechos
humanos, sociales y econdmicos. Ello, junto con otros factores que la misma violencia también
genera, potencian las maneras en las que se expresan de forma negativa los determinantes y
determinaciones de la Salud Publica.

La Salud y la Paz son metas de un desarrollo concebido en perspectiva humana y desde un
humanismo fundamentado en la dignidad del ser y el derecho inalienable a existir en libertad y
prosperidad. Han constituido parte de una conquista basada en un aprendizaje social generacional,
gue se materializa en conductas en las que prima el respeto por el otro y lo otro, el reconocimiento



y preferencia por la singularidad y la diferencia y una ética incuestionable y extendida por la vida y
la justica, que también fundamenta a los sistemas politicos que regulan la sociedad y la ciudadania
y las politicas sanitarias que propenden por el cuidado y proteccién de la salud y la calidad de vida
de los habitantes de un territorio. Es un resultado de la civilidad de un pueblo, en la cual se ha
dado, de manera deliberada, prioridad a la convivencia, la seguridad, la proteccidn y la defensa de
los derechos fundamentales humanos y otros garantes de la tranquilidad y el bienestar general
como bienes de interés publico.

Vivir en Paz, implica el desarrollo de capacidades y mega-habilidades, personales o sociopoliticas,
para la convivencia, el respeto por la diferencia y para negociar el conflicto y argumentar la
discrepancia, de forma no violenta y sin retaliaciones. También la renuncia a cddigos culturales que
fundamentan la guerra como una forma de vida y la adopcién de otros, que tienen su expresion en
comportamientos pacificos. Asimismo, asumir que se corresponde con un acto de la voluntad
personal y colectiva que, no obstante, requiere condiciones para consolidarse como hecho
perdurable. Por su parte, alcanzar y mantener niveles éptimos de salud y de bienestar demanda el
ejercicio de la accion ciudadana y la emergencia del sujeto social y politico que derivan de procesos
de empoderamiento y cambio cultural que fundamentan la exigibilidad de condiciones favorables
a la vida larga y buena, pero también los compromisos personales que son necesarios para el
autocuidado y las elecciones que convienen a la intencién de mantenerse saludable y longevo y, a
la extension de dicha finalidad a los colectivos de los cuales se hace parte.

Ambos asuntos no son posibles sin la mediacién educativa que provee un sistema social formativo
- que incluye a la familia, la escuela y a las Instituciones de Educacién Superior, entre otras-,
debidamente estructurado a favor del logro de seres humanos capaces, sensibles y solidarios, éticos
y criticos frente a las realidades que se presentan, a veces de forma intencionada, como inmutables.
En todo lo anterior la Universidad en general y la Universidad Publica en particular, tienen un rol y
compromisos irrenunciables. La Universidad Publica se constituye en un proyecto social de
ambicioso alcance en su objeto social y humano y, perdurable en el tiempo, en tanto, es depositaria
y protectora de los acervos de la sociedad, del conocimiento y de la cultura. Es una de las llamadas
a liderar procesos de transformacién en procura del bien comun, el desarrollo humano y de los
territorios donde influya con su produccion académica, cientifico-tecnoldgica y cultural”14.

“En relacion con el postconflicto, es importante establecer que, aunque es un fenédmeno de gran
escala territorial en Colombia, no es exclusivo en este Pais. Sin embargo, para propdsitos del
contexto nacional, el actual proceso de paz y posconflicto —y sus especificos componentes: verdad,
reparacidn, reconocimiento de las victimas, justicia transicional, reformas constitucionales y
politicas, proyectos y reformas econdmicas y sociales, dejacidn de armas, reintegracion a la vida
civil de excombatientes ilegales, cese del fuego, referendo, entre otros-, ha sido asumido como uno
de los fendmenos trasversales de mayor relevancia para los afios siguientes. Expertos sefialan, que
de acuerdo con la experiencia vivida en otros paises, pasar del conflicto a la reconciliacion, “son
oportunidades histdricas para que los paises aborden y reorienten sus esfuerzos y politicas para
resolver sus problemas reales” e implica que “los ciudadanos y sectores desde muy temprano
deben entender que el posconflicto no es un proceso de aiios, sino de décadas”; que “en el plan de

14 Facultad Nacional de Salud Publica. PAZ, SALUD Y PANDEMIA: EL PAPEL DE LA
UNIVERSIDAD PUBLICA. 2020



posconflicto que se aplique, importa mds el cdmo se haga que lo que se haga. La participacion de
la gente y de las comunidades organizadas en las decisiones de los proyectos, iniciativas y politicas
que finalmente se impulsen es determinante...”, asimismo que “el sistema educativo y la pedagogia
son claves para la paz”, entre otras reflexiones que apuntan a temas y problemas que tienen
inherencia a la salud publica, como también de forma especial, a la gestion del conocimiento que
en términos sociales, politicos y técnicos puede desarrollar la Facultad en el escenario nacional.

Por su parte, la pandemia global COVID-19 ha generado en un corto plazo, una elevada morbilidad
y mortalidad focalizada en la poblacion humana. Hoy, miles de personas y familias de distintas
razas, culturas, nacionalidades, credos religiosos y estratos econdmicos, lamentan la pérdida de
uno o varios seres amados. La velocidad de la diseminacion de la infeccidn esta causando revuelo y
temor, caidas de las bolsas, disminucién del valor del petrdleo, el cierre de empresas,
especialmente medianas y pequefias, desaceleracion de la economia, pero también reacciones para
contener y superar el fendmeno sanitario y sus repercusiones, con los instrumentos del
conocimiento, la ciencia y la tecnologia y por supuesto de la economia y la politica.

Por otra parte, son de un valor incalculable para el devenir humano en todo el planeta, aquellas
reflexiones, que sobre la base de un profundo conocimiento cientifico unido a una exquisita
inteligencia emocional y ecolégica, y a un sentido ético irrefutable, sefialan y advierten sobre las
lecciones que a nivel de humanidad deja la pandemiay sobre la necesidad de cambios estructurales
en el pensamiento y en los sentimientos sobre los cuales se ha fortalecido un modo de vida que de
varias formas ha puesto en Jaque Mate al planeta y a la posibilidad de que exista un proyecto de
especie con altos estdndares de civilidad y consciencia de la importancia de nuestra naturaleza
gregaria y solidaria en la supervivencia de Todos.

Sin embargo, la pandemia no irrumpe en un mundo ajeno a las crisis. El siglo 21 avanza con gran
dinamismo y velocidad hacia promesas tecnoldgicas descomunales, pero no lo hacen al mismo
ritmo los procesos que se orientan a la disminucidn de las brechas de inequidad sociosanitaria y
econdmica por cuya causa, millones de personas viven en estados de pobreza y vulnerabilidad,
sometimiento a la ausencia de las libertades bésicas y enfermedad, mientras que otras mueren por
las guerras, el conflicto armado, la corrupcidn asesina, el hambre y la falta de atencidn sanitaria. El
consumismo mantiene su compds desenfrenado para sostener sistemas econdmicos
transnacionales que se erigen por encima de la soberania de las naciones y el debilitamiento de las
democracias y, el crecimiento y concentraciéon de la riqueza, a costa de un deterioro ecoldgico
global irrecuperable, la pérdida acelerada de especies y ecosistemas y la generacidon de
problemdaticas ambientales de dificil y costosa solucion, cuyas externalidades incluyen enfermedad
y muerte de seres humanos y de otras formas de vida planetarias.

En este contexto, se podria afirmar que la pandemia ha vuelto vigentes y visibles, con evidencias
que emergen en todas partes del mundo, las crisis introducidas por las reformas econdmicas de la
posguerra y de las sanitarias de las décadas de los ochenta y noventa, que practicamente dejaron
inermes en materia de salud, a los paises que apostaron por un paradigma basado en el mercado,
gue promovié la privatizacidn de servicios-derechos esenciales -por su directa relacidn con la vida-
y pusieron el foco en el aseguramiento, dejando olvidada la Salud Publica y sus diferentes objetos
y ambitos de trabajo -salud ambiental, seguridad y salud en el trabajo, salud mental, administracién
en salud, politicas publicas, promocién de la salud, entre otras- tanto como la estructura
organizacional para su desarrollo. Asimismo, privilegiaron el rendimiento financiero y el lucro por
encima de la consigna de salvar vidas, recuperar de los dafios y prevenir los riesgos, la enfermedad



y la muerte, sacrificando de paso el ejercicio de la profesidn sanitaria en general y la médica y la
salubrista, en particular.

En la anterior reflexidon se postula que si bien la pandemia COVID-19 ha generado situaciones
criticas no es en si misma causante de multiples y sistémicas crisis que, a pesar de muchos
esfuerzos, han persistido de tiempos remotos y tendido a agudizarse en las Ultimas décadas. Sin
embargo, algo que si podria ser imputable a la pandemia es la posibilidad de abrirle paso, de manera
colectiva y glocal, a una reflexiéon fundamentada en la evidencia del peligro que constituye para la
vida humana de todos, sin distincidn, y las afectaciones que puede producir en otras esferas sociales
como la politica y econdmica, la incapacidad estructural de los sistemas sanitarios para responder
con eficacia y oportunidad a riesgos como, los que son inherentes a los problemas de salud publica
de gran envergadura y que incluyen los ecoldgicos que afectan la sustentabilidad ambiental. De
forma similar, el potencial que reside en contar con instituciones legitimas, honestas y confiables
y, con capacidad de reaccidn oportuna y de maniobra. Asimismo, con organizaciones sociales y
ciudadanas educadas, solidarias, cohesionadas y resilientes.

Por ello, hablar de momentos de crisis con sentido de oportunidad demanda comprender la
integralidad de los escenarios problémicos que la pandemia devela y las trayectorias de los diversos
vectores que le contribuyen y que deben ser anticipados e intervenidos a fin de modificar el
desenlace no favorable, al interés colectivo y publico, de sus efectos residuales. En este ejercicio
complejo deben tener presencia y participacién diversos actores de la sociedad y la universidad
publica se convierte en uno de trascendencia por las multiples contribuciones que puede y debe
realizar.

En primera instancia, la universidad publica y la Facultad, tienen una misién ineludible con la
formacién de profesionales integrales, dotados de habilidades multiples que les permitan, mas alla
de un ejercicio inercial profesional exitoso, vivir y convivir con solidaridad, liderazgo humano y
social entre otros valores que expresan el logro de una intencion curricular comprometida con la
transformacion de la realidad social, cultural y del territorio. Ello demanda, por supuesto, que estén
creadas las condiciones para que estos profesionales puedan hacer su tarea sin que ello implique
competir con el clientelismo politico, la falta de reconocimiento del perfil y de sus competencias, y
condiciones indignas de vinculacion al sistema laboral.

Las funciones que son inherentes a la investigacion, la proyeccidon social, la gestién del
conocimiento, el desarrollo y la innovacidn, le permite y le demanda a la universidad publica y a
una Facultad como la nuestra, invocando la pertinencia y la oportunidad, la produccién de
conocimiento que posibilite actuar sobre un fendmeno en particular, generando evidencia y
respondiendo preguntas como:

e (De qué trata?, icdmo se esta entendiendo, mas alla de las asignaciones nominales?
e (iComo se esta desarrollando el fendmeno?, i quiénes son y seran los afectados?
e (Cudles son los horizontes temporales del fendmeno?

e (Hay escenarios prospectivos, a largo plazo, planteados por alguien con autoridad?
¢Quiénes son parte de éI? écuales son los roles, qué nivel de gobernabilidad y capacidad de
influencia tienen los diferentes actores?

e Dodnde ocurre la accion, dénde se toman las decisiones y qué pasa en la cotidianidad...



e (iCémose ve asi misma, la Universidad/la Facultad, frente al proceso? ¢ Cémo actor—agente
politico, sociocultural, educativo, investigador? jtodas!

e Hasta donde-cuando puede y estd dispuesta a comprometerse con el proceso —el deber-

e (iQué capacidades tiene? ¢cudles serian las estrategias para su activacion, movilizacién y
coordinacion? Especialmente en un contexto de desfinanciamiento, équé tipo de acuerdos
debe hacer con el Estado, qué alianzas debe constituir, qué inteligencias debe poner al
servicio de la activacién de capitales no convencionales?

De igual forma, la Institucién debe establecer por Ella misma, cuales son aquellos escenarios de
oportunidad -de tipo institucional, comunitario, territorial, empresariales, etc.- que se han
configurado o se configuraran a futuro y que requieren que Ella ayude a potenciar desde sus
practicas misionales tradicionales, pero también desde otras que han venido tomando auge dentro
de los discursos de gestion tecnoldgica y de la [+D+i.

En un texto de pandemia urge establecer comunidades de practica y dindmicas de co-creacion,
mejor si fueren de cardcter interinstitucional e intersectorial, con la tarea de pensar los desafios de
la post-pandemia y plantear soluciones tanto convencionales como innovadoras, que integren los
conocimientos técnico-cientificos y culturales, con las fundamentaciones éticas pertinentes, en un
didlogo de saberes puestos al servicio de la superacién de los desafios y con elementos que ayuden
a la reconstruccidn de significados y sentidos de una sociedad saludable y en paz.”15.

La Facultad adoptd en su propio plan de desarrollo, alinedndose con el respectivo reto universitario,
un desafio estratégico relacionado y en respuesta al compromiso con la construccién de paz, viene
desarrollando un importante ejercicio de contribucidn explicita, desde sus tres ejes misionales y en
gran medida, articulada a la respectiva gestién universitaria y del ente territorial departamental.
Por otra parte, a principios de 2020 se organizé para afrontar los desafios de la pandemia, tanto a
nivel académico como social e institucional y en la actualidad avanza en la consolidacion de un
proyecto de insercion en los escenarios postpandemia, a distintos plazos, manteniendo como idea
referente, el Territorio Saludable, que se yergue como un concepto potente para construir una
vision, en contexto del proceso de construccion de la PAZ, del desarrollo sustentable y de la
reincorporacion, de la proteccion y defensa contra la infeccion COVID-19 y sus efectos en la salud
publica de la poblacion.

6.2 ENFOQUES Y PRINCIPIOS DEL PAUA.

Acorde con el respectivo plan de desarrollo universitario, esta propuesta se acoge a los tres
enfoques que lo enmarcan,

e Participativo: una administracion democratica que garantice participacion de las instancias
de FNSP y de la UdeA, que logre la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad como camino
para asumir un mundo cada vez mas complejo donde el trabajo en red cobra mayor
relevancia

15 Facultad Nacional de Salud Publica. PROYECTO DE CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA
NUEVA SEDE PARA LA FACULTAD NACIONAL SALUD PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA. Versién 29-05-2019



e Diferencial: en cuanto a género, raza y etnia, reconociendo que las construcciones se logran
a partir de las diferencias en el pensar, sentir y sobre todo en la forma de ver y vivir el mundo

e Territorial: las actividades misionales de la FNSP se enfocaran para contribuir a la solucién
de los problemas en los territorios, segun las necesidades y potencialidades de las
localidades (docencia regionalizada, proyectos de extensidon que resuelven problemas y
agenda de investigacién para una produccion del conocimiento situada en la realidad y
como respuesta a la sociedad)

Asimismo, establece el Bien Comun, como un precepto necesario y urgente para direccionar las
intenciones y el quehacer institucional en materia educativa y de salud publica y para orientar las
politicas, decisiones y acciones institucionales, que materializan la eleccidn de propésitos, la gestion
y la interaccion en el territorio para el alcance de bienestar social. De igual forma se reafirma en su
accionar salubrista en los principios que recogen tanto planteamientos éticos universales como
institucionales:

e Equidad y justicia social, sanitaria y ambiental y derechos humanos
e Interculturalidad y didlogo de saberes

e Eco-sustentabilidad y paz

e Participacidn, inclusion y co-creacién

e Resiliencia humana vy social, solidaridad y colaboracién

e Accidn situada en el territorio y conectada con el mundo

6.3 EJES DE TRABAJO Y LINEAS ESTRATEGICAS DE GESTION

6.3.1 Lo central: la Misién Universitaria Salubrista, en perspectiva del desarrollo humano y social
del territorio, y la transformacion de la cultura sanitaria con especial énfasis en la formacion integral,
la ampliacién de la cobertura nacional y la internacionalizacién, como aporte al cierre de la brecha
de la inequidad y desigualdad socio-educativa y a la difusién intencionada del curriculo propio en
escenarios glocales

6.3.2 Lo articulador: la Gestion del Conocimiento en Salud Publica, como base irrenunciable de la
articulacién misional, del aprendizaje institucional, el fortalecimiento de la gestidn curriculary de la
gestidn de la ciencia, la tecnologia y la innovacion que transforma realidades territoriales.

6.3.3 Lo substancial frente al contexto: la Promocion de la Salud, para integrar perspectivas: la paz,
lainclusidn, la equidad social y sanitaria y los derechos humanos, en el marco del desarrollo humano
sustentable y sostenible, y la Resiliencia Social, la solidaridad y la colaboracion entre sectores y
disciplinas, para enfrentar los desafios de la contingencia, mitigacidn, los efectos residuales de las
crisis sanitarias -COVID 19- y ante otras emergencias y desastres derivados del cambio climatico

6.3.4 Lo irrenunciable: la Identidad y la Gobernabilidad Institucional; los principios institucionales
identitarios y la autonomia, la gobernanza y el fortalecimiento institucional y organizacional
(estructura, capacidades, acervos y recursos)



7. COMPONENTE PROGRAMATICO

7.1 RETOS PARA EL TRIENIO

Esta propuesta se configura alrededor de cuatro grandes retos estratégicos de gestidon que, bajo los
enfoques y principios institucionales, y los enunciados en parrafos previos, guarda relacion directa
con las componentes del anterior plan, en particular con aquellos asuntos que han demostrado ser
clave para el desarrollo institucional y la efectividad misional universitaria en la salud publica de los
territorios del Departamento y del Pais.

7.1.1 Reto 1: atiende a aquello que denominamos /o central, nos desafia a construir la respuesta al
¢Como mantener en un primer nivel de prioridad, la Mision Universitaria, la formacion integral en
funcién del Desarrollo Humano y Territorial y de la emergencia y evolucion de nuevas ciudadanias;
una investigacion pertinente y situada al servicio de la docencia, la ciencia y la sociedad y, unas
interaccion y proyeccion social transformadoras de realidades territoriales; de igual forma, la
ampliacion de la cobertura regional - nacional y la internacionalizacion, como aportes al cierre de la
brecha de la inequidad y desigualdad socio-educativa y a la difusion intencionada del curriculo
propio en escenarios glocales?.

7.1.1.1 Indicadores y metas

Tipo (*) Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion Linea
base N . " Total
PDI PAI UA Afiol | Afio2 | Afio3 L
trienio
Descripcion Valor afio
Nombre operacional del | X actual o | Valor Valor Valor Valor
indicador anterior
Numero de programas
académicos de X 9
pregrado ofrecidos en
modalidad virtual
Numero de eventos
culturales, visitas
guiadas v rutas X 3200 6 6 6 18
patrimoniales, por
periodo®
Numero de proyectos
de extension e X 47 19 20 20 59
investigacion en
ejecucioén, vinculados
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Nombre Indicador

Descripcion

Tipo (*)

PDI

PAI

UA

Linea
base

Metas (**)

Ao 1

Aiio 2

Total
trienio

con tematicas
regionales®

Numero de estudiantes
matriculados en
programas de pregrado
en las regiones, por
periodo

8.076

165

330

165

660

Numero de estudiantes
matriculados en
programas de posgrado
en regiones, por
periodo

220

10

10

Numero de nuevos
programas de pregrado
creados o extendidos
por primera vez a
regiones, por periodo

Numero de nuevos
programas de posgrado
creados o extendidos
por primera vez a
regiones, por periodo

Numero de personas
en movilidad entrante
internacional
(Presencial)

513

Numero de personas
en movilidad saliente
internacional
(Presencial)

561

Peso de los grupos de
maxima categoria en el
Sistema  Universitario
de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

42%

Numero de estudiantes
matriculados en
programas de posgrado
en la Universidad, por
periodo

3.909

163

150

200

200




Tipo (*) Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion LU
base - - - Total
PDI PAI UA Aiiol | Afo2 | Afio3 L
trienio
Numero de estudiantes
participando en
tivi
actividades de X 642 40 72 45 157
formacion en
investigacion en el
periodo
Numero de proyectos
ejecutados que
permitan el didlogo de
saberes X 40 3 4 5 12
interinstitucional,
interdisciplinario,
misional y cultural (+)°
Promedio anual de
articulos publicados en X 940 5 5 5 15
SCOPUS
Tasa de desercion X 22.5%
temprana
Porcentaje de
programas de pregrado X 73%
acreditados
Porcentaje de
programas de posgrado X 70% 50%  50%
acreditados
Porcentaje de
estudiantes con
|
resultfados en pruebe?s X 46%
genéricas de Inglés
(Saber Pro) en el nivel
B1 o Superior
Porcentaje de
estudiantes con
Itad b
resu'é 0s en pruebas X 47%
genéricas Saber Pro
superiores al 80 %
(quintil 5)
Aumentar 19% la
poblacién  estudiantil X
de pregrado




Tipo (*) Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion LU
base . ~ . Total
PDI PAI UA Afiol | Afio2 | Afio3 -
trienio
Aumentar 39% el
numero de estudiantes
ume ud X 1% 1% | 1%
matriculados en
posgrados
Aumentar 65% el
y d tudiant
numgro e estudiantes X 1% 1% 1%
matriculados en
doctorado
Aumentar 50% el
imero de estudiante
num. e estudiantes X 1% 1% 1%
matriculados en
maestrias
Acreditar el 100% de los
programas de pregrado X 54% 1 1 2
acreditables
Disminuir la tasa de
desercidon por cohorte X 45%
al 43% 48% 45%  43% 43 %
Disminuir la tasa de
deserciéon temprana al X 32.5% 1% 3% 1% 5%
25%
Aumentar 50% la
poblacién  estudiantil
matriculada en X
pregrado en las
regiones.
Numero de estudiantes
d do vinculad
e pregra oylncua 0s X 3 5 7 15
a proyectos vigentes de
investigacion
Numero de estudiantes
vinculados a las
.. X 3 4 5 12
actividades de
extension
Numero de
documentos cientificos X 1 1 1 3
publicados en base ISI




Tipo (*) Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion Linea
base - o - Total
PDI PAI UA Afiol | ARo2 | Afo3 L
trienio
Numero de libros
resultado de X 2 2 2 6
investigacion
Numero de capitulos de
. P X 2 2 2 6
libro
Porcentaje de
profesores de planta
con formacion doctoral X 80 85 90
vinculados a cursos de
programas de pregrado
Graduados con
formacion X 20 20
complementaria
Satisfaccion con la X
formacién adquirida
Porcentaje de docentes
con doctorado tiempo X 68% | 74%
completo equivalente
Porcentaje de
rofesores en
P X 50% @ 60% @ 70% @ 70%
programas de
formacién pedagdgica
Numero de proyectos
desarrollados por los
egresados y las
asociaciones de X 1 1 2
egresados en alianza
con las unidades
académicas.
(+) Indicador transversal a los retos 2,3 y 4.
° Indicadores compartidos por los CI-CE
7.1.1.2 Proyectos
Proyecto Descripcion Entregables
Nombre Describa el propésito general del proyecto Enuncie los principales resultados o productos que
entrega cada proyecto




Proyecto Descripcion Entregables

*Sistema de garantia de la calidad
académica para los programas de pre y
posgrados FNSP

1. Comité de Calidad operando!’

2. Comités de Programa actualizados vy
estandarizados

3. Lineamientos de Garantia de la Calidad,
autoevaluacién y actualizacién de los
registros calificados de programas de
pregrado y posgrado en Salud Publica

4. Sistema de Informacion vy
Comunicacién de apoyo a la gestién de la
Calidad de los programas, operando

*Gestion curricular

a. Revision y ajuste de la identidad de los
programas.

Fortalecimiento  de la  gestion | 1. Temasy problemas definidos
académica, en funcion de una | 2. Perfiles revisados y verificadas las
formacion integral de excelencia, | competencias bdasicas, genéricas vy
centrada en el aprendizaje y articulada : especificas del ejercicio profesional.

a la produccion, socializacion y : 3. Resultados de aprendizaje definidos
apropiacion social del conocimiento en | 4.  Micro-curriculos  ajustados  con
salud publica, situado en contexto, con ' resultados de aprendizaje, articulados a
perspectiva de impacto en los i lostemasy problemas

territorios del Departamento, el Pais y | 5. Cursos comunes revisados con sus
Latinoamérica respectivos micro-curriculos

6. Lineamientos para los trabajos de
grado en pre y posgrado, definidos

Fortalecimiento
Académico

b. Revision del modelo pedagédgico y
didactico

1. Modelo educativo de Facultad
revisado, discutido y consensuado

2. Modelo pedagdgico de cada programa
revisado y ajustado

3. Documento con la experiencia
acumulada sobre la incorporacién de
didacticas activas, virtualizacién y aula
extramural

4. Agenda anual de capacitacion docente
en gestiébn pedagdgica, didactica vy
curricular

5. Propuesta de flexibilizacion programas
de pre y posgrado, formulada

17 Encargado de la coordinacion de lineamientos, asesoria y asistencia técnico-cientifica a los procesos técnico-operativos,
capacitacion de actores, representacion y acompafiamiento institucional en la interlocucion con autoridades y control de los
planes de mejoramiento.



Proyecto Descripcion Entregables

*Posicionamiento estratégico de los
programas

1. Estudio de empleabilidad. Primera fase:
Caracterizacion ocupacional y laboral del
egresado (investigacion)

2. Informe de gestion realizada para la
presentacion de los perfiles profesionales
de egresados de los programas de SP, a
potenciales empleadores del sector
publico.

3. Informe de gestion de los programas
frente al MEN, MSPS, CINE-DANE vy otros
relacionados con la clasificacién de las
profesiones en Colombia.

*Observatorio de permanencia vy
desercién

1. Informe periddico de andlisis
descriptivo sobre desercion

2. Informe de acciones para detectar los
factores de riesgo y generar estrategias
de retencidon vy persistencia de los
estudiantes

*Fortalecimiento regionalizacién?®

1. Estrategia orientada a fortalecer la
presencia institucional en la regidn,
formulada

2. Programas de pregrado y posgrado
seleccionados para oferta regional,
adecuados a los contextos

3. Programas de pregrado y posgrado
seleccionados para oferta regional,
adecuados desde la optica didactica y
pedagdgica

4. Ampliacion del lugar de desarrollo para
los tres programas profesionales a sedes
y seccionales de la Universidad y la oferta
de programas de posgrado en las regiones
de Uraba regionalizado

5. Estrategia de promocién y apoyo al
desarrollo de procesos investigativos, de
semillerosy grupos de investigacion en las
regiones, formulada

6. Estrategia de impulso al desarrollo de
proyectos de Extensidn en las regiones
con participacion de estudiantes vy
egresados de los programas, formulada

18 proyeccion de la formacion en salud publica de pre y posgrado, educacién no formal y continua, a territorios urbanos y
rurales de Antioquia, incluyendo entre otros, didacticas no presenciales mediadas por entornos virtuales de aprendizaje



Proyecto

Descripcion

Entregables

*Tutorias y mentorias académicas

1. Agenda e informe de seguimiento
semestral a las tutorias y mentorias para
estudiantes de pregrado

2. Agenda e informe de seguimiento
semestral a las tutorias y mentorias de
adaptacion a la vida universitaria, de
estudiantes de pre y posgrado.

Cuidado para el
Alma del
Investigador -
Extensionista
(estrategia de
Accion sin Dafio)

Fortalecer

capacidades para la

identificacion y abordaje de riesgos
psicosociales generados en procesos de
investigacion y de extension de la FNSP

* Establecimiento de una estrategia de
acompafiamiento para los proyectos de
investigacion y de extension asociados a
tematicas que pueden generar dafio
psicosocial en el equipo de trabajo

1. Documento con al analisis de proyectos
y la caracterizacion de dafio para
investigadores v extensionistas

2. Agenda anual de acciones que
materializan la operacidn y seguimiento
de la Estrategia

*Fortalecimiento de los factores
protectores de la salud mental de los
investigadores en particular la de
aquellos que presentan problematicas
previas

1. Caracterizacion de la salud mental de
los investigadores y extensionistas que
participan en proyectos hallados como
riesgosos.

2. Agenda anual de capacitacion en
herramientas de manejo de contenidos
emocionales.

3. Agenda anual con estrategias de
comunicacion para fomentar la salud
mental de los investigadores vy
extensionistas

Implementacion de
la Agenda de
Investigacion y
Extension

Fortalecer la incidencia politica y social
de los procesos de investigacion y

extension

de la FNSP

1. Documento con los resultados de la
gestion anual de articulacion entre los
actores internos, y externos alrededor de
los problemas priorizados en la agenda de
investigacién y extension de la Facultad
2. Informe anual de producciéon de
conocimientos  en salud publica
conectados a las necesidades de
tomadores de decision, de las
comunidades y los territorios




Proyecto Descripcion Entregables

3. Informe anual de gestion para la
transferencia de resultados de
investigacion y extension a tomadores de
decision y comunidades

Otras Acciones Programaticas

*Caracterizacidn ocupacional y laboral del

egresado
Fortalecimiento / *Convenio de cooperacion entre
Consolidacién ASESPUA y la FNSP, actualizado
Programa de *Agenda semestral de educacidn
Egresados continua especifica para egresados,

cursos, seminarios, foros, conversatorios,
entre otros
*Portafolio incremental de Educacion No

Fortalecimiento / Formal y Educacién Continua para EVA
Consolidaciéon  de *Estudio de viabilidad de la oferta de
los EVA programas de pregrado y posgrado en

modalidad virtual

Agenda de gestion y mercadeo social de
los programas de pregrado y posgrado
para su socializacion y reconocimiento en
sectores clave

Agenda focalizada de gestion para el
mejoramiento de aspectos especificos del

Posicionamiento
del Proyecto
Salubrista. Etapa 2

Fortalecimiento

Postgrados posgrado

Documentacion de la ejecucion de
Implementacion estrategia para el cambio del enfoque de
Plan Estratégico del los servicios del laboratorio (de
Laboratorio- laboratorio de venta de servicios a

laboratorio universitario)

Acciones clave de

los planes de Documentos con la evaluacion vy
mejoramiento de la seguimiento a las acciones de
calidad de los mejoramiento seleccionadas
programas

Ver Anexo 1 — Proyectos del Reto 1 Misidn Universitaria Salubrista

7.1.2 Reto 2: enfatiza en lo articulador y nos confronta con un cuestionamiento sobre ¢Cémo
alcanzar mayor efectividad en la integracion misional, mediante una gestion del conocimiento y de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion que transforman realidades sociales y territoriales; una
gestion curricular cualificada y estratégica; y el despliegue de proyectos territoriales con
participacion de estudiantes, profesores, investigadores y extensionistas?

De forma especial, la Facultad, como parte constitutiva de la Universidad es una organizacion
intensiva en conocimiento, pero debe buscar las formas de capturarlo de manera selectiva,
procesarlo y cualificarlo, custodiarlo y protegerlo, aprovecharlo y socializarlo con fines de real
apropiacién por parte de la sociedad para elevar el potencial de impacto y transformacién de los


Anexo%201%20-%20Reto%201%20Misión%20Universitaria%20Salubrista

territorios. Por otra parte, como funcién organizacional, la gestidon del conocimiento posibilita
adentrarse de manera sistematica en los procesos de innovacidn social y/o transformativa, que ya
se desarrollan en el entorno en el que se mueve la Facultad a nivel local, nacional e internacional y
qgue hacen parte de la meta ligada a la vida institucional dentro de la nueva planta fisica: constituirse
en un referente de innovacién social en salud publica dentro del Distrito de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion -CTl- de la ciudad de Medellin.

7.1.2.1 Indicadores y metas

Nombre Indicador Descripcion

Tipo (*)

PDI

PAI

UA

Linea
base

Metas (**)

Ao 1

Aiio 2

Aiio 3

Total
trienio

Descripcién
Nombre operacional
del indicador

Valor
afo
actual o
anterior

Valor

Valor

Valor

Valor

Numero de profesores que
implementan innovaciones
didacticas en sus cursos, por
periodo

20

20

30

50

Numero de  proyectos
ejecutados que permitan el
didlogo de saberes
interinstitucional,
interdisciplinario, misional y
cultural (+)

40

12

Numero de nuevos registros
propiedad intelectual, por
periodo (patentes de
invencién, derechos de
autor y marcas, modelos de
utilidad, disefos industriales
y variedades vegetales).

33

Numero de nuevas
empresas creadas basadas
en Spin Off, por periodo

Nuevas Star up incubadas en
la Universidad, por periodo
(++)

12

Numero de proyectos de CTI
con participacién ciudadana




Nombre Indicador

Descripcion

Tipo (*)

PDI

PAI

UA

Metas (**)

Linea

base
Aol | Afio2 | Afo3 | 1ot
trienio

Estrategias pedagdgicas
para el fomentodelaCTlyla
creacion.

A) Numero de
programa/estrategia
pedagdgica para el
fomento de la CTel.+

B) Numero de alianzas con
centros dedicados a la
apropiacion social del
conocimiento

Numero de contratos de
explotacion comercial.

Numero de contratos de
investigacion aplicada e
innovacién con entidades
externas.

(+) Indicador transversal a los retos 1,3 y 4.

(++) Indicador transversal al reto 3.

7.1.2.2 Proyectos

Proyecto Descripcion

Entregables

Nombre Describa el propdsito general del proyecto

Enuncie los principales resultados o productos que
entrega cada proyecto

*Modelo de gestion del conocimiento:

1. Memorias del proceso del proceso de
revision y andlisis de modelos de gestion
del conocimiento

2. Documento con la propuesta de
adaptacion

3. Estudios y disefios de un modelo
adaptado a las caracteristicas de la
Facultad

4. Ruta de implementacion




Proyecto

Descripcion

Entregables

Fortalecimiento de
la gestion de la
CTi+e

Fortalecer la gestidon de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y el
emprendimiento, basada en una
gestion del conocimiento orientada a
generar un impacto educativo vy
sanitario en los territorios y escenarios
donde tiene presencia Facultad
Nacional de Salud Publica.

*Desarrollo de capacidades en
estudiantes y egresados para a) la
gestion del conocimiento y de la CTI
orientadas a la producciéon de salud,
desarrollo humano y generaciéon de
bienestar social y valor publico; b) el
emprendimiento social y sanitario
basado en conocimiento:

1.a. 1. Diploma para EVA en gestidn de la
CTi en salud publica 2. Un grupo de
electivas en gestion de la CTi para insertar
en los microcurriculos de los tres
pregrados

1.b. 1. Diploma para EVA en gestion del
emprendimiento basado en
conocimiento con énfasis social y
solidario 2. Un grupo de electivas en
gestion del emprendimiento basado en
conocimiento con énfasis social y
solidario para insertar en los
microcurriculos de los tres pregrados

*Desarrollo de capacidades del TH de la
Facultad, para gestionar la CTi+e:

1. Agenda anual
capacitacion del
materia de CTi+e

integrada  de
talento humano en

2. Documento anual con el analisis de los
resultados de la agenda de capacitacion
3. Documento con la estrategia de
comunicacion y formacion que se
realizara para atender la necesidad
formativa en temas de gestion de CTel+E
que hay en los grupos de investigacion y
actores asociados al Cl de la Facultad.
4, Infografias éSabias qué?
5. Material audiovisual o grafico con
claridades sobre conceptos relativos a la
gestion de la CTI+E.

* Gestion de activos intangibles de
conocimiento  producidos en los
procesos de docencia, investigacion,
extensién y administrativo

1. Base de datos con el Inventario de
activos de conocimiento para los afios
2020 a 2023.




Proyecto Descripcion Entregables

2. Bases de datos que contenga la
caracterizacion de los activos de
conocimiento.

3. Documento con el analisis de las
potencialidades para el aseguramiento, la
explotacion y la comercializacion de
activos de conocimiento.

*Plan de fortalecimiento de |las

Capacidades Dindmicas
(Direccionamiento estratégico, I+D+i,
Administrativa, Aprendizaje
organizacional, REC-Mercadeo y
Produccion:

1. Documento con los resultados de la
medicién de capacidades dindmicas de la
FNSP

2. Plan de Fortalecimiento de
Capacidades Dinamicas FNSP

3. Documento con la ruta de
implementacion

4. Documentos con los resultados de la
evaluacion y seguimiento

Ver Anexo 2 — Proyecto del Reto 2 Gestidn y fortalecimiento CTi+e

7.1.3 Reto 3: nos recuerda lo substancial frente al contexto, remitiéndonos al acumulado de
nuestros saberes y practicas, para buscar las mejores alternativas para desafiar el ¢ Como realizar
unas efectivas Promocion de la Salud, Abogacia e Incidencia Politica Sanitaria para responder
propositivamente a los grandes desafios sociales relacionados con la construccion de paz, la
inclusion, la equidad social y sanitaria y el derecho Fundamental a la Salud y los demds Derechos
Humanos; con la contingencia, mitigacion y efectos residuales de la crisis sanitaria generada por la
Sindemia COVID 19y otras causas, incluyendo aquellas que derivan del cambio climdtico, en el marco
del Desarrollo Humano Sustentable y Sostenible, la Resiliencia Social, la Solidaridad, la Participacion
Social y Comunitaria y la Colaboracion?

En particular, nos insta a enfocar esfuerzos en el establecimiento de alianzas del orden nacional e
internacional para realizar reflexién, consensos, movilizacion y esfuerzos para la revitalizacion de la
Salud Publica que necesita el Pais y el Mundo, para evitar o minimizar los efectos de crisis sanitarias
y ecoldgicas o bioldgicas crénicas o contingenciales, para las cuales los sistemas sanitarios que, tal
como la pandemia COVID-19 ha develado, no tienen respuesta efectiva para evitar la morbilidad y
mortalidad masiva de seres humanos.

7.1.3.1 Indicadores y metas


Anexo%202%20-%20Reto%202%20Gestión%20y%20fortalecimiento%20CTi+e

Descripcion Tipo (*) Metas (**)

Nombre del Linea

indicador PDI | PAl | UA base Aiiol  Afio2 | Afo3 T‘.’tal.

trienio

Descripcién Valor

Nombre operacional ano Valor | Valor  valor | Valor
del actual o
indicador anterior

Numero de

proyectos de

investigacion vy

extension en

tematicas X 1 1 1 3

asociadas con la

paz en los que la

Universidad

participa

Poblacion (en

condicion de

desfavorabilidad)

beneficiada por

proyectos de X 50 50 50 150

intervencion

para la

construccion de

paz

Poblacion (en

condicion de

desfavorabilidad)

beneficiada por X 50 50 50 150

proyectos de

intervencion

para la equidad e

inclusion

Numero de

cursos de

formacién sobre

eplstemologlas. y X 1 5 1 4

saberes propios

de la diversidad

de la comunidad

universitaria

Numero de

actividades  de

educacién para el X 2 2 2 6

consumo

consciente de los




Descripcion Tipo (*) Metas (**)

Nombre del Linea

indicad b

inclcador PDI PAI UA ¢ Afiol | Afio2 : Afo3 T‘.’tal.

trienio

recursos 'y la

reduccién del

consumo de agua

y de energia

Numero de

proyectos de

mejora y respeto X 1 1 2 4
del ambiente y

biodiversidad

Numero de

proyectos de

politicas publicas

de interés

regional

g. y X 1 2 1 4

nacional en

ambiente y

biodiversidad en

los que participa

la Universidad

Proyectos de CTI

en ambiente vy

biodiversidad X 1 1 1 3
con participacion

ciudadana

Pendiente

propuesta PAI

2021-2024 para X

crisis sanitaria

COVID 19
7.1.3.2 Proyectos

Proyecto Descripcion Entregables

. , . Enuncie los principales resultados o productos que

Nombre Describa el propdsito general del proyecto

entrega cada proyecto

*Disefio conceptual del PIAS:

Documento con la memoria del proceso de
diseio del PIAS (ldentificacion de
interacciones  estratégicas, rutas de




Proyecto

Descripcion

Entregables

Programa Integrado
de Accién Social -
PIAS-

Fortalecer la participacién y

liderazgo institucional para
contribuir de forma efectiva,
solidaria e integrada al

fortalecimiento de la Salud Publica
en escenarios de la Sindemia y Post-
pandemia, integrando perspectivas
de paz, inclusién, equidad social y
sanitaria, derechos  humanos,
Resiliencia  Social, solidaridad,
participacion social y comunitaria, y
colaboracion nacional e
internacional.

articulacion, ruta para la puesta en marcha y
necesidades de insumos)

*Formalizacion de PIAS:

Acto Administrativo que formaliza el PIAS,
como programa emblematico de la FNSP,
adscrito a la Decanatura y de duracion
indefinida, y establece las condiciones para
su funcionamiento y sostenibilidad

*Estrategia de socializacion y apropiacion
del PIAS:

Documento con la memoria de disefio,
desarrollo y evaluacion de la campanfia
especifica desarrollada hasta 2023

*Agenda de trabajo anualizada, para el
periodo administrativo 2021-2023:

1. Documento de programacion anual del
trabajo en alguno de los siguientes frentes:

1.Participacion en el Pacto Nacional por la
Salud y la Vida-Alianza Académica Nacional
(Reforma Modelo de Salud y Fortalecimiento
respuesta SINDEMIA)

2. Lineas 2, 3y 4 Grupo COVID 19 y la UDEA
responde al COVID 19

3. Proceso de Paz

4. Proyectos de Resiliencia y Salud Mental

5. Procesos Salud Ambiental y Cambio
Climdtico

6. Oferta portafolios insercion en la

postpandemia.

2. Documento anual con el analisis de
resultados de la gestion de la agenda de
trabajo

* E-salud

Estudio de viabilidad y factibilidad de
proyecto de Telesaludpublica




Proyecto Descripcion Entregables

*Formalizacion del Voluntariado

1. Voluntariado Universitario-FNSP
debidamente formalizado

2. Memoria del proceso de formalizacion

* Estrategias de inteligencia, seguimiento y
control al proceso de implementacion y
operacion del PIAS

1. Manual de gestion del conocimiento del
PIAS

2. Manual de evaluacion del PIAS

Ver Anexo 3 — Proyecto del Reto 3 Revitalizacidén de la salud publica

7.1.4 Reto 4: para mantener vigente lo irrenunciable, para hacer posible y sostenible la misién
universitaria salubrista: ¢Como contribuir a elevar y consolidar la identidad y la gobernabilidad
institucional, fundamentada en la profundizacion prdctica de los principios y la autonomia
institucional, el cultivo y difusion de los atributos de la gobernanza como son la participacion, la
democracia y la cohesion social de la comunidad académica, y el fortalecimiento organizacional en
sus dimensiones de estructura, capacidades, acervos y recursos?

En su propia visidn la Facultad promueve modelos y mecanismos que fortalezcan una alineacion
basada en principios y en propdsitos marco de elevada aspiracién, la sinergia para mantener el
trabajo integrado, cooperativo e interdisciplinario entre grupos y personas de la comunidad
académica, enfatizando en su identidad como fortaleza fundamental, alrededor de la cual, debe
cimentar su propia institucionalidad y gobierno académico y cientifico, y buscar posicionarse en los
escenarios donde su presencia es requerida. Para ello la Facultad se ha esmerado en madurar las
capacidades que le otorgan dominio de todas las funciones del mapa de gestidn, fundamentalmente
las estratégicas.

En coherencia con lo expuesto, este nuevo plan implicara para la Facultad Nacional de Salud Publica
enfatizar e intensificar su trabajo en beneficio de la comunidad académica, de todos los ciudadanos
y habitantes de los territorios, especialmente aquellos con mayor vulnerabilidad, incidiendo desde
el aula de clase y en los diferentes escenarios sociales, comunitarios, tecnoldgico-cientificos,
institucionales y econdmicos en los cuales mantendrd su presencia o levantard su voz de abogacia
sanitaria, educativa y ecoldgica, para el bien de la poblacién y la proteccién y defensa de la vida
buena y longeva que proclamaba nuestro Maestro fundador y defensor de los derechos humanos,
Héctor Abad Gomez.

El legado de la Facultad ha sido, es y serd una institucién que marca la historia, el presente y futuro
de la salud publica de las poblaciones, no sélo en el Departamento de Antioquia, sino también en
Colombia y América Latina, mediante el cumplimiento de las funciones misionales universitarias, de
Docencia, Investigacion y Extension.


Anexo%203%20-%20Reto%203%20Revitalización%20de%20la%20salud%20pública

7.1.4.1 Indicadores y metas

Tipo (*) e Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion base
PDI PAI UA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total trienio
N Valor
Descripcion o
Nombre operacional X ano Valor | Valor | Valor Valor
del indicador actua.l ©
anterior
Porcentaje de
organos
colegiados fon X 72% 20 0 50
representacion
activa de
estudiantes
Porcentaje de
unidades
académicas que
desarrollan el
proceso X 60% 2 2 2 2
institucional
integral de
rendicién de
cuentas
Nuevos metros
cuadrados X 11.250 22000 : 22000
construidos
Metros
cuadrados X 12.500
adecuados
Cantidad de
iniciativas
:amblentales X 4 4 5 5 14
implementadas
en los campus
universitarios
Aumentar al
70% el ndmero
de docentes
tiempo X 56%
completo
equivalente con
titulo de
doctorado




Nombre Indicador

Descripcion

Tipo (*)

PDI

PAI

UA

Linea
base

Metas (**)

Ao 1

Afo 2

Aiio 3

Total trienio

Aumentar al
70% la
vinculaciéon de
empleados en
carrera
administrativa

28.3%

Lograr 100% de
representacion
de estudiantes
en los
diferentes
organos
colegiados de la
Universidad

67%

Lograr 100% de
representacion
de egresados en
los diferentes
organos
colegiados
Universidad

64%

Incrementar en
60% los ingresos
por gestion

10

10

Ampliar la
infraestructura
fisica en
100.000 metros
cuadrados
nuevos [4]

22000

22000

Realizar 100%
de las
construcciones
nuevas con
criterios de
sostenibilidad
ambiental.

100%

100%

Alcanzar 100%
de la
implementacion
de la politica de




Tipo (*) " Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion b':::
PDI PAI UA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total trienio
gestion
ambiental
Relacion
estudiante
pregrado X
docente
vinculado TCE
Porcentaje de
servidores
administrativos
en rogramas
progral X 20 20 20
de formacién y
bienestar
ofrecidos por la
Universidad
indice de . . .
. X Si Si Si
Transparencia
Proyectos de
intervencion al
mejoramiento
) X 3 3 3 9
de la
convivencia
universitaria
Ingresos por
gestion
Numero de
actividades de
educaciéon para
el consumo
consciente de
X 5 5 5 15
los recursos y la
reduccién  del
consumo de
agua y de
energia
Numero de
proyectos  de
mejora
J y X 1 1 1 3
respeto del
ambiente y
biodiversidad




7.1.4.2 Proyectos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Nombre

Describa el propdsito general del
proyecto

Enuncie los principales resultados o productos que entrega
cada proyecto

Facilitar la apropiaciéon vy
compromiso de una cultura

*Disefio e implementacion de una efectiva
estrategia comunicacional para el programa de
FSS:

Estrategia de comunicacion y divulgacién de
acciones del programa de FSS, operando

*Sistematizacion acciones de FSS:

Documento con la sistematizacion de la
experiencia de FSS

*Formulacion e implementacion lineamientos
institucionales para garantizar practicas
sostenibles en los diferentes procesos de la
FNSP:

1. Planes operativos, protocolos %
procedimientos para el manejo ambiental y
desarrollo de practicas sostenibles (residuos
solidos, liquidos y peligrosos; control de plagas;
limpieza y desinfeccidn; politica cero plasticos)

2. Plan de capacitacion y sensibilizacion en temas
relacionados con la cultura del cuidado
ambiental

3. Informe de implementacién de los planes,
protocolos, lineamientos

4. Informe y registro de la implementacion
acciones preventivas y correctivas

*Mejoramiento de la calidad en las relaciones
interpersonales de los integrantes de la
comunidad académica:

1. Estrategia de Intervencién en Clima
Organizacional, operando

2. Propuesta de mejoramiento de los procesos
con cuidado de las personas, formulada

*Consolidacién la implementacién del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo




Proyecto

Descripcion

Entregables

Facultad Saludable
y Segura -FSS-

institucional del desarrollo
humano, los derechos humanos,
el bienestar colectivo y Ila

sostenibilidad ambiental por
parte de la  comunidad
académica en la Facultad

Nacional de Salud Publica

1. Informe de la evaluacién inicial de estandares
minimos segun Resolucion 0312 de 2019

con base en
surgidas de la

2. Plan de trabajo anual
oportunidades de mejora,
evaluacién inicial

3. Informe semestral de seguimiento a los planes
de mejora

4. Informe semestral de acciones de verificacion
y mejora del SGSST acorde con resultados de
cumplimiento de plan de trabajo, indicadores,
auditorias internas, entre otros.

5. Plan anual de formacion a los brigadistas de la
FNSP, incluida la evaluacién del proceso

6. Simulacro anual

7. Informe semestral con las estrategias y
resultados de la socializacion y divulgacién de los
PON

*Implementacion de acciones para la
mitigacion de los principales riesgos
psicosociales identificados en la Facultad:

1. Diagndstico de riesgo psicosocial y respectivo
plan de intervencion

2. Plan de intervencidn riesgo psicosocial FNSP
articulado con el SVE Psicosocial de Gestion de
Riesgos Ocupacionales

3. Plan de comunicacién para la gestion de riesgo
psicosocial, implementado

4. Informe semestral de seguimiento a la gestidn
de riesgo psicosocial

*Visibilizacion de las violencias basadas en
género y los diferentes escenarios del acoso en
la FNSP:

1. Documentacion de una campafia anual de IEC

2. Organo colegiado o Comité creado y en
funcionamiento

3. Documento de planeacion,
evaluacién de las juntanzas

monitoreo vy

4. Informes semestrales de asesoria brindados a
los diferentes estamentos de la comunidad
educativa sobre el manejo de las rutas de VBG




Proyecto Descripcion Entregables

*Fortalecimiento de la articulacion en la
formacion del ser:

Plan semestral de formacién en temas
relacionados con bienestar y gestion ambiental
para incluir dentro de la oferta académica

*Mejoramiento de la capacidad de respuesta a
las necesidades y solicitudes de la comunidad
académica desde las acciones de Facultad
Saludable y Segura:

Documentos con el cumplimiento de los
indicadores de calidad y satisfaccion del usuario

*Desarrollo de las funciones de la diplomacia a
favor de la academia y el sistema sanitario:

1. Agenda de participacion en las iniciativas que
impactan la cultura organizacional para lograr un
alto sentido de pertenencia y de apropiacion
social en términos de las funciones esenciales de
SP

2. Estrategia de relacionamiento interno
(relaciones labores e interpersonales), con
actores del entorno mediato e inmediato vy
aliados estratégicos

3. Plan de accion de los Laboratorios de
Innovacién Transformativa

4. Documento ruta de formacion en salud global:
Disefio, implementacion y consolidacién

*19

*Fortalecimiento de capacidades de
Relacionamiento y Mercadeo, y del proceso de
comunicacion:

1. Plan de Fortalecimiento derivado de

Consolidacién  del = Consolidar el proceso de gestién | resultados de la Medicion de Capacidades
.y . H H 20
proceso de gestién | de las relaciones y = (Relacionamiento)®.

19 Consolidacion del Seminario Transdisciplinario en Salud Ambiental y Cambio Climatico: no es un
entregable. Pertenece a reto 3

20 E| entregable se tramita por el Reto 2.



Proyecto

Descripcion

Entregables

de las relaciones vy
comunicaciones de
la Facultad Nacional
de Salud Publica

comunicaciones de la Facultad
Nacional de Salud Publica para
contribuir a la proyeccion,
visibilidad, reconocimiento vy
posicionamiento institucional; y
alta cohesion vy alineacién
interna.

2. Plan de Fortalecimiento derivado de
resultados de la Medicion de Capacidades
(Mercadeo)??

3. Implementacion de los lineamientos de REC
4. Estrategia de Mercadeo Institucional

- Laboratorios

- Programas académicos

- Egresados

- Servicios de Extension

- Servicios y resultados de investigacidn

- Nueva Planta Fisica (Piedra fundacional), y otros

5. Fortalecimiento de las competencias
comunicacionales de los publicos internos de la
Facultad

6. Adecuacion del plan de comunicaciones
estratégicas para responder a los retos del PAUA

*Disefio de un modelo de internacionalizacion
para la Facultad:

1. Propuesta y prueba de un modelo de
internacionalizacién propio

2. Implementacidn de una hoja de ruta de
internacionalizacion de los ejes misionales,
vanguardista, sensible y democratica que dé
respuesta a los mandatos de calidad vy
pertinencia

*Fortalecimiento del talento humano, el acervo
tecnoldgico y los recursos econémicos para el
relacionamiento, las comunicaciones, el
mercadeo, la diplomacia y la
internacionalizacién:

1. Plan de
estructural??

fortalecimiento del acervo

2.Establecimiento del componente de REC en la
estructura organizacional de la FNSP%

21 El entregable se tramita por el Reto 2

22 Esta componente queda explicita en el plan de mejoramiento de las capacidades dinamicas. El
acervo o capital estructural incluye la tecnologia.

23 Queda resuelto en el proyecto de Reforma Administrativa




Proyecto

Descripcion

Entregables

*24

Fortalecimiento del

gobierno e
identidad
institucional:
Escuela de

Gobierno en Salud
Pdblica

Construir conocimiento politico
y desarrollar capacidades de
agencia a nivel personal, grupal
y organizacional, sobre temas
cruciales para la gestiéon de
gobierno, universitario y en
general, la abogacia sanitaria e
incidencia politica, la
construcciéon e implementacion
de politicas publicas, el
fortalecimiento institucional del
sector publico en sus distintas
ramas y el impulso a la
consolidacién de ciudadanias
activas en diferentes escenarios,
incluidos los del gobierno
universitario

*Diseio conceptual de la Escuela de Gobierno
en Salud Publica:

Documento maestro de la Escuela de Gobierno
en Salud Publica

*Formalizacion de la Escuela de Gobierno en
Salud Publica:

Acuerdo que respalda la Escuela de Gobierno en
Salud Publica

*Estrategia de socializacion de la Escuela de
Gobierno en Salud Publica:

Documento con la memoria de disefio,
desarrollo y evaluacién de la campafia especifica
desarrollada hasta 2023

*Estrategias de inteligencia, seguimiento y
control al proceso de implementacion y
operacion de la Escuela de Gobierno:

1. Manual de gestion del conocimiento de la
Escuela de Gobierno en Salud Publica

2. Manual de evaluacién de la Escuela de

Gobierno en Salud Publica

*Plan de formacidn y capacitacion
1. Propuesta técnica de formacidn y capacitacion
2. Plan de formacidn y capacitacién

3. Informes anualizados de resultados de la
ejecucion

*Articulacion con actores involucrados,
especialmente con Centros de Investigacion y
Extension, Comité de Curriculo, Gestion del
Talento Humano, Programa FSS, Unidad
Administrativa y Asistencia de Planeacion:

Documentos de la estrategia de articulacion

*Planes de

24 Los recursos econémicos quedan sin propuesta de accion




Proyecto

Descripcion

Entregables

Investigacion: 1. Gestion Publica; 2. Politicas
Publicas; 3. Gobierno Universitario;

Extension: 1. Fortalecimiento Institucional; 2.
Fortalecimiento de las comunidades y la sociedad
civil;

Administracion y Gobierno Universitario: 1.

Gestion de ambiente ético y gobierno
universitario

2. Fortalecimiento de la transparencia
universitaria; 3. Gestion de riesgos:

1.Disefio de agendas para el periodo

administrativo 2021-2023
2. Planes de accidn para la puesta en marchay

3. Desarrollo de las agendas de extension,
investigacion, y gestion interna

Fortalecimiento de
los acervos v
recursos
institucionales

Creacion de un archivo histérico
que contenga la memoria oral,
fotografica y documental de la
FNSP mediante la recuperacién
y disposicion  del acervo
existente al servicio de Ia
docencia, la investigaciéon y la
cultura (gestion del
conocimiento). Fase 1. Rescate
de la Memoria

*Visibilizacion, revitalizacion y proteccion del
legado y acervo histoérico y cultural:

1. Documentacion del proceso de “Rescate de la
Memoria”

2. Repositorio de documentos impresos y
electrénicos, material fotogréfico, iconografico y
audiovisual, y otros.

3. Informes de viabilizacidn y gestidn del Archivo
Histoérico

4. Material editorial producido

Eficiente prestacion de servicios
con calidad en la formacion
educativa, investigacion,
extension, socioculturales y de
bienestar que restringe el
desempefio de la Facultad de
Salud Publica en la Region
Antioqueia, el Pais y el
Continente.

*Dotacion, equipamiento y amueblamiento de
la nueva sede de la Facultad Nacional Salud
Publica — UDEA:

1. Muebles no especificados en el
amueblamiento basico del edificio, segun
estudio de necesidades.

2. Equipos especificos de laboratorio,
audiovisuales, informaticos, de actividad fisica
entre otros, segun estudio de necesidades.

3. Elementos de dotacién para actividades
diversas: académicas, de investigacion,
extension, bienestar, culturales, entre otras,
segln estudio de necesidades.




Proyecto Descripcion Entregables

1. Fortalecimiento de la capacidad de
direccionamiento estratégico en el Laboratorio
de la Facultad Nacional de Salud Publica
*Formalizacion de la plataforma estratégica
Nueva plataforma estratégica del Laboratorio
*Formalizacion de roles y responsabilidades
a. Propuesta de aclaracién de ruta en Ia
estructura organizacional de la Facultad para
mejorar la autonomia para la toma de decisiones
operacionales y la participacion en los escenarios
de direccidn institucional.
b. Procesos administrativos, logisticos vy
financieros integrados a la gestién del
Laboratorio.
c. Manual de lineas de responsabilidades de cara
a clientes, proveedores y entes reguladores.
* Re Reestructuracion y adopcién de procesos
a. Documento con la memoria de Ila

Implementacion del Plan | sistematizacion y socializacidon de los procesos y

estratégico del Laboratorio de la
FNSP, formulado en el marco del
PAUA 2018-2020

normatividad interna y externa en materia de
contratacion

b. Sistema de Gestion de la Calidad adaptado a la
nueva arquitectura de procesos

c. Documento con la definicion y memoria de la
adopcion e implementacidon de herramientas de
monitoreo del entorno.

*Control de la gestion Administrativo-
financiera

a. Documento con el disefio de estrategias para
la estandarizacion de costos y gastos asociados a
la prestacion del servicio

b. Proceso de planeacion administrativo-
financiera aplicado a las necesidades de toma de
decisiones del Laboratorio, adoptado

2. Capacidades para la Vvisibilidad vy
posicionamiento del Laboratorio de la FNSP en
el sector publico, privado y académico, a nivel
local, regional

* Articulacion misional

a. Interaccion con los Grupos de Desarrollo e
Investigacion




Proyecto

Descripcion

Entregables

b. Oferta de servicios del Laboratorio en
articulacion con los ejes misionales

*Articulacion del relacionamiento estratégico

a. Documento maestro con las estrategias de
mercadeo y visibilizacidon interna y externa del
Laboratorio

b. Manual de estrategias a la medida, enfocadas
en los usuarios, el servicio post venta y la
fidelizacion

c. Instrumento para consignar e interactuar con
la hoja de vida de usuarios y proveedores.

e. Portafolio interactivo de alianzas de trabajo en
red con otros Laboratorios

* Fortalecimiento de capacidades

a. Documento con las estrategias de Facultad
para la disminucidn sistematica a corto plazoy la
sostenibilidad de costos administrativos fijos
Optimos del servicio

b. Documento con el andlisis y jerarquizacion de
alternativas para potenciar la capacidad
instalada para atender la sobredemanda con los
mismos estandares de calidad y oportunidad del
servicio regular.

c. Documento con el analisis y ruta de
implementacion de estrategias para ampliar la
capacidad tecnoldgica para cubrir los picos de la
demanda y soportar un aumento sostenido de la
oferta de servicios

Fortalecimiento de la gestion
tecnoldgica y de los Sistemas de
Informacion

1.Sistemas informdticos para agilizar los
procesos administrativos y financieros

2. Aplicativos de soporte a la gestion del proceso
de investigacidn

3. Sistema de Informacion para soportar la
evaluacion institucional

4. Aplicativos de apoyo a la gestién en el
Laboratorio

5. Operacion de portales y observatorios

6. Otros

Dotacién, equipamiento vy
amueblamiento de la nueva

*Adquisicion de equipos de computo vy
amueblamiento.

1. Muebles diferentes a los basicos del edificio




Proyecto

Descripcion

Entregables

sede de la Facultad Nacional de
Salud Publica de la UDEA.>®

2. Equipos de computo segun lista de reposicion

* Adquisicion de equipos especializados para
laboratorios, gestién de TI/SI*®, Entornos
Virtuales de Aprendizaje y servicios
audiovisuales

1. Equipos especializados para laboratorios y
gestion de TI/SI

2. Equipos especializados para apoyo a los EVA
*Entrenamiento

1. Agenda semestral de entrenamiento vy
capacitacion. Duracion total dos afios

2. Informa de seguimiento a la estrategia de
capacitacion y entrenamiento

3. Juego de manuales propio,
actualizacion o nuevas capacitaciones

para la

Implementacion de la Reforma
Administrativa que actualiza la
situacion organizacional de la
Facultad en materia de
procesos, estructura organica y
cargos. El proyecto lleva varios
afios  en discusion con
Arquitectura de Procesos

1. Procesos misionales y habilitadores mejorados
y adaptados a la arquitectura de procesos UDEA

2. Nuevo organigrama que describe mejor la
estructura organizacional de la FNSP

4. Iniciativa de Gestion Documental y de Archivo,
vinculada con el respectivo proyecto de la UDEA,
ejecutada

amaticas

Otras Acciones Progr
Plan de
mejoramiento  de

los hallazgos de la
Auditoria Interna

En cada ejercicio, acciones de mejoramiento, si
hubiere hallazgos, ejecutadas

Incremento de los
recursos
econdmicos de la

Facultad

Evidencia de acceso a nuevas carteras: CTi+e y
cooperacion internacional

Fortalecimiento de
la gestion

tecnoldgica y de los

Proyecto de fortalecimiento del Area de
Desarrollo Tecnolégico y Didactico: Componente

25 La ejecucion de este proyecto esta condicionada por la puesta en marcha del nuevo edificio. Por tal motivo, la fecha de
arrangque puede variar.

26 T|: Tecnologias de la Informacion. Sl: Sistemas de Informacion.



Proyecto

Descripcion

Entregables

Sistemas

Informacion

de

habilitacion informatica y sistemas y aplicativos
de apoyo a la gestion administrativa

Ver Anexo 4 — Proyectos del Reto 4 Identidad y Gobernabilidad Institucional

7.2 ARTICULACIONES ESTRATEGICAS

Plan de Accidn de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

2017-2027

Plan de Accidn Institucional

2018-2021

Reto de

la

Ciclos de vida de la
comunidad
universitaria

UA Proyecto U.A. Tema Estratégico Objetivo Linea de Accién Programa
Nombre del (*) (**) (***) (****)
proyecto

Nombre

del reto

TEMA
ESTRATEGICO 1
Formacién integral . L,
. & LA 1 Articulacién
de ciudadanos con ..
. . misional en la
- la articulacion y el
Fortalecimiento base de un nuevo
. desarrollo de las
curricular. Etapa 3 . proyecto
funciones .
.. educativo
misionales, desde o
L institucional
los territorios y en
conexion con el
mundo
TEMA
Reto 1. ESTRATEGICO 2

Cuidado para el
alma del
investigador-
extensionista

TEMA
ESTRATEGICO 2
Ciclos de vida de la
comunidad
universitaria

Implementacion
de la Agenda de

TEMA
ESTRATEGICO 1



Anexo%204%20-%20Reto%204%20Identidad%20y%20Gobernabilidad%20Institucional

Plan de Accidn de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

2017-2027

Plan de Accidn Institucional

2018-2021

Reto de

la

UA. Proyecto U.A. Tema Estratégico Objetivo Linea de Accion Programa
Investigacion y | Formacion integral
Extensidn de ciudadanos con
la articulacion y el
desarrollo de las
funciones
misionales, desde
los territorios y en
conexién con el
mundo
LA 3. Gestion de la
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién de la
Reto 2. universidad
TEMA
ESTRATEG.ICO 5 LA 2.
Compromiso de la L
Universidad con la Re5|gn|f|caF|on de
construccién de la Pres§nC|a de la
paz, equidad, unl\{ers!dad en los
. ., territorios
inclusiéon e
interculturalidad
Reto 3. PIAS
TEMA
ESTRATEGICO 6
Contribuciones de
la Universidad a la
gestion del
ambiente y Ia
biodiversidad
TEMA i LA 4. Buen vivir en
P

y Segura

comunidad
universitaria

universitaria




Plan de Accidn de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

2017-2027

Plan de Accidn Institucional

2018-2021

Reto de
U.A.

la

Proyecto U.A.

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accién

Programa

TEMA
ESTRATEGICO
Democracia,
gobierno
universitario
convivencia

TEMA
ESTRATEGICO
Gestion

4

administrativa y del

financiamiento

LA 6.
académico-
administrativa
efectiva

Gestidn

Anexo 5 - Articulaciones Programaticas (Relacion ODS y Planes Institucionales)



Anexo%205%20Articulaciones%20Programáticas

8. PLAN DE FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION
Retos Fuentes de financiacion (por afo) (*)
Estampilla Ley 1697-
(nUmero) Proyectos Costo Fondos generales Recursos propios 2103y Fuentes. exte'rnas ala
total UdeA/Devolucion de Universidad
IVA
Anox | Ano2 Ano3 | Aio1 | Ano2 @ Ano3 | Ahnoi | Ahno2 | Ano3 | Anoi | Ano2 @ Ano3
Cuidado para el Alma del
Investigador/Extensionista (Estrategia de 135 20 21 22 24 25 23
Accion sin Dafo)
Implementacion de la Agenda de
Reto1 nyestigacion y Extension 247 20 2 22 2 31 32
Fortalecimiento Académico 2529 376 560 448 346 413 >86 100
3. Caracterizacion laboral y ocupacional de
los egresados 379 © © © 7 164 98
Reto 2 Fortalecimiento de la gestién dela CTi+e 874 40 42 L4 267 239 242
Programa Integrado de Accion Social -
Reto 3 PIAS. 1179 165 170 120 206 159 159 100 100
Facultad Saludable y Segura -FSS- 1061 25 27 30 305 329 345
Consolidacion del proceso de gestion de las
relaciones y comunicaciones 274 40 42 44 541 1015 1032
Fortalecimiento del gobierno e identidad
institucional: Escuela de Gobierno en Salud 204 40 42 A 25 26 27
Publica
Reto 4 Fortalecimiento de los acervos y recursos
institucionales : ° 0 0 ° ° ° °
1. Creacion de un archivo historico. Fase 1.
Rescate de la Memoria 44t 20 21 22 173 104 101
2.. Fortalecimiento de la gestion
tecnoldgica y de los Sistemas de 150 o o o 50 50 50
Informacion




3. Implementacion del Plan Estratégico del

Laboratorio 932 10 11 12 292 302 305
4. Dotacion, equipamiento y
amueblamiento de la nueva sede de la 10710 o o o o 270 o 000 000 o 1000 000
Facultad Nacional de Salud Publica de la / 7 7 37 3 4
UDEA
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Totales
21.555 756 957 808 @ 2.437 | 3.227 | $3.070 3.100 & 4.000 100 1.000 : 2.100

Valores en millones de pesos

(*) Distribuya el costo total por fuentes de financiacidn y periodos, indique el periodo y el valor




9. COMUNICACION DEL PLAN

R1.P1Reto 1. Proyecto 1
[Misién Universitaria Salubrista] Plan Desarrollo Institucional

Fortalecimiento Académico
R1. P2 Reto 1. Proyecto 2

[Misidn Universitaria Salubrista] Plan de Accién Institucional Rz i Reto 2. Proyecto 1

Cuidado para el Alma del Investigador - \ Tema [Gestidn y fortalecimiento CTize]
Extensionista (Estrategia de Accion sin Dafio) Estratégico 1 1 Fortalecimiento de la gestidn de la CTive
R1.P3 Reto 1. Proyecto 3

[Mision Universitaria Salubrista]
Implementacién de la Agenda de Investigaciény
Extensidn

Reto 1 Misién Universitaria Salubrista

Reto 2 Gestién y fortalecimiento CTi+e

Reto 3 Revitalizacion de la salud publica
Reto 4 Identidad y Gobernabilidad Institucional

R4. P1 Reto 4. Proyecto 1

[identidad y Gobernabilidad Institucional]
Facultad Saludable y Segura -F35-

R4. P2 Reto 4. Proyecto 2

[identidad y Gobernabilidad Institucional]
Consolidacion del proceso de gestidn de las
relaciones y comunicaciones de la Facultad
Nacional de Salud Piiblica

R4. P3 Reto 4. Proyecto 3

[identidad y Gobernabilidad Institucional]
Fortalecimiento del gobierno e identidad
institucional: Escuela de Gobiemo en Salud Piblica
R4. P4 Reto 4. Proyecto 4
[identidad y Gobernabilidad Institucional]
Fortalecimiento de los acervos y recursos

R3. P1 Reto 3. Proyecto 1
[Revitalizacion de la salud pablica]
Programa Integrado de Accion Social -PIAS-

institucionales
Temas estratégicos Plan de desarrollo 2017-2027 Lineas de Acrion del PAl-Uded 2018-2021
Tema estratégico 1 Formacion integral de ciudsdznos con la articulscion y 2| desarrollo de las funciones misionales, LA 1 Articulacion misionsl en 13 base de un proyecto educativo institucional
desde los territorios y en conexién con el mundo. La 2 Resignificacion de Iz presencia de I3 Universidad en los territorios.
Tema estratégico 2 ciclos de vida de |z comunidad universitaria. LA 3 Gestidn de |2 ciencia, tecnologia & innovacidn.
Tema estratégico 3 Democracia, gobierno oy ivenciz. Tema égico 4 Gestion inistrativa y LA 4 Buen vivir en la comunidad universitaria.
del financiamients. LA 5 Construceién de relaciones de confianza con los estamentos, instancias y actores de |3 comunidad universitaria.
Tema £gico 5 iso de |a Universidad con |a construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad. LA 6 Gestion académico-asdministrativa efectiva
Tema estratégico § Contribuciones de |2 Universidad a Ia gestion dsl ambiznts y |3 biodiversidad. L& 7 Gestion del financiamiente de la Universidad

Figura 3. Articulaciones programaticas PAUA FNSP 2021-2023 “Comunidad académica
transformadora y solidaria, por la salud publica, cdémo Bien Comun”
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