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El PAl 2021-2024 consta de cuarenta (40) indicadores, los cuales buscan de manera cuantitativa medir el cumplimiento de las
metas propuestas en los catorce (14) programas incorporados en dicho Plan. Para determinar el desempefo de los indicadores
se establece unarelacion entre las ejecuciones reportadas por los diferentes responsables de las dependencias de la Rectoria,
en un periodo determinado, frente a las metas propuestas para ese mismo periodo de tiempo; posteriormente, se ponderan
para obtener un resultado general. Los niveles de desempefio presentados se corresponden con el tercer informe de
seguimiento a diciembre de 2022 y corresponden a los valores acumulados a 2022.

1. Desempeno general de los indicadores de los programas del PAI

El desemperio general de los programas del PAI a partir de la ejecucion ponderada acumulada de los indicadores a diciembre
de 2022 fue de un 91%. A continuacion, se presenta el desempeno ponderado de los indicadores por cada programa.

Cantidad de Desempefio ponderado
# Programas indicadores de los indicadores a
asociados diciembre de 2022
. Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica, los 100%
G . R 0
conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI 3
Consolidacion de la formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno 0
2 3 99%
global
Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del 6 %
38 . 5 oL c 28 o 2 5 0
3 conocimientoy la gestion de lainnovacion integral y el emprendimiento universitario 35
4 Consolidacion de la permanencia universitaria 3 100%
5 Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario 6 81%
Actualizacion de normativas académicas y administrativas prioritarias para la
6 2 100%

universidad
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Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo y la
participacion

10

11

12

13

14

2. Desempeno detallado de los indicadores de los programas del PAI

Actualizacion de procesos académicos o administrativos prioritarios

Avance de las tecnologias de informacion y las comunicaciones en la gestion
académica y administrativa universitaria

Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con las
necesidades y posibilidades institucionales

Promocion de una vida universitaria pluriversa e interseccional

Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucion en la construccion de paz

Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la salud de la
comunidad universitaria en y desde los territorios

Apropiacidn y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como pilar para
la proyeccién de las identidades plurales y las ciudadanias culturales en los territorios
regionales y en el proyecto educativo de la institucion

Desempeiio total ponderado

40

100%
34%

100%

100%

100%

100%

87%

63%

91%

A continuacion, se describen las ejecutorias de los indicadores de cada uno de los programas del PAI, describiendo los
principales logros obtenidos.
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Programa 1. Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica los conocimientos y las
capacidades en el contexto del siglo XXI.

Linea base Meta a Logro a
2020 2022 2022

Indicadores % de logro

Numero de cursos de pregrado que integren o combinen asignaturas 0
en distintas modalidades. 100 260 348 134%

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcion del logro

Durante el 2022 se acompafid a las unidades académicas en la transformacion de algunos de sus cursos presenciales a otras modalidades, también
se ha dinamizado y acompanado cursos en diversas modalidades, especificamente en el componente de interacciones de los estudiantes en los
diversos medios. Asi mismo se ha fortalecido la campafa educomunicativa para que la comunidad universitaria reconozca las potencialidades de
las modalidades educativas.

Linea base Meta a Logro a
Indicadores 9 % de logro
2020 2022 2022
Numero de programas de pregrado que estén en armonizacion

200%
curricular.

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia
Descripcion del logro
Durante 2022 se desarroll6 el evento "El curriculo como cultura: dialogos entre disciplinas, saberes y practicas". Este espacio permitid la

socializacion de avances y la construccion colectiva de horizontes y acciones. Gracias a este evento muchos programas y profesores se interesaron
en los procesos de armonizacion curricular.
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Linea base Meta a Logroa
2020 2022 2022
Numero de estrategias didacticas innovadoras aplicadas en

programas de pregrado y posgrado en correspondencia con Ios 10 10 10 100%
cambios en los entornos de aprendizaje.

Informe de gestidon y rendicién de cuentas del PAI 2021-2024 a diciembre de 2022

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcidn del logro

Este afo se logro convocar, seleccionar y entregar el recurso para financiar la difusion de 10 estrategias didacticas innovadoras provenientes de
distintas unidades académicas, sedes y seccionales de la Universidad. En el mes de octubre se llevd a cabo el encuentro de socializacion de
estrategias didacticas innovadoras con el que estas se dieron a conocer en el entorno universitario. Actualmente, las profesoras y profesores
proponentes de cada estrategia estan construyendo los entregables (cartilla y filminuto) que se comprometieron en la convocatoria. La
Vicerrectoria de Docencia, el Programa de Desarrollo Docente y Ude@ acompaiian esta construccion fiel al propdsito de hacer de la convocatoria
un espacio para la formacion de las y los profesores de la institucion.

Programa 2. Consolidacion de la formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno global

: Linea base
Indicadores 5020 Metaa2022 | Logroa2022 | %delogro
Numero de integrantes de la comunidad universitaria participando en la
nueva plataforma de fortalecimiento de capacidades en o 1.200 2.125 177%

internacionalizacion, interculturalidad y ciudadania global.
Responsable del indicador: Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion del logro

Durante 2022 se realizé la primera Feria de Ciudadania Intercultural y Global UdeA, del 26 al 30 de septiembre, que tuvo como objetivo reunir a la
comunidad universitaria en torno a las diferentes estrategias, actividades y apuestas institucionales que contribuyen a su formaciéon como
ciudadanos del mundo. Como parte de esta Feria, se invit6 a 7 estudiantes de las regiones para participar en espacios de fortalecimiento de
capacidades. Estas estudiantes viajaron luego a la Universidad Adolfo Ibafiez (Chile), como parte de la iniciativa Talentos Regionales.

De otro lado, se abrid la tercera cohorte del Certificado en Ciudadania Intercultural y Global, con la inscripcion de 5o estudiantes (g de ellos de
regiones). Ademas, se certificaron 3 nuevos estudiantes.

Finalmente, se realizo la Catedra Global DRI en alianza con la Escuela Interamericana de Bibliotecologia, lo que permite aunar esfuerzos y
convocar a un publico mas amplio.
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Linea base
Indicadores Meta a2022 | Logroa2022 | %delogro

Numero de aliados estratégicos internacionales con los que se realizan 20 o 8%
actividades de cooperacion cientifica, docente y de extension por afio. 3 39 384 3

Responsable del indicador: Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion del logro

Durante el 2022 se logré la participacion y obtencion de fondos 100K strongs in the Americas de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) que permitira la financiacion de pasantias de investigacion de estudiantes de la Universidad de Florida y la UdeA; en desarrollo
de actividades con comunidades locales. También se realizaron actividades de relacionamiento y consolidacion con 141 nuevos aliados estratégicos
a través de la formalizacion de convenios, eventos y reuniones bilaterales de cooperacion en investigacion, docencia y extension.

Finalmente, se realizo la promocion y fomento de la visibilidad internacional de la investigacion, extension, y de los posgrados de la UdeA, a través
de la participacion en eventos internacionales, difusion de portafolios, entre otros.

: Linea base
Indicadores 5020 Meta a2022 | Logroa2022 | %delogro

Numero de participantes en los cursos ofertados en el marco de
formacion complementaria, deportiva, cultural y de Bienestar.

14.614 16.591 37.701 227%
Responsable del indicador: Direccion de Bienestar Universitario
Descripcién del logro

Durante el 2022 se logrd superar la cobertura y participacion de la comunidad universitaria en los procesos de formacion y capacitacion gracias al
uso de estrategias de comunicacion mas eficientes y del uso de tematicas mas diversas, incluyentes y llamativas.
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Programa 3. Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del conocimiento y la gestion
de la innovacion integral y el emprendimiento universitario

. Linea base
Indicadores Meta a 2022 | Logro a 2022 % de logro

Cantidad de publicaciones en bases de datos 1.601 3.246 3.247 100%
Responsable del indicador: Vicerrectoria de Investigacion

Descripcién del logro

El valor corresponde a la valoracion 2021 vya que la actualizacion de 2022 se llevara a «cabo en mayo.
Para obtener estos resultados, se ha avanzado en:

-El desarrollo de un paquete de software para cargar los motores de bases de datos de Oracle en ambientes virtuales (SIIU, ScienTl).
- El desarrollo de UkuPacha, que permite sacar los datos relacionados de los motores de bases de datos OracleDB en formato JSON y guardarlos
directamente en el motor de base de datos MongoDB. - El desarrollo del paquete Kaypacha, con las relaciones de las tablas de Scienti, donde se

extraen  productos, proyectos, eventos y redes. - Alimentacion de repositorio:  https://github.com/colav/guatquyca
- Definicion de FrontEnd: http://impactu.colav.co/; https://docs.google.com/presentation/d/aHtxmIgPj6gebiD2Pz6yfCIxON4Jet35sM6QX10E-
A wA/edit

- La prorizacion de Historias de Usuario.

. Linea base
Indicadores 2020 Metaa2022 | Logroa2022 | %de logro

Numero de citaciones de Google Scholar por afio que recibe la UdeA.
46.354 95.708 127.434 133%

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Investigacion

Descripcién del logro

La mayoria de las citaciones corresponden a publicaciones en Scopus. Es importante mencionar que el valor definitivo se puede obtener sélo hasta
el mes de mayo. Para obtener estos resultados, se ha avanzado en:
-El desarrollo de un paquete de software para cargar los motores de bases de datos de Oracle en ambientes virtuales (SIIU, ScienTl).
- El desarrollo de UkuPacha, que permite sacar los datos relacionados de los motores de bases de datos OracleDB en formato JSON y guardarlos
directamente en el motor de base de datos MongoDB. - El desarrollo del paquete Kaypacha, con las relaciones de las tablas de Scienti, donde se
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extraen  productos, proyectos, eventos y redes. - Alimentacion de repositorio:  https://github.com/colav/guatquyca
- Definicion de FrontEnd: http://impactu.colav.co/; https://docs.google.com/presentation/d/aHtxmIgPj6gebiD2Pz6yfCIxON4Jet35M6QX10E-
A wA/edit

- La priorizacion de Historias de Usuario

Linea base
Indicadores 2020 Metaa2022 | Logroa2022 | % delogro

Numero de participaciones de los estudiantes en actividades y 1048 1%
estrategias que permiten fortalecer la formacion en investigacion. i 7

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Investigacion

Descripcion del logro

Durante el 2022 se logré la ampliacion de la cobertura de estudiantes que acceden a la oferta de formacion en investigacion a, través del
cumplimiento de los compromisos.

Asi mismo, se logré la automatizacion del proceso de convocatoria y trdmite del convenio a través de SIIU, mejora en el tramite de certificados de
pasantias y aumento de recursos para financiar mayor nimero de jovenes (ahora se realizan 2 convocatorias al afio).

Linea base Meta a
Indicadores Logro a 2022 % de logro
2020 2022

Numero de emprendimientos beneficiados de los nuevos programas 188%
0
institucionales para el fortalecimiento empresarial.

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Extension

Descripcién del logro
Durante 2022, se acompaifiaron en el marco de la regionalizacion del emprendimiento 4o iniciativas en la fase de estructuracion en las subregiones

de Uraba, Bajo Cauca, Oriente, Norte, mediante el proyecto con el sistema general de regalias - SGR. Asimismo, se logré acompanar
emprendimientos gracias al apoyo brindado por la Fundacion UdeA, de los 272 emprendimientos acompafados por los programas de
fortalecimiento empresarial el 24% son emprendimientos con publico UdeA.
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. Linea base
Indicadores 2020 Metaa2022 | Logroa2022 | % delogro

NUmero de proyectos, convenios y contratos en actividades de ciencia,
tecnologia, innovacion y emprendimiento entre Universidad - Empresa 4 43 51 119%
- Estado — Sociedad.
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)

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Extension

Descripcién del logro
Durante el presente se logré un gran avance en la regionalizacion del emprendimiento y en la articulacion con aliados locales para el fortalecimiento
de las sedes de Laboratorios para la innovacion de la Sede Norte y el Parque del Emprendimiento en Uraba.

. Linea base
Indicadores 2020 Metaa2022 | Logroa2022 | %de logro

NUmero proyectos de innovacion social. No se dispone 6 6 100%
Responsable del indicador: Vicerrectoria de Extension

Descripcién del logro

Los proyectos acompanados de Innovacion Social fueron:
1. Familias ruta jardinera del cielo

2. U-incluye

3. G-lideres

4. Porcipolis

5. Navimu

6. Omina

Programa 4. Consolidacion de la permanencia universitaria
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. Linea base
Indicadores 2020 Meta a 2022 | Logro a 2022 % de logro
NUmero de estudiantes beneficiarios de los programas y servicios
- . .. 21.732 23.569 30.992 131%
orientados a promover la permanencia estudiantil.

Responsable del indicador: Direccion de Bienestar Universitario

Descripcidn del logro
Durante 2022 se conto con una oferta mas diversificada y cercana a las necesidades de los estudiantes, ha facilitado la vinculacion y retencion de
estudiantes con el consecuente aumento en las probabilidades de permanencia con miras a culminar el proceso académico.

Linea base
Indicadores 2020 Metaa2022 | Logroa2022 | % delogro

Tasa de desercion por semestre 37% 32% 31% 103%
Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcidn del logro

Aunque se han levantado las garantias académicas estipuladas en el contexto de la pandemia, es importante destacar que el porcentaje de
estudiantes que abandonaron su proyecto formativo fue superior al periodo anterior en menos de un punto porcentual. Esto demuestra que la
estrategias de formacion, acompafiamiento y accesibilidad para el fortalecimiento académico y la inclusion como el Plan para el Retorno Estudiantil
(PARES), las Catedras “No quiero terceriar: la cultura académica en la Universidad” y la consolidacion de articulaciones con Unidades Académicas y
Administrativas para gestion de procesos, estrategias, proyectos y actividades en torno a la permanencia y la inclusion universitaria, han contribuido
a la permanencia de los estudiantes en sus proyectos formativos. Continuamos trabajando para sostener o disminuir las tasas de desercion y, de
manera especial, en acciones orientas al acompafiamiento y fortalecimiento académico a los estudiantes admitidos para el semestre 2023-1 con
puntajes inferiores a 20 puntos, mediante la puesta en marcha del Trayecto Base, reconocimiento y vinculacion a la UdeA.

. Linea base
Indicadores 2020 Metaa2022 | Logroa2022 | % delogro

NuUmero de participantes en actividades desarrolladas para promover el

.. . . . 18.2 22.000 22.741 103%
buen vivir en la comunidad universitaria. 47 74 3

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcion del logro
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Se han tejido alianzas inter e intrainstitucionales que han permitido una mayor eficiencia en el desarrollo de las actividades y en el uso de los recursos
financieros, humanos y fisicos.

Programa 5. Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario

Linea base Logro a
Indicadores Meta a 2022 9 % de logro
2020 2022

Porcen rofesor realizan pr formativ
orcentaje de profesores que realizan procesos formativos y de 10% 30% 38% 156%
cualificacion docente ofertados por la Universidad.

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcidn del logro

De una poblacion de 7000 profesores que reporta la Universidad a noviembre de 2022, la Vicerrectoria de Docencia, a través del Programa de
Desarrollo Docente, Ude@ y el Programa de Inglés para adultos, matriculé en 2022 a 1.062 profesores en espacios de formacion en distintas
modalidades. Esto equivale a un 15% de la comunidad de profesores de la Universidad. El balance es positivo si se tiene en cuenta que histéricamente
el Programa de Desarrollo Docente matricula un promedio de 800 profesores al afio, es decir, un 10% aproximadamente. Constituye un logro el
hecho de que las ofertas de formacion para los profesores de la Universidad tengan una mayor visibilidad y que ésta sea reconocida por la comunidad
docente de la institucion. Tal y como se evidencid en la visita de pares para la reacreditacion de la Universidad, las y los profesores reconocen que se
cuenta con una oferta sélida y pertinente, al tiempo que flexible en tiempos y modalidades para posibilitar una mejor participacion, segun las
situaciones, necesidades e intereses de los docentes.

- Li
Porcentaje de implementacion de teletrabajo. 0% 33% 44% 133%
Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa
Descripcidn del logro

Se abordaron todas las unidades académicas y administrativas en la implementacion del teletrabajo, logrando el posicionamiento de la modalidad
en la institucion. De 2.115 cargos susceptibles de teletrabajo se tienen 931 teletrabajadores.

. Linea base
Indicadores 2020 Meta a2022 | Logro a 2022 % de logro
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Porcentaje planificacion y retroalimentacion de la labor. 16% 45% 40% 89%
Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa

Descripcion del logro

Se han fortalecido los momentos de seguimiento y valoracion final del proceso de retroalimentacion de la gestion con aumento del nUmero de
personas que los realizan. Ademas, se avanzé en la implementacion de la estrategia Rutas para la labor, que promueve la conversacion para la
concertacion de metas y actividades que conduzcan al desarrollo de las personas y al mejoramiento de procesos institucionales.

. Linea base
Indicadores 2020 Meta a2022 | Logro a 2022 % de logro

NUmero de nuevos empleados vinculados en carrera administrativa por

AT o 0 0 0%
concurso publico.

Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa
Descripcidn del logro

Ya se tiene el operador general del concurso, en el momento se encuentra proyectando la convocatoria del nivel técnico. También se avanzé en el
trdmite de la resolucion superior para la actualizacion de algunos perfiles.

Linea base
Indicadores 2020 Metaa2022 | Logro a2022 % de logro

Numero de plazas docentes de tiempo completos equivalentes

0,
ocupadas. 87 144 166%

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcion del logro
Aunque el concurso profesoral 2019 publico la lista de elegibles el 16 de septiembre de 2021, aln se esta haciendo la utilizacion de la lista de elegibles,
lo que ha permitido avanzar en la ocupacion de las plazas docentes

. Linea base
Indicadores Meta a 2022 | Logroa2022 % de logro

Numero de plazas docentes de tiempo completos equivalentes creadas. 1.666 1.692 1.692 100%
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Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcion del logro
En octubre de 2022, mediante el Acuerdo Superior 480 se crearon 26 nuevas plazas profesorales de tiempo completo, con lo cual la planta de cargos
profesorales de la Universidad asciende a mil seiscientos noventa y dos (1.692) plazas de tiempo completo o su equivalente.

Programa 6. Actualizacion de normativas académicas y administrativas prioritarias para la universidad

Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Numero de temas de interés institucional priorizados que se actualizan 340%
0
desde lo normativo. 34

Responsable del indicador: Direccion Juridica

Descripcion del logro

La articulacion estratégica con las diferentes unidades administrativas para la identificacion de las necesidades de actualizacion normativa, y el
trabajo colaborativo, han permitido y facilitado que asuntos como la modificacion del puntaje minimo para la admision en pregrado, la conformacion
de los equipos de trabajo de la nueva estructura disciplinaria de la Universidad, la regulacion del procedimiento para el pago de las actividades anexas
a la docencia, las donaciones que ingresan al Fondo Amigos de la UdeA, la movilidad estudiantil (entrante y saliente) y la adopcion como falta
disciplinaria y prohibicion de las Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales, la adopcion de la Politica de Cultura y Patrimonio y la
formalizacion del Sistema Interno de Aseguramiento a la Calidad Académica, la reglamentacion de los premios a la investigacion, distinciones y
premios en el marco del Dia Clasico y el Fondo de Becas de Maestria hayan podido consolidarse durante 2022

. Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro
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=

Numero de talleres de apoyo para la deliberacidn y proyeccion de la
reforma de regulaciones especificas, priorizados por la Direccion ) 1 1 100%
Juridica.

Responsable del indicador: Secretaria General

Descripcidn del logro

Para este indicador se cont6 con la deliberacion de los principales érganos de gobierno, Consejo Superior Universitario (maxima instancia de
direccion y gobierno) y Consejo Académico (maxima instancia de lo académico) a través de varias sesiones informales conjuntas, que para el caso la
de agosto 25 desarrollada en la Seccional Oriente, teniendo como tema central la Representacion, participacion y estructuracion. El formato del
evento se dio con discusion por grupos conformados por consejeros e invitados de ambos drganos de gobierno y panel; para ello se desarrollaron los
siguientes temas y subtemas: Democracia universitaria (Cualidades distintivas de la democracia, la representacion y la participacion en el ambito
universitario); Conceptos y definiciones; Organos centrales de gobierno (Conformacién del CA y del CSU (y suplencias); Representacion estudiantil:
Periodo y reeleccion de rector, decanos y directores; Participacion de directores de escuelas, institutos y corporaciones académicas en el Consejo
Académico); Formas de representacion y participacion ( Consejos alternos, vocerias y representaciones colegiadas e itinerantes; Estudiantes en
consejos de escuelas, institutos y corporaciones académicas; Egresados en consejos de unidades académicas; Representatividad y representacion
de profesores ocasionales y de catedra; Asociaciones, sindicatos, movimientos); Estructura académico-administrativa y desconcentracion (Roles y
competencias de la administracion central y de las facultades, escuelas, institutos y corporaciones académicas; Similitudes o afinidades, asimilacion
o diferenciacion entre facultades y El CA; Comités e instancias diversas de decision; Regionalizacion: Estructura y relacionamiento); Asociaciones,
sociedades y redes (Representacion legal de la UdeA; Participacion de unidades académicas).

La actividad anterior marca un paso muy importante en el trabajo que se viene realizando y que comporta temas priorizados y apoyados por la
Direccion Juridica como: Puntaje minimo de admision; reglamentacion de la movilidad estudiantil; VBG y VS como falta disciplinaria; conformacion
equipos UAD; fondo donacion amigos UdeA.

La implementacion del espacio en el portal de “normas en construccion” se convierte en una herramienta valiosa de participacion y genera
condiciones para motivar la participacion de la comunidad universitaria en los talleres que se programan.

Programa 7. Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo y la participacion
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Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Numero de eventos de formacion y divulgacion sobre temas
gobierno, democracia, participacion, ciudadania y convivencia para Ia 4 6 11 183%
comunidad universitaria

Informe de gestidén y rendicidn de cuentas del PAI 2021-2024 a diciembre de 2022

Responsable del indicador: Secretaria General

Descripcidn del logro

El propdsito especifico de este indicador es enfrentar la problematica que comporta la subutilizacion, subvaloracion, desconocimiento o la existencia
de reglas y procedimientos inadecuados relacionados con la participacion y la representacion; y la necesidad de fortalecer la cultura politica en
escenarios y espacios de formacion, asi como promover formas de interaccion y convivencia ciudadana en la comunidad universitaria. Las tematicas
de los eventos planeados y realizados guardan relacion por lo tanto con los temas de democracia, participacion, ciudadania y convivencia, pero
también con problematicas coyunturales que se incorporan en el desarrollo del programa.

. Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Nivel de participacion de la comunidad universitaria en los procesos de
eleccion y consulta para la designacion de autoridades y de 18% 22% 27% 124%
representantes en organos de decision universitarios.

Responsable del indicador: Secretaria General

Descripcidn del logro

El problema del nivel de participacion y representacion, se aborda permanentemente mediante acciones que promuevan el involucramiento de la
comunidad universitaria en los mecanismos y canales dispuestos por la universidad, de tal manera que se incremente:

i) el debate sobre la arquitectura para la representacion y la participacion existente; ii) la discusion sobre saberes, experiencias y significados de la
democracia universitarig; iii) el conocimiento sobre formas vigentes, posibles y deseables de la democracia universitaria; y iv) los procesos de ajuste
necesarios para que la participacion en instancias y procesos de representacion fluya cada vez con mayor eficacia.

La linea base de participacion equivale al promedio aproximado de todos los eventos de consultas y elecciones que tienen lugar durante el periodo y
de los cuales tiene conocimiento la Secretaria General a partir de la base de datos del aplicativo consultas y elecciones y de informacion adicional
que obtiene la misma dependencia. Los resultados en el caso de los egresados, cuando se trata de su participacion directa en consultas y elecciones,
no son considerados para establecer el promedio general dado el tamafo de la poblacion. Estas mismas consideraciones son tenidas en cuenta para
determinar el logro o su valor porcentual.
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Programa 8. Actualizacion de procesos académicos o administrativos prioritarios

. Linea base
Indicadores 2020 Meta a 2022 | Logro a 2022 % de logro

Nivel de optimizacion de recursos en los nuevos procesos

A . . . ) 8.6% 8.6% %
académicos o administrativos intervenidos. 43
Responsable del indicador: Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional
Descripcidn del logro
Durante el segundo semestre de 2022 se avanzo6 frente a la valoracion e implementacion de soluciones que propendan por optimizar y automatizar
los siguientes procesos:

1) Se realizé la entrega de los informes de valoracion de los procesos de asignacion de salario a profesores y evaluacion de profesores conforme a los
procesos priorizados por el Consejo Académico en la actualizacion de procesos académicos y administrativos en la UdeA. Estos informes incluyen en
un primer capitulo la descripcion actual del proceso, los actores que participan en él, la tecnologia que lo soporta, la percepcion de los usuarios del
servicio y los hallazgos sobre los asuntos que deben mejorarse; en un segundo capitulo se describe el disefio de la solucion tecnoldgica para el
cumplimiento de los objetivos de optimizacion del proceso como también el caso de negocio que valora la viabilidad de la implementacion de la
inversion de dicha solucion. Ademas, se realizaron concertaciones con los lideres de los procesos para configurar el equipo de trabajo responsable
de la implementacion de la solucion y se inicio la negociacion con el proveedor de la solucion.

2) Se avanzo en la implementacion del proceso automatizado de rendicion de las cuentas de la contratacion de bienes y servicios requeridos en los
proyectos de investigacion y extension, en las plataformas SECOP Il y SIA Observa, mediante la incorporacion de un robot (Robotic Process
Automation - RPA-). Esta solucion se implementd inicialmente como un piloto en dos dependencias (Facultad de Ingenieria y Direccion de
Regionalizacion). Ademas, se implemento una estrategia de monitoreo y estabilizacion de la automatizacion para solucionar los inconvenientes
presentados y asi optimizar su funcionamiento.

3) Se identifico el estado actual del proceso de contratacion de profesores ocasionales y se recopild informacion requerida para el disefio de la
solucion.

4) Para el proceso de asignacion de estimulos académicos para estudiantes de pregrado -SEA- se presentd un avance en la generacion de una nueva
invitacion publica para contratar la implementacion de la solucion tecnoldgica. Se adjudico el contrato luego de la evaluacidn, pero uno de los
oferentes demando el proceso y se suspendio la implementacion de la solucién hasta tanto con la gestion de la Direccion Juridica de la Universidad
se resuelva la situacion para avanzar con la implementacion respectiva.

Documento preliminar



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Numero de procesos académicos y administrativos prioritarios
estandarizados.

Informe de gestidn y rendicién de cuentas del PAI 2021-2024 a diciembre de 2022

25%

Responsable del indicador: Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional

Descripcidn del logro

Se logré la implementacion del proceso automatizado de rendicion de las cuentas de la contratacion de bienes y servicios requeridos en los
proyectos de investigacion y extension, en las plataformas SECOP Il y SIA Observa, mediante la incorporacion de un robot (Robotic Process
Automation - RPA-). Esta solucion se implementd inicialmente como un piloto en dos dependencias (Facultad de Ingenieria y Direccion de
Regionalizacion). Ademas, se implemento una estrategia de monitoreo y estabilizacion de la automatizacion para solucionar los inconvenientes
presentados y asi optimizar su funcionamiento.

Se completd la valoracion y disefio de la solucion de 3 procesos:

1) Asignacion de estimulos académicos para estudiantes de pregrado -SEA-, el cual se encuentra en el trdmite de contratacion del proveedor de la
solucion y presenta retrasos debido a que luego de |a adjudicacion del contrato uno de los oferentes demandé el proceso y por tanto se encuentra
pendiente de una solucion por parte de la Direccion Juridica.

2) Asignacion de salario para profesores
3) Evaluacion de profesores

Programa 9. Avance de las tecnologias de informacion y las comunicaciones en la gestion académica y administrativa

] . Linea base |
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

indice de madurez de la transformacion digital. 65 puntos 74 puntos 81 puntos 119%
Responsable del indicador: Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Descripcion del logro
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Se aplica la encuesta de percepcion, voluntaria dirigida a la comunidad universitaria (estudiantes, profesores, egresados, personal administrativo y
directivos), se contd con una participacion de 371 personas, en donde los resultados obtenidos se mantienen frente a los items evaluados de vision
de la  trasformacion  digital, inteligencia y automatizacion. Ver adjunto con el andlisis de la  medicion.
Derivado de la medicion se identifican como logros de la estrategia de transformacion digital en el afio 2022 los siguientes:

-La disponibilidad de servicios digitales para apoyo a los procesos misionales.
-La puesta a disposicion de nuevas plataformas digitales y herramientas tecnoldgicas.

. Linea base
Indicadores 5020 Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

indice de apropiacion de la transformacion digital. 65 puntos 74 puntos 91 puntos 123%
Responsable del indicador: Direccion de Planeacidn y Desarrollo Institucional

Descripcidn del logro

Se aplica la encuesta de percepcion, voluntaria dirigida a la comunidad universitaria (estudiantes, profesores, egresados, personal administrativo y
directivos), se contd con una participacion de 371 personas. En donde se obtienen resultados superiores a los de la medicion del afo 2022. La encuesta
indica que se reconocen las capacidades de manejo de las herramientas digitales, compresion de los elementos conceptuales, metodoldgicos y
culturales asociados con el entorno digital.

Derivado de la medicion realizada se identifican los siguientes logros:

-La puesta a disposicion de nuevas plataformas digitales y herramientas tecnoldgicas.
-El proceso de asesoria, acompanamiento y formacion brindado por Ude®@

Programa 10. Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con las necesidades y
posibilidades institucionales

. Linea base
Indicadores 2020 Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro
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NUmero de metros cuadrados construidos para adaptar la 0
- - e P oo £ 3.672 o 755 100%
infraestructura universitaria a nuevas dinamicas institucionales.

Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa

Descripcidn del logro

Durante el afio 2022, se logré construir 755 m2 como infraestructura nueva para la universidad, entre estos proyectos ejecutados se encuentran: la
Casa Malla en Robledo, el Laboratorio de Suelos y Larpeali, el Resonador en la IPS Universitaria, los bici parqueaderos de la Facultad de Odontologia,
el Bloque 2 de la sede Tulenapa y un toldo proyectante en la Facultad de Enfermeria. En este ano también se da inicio a la construccion del proyecto
estratégico de la Facultad Nacional de Salud Publica, y Bloque 49 en Ciudadela Robledo, proyectos que aportaran 25.000 m2 nuevos a la
infraestructura de la universidad.

Es importante mencionar que los cambios en el entorno econdmico y las variables del mercado a nivel nacional y mundial han dificultado la
proyeccion de costos por la volatilidad en los precios de las materias primas e insumos que se requieren para la ejecucion de los contratos. De igual
forma, las variables macroecondmicas han dificultado la proyeccion de los costos y recursos requeridos aumentando los niveles de incertidumbre y
complejizando las restricciones de los proyectos.

g Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro
9.700

Numero de metros cuadrados adecuados para adaptar la

. . e ... . 14.386
infraestructura universitaria a nuevas dinamicas institucionales. 43

12.503 129%

Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa

Descripcidn del logro

En el presente periodo se lograron adecuar 7.138 m2 en las diferentes sedes de la Universidad, cumpliendo la meta del periodo 2022-2, la cual estaba
proyectada en 3.200 m2. Entre los proyectos adecuados se encuentran: la Sala Performativa Teresita Gomez, Laboratorio BSL3, Laboratorio de
Osteologia, Auditorio Facultad de Odontologia, oficinas en la Sede Andes, Ambientes de Aprendizaje Etapa 2, Laboratorio de Ictiologia, Laboratorio
Licafde, Restauracion Cubierta de Bioquimica, Restauracion de las puertas y ventanas del Edificio de Bioquimica, cajeros electronicos en el Bloque
22, entre otros proyectos.

Es importante mencionar que los cambios en el entorno econdmico y las variables del mercado a nivel nacional y mundial han dificultado la
proyeccion de costos por la volatilidad en los precios de las materias primas e insumos que se requieren para la ejecucion de los contratos. De igual
forma, las variables macroeconomicas han dificultado la proyeccion de los costos y recursos requeridos aumentando los niveles de incertidumbre y
complejizando las restricciones de los proyectos.

Documento preliminar



UNIVERSIDAD

/

Informe de gestidén y rendicidn de cuentas del PAI 2021-2024 a diciembre de 2022

. DE ANTIOQUIA

Programa 11. Promocion de una vida universitaria pluriversa e interseccional

. Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Numero de estudiantes con capacidades diversas participes o
beneficiarios de las actividades, programas y servicios de la Direccion 282 732 1.268 173%
de Bienestar Universitario

Responsable del indicador: Direccion de Bienestar Universitario

Descripcion del logro

Se ha logrado un crecimiento exponencial en la participacion de la comunidad universitaria en la oferta integral inclusiva, ademas de diversificar las
actividades propuestas. Este indicador incluye las asistencias a todas las actividades formativas que se han articulado al proyecto Potenciando la
Diversidad, incorporando acciones del Departamento de Desarrollo humano, Promocion y Prevencion, Deportes, Fondo de Bienestar Universitario.
Resaltando la participacion masiva a procesos de Bienestar Cultural.

. Linea base
Indicadores Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Nivel de implementacion de adecuaciones en la Ciudad Universitaria
que faciliten procesos de inclusion de personas con capacidades 5% 12% 12% 100%
diversas (fase: circulacion y espacio publico)

Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa

Descripcidn del logro

Se registra avance técnico, planimetria y prefactibilidad del proyecto "Accesibilidad Universal" que contempla el diagndstico de bafos accesiblesy
las propuestas de disefio localizadas en: Bloque 1 costado oriental y occidental, bloque 2 costado occidental, bloque 5 costado occidental, bloque 6
costado oriental, bloque 7 costado occidental de Ciudadela Universitaria. Asi mismo se ha avanzado en intervenciones de sefialética como la del
bloque 13 de Ciudad Universitaria.

Todos los proyectos disefiados desde la Division de Infraestructura Fisica se piensan accesibles y para todos y considerando su condicion de edificio

patrimonial, ha sido retador e interesante el proceso de aprendizaje. Por ahora el proyecto Piloto de Accesibilidad Universal quiere ser replicado en
las demas sedes y seccionales de la Universidad e implementarlo no solo en primer nivel sino en todos.
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Otras ideas de proyecto y que se conectan con esta iniciativa son: Laboratorio de accesibilidad, Sefalética accesible, Placas podo tactiles en
interiores, Marcacion de escaleras, Manual de directrices de disefo.

Numero de programas académicos de pregrado y posgrado
- e e 1 3 5 167%
interdisciplinarios ofertados con enfoque en paz.

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Docencia

Descripcidn del logro
Los programas de pregrado que actualmente se ofertan con enfoque de paz son:

Pedagogia en Ruralidad y Paz

Derecho

Facultad de Artes - La Paz es una obra de Arte
Licenciatura en Lengua Castellana.

Igualmente se estd ofertando el Doctorado en Educacion.

NUmero de proyectos de investigacion y extension con comunidades,
que fortalezcan los procesos de construccion de paz con enfoque 5 3 3 100%
territorial.

Responsable del indicador: Vicerrectoria General

Descripcion del logro

Se desarrolla proyecto de investigacion, en alianza con la Universidad Militar Nueva Granada. Asimismo, el proyecto asociado a este indicador
mantiene un seminario académico permanente, a partir del cual se estructuran y concretan los productos de la investigacion. En relacion con los
territorios es destacable la articulacion de diferentes unidades académicas (Ciencias Agrarias, Nutricion y dietética, Educacion Fisica y Deportes,
Artes, Salud Publica, Patologias y Enfermedades tropicales, Ingenieria y Educacion) en el acompafamiento a la comunidad de Mandé — Urrao, en los
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procesos de fortalecimiento comunitario, fundamentalmente en temas de organizacion social, salud, alimentacion, recreacion y cultura.

NUmero de participantes en espacios educativos, politicos y

. o 00 00 1. 146%
culturales implementados para la construccion de paz. 4 3 357 G

Responsable del indicador: Vicerrectoria General
Descripcion del logro

La Unidad Especial de paz ha llevado a cabo diversos eventos dirigidos a la comunidad universitaria, en la perspectiva de consolidar su vinculaciony
formacion a la construccion de la paz.

Programa 13. Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la salud de la comunidad
universitaria en y desde los territorios

, Linea base
Indicadores 2020 Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro
Porcentaje de avance en laimplementacion de la politica de gestion
J P P 9 51% 65% 59% 91%

ambiental.
Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa

Descripcion del logro

Se continva avanzando en la consolidacion del programa de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la salud de la comunidad
universitaria en y desde los territorios. Esto se evidencia en el puntaje (8.350 puntos de 1.000) y puesto 69 a nivel internacional en los indicadores de
universidades sostenibles GreenMetric - afio 2022, otorgados por la Universidad de Indonesia y el reconocimiento por segundo afo de Corantioquia
como una Universidad categoria AAA -aiio 2022, por sus buenas practicas ambientales.

. Linea base
Indicadores 2020 Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro
Numero de iniciativas ambientales en los campus sedes
u iniciativ, i pus y 10 6 - 83%

universitarios.
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Responsable del indicador: Vicerrectoria Administrativa

Descripcion del logro

En el afio 2022 se logro la contratacion de las siguientes iniciativas ambientales:

1. Gestion Integral de Residuos Organicos, GIRO 2 (en ejecucion).

2. Proyecto Eco sanitario de palomas, etapa 3 (en proceso de contratacion), ver anexo 6 Cotizacion

3. Plan Universitario de Movilidad Amigable, etapa 2 (en ejecucion), ver anexo 7 Acta de compromiso PUMA_21340006_0013_2022

4. Indicadores de Sostenibilidad Green Metric, afio 2022 (en ejecucion), ver anexo 8 Acta de compromiso DIF 037 2022.

Programa 14. Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como pilar para la proyeccion de las
identidades plurales y las ciudadanias culturales en los territorios regionales y en el proyecto educativo de la institucion

Linea base
Indicadores 2020 Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Numero de eventos culturales y de patrimonio realizados en la
Universidad.

2.400 3.929 164%

Responsable del indicador: Vicerrectoria de Extension
Descripcion del logro
Se registraron aumentos de reporte de unidades académicas y administrativas que nos permite mantener el indicador de una manera creciente en

funcion del reporte en contraste con lo ejecutado.

Se realizé un acompafiamiento informativo a través de los sistemas de informacion y el analisis del observatorio por medio de un boletin trimestral
que integraba informacion de interés en el sector cultural y las tendencias de la actividad cultural por trimestre en toda la Universidad.
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Respecto a las cifras del afio 2021, encontramos que se ejecutaron 1,205 actividades culturales, las cuales se duplicaron en el afio 2022 con 2503, con
lo cual se puede decir que la Universidad va por buen camino en la recuperacion habitual de los eventos culturales y del mejoramiento en los reportes
para consolidar sistemas de informacion mas sdlidos.

. Linea base
Indicadores 2020 Meta a 2022 Logro a 2022 % de logro

Numero de beneficiarios de la actividad cultural y de patrimonio 0
Universitaria. 483.092 1.014.493 267.986 26%
Responsable del indicador: Vicerrectoria de Extension
Descripcion del logro

Se registraron aumentos de reporte de unidades académicas y administrativas que nos permite mantener el indicador de una manera creciente en
funcion del reporte versus lo ejecutado.
Se realizd un acompafiamiento informativo a través de los sistemas de informacion y el analisis del observatorio por medio de un boletin trimestral
que integraba informacion de interés en el sector cultural y las tendencias de la actividad cultural por trimestre en toda la Universidad.
Durante 2022 se presentd un crecimiento en el nUmero de actividades y participantes en relacion con lo reportado en 2021.
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