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Presentacion.

Senores

Consejo Superior
Universidad de Antioquia

Respetuoso saludo.

Enelafio 2021, termina mi periodo administrativo 2018-2021 y como decana, quiero dar las gracias infinitas
a Dios por permitirme cumplir este reto con vitalidad y compromiso; a mi familia por apoyarme y resistir,
siendo el pilar de mi vida; a mi equipo directivo por su transparencia, compromiso, trabajo incansable de
calidad, respaldo y trabajo en equipo, al equipo de apoyo en esta administracion por integrarse en nuestro
compromiso con responsabilidad y sentido de pertenencia; a cada uno de los profesores, estudiantes,
empleados, egresados, y jubilados, de nuestra Facultad, por entender que la Facultad de Ciencias Agrarias
no la conforma solo el decano y el equipo directivo de turno, sino que cada uno es parte de ella y que su
compromiso, acciones y respaldo, hacen parte de un trabajo en equipo, que permitio cumplir con los
compromisos trazados; al sefior rector, al equipo directivo de la Universidad y a todas sus unidades, por el
respaldo y gestion oportuna ante nuestras necesidades y solicitudes; a nuestra facultad hermana la CIFAL,
por creer en nosotros, por ser nuestros aliados y por el compromiso en el trabajo colaborativo con nuestra
facultad; a todos nuestros aliados publicos y privados, por su apoyo logistico, economico, de asesoria, y
respaldo en el cumplimiento de nuestra misidn y objetivos por el sector agropecuario y la sociedad.

Durante estos tres afios, destacamos el compromiso y contribucion al desarrollo socioeconémico de la
sociedad, al mejoramiento de la salud y calidad de vida de la poblacion, al bienestar animal, al desarrollo
sostenible y a la paz, mediante la formacion integral de profesionales de pregrado y posgrado de alta calidad
y pertinencia, que han generado conocimiento cientifico y tecnolégico con proyeccion social, y que han
aportado, mediante la investigacion y la extension, a la formulacion y puesta en marcha de alternativas de
produccion sostenibles y competitivas para el fortalecimiento del sector agropecuario, es decir cumplimos
con nuestra mision. No obstante, cada dia trae un nuevo amanecer, y en ese sentido, trae nuevos retos y
necesidades que conllevan a una adaptacion, a una incorporacion y a un planteamiento de estrategias para
seguir cumpliendo nuestro compromiso con el sector agropecuario y la sociedad.

Si bien, con el apoyo de todos, a pesar de la pandemia, tuvimos un cumplimiento del plan de accion en un
98%, aun quedan proyectos de gran importancia para nuestra facultad, en fase de proyeccion, inicio o
finalizacion, y quedan nuevos retos en postpandemia, que, gracias al conocimiento adquirido y trabajo
realizado, justifican optar a un segundo periodo administrativo como decana de esta facultad. Asi,



consciente de la responsabilidad que conlleva ser lider de la FCA, presento ante el Consejo Superior, con
humildad y compromiso, mi postulacion como candidata a optar al cargo de decana para el periodo 2021-
2024, manifestando que no tengo impedimentos legales o disciplinarios, y pongo a su consideracion y a la
de todos los integrantes de la Facultad de Ciencias Agrarias, mi propuesta de gestion.

Esta propuesta se fundamenta en la Agenda 2030, las orientaciones generales del Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan de Desarrollo Departamental Unidos (2020-2023), el Plan de Desarrollo de la Universidad
de Antioquia 2017-2027 y en el Plan de Accidn. Se tuvo especial consideracion en las orientaciones generales
y las lineas establecidas, en el acuerdo OMS, FAO y OIE en una Salud (One Heath) 2010, en el documento de
la UNESCO 2020 del dia después: retos de la educacion superior ante la nueva normalidad, en la ley de
innovacion agropecuaria 1876 de 2017, y en los aportes creativos y propositivos de los integrantes de la
comunidad académica y rural de Antioquia.

Finalmente, solo me resta manifestar que continuaré haciendo mi mayor esfuerzo, dando lo mejor de mi,
remando juntos para alcanzar las metas y recordando que “Grande es aquel que, para brillar, no necesita
apagar la luz de los demds” Edward Marc Skow.

Cordialmente;

Liliana Mahecha Ledesma
Ciudadana Colombiana

Profesora — FCA

Universidad de Antioquia
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1. Balance del periodo de decanatura 2018-2021.

El plan de gestion presentado e implementado en el periodo 2018-2021 de la decanatura se focalizo
en la generacion de capacidades desde la creacion, gestion, transformacion y conservacion del
conocimiento en ajuste a los retos de la segunda década de este siglo para el sector agropecuario.
Las acciones abarcaron intervenciones desde los fines y propositos deseables de progreso para el
sector, los medios de recursos e infraestructura para proyectos, lo ejes misionales hacia esos fines
y el andlisis de las condiciones cambiantes del contexto para dar respuesta a los cambios. Las
lineas que siguen dan cuenta del logro de dichas ejecutorias y son también el fundamento para las
propuestas de accion que les deben ser consecuentes, con el debido ajuste a las demandas
singulares de los tiempos de hoy y de la Articulacion de la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) al
Plan de Desarrollo y al Plan de accion institucional.

Asi, el trabajo realizado durante el periodo de decanatura 2018-2021, permitio logros, entre los que
se destacan:

1.1. Articulacion de la FCA al PEI.

Creacion del Comité de Autoevaluacion y Acreditacion de la FCA “CAYAFACA

Acreditacion del Doctorado en Ciencias Animales por un periodo de 8 afios

Acreditacion del Doctorado en Ciencias Animales por un periodo de 8 afos (Resolucion 009703 del
11 de septiembre de 2019)

Renovacion de registro calificado del Doctorado en Ciencias Veterinarias por un periodo 7 afios
(Resolucion 014738 del 17 de diciembre de 2019)



Renovacion registro calificado de la Maestria en Ciencias Veterinarias por 7 afios (Resolucion
014737 del 17 de diciembre de 2019).

Renovacion de registro calificado de oficio en virtud de la acreditacion del DCA por un periodo de 8
afios a partir de la ejecutoria de la acreditacion (Resolucion 016137 del 18 de diciembre de 2019).
Obtencion registro calificado de la Especializacion en Extension Rural por 7 afios (Resolucion
008208 del 27 de mayo de 2020).

Presentacion ante el MEN de la solicitud de renovacion del registro calificado de la Maestria en
Agronegocios (en espera de respuesta)

Maestria en Ciencias Animales: esta en proceso de elaboracion el informe de autoevaluacion para
solicitar renovacion de acreditacion.

Presentacion del programa de Medicina Veterinaria ante ARCU-SUR para acreditacion
internacional.

Nuevos programas presenciales en conjunto con la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y
Alimentarias: especializacion en café y especializacion en sistemas de gestion de la calidad e
inocuidad agroalimentaria

Aprobacion en el Consejo Académico, tramite y obtencion del registro calificado e inicio de la
especializacion virtual en extension rural.

Formacion en virtualidad para profesores de la FCA: Curso Con TIC Ensefioy Curso Ensefiar desde
Casa, financiados por la FCA y ofrecidos con la Vicerrectoria de Docencia (programa de
udea@Educacion Virtual).

Financiacion y oferta del curso de formacion docente para profesores de la Facultad en
“Competencias del profesor universitario”, el cual permitié formar 15 profesores.

Primera egresada del doctorado en Ciencias Veterinarias, en doble titulacion con la Universidad de
Giessen

Creacion de la propuesta de doble titulacion para el programa de Maestria en Ciencias Veterinarias
con la Universidad de Sao Paulo.

Puesta en marcha de la tecnologia en Gestion de Insumos Agropecuarios

Innovacion en el aula en los programas de pregrado con la implementacion de 154 cursos con apoyo
de la virtualidad, y la oferta de practicas virtuales y de practicas integradoras para responder a la
crisis sanitaria y reducir el nimero de practicas presenciales. Adquisicion de software para el curso
de fisiologia animal.

Creacion del Comité de practicas, de los coordinadores de practicas por escuelas, del coordinador
general de practicas académicas de la Facultad, del reglamento de practicas de la facultad.
Creacion del comité de evaluacion de profesores ocasionales y de catedra.

Obtencidn de financiamiento para la adecuacion de salones con televisores y cortinas.
Contribucion al desarrollo del area de medicina y clinica de grandes especies animales: puesta en
funcionamiento de la unidad mévil en salud y produccion animal; disefio del hospital de grandes



especies animales: - dos inversionistas privados interesados en el proyecto; - gestion para la
asignacion de un lote de aprox. 10.000 metros cuadrados en la Seccional Oriente para el desarrollo
del proyecto.

Adquisicion de 4 becas para estudiantes de maestria (financiacion Colanta).

Oferta de 3 becas para posgrado (financiacion Facultad de Ciencias Agrarias)

Puesta en marcha del convenio UdeA-CES, para la creacion de programas académicos conjuntos.
Jornadas académicas con profesores para el andlisis de los formatos de evaluacion de actividades
de docencia, investigacion y extension.

Creacion de una franja oficial en horario lunes 2-4 pm, en donde se puedan desarrollar actividades
académicas y administrativas y puedan asistir tanto profesores como estudiantes sin que se crucen
horarios con las clases.

1.2.Aportes al Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria integrando
la investigacion y la extension, y mejorando la gestion de la
innovacion.

Propuesta de transformacion del Centro de Investigacion Agrario a Centro de Investigacion y
Extension Agrario, aprobado por el Consejo de Facultad, el Comité Rectoral y el Académico en
primer debate.

Creacion oficial del cargo para Coordinador de Extension (2019).

Disefio e implementacion del Plan anual de educacion continuada y evolucion del mismo durante la
pandemia: oferta de mas de 40 cursos en el trienio con participacion de 2011 personas, oferta de
mas de 25 charlas virtuales con mas de 3700 asistentes, mas de 4850 seguidores en Facebook,
implementacion de la estrategia virtual Agrarias UdeA nos conecta

Convenios con la Gobernacion de Antioquia de gran pertinencia territorial e innovacion tecnoldgica,
gue han permitido contribuir a la recuperacion econdmica de pequefios y medianos productores, a
la seguridad alimentarias, asi como al fortalecimiento de laboratorios territoriales para nuestros
estudiantes: Ciudadela Agrotecnoldgica San José de Marinilla (en convenio con la CIFAL), polo de
desarrollo carnico con enfoque sostenible en el Uraba antioquefio, proyecto “granjas productivas
SIEMBRA para el acompafiamiento técnico de mujeres rurales cabeza de familia del departamento
de Antioquia (en convenio con la CIFAL).

Integracion de la FCA a la unidad de paz institucional mediante: trabajos colaborativos con la
Unidad de Paz en los ETCR Juan Batista de Uraba y La Plancha de Anori; programas de capacitacion
en Dabeiba, Mutata Ituango; taller de innovacion socio-productivo para la reincorporacion de
excombatientes en el ETCR de la vereda Santa Lucia, ltuango; capacitaciones en manejo de la



calidad del agua en estanques piscicolas de la vereda Godd, en Dabeiba y en la vereda la Vianca; 2
Proyectos seleccionados en la convocatoria BUPPE: (“Miel de la montafia” en Anori y Estrategia de
Salud comunitaria, cuenca del rio Jiguamiando); taller de innovacion socio-productiva para la
reincorporacion de excombatientes en el espacio territorial de capacitacion y reincorporacion.
Disefio de modelos regionales de innovacion agropecuaria en los Centros de Practicas y Desarrollo
Agrario: Economia familiar y campesina, en La Montafia. Programa "Transformando vidas (modelo
de acompafiamiento para comunidades vulnerables; seguridad alimentaria, produccion de huevos),
desarrollado con la Fundacion 1 Angel-a, realizacion de la Feria Agropecuaria en el municipio de
Caucasia.

Participacion en el proyecto institucional CEDAIT, con desarrollo de laboratorios territoriales
para la capacitacion y acompafiamiento a productores de cacao, adquisicion de camaras
hiperespectrales para el fortalecimiento de ejes misionales en la linea de suelos, y contribucion

al desarrollo del sistema experto agropecuario.

Contribucion al desarrollo agropecuario sostenible: disefio e implementacion de la Catedra
Abierta: Juntos hacia la sostenibilidad agropecuarial; participacion en el programa de ciclo de
conferencias en ganaderia sostenible de la gobernacion con 5 conferencias sobre Ganaderia
sostenible para Antioquia en el marco de un convenio marco con la Gobernacion de Antioquia
(con 380 asistentes); participacion en el Tercer Congreso Cluster Derivados Lacteos Colombia
como apoyo a la organizacion y con la conferencia hacia la sostenibilidad en la industria lactea;
establecimiento de sistemas silvopastoriles para la ganaderia sostenible en los Centros de
Practicas y Desarrollo Agrario; integracion de la sostenibilidad en los laboratorios territoriales
CEDAIT para apoyo a los productores de cacao; montaje de produccion organica de tomate
ciudadela San José Marinilla; proyecto de capacitacion para la produccion sostenible de
pequefios productores de café, cacao y platano con financiacion de la Fundacion Monomeros.
Disefio del Programa Agroturismo Educativo (fase I): cuyo propdsito es impactar a las
comunidades urbanas para el reconocimiento del campo y de sus actores como eje fundamental
de la seguridad alimentaria del pais y para facilitar el enfoque en la conservacion de la
naturaleza como eje fundamental para mejorar las condiciones y la sostenibilidad de la vida en

el planeta.

Posicionamiento nacional e internacional de la Facultad (fase 1): Suscripcion de once (11)
convenios de cooperacion internacionales y doce (12) convenios de cooperacion nacionales,
implementacion de un Fondo de Movilidad con el cual se beneficiaron 107 estudiantes y 47
profesores, realizacion de un curso internacional de Gestion de cuencas hidrogrdficas y
aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos, presencial, para estudiantes y profesores
de la Universidad de Panama (22 asistentes) y un curso de verano internacional en ectoparasitos
de animales domésticos y silvestres en conjunto con la Universidad CES, obtencion de una beca
para la realizacion de un curso internacional de Capacitacion de Decanos de Latinoamérica con



el DAAD, obtencion de una beca para gira de estudios por universidades en Alemania con el
DAAD con la cual fueron beneficiados 12 estudiantes de Medicina Veterinaria, obtencion de una
beca de capacitacion en porcicultura en Dinamarca, con la cual fueron beneficiados tres
profesores de la facultad, co-financiacion de dos profesores de la facultad para la realizacion
de un curso de inmersion en inglés desarrollado en la universidad de Purdue.

Gestion del talento humano para la innovacion: Conformacion del Comité de Innovacion y del
Grupo de Apoyo a la Innovacion Agropecuaria (GAIA). Identificacion de capacidades de innovacion
de los grupos y semiilleros de investigacion de la facultad, encontrando un activo con potencial
de registro de propiedad intelectual: “Plataforma de evaluacion de programas de extension
agropecuaria PEPEapp” del Grupo Gamma y una iniciativa con potencial de convertirse en Spin-
off: “Creacion de una empresa de base tecnoldgica Spin off, para la comercializacion de musica
funcional veterinaria, accesorios y servicios relacionados” financiado por Minciencias.
Capacitacion a los miembros del Consejo de Facultad en Gestion de la innovacion agropecuaria.
Capacitacion de los directores de investigacion, extension e innovacion de la facultad, a través
de un Diplomado en Redes de Innovacion. Participacion en el Desafio Global de Innovacion Social
en la Universidad de San Diego, California con el proyecto “Diseno de un modelo de desarrollo
local por medio de un diagndstico participativo para la conformacion de una red de predios
rurales”. Participacion en simposios (I Simposio de Innovacion Agropecuaria para mitigar los
efectos de la contingencia sanitaria y Simposio de investigacion de las instituciones de
educacion superior y su articulacion al SNIA). Difusion de cursos sobre el Sistema General de
Regalias (SGR) y el sistema PIVOT adquirido por la universidad para mejorar el acceso de los
investigadores a fuentes de financiacion. Premio a la propuesta hecha por empleados
administrativos de la facultad, en Uso de redes sociales, para integrar aspectos del dia a dia de
los empleados de la Universidad de Antioquia e impulsar el sentido de pertenencia a la
institucion.

Innovacion en servicios meédico veterinarios: primera protesis de extremidad en bovinos en el
pais, endodoncia e implante de corona a paciente canino, Colgajo a paciente felino con neoplasia.
Fortalecimiento de la participacion en redes: 1) Red Latinoamericana de Servicios de Extension
Rural (RELASER); 2) Red Nacional de Extension rural (Rener); 3) Red de Estudios Rurales; 4) Red
Latinoamericana de Innovacion Rural (Lat-IR).

Desarrollo del XV Encuentro Nacional y VIII Internacional de Investigadores de las Ciencias
Pecuarias Tema central: “Las ciencias pecuarias frente a los desafios del siglo XXI: produccion,
salud y ambiente”

Desarrollo del tercer congreso internacional de estudios rurales con el tema central: procesos
de innovacion para la ruralidad y la paz territorial.

Desarrollo de trabajos de investigacion (Maestria en Ciencias Animales, uso de arbustivas
forrajeras en la cria y levante de ganado BON x Cebu en Caucasia)



Implementacion del programa EL BON ES NUESTRO: patrimonio genético de los antioquefios:
Participacion en la 10° prueba de desempefio de la raza BON y en la 8 muestra y remate de
ganado BONY sus cruces; participacion en la mesa para la Ordenanza de ganado BON; desarrollo
de la Jornada académica BON- Patrimonio genético de los antioguerios, en el marco del ENICIP
2019; reconocimiento a uno de los ejemplares del Centro de Practicas y Desarrollo Agrario Vegas
de la Clara como mejor reproductor del pais; desarrollo de trabajos de investigacion en ganado
BON (ej: Maestria en Ciencias Animales, uso de arbustivas forrajeras en la cria y levante de
ganado BON x Cebu en Caucasia).

Feria virtual de grupos de estudio con 1545 asistentes.

Implementacion del Plan de gestion del conocimiento: Convocatoria para la sistematizacion de
experiencias de los saberes propios del ejercicio profesoral (4 libros de sistematizacion del
conocimiento generado por los profesores de la facultad.). Publicacion de 2 libros del grupo
GAMMA, en la Editorial Biogénesis relacionados con el proyecto Dairy Cab.

Aprobacion por parte del Consejo de Facultad de la Politica de Investigacion de la Facultad.
Implementacion de un micrositio de Innovacion agropecuaria, denominado PICA, que se
convierte en una estructura de apoyo a la innovacion agropecuaria y que tiene como mision
establecer una comunicacion permanente entre los diferentes actores del proceso de
innovacion al interior de la facultad y las personas usuarias de sus resultados.

Realizacion del Encuentro de investigacion Seccional Sur Oeste (Andes)

Apoyo al desarrollo del semillero de investigacion de Ingenieria agropecuaria Uraba con su
participacion en el V Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion 2019, Red Local de Inv.
Uraba-Darién (27-abril-2019), en el que obtuvo el premio a mejor proyecto de investigacion.

1.3.Mejoramiento de las relaciones de confianza en la FCA.

Activacion del Comité de Clima Organizacional: Consolidacion del diagndstico del buen vivir,

construccion del Plan de Intervencion Psicosocial para la Facultad
Ejecucion del Plan de actividades del buen vivir
Actualizacion anual y ejecucion de los planes de intervencion psicosocial.

En pandemia, actividades virtuales de vinculacion con el personal de la facultad: celebracion dia de
profesor, celebracion dia de la secretaria, celebracion despedida fin de afio, celebracion

cumpleaios de la facultad, despedida profesores que se jubilan.

Inauguracion de la Ludoteca para la Ciudadela Robledo, con financiacion de la Fundacion

Universitaria.

100% de los estudiantes con poliza estudiantil contra accidentes, adquirida con recursos de la

Facultad.
Estudiantes de posgrado con cobertura de ARL pago por la facultad.



10.

1.

12.

13.
14.

Programa de prevencion de la desercion estudiantil: Elaboracion del programa de tutorias FCA (20
docentes comprometidos), acompaiiamiento a estudiantes que cursaban por tercera vez la misma
asignatura. EL 75 % de los estudiantes aceptaron el acompanamiento, de los cuales un 95% lograron
superar las dificultades con la asignatura en repitencia. Desarrollo de actividades para el fomento
de la permanencia (inducciones, reuniones con padres de familia). Reuniones periodicas con
estudiantes durante la pandemia y antes de ella, préstamo computadores.

Programas de salud y afectividad para estudiantes: Servicios de salud y psico-orientacion (atencion
psicoldgica virtual incluso a estudiantes de regiones), promocion del autocuidado y de las guias de
bioseguridad frente al COVID 19. Creacion de oficina virtual para la atencion a estudiantes. Total, de
estudiantes beneficiarios de los programas de salud y afectividad: 166.

7 encuentros con egresados en Medellin y regiones: presenciales y virtuales.

1.4.Gestion académico-administrativa y de financiamiento.

Modernizacion del laboratorio de nutricion animal de acuerdo a requerimientos del ICA
Financiacion del disefio, traslado y ampliacion del laboratorio de calidad de leche (en proceso,
entrega proyectada diciembre 2021)

Financiacion de la adecuacion del laboratorio de biologia molecular en la Unidad de Diagndstico.
Financiacion de la adecuacion algunas oficinas de profesores.

Financiacion de la adecuacion de la oficina del departamento académico de los Centros de Practica
y Desarrollo Agrario (haciendas).

Creacion oficial de la Unidad de Diagndstico adscrita a la Decanatura de la Facultad (mediante
Acuerdo de Facultad N° 296 del 6 de mayo de 2020).

Reacreditacion del actual laboratorio de calidad e inocuidad de la leche ante el Organismo Nacional
de Acreditacion -ONAC- en la norma NTC-1SO/IES17025:2005, hasta el 2023.

Unidad de Diagndstico reconocida como laboratorio de diagndstico veterinario (Resolucion del ICA).
Oferta de nuevos servicios en la Unidad de diagndstico: Estandarizacion de ELISA para deteccion de
adicion de lactosuero en leche cruda. PCR para caracterizacion de las variantes del Gen B-caseina.
Diagnostico de Cryptosporidium spp. por técnica Carboxi-fuscina. Estandarizacion ELISA in House
para deteccion de anticuerpos contra Trichinella spp.

Creacion del comité administrativo de la facultad como comité asesor de la decanatura en asuntos
administrativos y del financiamiento.

Creacion del Comité de los Centros de Practica y Desarrollo Agrario, y de los comités de unidades
productivas.

Finalizacion de la obra de creacion de la farmacia veterinaria y puesta en funcionamiento.

Avance en la renovacion del parque automotor: adquisicion de dos buses nuevos para la FCA con
apoyo del rector y de la Fundacion Universitaria.



15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Mejoras en los Centros de Practica y Desarrollo Agrario: cercas perimetrales en Candelaria y Vegas
de la Clara, estudio topografico en la Montafa y la Candelaria, establecimiento de bancos forrajeros
en todos los Centros de Practica y Desarrollo Agrario, implementacion de protocolo de ensilaje de
arbustivas en la montafia, atencion de emergencias por desastres naturales, siembra de sistemas
silvopastoriles, siembra de maiz en la Candelaria, renovacion de estanterias de huevos en la
Montafia, mantenimiento a jaulas de gallinas en la Montafa, adquisicion de nuevas jaulas para
gallinas y de una incubadora para procesos académicos en la Montafia (financiacion privada
fundacion Angel-a), adquisicion de un nuevo tanque de leche para Vegas de la Clara, demolicion de
la casa vieja que se incendid afios atras, en Vegas de la Clara, montaje de proyecto en crianza de
terneros macho para carne (con financiacion de Colanta) en la Montafa.

Estudio de costos de produccion en los Centros de Practica y Desarrollo Agrario.

Proyecto con recursos del IVA para financiacion de Centros de Practica y Desarrollo Agrario Vegas
de la Clara y la Candelaria.

Creacion de un centro de costos para el centro de practicas Seccional Oriente.

Gestion conjunta con las directivas de la ciudadela Robledo, para la inclusion de la construccion del
nuevo bloque 49 en la ciudadela Robledo, en el PAl Inicio de obra 2021.

Gestion conjunta con la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y alimentarias, la Vicerrectoria de
Extension, la Rectoria, y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia, para la
creacion de la Corporacion para el desarrollo industrial agropecuario, DIA, corporacion mixta sin
animo de lucro, con caracter investigativo, académico, cientifico, promotor de la innovacion y
del desarrollo tecnoldgico, agricola, del desarrollo rural y de servicios, como entidad
prestadora de Servicios de Extension Agropecuaria, para el cumplimiento de sus fines.
Trabajo conjunto con la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y alimentarias, y la Vicerrectoria de
Extension para la implementacion del proyecto alimentos marca UdeA

Co-financiacion por parte de la Facultad, para la construccion de tres laboratorios: suelos, peces, y
pastos y forrajes (oficina, bodega, casa malla y parcelas demostrativas), en reemplazo de los
laboratorios existentes en el bloque donde se construira el nuevo blogue 49.

Apoyo a actividades lideradas y de iniciativa de profesores de la facultad.

Primera edicion del boletin informativo Infoagrarias en inglés, portafolio de la Facultad en
formato digital, pagina web en inglés.

Creacion e implementacion del Procedimiento de Bioseguridad FCA durante la pandemia, con
gran impacto en la Unidad de Diagndstico, el Hospital Veterinario y los Centros de Practica y
Desarrollo Agrario.

Calificacion de eficiente: 4.8 por parte de la Vicerrectoria Administrativa por el manejo
administrativo y financiero.



2.Entornos internos y externos considerados en la
propuesta.

Estos tiempos turbulentos que nos ha tocado vivir, bajo la pandemia del COVID-19 y la crisis
financiera que ha acarreado, asi como bajo las necesidades internas propias de una Facultad en
permanente desarrollo, los compromisos territoriales-medioambientales-de competitividad
agropecuaria y de paz, constituyen retos complejos de nuestra generacion. La exigencia de
respuestas agiles a la incertidumbre, al desafio de las circunstancias, también plantea requisitos
de preparacion para los cuales apenas somos conscientes. Estos factores y los que se han
pronosticado le seguiran, requieren instituciones resilientes y de rapido impulso postraumatico. Es
alli donde se pone a prueba la capacidad de mantener el rumbo y la continuidad por hacer de los
territorios  entidades productivamente transformadoras, economicamente equitativas,
ambientalmente responsables y culturalmente potentes. Son estos aspectos los que resultan en
una mejor calidad de vida para el ciudadano.

EL COVID-19 tomd por sorpresa a la mayoria de los sistemas de educacion superior en el mundo.
Esto se evidencio en la interrupcion de la ensefianza regular, el aprendizaje presencial y la
investigacion. Todos estos componentes se nutren de la conexion y la interdependencia, elementos
particularmente sensibles a las respuestas disefiadas en funcion del escenario de la pandemia. En
especial se destaca la dificultad que enfrentaron las IES para organizar la ensenanza y el
aprendizaje en linea, la movilidad de los estudiantes, la colaboracion y la articulacion
interinstitucional'. La implementacion de medidas de respuesta estructurales ahora es una
necesidad ineludible.

El desafio inmediato, pero con impacto de largo plazo, debera incluir transformacion consolidada
de los modos de ensenanza y aprendizaje.

Las trasformaciones del modelo financiero, mas restringido e incierto, requeriran apelar de manera
particular a nuevas formas de apalancamiento financiero y a la diversificacion creativa de las
fuentes de recursos. Ello se convierte en un parametro de gestion para los proximos afios.

La movilidad y la internacionalizacion adoptan dindmicas particularmente retadoras para el
desarrollo de los ejes misionales en general.

' Ver https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_covidl9_and_he_survey_report_final_may_2020.pdf



La reactivacion de nuevas formas, temas, métodos y aplicaciones de la investigacion debera ser
una prioridad para una gestion académica de categoria global como lo es la de la FCA. La renovacion
de los esquemas de competitividad con enfoque territorial, de género, diferencial, étnico, de
sostenibilidad y responsabilidad social son un particular reto de la ciencia contemporanea.

El papel de la infraestructura en el disefio de las operaciones de las instituciones de educacion
superior para la recuperacion de la oferta de los servicios en los campus luego de la interrupcion
de la presencialidad es una necesidad de atencion que requerira especial reflexion en conexion con
una mirada prospectiva de largo plazo.

Motivo de especial reflexion es la transicion de los estudiantes al mundo del trabajo productivo: la
reduccion significativa de las oportunidades laborales ha dificultado la transicion de la educacion
superior al mercado del agro y la agroindustria. Asi como los empleadores buscan candidatos con
mayores habilidades tecnoldgicas, también demandan soluciones a problemas mas localizados, que
evolucionan mas rapido y que incluyen mayores restricciones ambientales, sociales y economicas
en funcion de la sostenibilidad integral. La consecuente recuperacion del aparato productivo y la
reactivacion economica pasan por lo que las ciencias, en especial las de la alimentacion y la
agroindustria, tengan que decir.

El aporte de la educacion superior al logro de la agenda 2030, los ODS y en particular, la
implementacion de los compromisos establecidos con el acuerdo de paz firmado en 2016,
especialmente reseiados en las ejecutorias previstas en los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET), son de ineludible compromiso de la Universidad. Alli se espera que la universidad
se convierta en un actor dinamizador para las comunidades en los territorios.

Gréfico 1. Entornos internos y externos considerados.
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Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente, un reto significativo lo constituye la respuesta a la turbulencia social de los meses
recientes en Colombia, reforzado todo ello por el impacto social de las acciones de respuesta al
contexto de la pandemia y a las restricciones incrementales que estas han traido, en especial para
el flujo de las ideas colectivas en democracia. El espacio universitario es un escenario natural para
la diversidad. El reconocer la diferencia y el conflicto es el punto clave para propender por una
convivencia social con soporte en los cambios culturales y es la base para hacer congruente a la
funcion universitaria con la cohesion social y la resolucion no violenta de las diferencias, que
requieren los territorios.

No es posible eludir estos retos que se configuran como compromisos sociales de la educacion
superior en los tiempos que nos corresponden y la Universidad, y esta dependencia en particular,
debe responder a estos desafios.



3.Ambientacion de la propuesta desde gestion
estrateégica.

Esta propuesta se fundamenta en la Agenda 2030, las orientaciones generales del Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan de Desarrollo Departamental Unidos (2020-2023), el Plan de Desarrollo de la
Universidad de Antioquia 2017-2027 y en el Plan de Accion. Se tuvo especial consideracion en las
orientaciones generales y las lineas establecidas en el acuerdo OMS, FAQ y OIE en una Salud (One
Heath) 2010, en el documento de la UNESCO 2020 del dia después: retos de la educacion superior
ante la nueva normalidad; en la ley de innovacion agropecuaria 1876 de 2017 y en los aportes
creativos y propositivos de los integrantes de la comunidad académica y rural de Antioquia

Informacion de algunos datos relevantes de la Facultad de Ciencias Agrarias.

Estudiantes:

Grafica 2. Estudiantes.
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https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/formacion/matriculados

Profesores:

Grafico 3. Profesores

Profesores regulares Dedication (rocc)

Sexo:
Semestre 20211

Profesores regulares en el l*
semestre 20211

Profesores ocasionales ~ Dedicacion (Tocq)

Sexo:
Semestre 20211

[ ]
Profesores ocasionales ene *
semestre 20211

-

32

15

Nivel de Formacion:
Semestre 20211

Doctorado 68,09%

Masstriz 29,79%

Especializacidn | 2,13%

Nivel de Formacion:
Semestre 20211
Maestria 47,83%
Pregrado 26,09%
Doctorado

17,39%

Especializacion 8,70%

Fuente: https://www.udea.edu.co/wps,

Graduados 2021:

ortal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/gestion/profesores

Grafico 4. Graduados.
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Con base en el contexto mencionado, la propuesta de la decanatura para el trienio 2021-2024, se

ha proyectado con 5 programas y 18 proyectos:


https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/gestion/profesores
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/formacion/graduados

4.Proyeccion estratégica: programas y proyectos

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.13.

4.1.4.

Programa: Conectarnos para fortalecernos con calidad de manera
integral.

Proyecto de retorno de la comunidad universitaria - FCAEL: El propésito del
programa se focaliza en la reconfiguracion de la operacion para una nueva funcionalidad,
que, al integrar las restricciones derivadas de la respuesta a la pandemia, garantice una
oferta académica de la mas alta calidad desde los procesos integrales con centro en las
personas.

Proyecto de cooperacion interinstitucional con egresados en doble via, que
fortalezca los beneficios de los egresados y los ejes misionales de la
Universidad: Fortalecer las acciones de interaccion con la comunidad de egresados de
la FCA

Proyecto de convivencia efectiva: Realizar campanas creando cultura de
convivencia (campafas por el respeto a la diferencia y al otro, por la promocion de
ambientes sanos, por el sentido de pertenencia al Alma Mater y a la Facultad). Plan anual
de clima organizacional Facultad de Ciencias Agrarias. Plan de prevencion de la
desercion estudiantil.

Proyecto de fortalecimiento de las capacidades del talento humano de la FCA,
acorde con la mision y necesidades especificas del plan de accion:
Fortalecimiento del fondo de movilidad y creacion del fondo de capacitacion FCA



Programa:
Conectarnos para
fortalecernos con
calidad de manera
integral.

Proyectos Estratégicos

1. Proyecto de retorno de la
comunidad universitaria - FCA

Tabla 1. Programa 1.

Plan de Desarrollo Institucional /2017-

2027
Temas Estratégicos

Plan de Accidn Institucional 2021 - 2024

Programa

2. Proyecto de cooperacion
interinstitucional con
egresados en doble via que
fortalezca los beneficios de los
egresados y los ejes misionales
de la Universidad.

3. Proyecto de convivencia
efectiva

4. Proyecto de fortalecimiento
de las capacidades del talento
humano de la FCA, acorde con
la misidn y necesidades

especificas del plan de accién

Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la

comunidad

universitaria.

Tema Estratégico 3: Democracia, gobierno

universitario y

Tema Estratégico 4:

administrativa y del financiamiento

convivencia.

Gestion

Programa 1. Innovacién educativa universitaria en
respuesta a la formacion humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el contexto del
siglo XXl

Programa 2. Consolidacion de la formacidn integral
de la comunidad universitaria en un entorno global.

Programa 4. Consolidacion de la permanencia
universitaria

Programa 5. Fortalecimiento de las capacidades del
talento humano universitario.

Programa 9. Avance de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en la gestion
académica y administrativa universitaria.

Programa 11. Promocién de una vida universitaria
pluriversa e interseccional.

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.
2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la
agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades.
4. Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y ninas.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno vy
productivo, y el trabajo decente para todos.
9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar la  innovacion.
10. Reducir las desigualdades entre paises y
dentro de ellos.
11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de
produccion sostenibles.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar
la alianza mundial para el desarrollo sostenible.

Fuente: Elaboracion propia.




4.2.

Programa de Innovacion educativa ante los desafios de la
postpandemia y del siglo XXI.

El programa se soporta en dar respuesta al contexto de los escenarios de digitalizacion en el
esfuerzo formativo de la Facultad. Busca ajustar los mecanismos de la pedagogia, la didactica en
el proceso de transicion con el fin de poder llevar a cabo la adecuacion a los nuevos requerimientos
del contexto socioecondmico alimentario, agrario, agropecuario y agroindustrial, buscando
mantener la pertinencia social de los proyectos educativos de los programas.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Proyecto de adaptacion educativa a las experiencias adquiridas: Diversificacion
de la modalidad de ensenanza con oferta de cursos de pregrado y posgrado presenciales
y virtuales. Diversificacion de la oferta y modalidad de programas de posgrado: nuevos
programas de posgrado virtuales, a distancia o presenciales, solos o en titulacion
conjunta con otras universidades, presentados al ministerio (especializacion clinica de
pequefias especies animales en conjunto con la Universidad CES, especializacion en
produccion agropecuaria sostenible, especializacion en avicultura, especializacion en
calidad de carne (en conjunto con la CIFAL)). Capacitacion de profesores en el manejo de
plataformas para ensefianza. Fortalecimiento de procesos pedagogicos y evaluativos.

Proyecto de formacion de estudiantes de pregrado hacia las nuevas
exigencias del mercado laboral: Emprendimiento-empresarismo-innovacion-
egreso y ejercicio profesional con responsabilidad social; tecnologias de precision.

Proyecto de fortalecimiento de las haciendas como Centro de practicas
académicas y Desarrollo Agrario: Ampliacion y dotacion de la casa estudiantes e
implementacion de un ordefio robotizado y un galpon de levante con equipamiento
tecnoldgico, en el Centro de Practicas y Desarrollo Agrario la Montafia. Montaje de un
sistema de produccion de ceba en el Centro de Practicas y Desarrollo Agrario la
Candelaria.



No.

Programa de
Innovaciéon  educativa
ante los desafios de la
postpandemia y del
siglo XXI

Proyectos Estratégicos

de

1. Proyecto

adaptacion
educativa a las experiencias

adquiridas.

Tabla 2. Programa 2.

Plan de Desarrollo Institucional
/2017-2027
Temas Estratégicos

Plan de Accidn Institucional 2021 - 2024

Programa

2. Proyecto de formacion de
estudiantes de pregrado hacia las
nuevas exigencias del mercado
laboral.

3. Proyecto de fortalecimiento de
las haciendas como Centro de
practicas académicas y
Desarrollo Agrario.

Tema Estratégico 1: Formacin integral
de ciudadanos con la articulacion y el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexion con el
mundo.

Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de
la comunidad universitaria.

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS

Programa 1. Innovacion educativa universitaria en
respuesta a la formacion humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el contexto del
siglo XXl

Programa 2. Consolidacion de la formacidn
integral de la comunidad universitaria en un
entorno global.

Programa 10. Consolidacién de condiciones de
infraestructura fisica y dotacional acorde con las
necesidades y posibilidades institucionales.

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la
agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades.
4. Garantizar una educacion de calidad inclusiva y

equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y nifas.

8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y
el trabajo decente para todos.
9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover
la industrializacién inclusiva y sostenible, y fomentar
la innovacion.
10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro de
ellos.

11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de produccion
sostenibles.

13. Tomar medidas urgentes para combatir el cambio
climético y sus efectos.
15. Proteger, restaurar y promover la utilizacion
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar de
manera sostenible los bosques, combatir la
desertificacion y detener y revertir la degradacién de
la tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia
para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
17. Fortalecer los medios de ejecucién y reavivar la
alianza mundial para el desarrollo sostenible.

Fuente: Elaboracion propia.




4.3.

Programa de fortalecimiento de la gestion administrativa y del
financiamiento

El rol de la gestion administrativa de las funciones académicas exige cambios significativos para
la Facultad. La transformacion de los procesos trae consigo la readecuacion de las tareas, la
inclusion de responsabilidades que aun son difusas y la instalacion de espacios fisicos e
institucionales de respuesta, que deben ser viabilizados y formalizados. Este es el proposito de los
proyectos que conforman el programa, asi:

4.3.1.

4.3.2.

4.33.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

Proyecto de actualizacion del organigrama, planta de cargos, distribucion y
uso de espacios de la FCA.

Proyecto de fortalecimiento de alianzas publico-privadas e interfacultades,
para el desarrollo de los ejes misionales: Ciudadela Ganadera del Norte de
Antioquia (fase I); complejo hospitalario veterinario de oriente (fase I); Desarrollo avicola
-Fundacion Angel-a; Alimentos y medicamentos marca UdeA.

Proyecto de fortalecimiento de los servicios de extension: 1. En los territorios
(control de abejas, esterilizacion y bienestar de perros y gatos); 2. En la Unidad de
Diagnostico (adecuacion del laboratorio de calidad de productos pecuarios). 3. En el

hospital veterinario, ampliacion de servicios.

Proyecto piloto en agroturismo educativo en el Centro de Practica y
Desarrollo Agrario Vegas de la Clara.

Proyecto de renovacion del parque automotor (fase Il).

Proyecto de tecnificacion en el control de inventarios y analisis de costos .



No.

Programa de
fortalecimiento de
la gestion

administrativa y del
financiamiento

Proyectos Estratégicos

3. Proyecto de fortalecimiento de
los servicios de extension: 1. En los
territorios (control de abejas,
esterilizacion y bienestar de
perros y gatos); 2. En la Unidad de
Diagndstico  (adecuacion  del
laboratorio de calidad de
productos pecuarios). 3. En el
hospital veterinario, ampliacion de
servicios.

Tabla 3. Programa 3.

Plan de Desarrollo Institucional
/2017-2027
Temas Estratégicos

Plan de Accién Institucional 2021 - 2024

Programa

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

4. Proyecto piloto en agroturismo
educativo en el Centro de Practica
y Desarrollo Agrario Vegas de la
Clara

5. Proyecto de renovacion del
parque automotor (fase Il).

6. Proyecto de tecnificacion en el
control de inventarios y andlisis
de costos

Tema Estratégico 1. Formacion
integral de ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los
territorios y en conexion con el
mundo.

Tema Estratégico 4:
Gestion administrativa y del
financiamiento

Programa 1. Innovacion educativa universitaria
en respuesta a la formacién humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el contexto
del siglo XXI.

Programa 2. Consolidacion de la formacion
integral de la comunidad universitaria en un
entorno global.

Programa 12. Desarrollo de las iniciativas
universitarias hacia la contribucion en la
construccion de paz.

Programa 13. Fortalecimiento de una cultura
ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la
salud de la comunidad universitaria eny desde los
territorios.

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor
nutricion, y promover la agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos y
todas en todas las edades.
4, Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifas.
6. Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua y el
saneamiento para todos.
7. Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y
modernas para todos.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para
todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacién.
10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.
1. Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
12. Garantizar las pautas de consumo y de produccién sostenibles.
13. Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus
efectos.

14. Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, mares y
recursos marinos para lograr el desarrollo sostenible.
15. Proteger, restaurar y promover la utilizacion sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacion y detener y revertir la degradacion de la
tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial
para el desarrollo sostenible.

Fuente: Elaboracion propia.




4.4. Programa de integracion de la investigacion y la extension con
mejoramiento de la gestion de la innovacion y de la visibilidad de
la Facultad (fase Il).

El objetivo general de este programa es continuar con la integracion de la extension y la
investigacion, mejorando la gestion de la innovacion, dando una mayor visibilidad a los productos
de gran pertinencia territorial que dia a dia se generan en la Facultad y teniendo una gran presencia
en los territorios. Seguiremos trabajando hacia el avance sustancial en la investigacion y en la
apropiacion social, el acceso y la aplicacion del conocimiento, con énfasis en la generacion de
practicas de impacto sostenible desde la formacion, la integracion adaptable de recursos, la
defensa de derechos econdmicos, la construccion de ciudadania rural y campesina y el
acompanamiento de los sectores sociales en diversidad territorial y socioespacial, aportando los
conocimientos, experiencia y capacitacion que exige el progreso econdmico equitativo, productivo,
competitivo e innovador. Para ello, en los variados procesos comunicacionales y de interaccion con
los actores interesados, el reto es promover las actividades, intercambiar saberes y transformar
marcos de debate académico y de agenda en los temas que le preocupan a la comunidad
especializada global y territorial, en integracion respetuosa de las diferentes expresiones y
practicas culturales. Los proyectos referentes son:

441 Proyecto de Consolidacion del Centro de Investigacion-extension e
Innovacion: integracion de los ejes, planes conjuntos, base de datos; articulacion de
comités, continuacion de la gestion de la innovacion; desarrollo de proyectos enfatizados
en CTi que aborden problematicas de los territorios y permitan potencializar el desarrollo
de los ejes misionales de los programas de la sede Medellin y de las regiones.

442. Proyecto de proyeccion regional y nacional de la Facultad: Disefio e
implementacion de un plan anual de comunicaciones; implementacion de un plan de
marketing de productos, programas y servicios FCA (Portafolio de servicios impreso, feria
nacional y co-working, marketing digital, promocion del programa de zootecnia y TGIA);
plan anual de educacion continua modalidad virtual y/o presencial.

4.43. Proyecto de proyeccion internacional de la Facultad: Implementacion de la doble
titulacion con la Universidad de Sao Paulo en la Maestria en Ciencias Veterinarias;
formulacion de la Maestria en Gestion de la Innovacion Agropecuaria, en doble titulacion
con la Universidad Auténoma de Chapingo; disefio de un nuevo convenio de doble
titulacion para pregrado o posgrado. Oferta de cursos de verano, pasantias e



intercambios internacionales en modalidad presencial/virtual. Capacitacion del personal
docente en acceso a convocatorias y formulacion de proyectos internacionales.
Actualizacion de la pagina web con el curriculo resumido de cada uno de los profesores

vinculado



No.

Programa de
integracion de la
investigacion y la
extension con
mejoramiento de la
gestion de la
innovacién y de la
visibilidad de la
Facultad (fase Il)

Proyectos Estratégicos

1 Proyecto de
Consolidacion del Centro
de Investigacion-extension
e Innovacién

Tabla 4. Programa 4.

Plan de Desarrollo Institucional

/2017-2027

Temas Estratégicos

Plan de

2. Proyecto de proyeccion
regional y nacional de la
Facultad

3. Proyecto de proyeccién
internacional de la
Facultad

Tema Estratégico 1:
integral de
articulacion
y el desarrollo de
misionales,

Tema Estratégico 4: | emprendimiento
Gestion  administrativa y  del
financiamiento Programa
académicas
Universidad.
Tema Estratégico 5:
Compromiso de la Universidad con la | Programa
construccion de
paz, equidad, inclusién e|de
interculturalidad
Programa
Tema Estratégico
Contribuciones de la Universidad a la
gestion del | territorios.
ambiente y la biodiversidad
Programa 1

ciudadanos

las funciones
desde
territorios y en conexion con el mundo.

respuesta

siglo
Formacion
con la

los
creacion,

6: | ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la salud
de la comunidad universitaria en y desde los

educativo de

Programa 1. Innovacién educativa universitaria en
conocimientos y las capacidades en el contexto del
Programa 2. Consolidacion de la formacion integral
de la comunidad universitaria en un entorno global.
Programa 3. Consolidacién de capacidades para la

generacion
conocimiento y la gestion de la innovacién integral y el

universitarias hacia la contribucion en la construccion

y el patrimonio universitario como pilar para la
proyeccion de las identidades pluralesy la ciudadanias
culturales en los territorios regionales y en el proyecto

Accion Institucional 2021 - 2024

Programa

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible
oDs

a la formacion humanistica, los

XX

y democratizacion  del
universitario.

6. Actualizacion de normativas
y administrativas prioritarias para la

12. Desarrollo de las iniciativas
paz.

13. Fortalecimiento de una cultura

4. Apropiacion y divulgacion de la cultura

la institucién.

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la

agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar
para todos y todas en todas las edades.

4, Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.
8. Fomentar el crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el
trabajo decente para todos.
9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible, y fomentar la
innovacion.

1. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes vy
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de produccion
sostenibles.

15. Proteger, restaurar y promover la utilizacién
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar de
manera sostenible los bosques, combatir la
desertificacion y detener y revertir la degradacion de la
tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para
todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

Fuente: Elaboracién propia.




4.5.

Programa de contribucion al cumplimiento de retos globales.

El programa se orienta a la incorporacion de la Facultad al proceso de la universidad para la agenda
global y el Desarrollo Sostenible (ODS). Busca crear capacidades en integracion con todas las
disciplinas del conocimiento, las habilidades, los atributos y los valores universitarios para
perseguir visiones sostenibles del futuro de la humanidad. Mediante los proyectos propuestos se
abordan problemas complejos e identifican alternativas de salida a las encrucijadas que hoy nos
plantea la integridad ambiental, la justicia social y la prosperidad econdmica de los territorios.

45.1.

4.5.2.

Proyecto de gestion del ambiente y la biodiversidad (Fase Il): Catedra abierta:
ambiente y biodiversidad (importancia del consumo de proteina animal, bienestar animal
y la ensefianza MV, uso del glifosato, esterilizacion mascotas presente y futuro, cambio
climatico, contaminacion ciudad, alimentacion saludable, energias renovables, salud
global (integracion de la salud animal, salud humana y salud ambiental). Disefio y puesta
en marcha del programa de produccion agropecuaria sostenible para los Centros de
Practica y Desarrollo Agrario (haciendas). Contribucion al Plan ambiental ciudadela
Robledo. Contribucion para la consolidacion de una cultura y una ética universitarias
basadas en el respeto por el ambiente en el marco de los objetivos de desarrollo
sostenible (campafias uso plastico de un solo uso, reciclaje, ahorro de papel y energia).
Dialogo intercultural en ambiente y biodiversidad con diferentes actores sociales en el
territorio.

Proyecto de contribucion a la construccion de paz institucional y territorial:
Continuar con la articulacion de la FCA a la unidad de paz UdeA para la puesta en marcha
de proyectos y actividades enfocadas a contribuir a la construccion de paz institucional y
regional (proyecto comuna ciudadela Robledo, proyectos capacitacion CTRs, espacios de
analisis y reflexion de problematicas sociales globales relacionadas con el sector
agropecuario).



No.

Programa de
contribucidn al
cumplimiento de retos
globales

Proyectos

Estratégicos

1. Proyecto de gestion
del ambiente y la
biodiversidad (Fase Il

Tabla 5. Programa 5.

Plan de Desarrollo Institucional
/2017-2027
Temas Estratégicos

2. Proyecto de
contribucién a la
construccion de paz
institucional y
territorial:

Tema estratégico 1:

Formacion integral de ciudadanos con la
articulacion

y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los

territorios y en conexion con el mundo.

Tema estratégico 5:

Compromiso de la Universidad con la
construccion de

paz, equidad, inclusion e interculturalidad

Tema estratégico 6:
Contribuciones de la Universidad a la
gestion del

ambiente y la biodiversidad

Plan de Accion Institucional 2021 - 2024

Programa

Programa 2. Consolidacion de la formacion integral de
la comunidad universitaria en un entorno global.

Programa 3. Consolidacion de capacidades para la
creacion, generacion y democratizacion del
conocimiento y la gestidn de la innovacién integral y el
emprendimiento universitario.

Programa 7. Fortalecimiento de un gobierno
universitario eficaz, respetuoso del pluralismo de la
participacion.

Programa 8. Actualizacion de procesos académicos o
administrativos prioritarios.

Programa 10. Consolidacién de condiciones de
infraestructura fisica y dotacional acorde con las
necesidades y posibilidades institucionales.

Programa 13. Fomento de una cultura ambientalmente
sostenible, la biodiversidad y la salud de la comunidad
universitaria.

Programa 14. Apropiacion y divulgacion de la cultura y el
patrimonio universitario como pilar para la proyeccion
de las identidades plurales y la ciudadanias culturales
en los territorios regionales y en el proyecto educativo
de la institucion.

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible
obS

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria
y una mejor nutricién, y promover la agricultura
sostenible.

3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar
para todos y todas en todas las edades.

4, Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo
decente para todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible, y fomentar la
innovacion.

11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza
mundial para el desarrollo sostenible

Fuente: Elaboracidn propia.




Tabla 6. Resumen general

Resumen General de Programas y Proyectos/ Relaciones entre instrumentos de Planeacion

No.

Programa

Proyectos Estratégicos

Plan de Desarrollo
Institucional /2017-2027

Plan de Accidn Institucional 2021
- 2024

Temas Estratégicos

Programa

Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS

Programa: Conectarnos
para fortalecernos con
calidad de manera
integral.

1. Proyecto de retorno de la
comunidad universitaria - FCA

2. Proyecto de cooperacion
interinstitucional con egresados en
doble via que fortalezca los
beneficios de los egresados y los
ejes misionales de la Universidad.

3. Proyecto de convivencia efectiva

4. Proyecto de fortalecimiento de las
capacidades del talento humano de
la FCA, acorde con la mision y
necesidades especificas del plan de
accion

Tema Estratégico 2: Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria.

Tema  Estratégico 3:
Democracia, gobierno
universitario y convivencia.

Tema Estratégico 4: Gestion
administrativa y del
financiamiento

Programa 1. Innovacion educativa
universitaria en respuesta a la
formacion humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el
contexto del siglo XXl

Programa 2. Consolidacion de la
formacion integral de la comunidad
universitaria en un entorno global.

Programa 4: Consolidacion de la
permanencia universitaria

Programa 5: Fortalecimiento de las
capacidades del talento humano
universitario.

Programa 9. Avance de las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en la gestion
académica y administrativa
universitaria.

Programa 11. Promocion de una vida
universitaria pluriversa e
interseccional.

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo.
2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la
agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades.
4, Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifas.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo, y el trabajo decente para todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, 'y fomentar la  innovacion.

10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro
de ellos.
11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de
produccion sostenibles.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.




17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la
alianza mundial para el desarrollo sostenible

Programa de Innovacién
educativa  ante los
desafios de la
postpandemiay del siglo
XXI

1. Proyecto de adaptacion educativa
a las experiencias adquiridas.

2. Proyecto de formacién de
estudiantes de pregrado hacia las
nuevas exigencias del mercado
laboral.

3. Proyecto de fortalecimiento de las
haciendas como Centro de practicas
académicas y Desarrollo Agrario.

Tema Estratégico 1:
Formacion  integral  de
ciudadanos con la articulacion
y el desarrollo de las

funciones misionales, desde
los territorios y en conexion
con el mundo.

Tema Estratégico 2: Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria.

Programa 1. Innovacion educativa
universitaria en respuesta a la
formacion humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el
contexto del siglo XXI.

Programa 2. Consolidacion de la
formacion integral de la comunidad
universitaria en un entorno global.

Programa 10. Consolidacion de
condiciones de infraestructura fisica y
dotacional acorde con las necesidades
y posibilidades institucionales.

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo.
2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la
agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades.
4. Garantizar una educacién de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifas.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo, y el trabajo decente para todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, 'y fomentar la  innovacion.

10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro
de ellos.
11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de
produccion sostenibles.
13. Tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climético y sus efectos.
15. Proteger, restaurar y promover la utilizacién
sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacion y detener y revertir la
degradacion de la tierra, y frenar la pérdida de
diversidad bioldgica.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.




17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la
alianza mundial para el desarrollo sostenible

Programa de
fortalecimiento de la
gestién administrativa y
del financiamiento

1. Proyecto de actualizacion del
organigrama, planta de cargos,
distribucion y uso de espacios de la
FCA

2. Proyecto de fortalecimiento de
alianzas publico-privadas e Inter
facultades, para el desarrollo de los
ejes misionales: Ciudadela Ganadera
del Norte de Antioquia (fase I);
complejo hospitalario veterinario de
oriente (fase I); Desarrollo avicola-
Fundacién Angel-a; Alimentos y
medicamentos marca UdeA.

3. Proyecto de fortalecimiento de los
servicios de extension: 1. En los
territorios  (control de abejas,
esterilizacion y bienestar de perros
y gatos); 2. En la Unidad de
Diagndstico (adecuacion del
laboratorio de calidad de productos
pecuarios). 3. En el hospital
veterinario, ampliacion de servicios.

4. Proyecto piloto en agroturismo
educativo en el Centro de Practica'y
Desarrollo Agrario Vegas de la Clara

Tema Estratégico 1:
Formacion  integral  de
ciudadanos con la articulacion
y el desarrollo de las
funciones misionales, desde
los territorios y en conexién
con el mundo.

Tema estratégico 4
Gestion administrativa y del
financiamiento

Programa 1. Innovacion educativa
universitaria en respuesta a la
formacion humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el
contexto del siglo XXI.

Programa 2. Consolidacion de la
formacion integral de la comunidad
universitaria en un entorno global.

Programa 12. Desarrollo de las
iniciativas universitarias hacia la
contribucién en la construccion de paz.

Programa 13. Fortalecimiento de una
cultura ambientalmente sostenible, la
biodiversidad y la salud de la
comunidad universitaria eny desde los
territorios.

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo.
2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la
agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades.
4, Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y ninas.
6. Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos.
7. Asegurar el acceso a energias asequibles,
fiables, sostenibles y modernas para todos.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo, y el trabajo decente para todos.
9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, 'y  fomentar la  innovacién.
10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro
de ellos.
11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de
produccion sostenibles.
13. Tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.
14. Conservar y utilizar de forma sostenible los
océanos, mares y recursos marinos para lograr el




5. Proyecto de renovacion del parque
automotor (fase II).

6. Proyecto de tecnificacion en el
control de inventarios y andlisis de
costos

desarrollo sostenible.
15. Proteger, restaurar y promover la utilizacion
sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacion y detener y revertir la
degradacion de la tierra, y frenar la pérdida de
diversidad bioldgica.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la
alianza mundial para el desarrollo sostenible.

Programa de
integracion de la
investigacion y la
extension con
mejoramiento de la
gestion de la innovacién
y de la visibilidad de la
Facultad (fase II)

1. Proyecto de Consolidacion del
Centro de Investigacion-extension e
Innovacion

2. Proyecto de proyeccion regional y
nacional de la Facultad

Tema estratégico 1:
Formacion  integral  de
ciudadanos con la articulacion
y el desarrollo de las

funciones misionales, desde
los

territorios y en conexién con
el mundo.

Tema estratégico 4
Gestion administrativa y del
financiamiento

Tema  estratégico 5:
Compromiso de la Universidad
con la construccién de
paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

Tema  estratégico  6:
Contribuciones de la

Programa 1. Innovacion educativa
universitaria en respuesta a la
formacion humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el
contexto del siglo XXI.

Programa 2. Consolidacion de la
formacion integral de la comunidad
universitaria en un entorno global.

Programa 3. Consolidacion de
capacidades para la creacion,
generacion y democratizacion del
conocimiento y la gestion de la
innovacion integral y el
emprendimiento universitario.

Programa 6. Actualizacion de
normativas académicas y
administrativas prioritarias para la
Universidad.

Programa 12. Desarrollo de las

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo.
2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la
agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades.
4, Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo, y el trabajo decente para todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, 'y  fomentar la  innovacién.

11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de
produccion sostenibles.
15. Proteger, restaurar y promover la utilizacién
sostenible de los ecosistemas terrestres,




3. Proyecto de proyeccion
internacional de la Facultad

Universidad a la gestion del
ambiente y la biodiversidad

iniciativas universitarias hacia la
contribucidn en la construccion de paz.

Programa 13. Fortalecimiento de una
cultura ambientalmente sostenible, la
biodiversidad y la salud de la
comunidad universitaria eny desde los
territorios.

Programa 14. Apropiacion vy
divulgacion de la cultura y el
patrimonio universitario como pilar
para la proyeccion de las identidades
plurales y la ciudadanias culturales en
los territorios regionales y en el
proyecto educativo de la institucion.

gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacion y detener y revertir la
degradacion de la tierra, y frenar la pérdida de
diversidad bioldgica.
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

Programa de
contribucién al
cumplimiento de retos
globales

1. Proyecto de gestién del ambiente
y la biodiversidad (Fase Il

2. Proyecto de contribucidn a la
construccion de paz institucional y
territorial:

Tema  estratégico 1:
Formacion  integral  de
ciudadanos con la articulacion
y el desarrollo de las

funciones misionales, desde
los

territorios y en conexion con
el mundo.

Tema  estratégico 5:
Compromiso de la Universidad
con la construccin de
paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

Tema  estratégico  6:
Contribuciones de la
Universidad a la gestion del
ambiente y la biodiversidad

Programa 2. Consolidacion de la
formacion integral de la comunidad
universitaria en un entorno global.

Programa 3. Consolidacion de
capacidades para la creacion,
generacién y democratizacién del
conocimiento y la gestion de la
innovacion integral y el
emprendimiento universitario.

Programa 7. Fortalecimiento de un
gobierno universitario eficaz,
respetuoso del pluralismo de la
participacion.

Programa 8.  Actualizacion de

procesos académicos o
administrativos prioritarios.
Programa 10. Consolidacion de

condiciones de infraestructura fisica y
dotacional acorde con las necesidades
y posibilidades institucionales.

Programa 13. Fomento de una
cultura ambientalmente sostenible, la

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo.
2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover la
agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades.
4. Garantizar una educacién de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
8. Fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo, y el trabajo decente para todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, 'y  fomentar la  innovacidn.

11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la
alianza mundial para el desarrollo sostenible




biodiversidad y la salud de la
comunidad universitaria.

Programa  14.  Apropiacion vy
divulgacion de la cultura y el
patrimonio universitario como pilar
para la proyeccion de las identidades
plurales y la ciudadanias culturales en
los territorios regionales y en el
proyecto educativo de la institucion.

Fuente: Elaboracion propia.




Finalmente, es necesario resaltar el papel principal y lider de la Universidad en la transformacion y
la justicia social en los territorios de Antioquia y Colombia. La Facultad, en consecuencia, debe
convertirse en un espacio democratizador, que acompane las trayectorias formativas de nuestros
estudiantes y egresados a lo largo de la vida, que siga fortaleciendo el compromiso social que
caracteriza al Alma Mater y que se apalanque en lo construido, en lo aprendido y en lo experimentado,
ya que junto a la enorme capacidad de sus estudiantes, profesores, empleados, directivos, y
egresados, seran la base del progreso sistémico en la docencia, la investigacion y extension, en
interaccion de doble via con las comunidades en sus territorios.

Liliana Mahecha Ledesma
Profesora Facultad de Ciencias Agrarias
Universidad de Antioquia .



