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Una Facultad que se renueva para contribuir a la salud bucal, el buen vivir, la
innovacion y el desarrollo territorial.

Presentacion

La Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia se complace en presentar su Plan de
Accion para el periodo 2023-2026. Nuestra misidén es la promocion de la excelencia en la
educacion, investigacion, la proyeccion social y el buen vivir de todos los miembros de nuestra
comunidad académica. Este plan estda compuesto por ocho proyectos estratégicos que se
centran en la innovacién pedagdgica, la proyeccién de nuestros programas a las subregiones
del departamento, la modernizacion tecnoldgica y el bienestar de nuestra comunidad,
incluyendo el desarrollo de un curriculo basado en capacidades y habilidades para el siglo XXI,
la creacion de un laboratorio integrado para la investigacion y la formacién, la construccion de
una agenda de generacién de conocimiento, el fortalecimiento de la teleodontologia, la
actualizacién tecnoldgica, la promocion del bienestar estudiantil y la creaciéon de un
observatorio de relacionamiento estratégico.

Se pretende, entre otras cosas, desarrollar un curriculo orientado a capacidades y habilidades
contemporaneas en el campo de la odontologia, que refleje las ultimas tendencias tecnologicas
y de innovacién; llegar a las subregiones con ofertas educativas pertinentes, construir un
laboratorio integral que promueva la investigacion biolégica y se vincule con la formacién y la
proyeccion social; canalizar los esfuerzos de los grupos de trabajo hacia metas comunes en la
generacion del conocimiento; fortalecer la Teleodontologia a fin de mejorar la atencidn
odontoldgica a distancia, mediante consultas virtuales y una plataforma de teleodontologia
segura; modernizar la infraestructura tecnolégica para mantenerse en sintonia con los avances
en educacion e investigacién; fomentar el bienestar emocional y académico de nuestros
estudiantes, profesores y empleados, impulsando la renovacion de la oferta cultural y recreativa;
y establecer un observatorio para fortalecer las relaciones con el entorno local, regional,
nacional e internacional, mediante el monitoreo de tendencias y oportunidades en el campo de
la disciplina, promoviendo la colaboracion activa con actores externos para el beneficio mutuo.

Agradecemos el apoyo de todos los involucrados en el disefio de esta propuesta, y la
colaboracién de la administracion central, en cabeza del Rector, John Jairo Arboleda
Céspedes.
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1.MISION (Acuerdo 336 del 25 de agosto 2020)

La Facultad tiene como mision la formacion de Odontélogos generales y posgraduados criticos,
ética, politica y socialmente comprometidos con la salud y la vida de comunidades e individuos,
desde una perspectiva integral; con conocimiento profundo del contexto local, nacional e
internacional y capacidad resolutiva, soportada en criterios cientificos, tecnoldgicos, de cuidado y
corresponsabilidad social.

3.PRINCIPIOS FORMATIVOS

Consecuente con los supuestos de la pedagogia critica y el enfoque de las capacidades que
soportan el Programa de Odontologia, se cuenta con ocho principios orientadores de la gestion
curricular que, a su vez guardan estrecha relacion con los ejes misionales de la Universidad, sus
politicas institucionales y sus principios rectores. Ellos son: Pertinencia, Participacion, Flexibilidad,
Autotelia, Reflexion, Integracion, Cuidado y Transformacion.

3.1. Pertinencia: la pertinencia de un proceso educativo esta determinada por su capacidad de
respuesta a los intereses y necesidades de formacion de los estudiantes desde el reconocimiento
de su condicién diversa, por su aporte a la comprension y tramitacion de las problematicas
sociales, econémicas, culturales y politicas del contexto asociadas al objeto de estudio, y por la
generacion de nuevos conocimientos que se puedan traducir en mayores oportunidades de
desarrollo humano y social. Esto implica que las actividades académicas, investigativas y de
extension sean relevantes, significativas y contextualizadas para que puedan responder, dentro de
limites razonables y en el marco del interés colectivo, a las necesidades particulares de los
estudiantes y del contexto. Para la operatividad de este principio el Programa cuenta con espacios
definidos de consulta, indagacion y didlogo con estudiantes, egresados y representantes de las
fuerzas vivas del contexto, esto es, familias, comunidades, instituciones educativas y entidades
empleadoras publicas y privadas, con el fin de conocer de manera periédica y de primera mano su
percepcion respecto a la correspondencia entre los procesos desarrollados y las problematicas
identificadas, la significatividad de los aprendizajes logrados y el aporte que se esta haciendo al
mejoramiento de las condiciones de salud bucal de las comunidades en las que los estudiantes
realizan las practicas formativas y los egresados se desempefian laboralmente.

3.2. Participacion: el proceso educativo esta estructurado desde la conviccion de que no hay
nadie que lo sepa todo ni nadie que no sepa nada, razon que justifica la implementaciéon de
procesos colaborativos en los que estudiantes y profesores aportan desde sus intereses, su saber
y su experiencia al descubrimiento, construccion y re-significacion del conocimiento, a la
consolidacion de respuestas viables y creativas a las problematicas propias y de los contextos, a
la configuracidn de formas de relacion soportadas en el reconocimiento de la diversidad y el valor
del aporte individual en la constitucién de lo colectivo de interés comun. A participar se aprende
participando; por eso, es necesario que los procesos educativos tengan lugar en ambientes de
confianza donde equivocarse no sea penalizado sino visto como una oportunidad de aprendizaje,




de tal manera que los estudiantes después de reconocerse en su potencia sientan que tienen algo
que decir y que hacer porque sus aportes son valorados en su condicion de aprendices que tienen
algo que enseifar respecto al asunto o problematica que se aborda a sus pares y a sus profesores,
en tanto sujetos en formacion.

3.3. Flexibilidad: la apertura al cambio y la capacidad de adaptarse a situaciones nuevas,
imprevistas o resultantes de otros procesos educativos y/o de investigacion, dentro de los limites
administrativos y legales sin perder la estructura y el norte que fijan el objeto de estudio, el
propdsito de formacioén y los objetivos del Programa, son caracteristicas fundamentales de un
curriculo que responde a las especificidades de los estudiantes y a las condiciones del contexto. El
prolifero desarrollo cientifico y tecnoldgico sumado a la diversidad, variabilidad, creatividad,
incompletud y contingencia, inherentes a la condicién humana, implican la disposicion permanente
a incorporar nuevos conocimientos y estrategias metodoldgicas diversas que faciliten el
aprendizaje y lo hagan mas significativo.

3.4. Autotelia: El aprendizaje es en si mismo el fin a alcanzar, por lo tanto, sobran los estimulos
externos traducidos en promesas de premio 0 amenazas de castigo para que los estudiantes
realicen con responsabilidad y entusiasmo sus actividades, pues el valor de lo aprendido se
constituye en la mas poderosa razén que motiva a continuar aprendiendo. El término autotelia esta
asociado a deleite en la accién o, dicho de otro modo, al maximo disfrute, gratificacion, éxtasis o
encantamiento con lo que se hace porque ello responde a los intereses y expectativas personales,
de tal modo que hacerlo no es el resultado de una imposicién externa sino una decision propia que
favorece la formacion de sujetos autdonomos, con capacidad de autodirigirse y auto-controlarse.
Este principio necesita como bases la flexibilidad y la participacion.

3.5. Reflexion: En funcion del desarrollo de un pensamiento reflexivo que, a su vez contribuye a la
consolidacion de una cultura de la autoevaluacion y la evaluacién, el programa provee las
condiciones para que los estudiantes revisen de manera periodica, critica y propositiva sus
acciones individuales y las que realizan con otros. Reflexionar sobre lo hecho, en la medida que le
implica al estudiante reconstruir analiticamente los procesos, valorar el nivel de logro alcanzado e
identificar errores y asuntos que precisan ser modificados, se constituye en auto-regulacioén de las
propias acciones que, por un lado, favorece la configuracién de un autoconcepto realista y por
otro, le provee informacion clara respecto a las capacidades que ha desarrollado, los vacios que
debe llenar y los agenciamientos que debe realizar en funcion del propdsito de formacién, los
objetivos generales del Programa y los resultados de aprendizajes previstos.

3.6. Integracion: Este principio hace referencia a la capacidad del estudiante para comprenderse
como sujeto en formacion desde una perspectiva integral; entender el mundo en su globalidad y no
fragmentos de él; establecer relaciones entre cuerpos de conocimiento aparentemente dispares
provenientes de las diferentes disciplinas y, desde alli, construir conexiones significativas entre el




mundo del aula y el mundo exterior mas amplio como una forma de situarse mejor, direccionar
su propia vida vista como un todo y aportar a la resignificacion del contexto socio-cultural en el
que esta inmerso. Se reconoce que el estudiante es quien integra como parte de su experiencia
de aprender y para facilitarlo el Programa cuenta con mecanismos que optimizan la integracion
teoria-practica, estudio- vida, pasado-presente, formacion- investigacién-proyeccion, ejercicio
ciudadano-desempenio profesional.

3.7. Cuidado: Este principio, fundamentado en la valoracién de la vida en sus multiples
manifestaciones y en el ejercicio de los derechos como una forma de vivir dignamente,
contribuye a la resignificacion de las relaciones consigo mismo, con los otros y con lo otro, en la
medida en que se fortalecen practicas de autocuidado, espacios intersubjetivos mediados por el
respeto, la solidaridad y la compasion, ademas de la responsabilidad con lo publico como
construccion colectiva para el beneficio comun. El cuidado como principio fundante de la
relacion pedagogica, en tanto parte del reconocimiento de cada sujeto en su diversidad,
desestimula la competencia entre actores educativos, fortalece las interacciones colaborativas y
contribuye al florecimiento humano al evitar toda forma sutil de manipulaciéon o dominio, porque
quien realmente cuida acoge de manera solicita y acompafa sin coartar ni instrumentalizar.
Adicionalmente, al estar en estrecha relacion con el ejercicio odontolégico desde una
perspectiva bioética, el cuidado resignifica el servicio como practica intersubjetiva, situada y
diferencial, tanto individual como colectiva.
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Sintesis metodolégica

El ejercicio de formulacién del Plan de Accidn de la Unidad Académica -PAUA- estuvo marcado por
nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos como internos. De cara a los desarrollos
metodoldgicos, se consideraron las implicaciones técnicas, operacionales y actitudinales que ha
conllevado el aislamiento fisico de los campus, las seccionales, las sedes y los puestos de trabajo,
para ello, fue clave apoyarse en el potencial de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulacion se establecié el siguiente derrotero de trabajo:

a) Definicién del marco programatico para el Plan

Que permitié identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten mejoras,
desarrollos y transformaciones para la institucién hacia el trienio, en articulacion con el Plan de
Desarrollo Institucional, con los condicionamientos, oportunidades y proyecciones del entorno, y
con los retos, las necesidades, expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definicion el Rector, el equipo rectoral y el Consejo Académico en pleno y
ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de co-construccion tipo taller (estos ejercicios
también fueron la base para la formulacion del Plan de Accioén Institucional -PAlI-).

b) Ideacion de proyectos para el Plan
Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el Plan, en el marco de los
programas ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

*Conformacioén de un equipo de trabajo de maximo 10 personas del equipo administrativo y
representantes de los diferentes estamentos de la Facultad.

Realizacion de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI, el reconocimiento
de los programas y los criterios de cara a los planes y proyectos.

+Definicién de un cronograma de trabajo con el equipo.

*Priorizacion de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad académica.
‘Consulta a publicos dirigida a docentes, estudiantes, empleados administrativos, mediante
estrategias de grupos focales, talleres y consultas virtuales, lo que permitio la elaboracion del
diagnostico y analisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos e
identificacion de las iniciativas de proyecto que aportasen a la soluciéon o atencion de las
problematicas (que abrié la posibilidad de participacion para otros actores de la unidad
académica).

*Priorizacion de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados desde la Direccion de
Planeacién y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer cuales harian parte del Plan.




c) Perfilamiento de proyectos
Se orientd a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad académica en
términos de perfil, presupuestacién y financiamiento; destacandose las siguientes acciones:

-ldentificacion de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos priorizados (lo que abrié la
posibilidad de participacién para otros actores de la Facultad)

+Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

‘Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo con el acompafiamiento de
Planeacion

+Viabilizacion por Planeacion de los proyectos perfilados

d) Definicion de indicadores de programas

Como parte de la definicion del marco programatico por los equipos directivos universitarios,
fueron identificados una serie de indicadores y metas para evaluar los niveles de logro de los
programas.

e) Consolidacién y documentacion del Plan

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y los proyectos
perfilados, se procedié a consolidar la informacion del documento Plan, para lo cual, se dispuso un
formato por parte de la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presenté al consejo de la unidad académica para su recomendacion hacia
la aprobacién por el sefor Rector, tal como lo establece la normativa universitaria. Y luego se
remitio a la Direccidn de Planeacion y Desarrollo Institucional para su revision y validacién técnica
final.

f) Aprobacion del Plan de Accion

Una vez revisado y validado el documento Plan, se dispuso un espacio como parte de la agenda de
reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por parte del decano con miras a su
aprobacién, la cual se refrendé6 mediante Resolucion Rectoral, la cual se incorpora al presente
documento.

Luego de aprobado el Plan, se abordaran una serie de acciones de trabajo continuo durante su
vigencia, que se orientaran principalmente a:

1. Lacomunicacién del Plan de Accién ante los diferentes actores y publicos de la Facultad

2. La preparacion para la ejecuciéon de los proyectos del Plan con el acompafiamiento de la
Direccidén de Planeacién

3. Laejecucion de los proyectos del Plan

4. El seguimiento y evaluacion periodicos de la gestion del Plan




Conceptos clave

De cara a facilitar la comprensién de los componentes que estructuran el presente plan, se
describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo fin, que
aborden para el trienio 2023-2026 soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad
frente a su supervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo o cambio; y que articulen
estratégicamente: orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto e intereses y expectativas de los
actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:

Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

Una declaracién, que define su alcance como marco de referencia para determinar qué
proyectos haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria, responsable de fomentar
el avance y logros del programa, articular dependencias, actores y proyectos en pro del logro de
eficiencias y resultados del programa y viabilizar y decidir sobre proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las orientaciones desde
Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos
Un proyecto es la implementacion de una solucién inteligente y colaborativa ante un problema,
una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e Genera un producto, proceso-servicio, solucion o conocimiento unico y diferenciado, con
tiempos y recursos especificos

e Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

e Genera una transformacion o mejora significativa en lo que se hace

* No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:

Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y operacion y las
fuentes de financiacion;

Unos seguimientos programaticos y presupuestales, con informacién detallada para el reporte y
seguimiento de la informacién de los proyectos.




Indicadores
Un indicador es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que permite medir
el cumplimiento, el resultado o el logro de los programas y proyectos del plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:

Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte periddico de
los avances en la medicion;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se debe iniciar la
medicion; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas;

Unas metas, como expresiones numeéricas o cualitativas del nivel de logro de los indicadores
durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o mejora de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita describir en detalle la
estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus metas.

Estructura del plan
La estructura que constituira el plan de accién se presenta a manera de cascada, tal como se
muestra a continuacion:

PLAN DE DESARROLLOINSTITUCIONAL PDI 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”

TEMAESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI TEMAESTRATEGICO PDI

| [J(ji ________________ 1

2021-2024

SEGUIMIENTOS
PROGRAMATICOSY
PRESUPUESTALES

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accidn de la Unidad Académica

PERFILES PRESUPUESTOSY
DETALLADOS  FINANCIACIONES
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Perspectivas de desarrollo para la unidad académica en el trienio

El presente Plan de Accién de la Facultad de Odontologia, busca principalmente el
fortalecimiento para la acciéon de iniciativas que se visualizaron como necesarias para la
coyuntura y el momento actual, no solo de la Facultad, sus estamentos y la universidad, sino
también la comunidad en su conjunto, las regiones y el pais; es una apuesta por el
fortalecimiento de los procesos de formacion, con especial énfasis en las habilidad para el siglo

n u

XXI, habilidades que transitan por “aprender a conocer, “aprender a hacer”, “aprender a vivir en
comun”, “aprender a ser”, y “aprender a aprender”, lo que se constituye en un reto para docentes
y estudiantes como para el equipo administrativo. Igualmente, una apuesta por el
fortalecimiento de la interaccidn estratégica y el relacionamiento académico de la Facultad en
el escenario local y global, mediante la creacién del Observatorio Estratégico, acorde a la

reciente acreditacioén internacional del programa de Odontologia.

Es también una apuesta por cualificar nuestra participacion en las regiones y subregiones de
Antioquia, por una mejor salud bucal, tanto en la prestacion de mejores servicios, como en la
promocion y prevencion, mediante los procesos de Teleodontologia en el marco de la salud
integral y por la proyeccién de la oferta formativa de la Facultad con programas de pregrado y
posgrado a las subregiones.

Asi mismo, es un reto por cualificar nuestra relacion con los procesos de conocimiento,
mediante la construccion de las agendas de conocimiento, no solo derivados de la
investigacion, sino también de la docencia y la extension. A la vez que propende por dotar a la
Facultad de un ambiente fisico que haga posible la integracion de las capacidades y recursos,
de los activos de conocimiento, y de las diferentes perspectivas del desarrollo académico en el
campo de la odontologia y la salud bucal de los diferentes grupos y laboratorios que
actualmente se encuentran en la institucion, para la generacién de conocimiento pertinente y
claramente intencionado.

De igual manera, este plan se constituye en un medio que busca mejorar la prestacion del
servicio mediante el fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica y superar los baches de
obsolescencia e insuficiencia de equipos registrados recientemente. A la vez que, es también
una apuesta por el reconocimiento de la diversidad y el bien vivir entre los diferentes
estamentos en la Facultad, como un asunto que se priorizé en los encuentros y conversatorios
con los diferentes estamentos.

La concrecion de estas apuestas nos permitira una mejor proyeccion, un mejor ejercicio
profesional, unos mejores servicios en el marco de la salud bucal, en el propdsito conjunto por
una mejor region y un mejor pais.




Marco programatico del Plan

El marco programatico del plan de accion de la Facultad de Odontologia 2023-2026 se
estructura a partir de 5 programas, 13 indicadores y 8 proyectos, estos marcaran el rumbo de
la unidad académica para el trienio y se constituiran en marco de referencia para la
evaluacion de la gestion del Plan y de la evaluacién de contribucion al Plan de Desarrollo
Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos que se
planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades académicas en
sus propios planes de accién.

Los indicadores aportaran informacion para evidenciar el logro de los programas; estos
contaran con metas periodicas y trienales que se utilizaran para hacerles seguimiento y
evaluacion 1.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma sinérgica

con la materializacién de los programa.

PROGRAMA 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacion
humanistica los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucion y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a una educacion con creatividad, imaginacion y re-creacion de los conocimientos y
saberes populares, mediante el fortalecimiento pedagdgico, curricular y didactico en el
horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo un constante proceso de
autoevaluacién académica; en procura del buen vivir 2 de las comunidades y en sintonia con
la formacion humanistica e investigativa universitaria para el contexto del siglo XX.

1 En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacion detallada de metas por periodos se
dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestion.

2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del
desarrollo.

Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una vision ética de una vida digna, siempre vinculada al contexto,
cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene como
fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios mundos”.




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

_. Tema Estratégico 1
Formacign integral de ciudadanos con la

articulaméng eII esarrollo de las funciones
elo

1.1 Articular la investigacion y la extension a la
docencia para la formacion integral de excelencia

misionales, des s territorios y en conexion con académica.
el mundo.
Indicadores del programa
Linea | Meta al ik
Nombre b | el Responsable Descripcion

i El objetivo de este indicador es que los
Nimero de cursos de programas académicos de pregrado de

pregrado que integren o 0 3 et EeaaiTE la Universidad ofrezcan cursos en

combinen asignaturas en diferentes modalidades (un mismo
distintas modalidades curso en modalidad presencial, virtual, o

con apoyo de TIC

La armonizacion curricular es un_

] proceso de convergencia entre disefios
NUmero de programas de . curriculares compatibles que posibilitan
pregrado que estén en 0 1 Vicedecanatura | la articulacion entre los niveles macro,
armonizacion* curricular meso y microcurricular, promueven la
interdisciplinariedad y la
internacionalizacion.

) , Nuevas acciones formativas que
Numero de estrategias promuevan el dialogo, la participacion,
didacticas innovadoras la cocreacion y la divulgacion social de

aplicadas en los aprendizajes y practicas para favorecer
programas de pregrado y 0 2 Vicedecanatura | 128 nteracciones entre los integrantes

posgrado en
correspondencia con los
cambios en los entornos
de aprendizaje

de la comunidad universitaria y la
cualificacion de los ambientes de
aprendizaje apoyados en medios y TIC.




Proyectos Clave
Articulaciones
# Nombre Lider
Objetivos de desarrollo| Principios del pacto
) sost emg rﬁ ‘”3
FormaC| habllédades Objetiyo Leacion
1 ?tad ng J(OMOPOQIG Vicedecanatura e caFga No aplica
Proyeccion Objetivo 3. Salud
dela fer 8lécat|vF J Llenesa y
o [laFacultad ongsntgo og|a Vicedecanatura Obletﬁ’ F acion No aplica
Heparta ento 0 t|vo10 Re c |on
N dade
Antioquia as desigualda

PROGRAMA 2. Consolidacion de la formacion integral de la comunidad universitaria en un
entorno global

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucion y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacién de ciudadanos globales que
aporten a la preservacién y fomento de las culturas, la generacion y divulgacion de
conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto pertinente, innovador y
transformador en los territorios, en interaccion con el mundo.

Articulacidn con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 1

Forn|1a0|on integral de ciudadanos con la 1.1 Articular la mvesthaciong la extension a la docencia

articulacion y el desarrollo de las funciones
misionales, désde los territorios yen conexion | Paralaformacion integral de excelencia académica.

con el mundo.

[1] Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos
los Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que
reconocen que las intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la
sostenibilidad medio ambiental, econdémica y social. En:
https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html

[1] Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos
humanos, trabajo, medioambiente y anticorrupcion y gozan de consenso universal. En:
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/



https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/

Indicadores del programa

Linea | yjetq al e
Nombre base | trienio | Responsable Descripcion
Ndmero de integrantes de o » ]
la comunidad universitaria Coordinacién de | Elindicador busca cuantificar el nimero
participando en la nueva Relacionamiento| d€ estudiantes de pregrado y posgrado,
plataforma de 65 s el profesores, investigadores, personal
fortalecimiento de g administrativo y egresados que participan
_ capacidades en actividades de la estrategia Academia
en internacionalizacion, Glocal.
interculturalidad
ciudadania globa
. : El indicador busca cuantificar el nimero
Nimero de aliados Py de aliados con quienes se desarrollen
o ESlEIees Coordinacion de | nrovactos (Actividades) estratégicos en
internacionales con los Relacionamiento F LIS :
- e i 0s ejes misionales y que contribuyan al
que se realizan actividades 4 estratégico e - A
T eIl € e posicionamiento de |a Institucion en el
docentgy de extension por _entorno global desde la generacion y
e divulgacion del conocimiento de cara a la
: transformacion de los territorios.
Proyecto clave
Articulaciones
# Nombre Lider L
. . Principios del
Objetivos de Desarrollo Sostenible pacto mundial

Observatorio de

Relacionamiento
estratégico de la Facultad
de Odontologia

Coord_inacic’)_n de
Relacmnamlento
estratégico

Objetivo 4: educacion de calidad

Teleodontologia UdeA:
Posicionamiento de la
Teleodontologia como
estrategia innovadora de la
Facultad de Odontologia de
la Universidad de Antioquia

Coordinacion de
extension

Objetivo 4: Educacion de calidad

Objetivo 17: Alianzas para lograr los No aplica
objetivos
Objetivo 3: salud y bienestar No aplica




PROGRAMA 3. Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y
democratizacion del conocimiento y la gestion de la innovacion integral y el
emprendimiento universitario

Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacion

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion y
en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a la renovacion
del sistema universitario de investigacion y a la formulacion y participacion en agendas de investigacion
institucionales, regionales, nacionales e internacionales, que consoliden las capacidades para generar
conocimiento, articulen la ciencia basica con su aplicacidn para la innovacion y, promuevan acciones de
apropiacion social para la democratizacion del conocimiento en respuesta a las necesidades de la
sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacion de una cultura de innovacion en los
procesos misionales desde los ambitos social, tecnolégico y organizacional; y al desarrollo y
consolidacion de ecosistemas de innovacion y emprendimiento, que se proyecten en los contextos
regional, nacional e internacional.

Articulacidn con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

1.1 Articular la investigacion y la extension a la
docencia para la formacion integral de excelencia
académica.

1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la
generacion, aplicacion y apropiacion del
conocimiento.

1.5 Fomentar la innovacion para la comprension y
solucidn de problemas y la potenciacion de
capacidades hacia la transformacion de la
Universidad y de los territorios.

Tema Estratégico 1 Formacion integral de
ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de
las funciones misionales, desde los territorios y

en conexion con el mundo.




Indicadores del programa

Nombre IB'QSZ %ﬁ:ﬁigl Responsable Descripcion
publicgg?ghdeasde(ri]ebases 6 74 Jefatura Centro | El indicador busca cuantificar el nimero de
de datos de investigacion | publicaciones en las bases de datos Web of
Science, Scopus, Lens.org, Scielo.
El indicador busca cuantificar el nimero de
Numero de citaciones de Jefatura Centr citaciones en Google Scholar que reciben las
Google Scholar por afio 20 63 d etatu at_ entro publicaciones con afiliacion UdeA en las
que recibe la UdeA € Investigacion - ases de datos Web of Science, Scopus,
Lens.org, Scielo.
Nimero de
participaciones de los El indicador buscar cuantificar el nimero de
estudiantes en Jefatura Centro participaciones de cada estudiante (en
actividades y estrategias 8 112 | e investigacic diferentes roles) en actividades y
que permiten fortalecer la € Investigacion estrategias que permiten fortalecer la
formacion en formacidn en investigacion.
investigacion
Numero de El indicador busca dar a conocer las
emprendimientos iniciativas que han pasado por el proceso de
beneficiados de los Coaieliaden a identificacion, estructuracion, puesta en
nuevos programas 1 4 axtension marcha y/o fortalecimiento ya sean
institucionales para el beneficiados por acciones desarrolladas por
fortalecimiento la Division de Innovacion UdeA'y las
empresarial. provenientes de actores externos.
Numero de proyectos, El indicador busca relacionar todo tipo de
convenios y contratos en accion de relacionamiento con actores del
actividades de ciencia, Coordinacién de ecosistema de Ciencia, tecnologia e
tecnologia, innovacion y 3 12 axtension innovacion local, regional, nacional e
emprendimiento entre internacional, materializado en proyectos,
Universidad - Empresa - convenios y contratos en ciencia, tecnologia
Estado - Sociedad y emprendimiento firmados
El indicador busca relacionar todo tipo de
accion de relacié)namiento con aftores del
. S ecosistema de Ciencia, tecnologia e
Numero proyectos de 2 9 Coordinacion de innovacion local, regional, nacio?]al e

innovacion social

extension

internacional, materializado en proyectos,
convenios y contratos para la promocién y
difusién de la innovacién social




Proyectos clave

Articulaciones

# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo Principios del pacto
Sostenible mundial
Construccion de una agenda Objetivo
de generacion de Jefatura Centro | 4:Educacion de calidad
1 conocimiento para la de investigacion Objetivo No aplica
Facultad de Odontologia de 3: Salud y Bienestar
la Universidad de Antioquia.
Laboratorio Intelzgrado éjel ; Objet(ijvo idad I
Investigacion Bioldgica de la 4: Educacion de calida No aplica
2 Facultad de Odontologia de Decanatura
la Universidad de Antioquia*
Notas:

*Este proyecto cuenta con el aval de la Division de Infraestructura Fisica (septiembre 14 de 2023).

*Para el desarrollo del laboratorio integrado, se consideré por recursos propios los equipos actuales con los que

cuenta la Facultad.

PROGRAMA 10.Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde
con las necesidades y posibilidades institucionales

Lider de programa: Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucion y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a atender necesidades de desarrollo de la infraestructura fisica y la dotacion,
prioritarias para la Universidad, en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria y en
respuesta a las nuevas dinamicas del contexto.

Articulacidn con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 4

Gestion administrativa y del financiamiento

4.6 Mejorar la infraestructura fisica de la Universidad en
respuesta a las necesidades académicas y
administrativas, las condiciones particulares de la
comunidad universitaria y las politicas de
responsabilidad social y ambiental.




Indicadores del programa

Nombre

Linea | Meta al
base trienio

Responsable

Descripcion

Ndmero de metros cuadrados
adecuados para adaptar la
infraestructura universitaria a
nuevas dinamicas
institucionales

0 2147

Decantura

Considera la adaptabilidad de la
infraestructura fisica de
diferentes dependencias

académicas y administrativas en

campus y sedes priorizados en
relacion con necesidades
ingentes.

Proyectos clave

# Nombre

Lider

Articulaciones

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Principios del
pacto mundial

Renqvacigﬁn de
equipamiento

1 tecnoldgico para la
prestacion de servicios

odontoldgicos en la
Facultad de Odontologia

Jefatura del
Departamento
de Atencion
Odontoldgica

Objetivo 3: Salud y
Bienestar

Objetivo 4: Educacidn de
calidad

No aplica

Nota: En el marco del proyecto PAl Adaptabilidad de infraestructura fisica, liderado por la Vicerrectoria
administrativa-Division de infraestructura, se dispone de un componente vinculado asociado con el fortalecimiento
de infraestructura para la Facultad de Odontologia especificamente en las siguientes adecuaciones: Ascensor, sala
Cuidamas, dos unidades sanitarias para personas con movilidad reducida, adecuacion de almacén central, todo por
un monto aproximado de 400 millones de pesos y un area de 80 m2 que le van a sumar al indicador de programa.




PROGRAMA 11. Promocioén de una vida universitaria pluriversa[1] e interseccional[2]

Lider de programa: Direccion de Bienestar

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucién y en todos los
espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, desde lo académico, administrativo, social y
cultural, orientados al reconocimiento de la diversidad de la comunidad universitaria, de acuerdo a necesidades
diferenciales de orden cultural, territorial, social, econdmico, fisico y lingiistico; que propendan por un entorno
inclusivo e intercultural, con equidad de género y en respeto a las diversidades sexuales.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacion integral de los
estudiantes como aporte de la Universidad a la
sociedad.

2.2 Fortalecer la formacion integral de los profesores
hacia la construccion de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacion integral del personal
administrativo hacia la construccion de comunidad
universitaria.

Tema Estratégico 2
Ciclos de vida de la comunidad universitaria

5.2 Acompafiar a los grupos poblacionales en sus
procesos de construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad como parte de su relacion con la
comunidad universitaria y con la sociedad.

5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos,
de tal modo que se garanticen las diversidades y la
vida digna, y se eliminen las discriminaciones en el
espacio universitario-

Tema Estratégico 5

Compromiso de la Universidad con |la
construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

[1]En el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, se alude al concepto de pluriversidad en términos de “Propugnar
el pluralismo implica promover un modelo organizativo muy distinto de los saberes. Hay que comenzar a imaginar,
concebir, disefiar y construir pluriversidades, es decir, instituciones que a la hora de ensefiar, investigar y valorar no
estén orientadas hacia lo Uno, sino hacia lo plural. Las actividades pluriversitarias que hay que impulsar no tendran
como obijetivo ultimo la reduccion de la multiplicidad a unidad, como en las universidades de raigambre escolastica,
sino que fomentaran la investigacion de las diferencias, de los matices, de la diversidad, de la variedad y de la
pluralidad. Ello implica romper con la concepcion disciplinaria del saber, que todavia sigue profundamente arraigada
en nuestras mentes y que, incluso a principios del siglo XXI, sigue siendo el principio organizativo de muchas de las
Facultades e instituciones de educacién superior. La actual crisis de las universidades tiene mucho que ver con su
anclaje en la universalidad como valor epistémico dominante, lo cual también ha marcado a la filosofia, y
negativamente. (Echeverria, 2012, p. 384)"

[1] Es un enfoque que subraya que el género, la etnia, la clase, la orientacién sexual, como otras categorias sociales,
lejos de ser naturales o bioldgicas, son construidas y estan interrelacionadas e inciden en la manera como las
personas son afectadas en su vida, en sus oportunidades y en su desarrollo. Particularmente util en la Universidad
el reconocer que esas diferencias que a veces nos constituyen no justifican ni las inequidades, ni las desigualdades
porque en ellas opera un efecto social y cultural que quita y resta reconocimiento, beneficio y oportunidad por las
caracteristicas de las personas que son parte de si.




Indicadores del programa

Linea | Meta al

Nombre base | trienio

Responsable Descripcion

Nivel de implementacion de Considera la adaptabilidad de la
adecuaciones que faciliten Coordinacion infraestructura fisica, priorizados en
rocesos de inclusion de : relacion con necesidades de personas con
0 24 de Bienestar
personas con capacidades capacidades diferentes, especificamente
diversas (fase: circulacién y en asuntos de circulacion y areas
espacio publico) comunes.

Proyectos clave

] Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de N
Principios del
Desarrollo

. acto mundial
Sostenible P

Diversidad y buen vivir en 3. Salud y bienestar

. Coordinacion de 4. Educacion de Principio 1y
1 la Facultad de Odontologia ) . L
Bienestar calidad 5. Igualdad principio 2
UdeA .
de género




772 i UNIVERSIDAD
"% DE ANTIOQUIA

" Facultad de Odontologia

Marco presupuestal y de
financiamiento
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El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Facultad de Odontologia
2023-2026 considera la cuantificacion de los costos de inversion de los proyectos y las
fuentes de recursos a través de las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por periodo.

Los costos de inversion corresponden al costo de los recursos requeridos para el desarrollo de
las etapas de formulacion, ejecucion y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos costos de los proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se dispone en las
dependencias o en la Universidad y que serdn aporte para el proyecto como contrapartida (p.e.
costos de dedicacion de personal docente o administrativo y costos de uso de los recursos
disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir de las
capacidades de autogestion de las dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contrataciéon de talento humano, compras y alquileres de infraestructuras, equipamientos,
materiales, contratacion de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversion dispuestos por la Universidad
que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la institucién a partir de
proyectos y que se encuentran regulados a partir de la Ordenanza 10 de 1994. Aqui se
contemplan los costos asociados con recursos para adquisiciones, adecuaciones o
mejoramientos, dotaciones de infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, culturales,
informacionales y documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de las
posibilidades que entidades, organismos o instancias externas a la universidad ofrecen para
financiar proyectos; las cuales, establecen sus propios criterios y alcances para el
financiamiento (p.e. Regalias, Plan de Fomento de la Calidad del Ministerio de Educacion
Nacional y otros).
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Presupuesto total de inversion por aio

$4.032
millones
de inversion
total

Presupuesto total de inversion por fondos

2023

2024

2025

$ 228
millones

$1.488
millones

$1.450
millones

$ 866
millones

6%

37%

36%

21%

$4.032
millones
de inversion
total

Fondos
generales

Recursos
propios

Recursos de
estampilla

Recursos
externos

$1.562
millones

$ 764
millones

$ 300
millones

$1.407
millones

39%

19%

1%

35%




Presupuesto por proyecto y por aiio (en millones de pesos)

Programa

Proyecto

Lider

Total

ano 2023

Total

ano 2024

Total

ano 2025

Total
ano 2026

Innovacién educativa
universitaria en respuesta
a la formacion humanistica

los conocimientos y las
capacidades en el contexto
del siglo XXI

Formacion

en habilidades para el

Siglo XXI desde

la Facultad de
Odontologia

Vicedecanatura

$30

$79

$32

$30

Proyeccion

de la oferta educativa de

la Facultad de odontologia

en subregiones del

departamento de
Antioquia

Vicedecanatura

Total programa

Consolidacion
de la formacidn integral de
la comunidad universitaria en
un entorno global

Observatorio
de Relacionamiento
estratégico de la Facultad
de Odontologia

Coordinacion
ReIaC|ongm|ento
estratégico

Teleodontologia UdeA:
Posicionamiento de la
Teleodontologia como
estrategia innovadora de la
Facultad de Odontologia de
la Universidad de
Antioquia

Coordinaci_Qn de
extension

Total programa

Consolidacion
de capacidades para la
creacién, generacion y
democratizacion del
conocimiento y la gestion de|
la innovacidn integral y el

Construccion
de una agenda de
generacion de
conocimiento para la
Facultad de Odontologia
de la Universidad de
Antioquia.

Jefatura Centro de
investigacion

emprendimiento
universitario

Laboratorio Integrado de
Investigacion
Bioldgica de la Facultad
de Odontologia de la
Universidad de Antioquia

Decanatura

Total programa

Consolidacion
de condiciones de
infraestructura fisica
dotacional acorde con I);s
necesidades y posibilidades
institucionales

Renovacion
de equipamiento
tecnologico para la
prestacion de servicios
odontoldgicos en
la Facultad de
Odontologia

Jefatura
Departamento de
Atencion
Odontoldgica

Total programa

Prpmocig’m o
de una vida universitaria
pluriversa e interseccional

Convivir
en la diversidad Facultad

Coord_inacién
de Bienestar

de Odontologia UdeA

Total Programa

Total general




Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacion (en millones de pesos)
Programa Lider GENERALES| PROPIOS

Proyecto

. Formacion en
Innovacion habilidades para el
educativa Siglo XXI desdela |Vicedecanatura| $124 $ 47

universitaria en Facultad de
respuesta ala Odontologia
formacion —

humanistica los | Proyeccion de la oferta

conocimientos y [educativa de la Facultad
las capacidades en| de odontologia en

Al o subregiones del Vicedecanatura
siglo XXI departamento de
Antioquia

Total programa

ESTAMPILLA|EXTERNAS

GRAN TOTAL

$0 $0 $171

Observatorio de
Relacionamiento
estratégico de la
o Facultad de
Consolidacion de Odontologia
la formacién
integral de la
comunidad
universitaria en un

entorno global

Coordinacion
Relacmngmlento
estratégico

Teleodontologia UdeA:
Posicionamiento de la
Teleodontologia como

estrategia innovadora |Coordinacién de
de la Facultad de

extension
Odontologia de la

Universidad de
Antioquia

Total programa
Consolidacion de
capacidades para
la creacion, Construccion de una
’ generacion y dagenda de generaci6r|1
emocratizacion |de conocimiento para la
del conocimiento y Facultad de jef.aturat_Cen_t[o
la gestion de la Odontologia de la € Investigacion
innovacion integral Universidad de
y el Antioquia.
emprendimiento
universitario

Laboratorio Integrado
Ide Invgstigacic’mI ]
Bioldgica de la Faculta
de Odontologia de la Decanatura
Universidad de
Antioquia

Total programa
Consolidacion de oa
condiciones de Renovacion Ee
infraestructura t eqlln,pa]mlen . | Jefatura

fisica y dotacional ecino_gglgo parata 1 pepartamento
acorde con las pre('js a?olr] 12 serwcims de Atencion
necesidades y 0 or; 0 olgtucdoz €nfa 1 odontoldgica
posibilidades Ogcut aI e
institucionales DIl

Total programa

F\)/ri?i?gﬁil\?grgi?aur?aa Convivir en la diversidad| o, o inacion de

pluriversa e od gﬁt%?gag %ed - Bienestar
interseccional 9

Total Programa

Total general
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