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1. Trayectos
1.1. Identificacion del Programa

En la Tabla 1 se presenta la informacidon béasica del programa de Administracion de empresas.

Tabla 1: Informacion Basica del Programa

Nombre del Programa

Administracién de Empresas

Fecha de construccion del PEP

Enero de 2014

Fechas de actualizacion del PEP

Julio de 2022

Ciudad/Sede

Medellin

Area de conocimiento

Economia, Administracion, Contaduria y afines

Nucleo basico de conocimiento

Administracién

Titulo que otorga

Administrador de Empresas

Unidad Académica a la que esta adscrito el
Programa

Facultad de Ciencias econdmicas

Duracion del Programa

10 semestres

NuUmero de créditos

162

Nivel de formacién

Profesional

Norma interna de creacion del Programa

Acuerdo Superior No. 2

Organo que la expide

Consejo Superior

Modalidad Educativa:

Presencial

Acreditacion

Si

Resolucion de acreditacion

02384 del 15 de febrero del 2018

Fecha de la Gltima acreditacion

15 de febrero del 2018

Resolucidn registro calificado Numero

02384 del 15 de febrero del 2018

Vigencia de la dltima acreditacion 6 afos
Ciclos propedéuticos NO
Periodicidad de la admision Semestral
Cadigo SNIES 439
Ampliacion de lugar de desarrollo Caucasia

Fuente: Elaboracion propia




1.2.
1.2.1.

Historia del Programa Cambios / Transformacion /Redisefios Curriculares.

Historia del Programa

La tradicion académica del programa de Administracion de Empresas esta relacionada y

vinculada a la creacion en 1944 de lo que en su momento se denominé Escuela y hoy se conoce como la

Facultad de Ciencias Econdmicas. La Tabla 2 da cuenta de los hitos mas relevantes en el desarrollo y

consolidacion del programa de Administracién de Empresas.

Tabla 2: Hitos en la Historia del Programa

Afio Evento

1967 Se inician los estudios de Administracion como un area de especializacion del Programa de Economia.

1975 Se aprueba e inicia la oferta del Programa de Administracion de Empresas de manera independiente

1979 Se aprueba el programa por parte del Ministerio de Educacién Nacional (Acuerdo 137 de septiembre de
1979).

2004 Se obtiene Registro Calificado por 7 afios (31 de marzo) y se registra el Programa en el Sistema Nacional
de Informacién de Educacion Superior (SNIES).

2007 Se obtuvo el certificado de acreditacion de alta calidad por parte del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), con vigencia de 4 afios.

2010 Se obtiene Registro Calificado para ofertar el Programa en Sede de Medellin, mediante Resolucién No.
12639 de diciembre 27 de 2010, por un término de 7 afios.

2012 Se obtuvo la reacreditacién del programa por parte del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), con
vigencia de 4 afios.

2018 Se obtuvo el certificado de acreditacion de alta calidad por parte del Consejo Nacional de Acreditacion

(CNA), con vigencia de 6 afios.

Fuente: Departamento de Ciencias Administrativas, 2018.

1.2.2.

Cambios en las Estructuras Curriculares y Administrativas

A lo largo de su historia el programa de Administracion de Empresas ha presentado varias

transformaciones curriculares para adaptarse a las tendencias de la disciplina y a las condiciones

institucionales.

Primer Plan de Formacién: En 1967 se inicia en la Universidad de Antioquia la formacion de

profesionales en Administracion de Empresas, mediante un programa unico que ofrece el titulo de

Economista con dos énfasis: Administracion de Empresas y Planeacion y Desarrollo.

Primera Reforma Curricular: La falta de claridad frente al titulo otorgado, el hecho que el plan

de estudios fuese un hibrido entre los programas de Economia y Contaduria, ademas del desarrollo que se

ha dado en el pais en la disciplina administrativa, conducen a que en el afio 1972 se inicie la discusion




sobre la necesidad que en la Facultad de Ciencias Econdmicas se cree el programa académico de
Administracion de Empresas, proposito que se logra en 1975.

Segunda Reforma Curricular: Mediante el Acuerdo 4 de 1981 del Consejo de Facultad de
Ciencias Econémicas y por recomendacion de este mismo Consejo, es aprobada una nueva reforma al
Plan de Estudios del pregrado de Administracion de Empresas. La reforma buscaba adecuar el Plan de
Estudios a las realidades del pais y al desarrollo de la disciplina; ampliar la intensidad e incluir nuevos
contenidos alrededor de la teoria administrativa; consolidar la practica por medio del programa
Consultorio Administrativo; infundir en el profesional de Administracién de Empresas el espiritu

investigativo y redefinir las relaciones entre cursos basicos, complementarios y profesionales.

Tercera Reforma Curricular: En 1985 la Universidad constituy6 una Comisién Especial de
Reestructuracion, la cual habia elaborado un diagndéstico sobre los programas académicos que puede
resumirse en los siguientes puntos: la necesidad de diferenciar los programas profesionales de los
programas académicos, la sobrecarga de créditos en los distintos programas, con la consecuente necesidad
de hacer recortes importantes y el deseo de reforzar una visién de responsabilidad social, humanistica y
critica en el egresado. Para los afios noventa se inicia con una nueva reforma curricular, aprobada por
Acuerdo Académico 146 de 2 de octubre de 1990.

Cuarta Reforma Curricular. El Plan de Estudios 2004-2 (Version 6) se estructura en tres niveles
buscando la integralidad mediante un procedimiento de seleccion de los contenidos (seleccién en cascada)
y un dispositivo de integracion de los contenidos y del trabajo de los docentes (Nucleos Curriculares). En
este Plan de Estudios se incluye el desarrollo de las competencias en lengua extranjera (inglés), la

flexibilizacién del curriculo con la oferta de diferentes énfasis y un semestre de practica académica.

Quinta Reforma Curricular. El Plan de Estudios 2008-2 (Versién 7). Se estructura un nuevo
Plan de Estudios que se desprende como resultado del proyecto de Tronco Comun. El nuevo Plan de
Estudios se fortalece a partir de la version 6 y optimiza la relacion de créditos. Se asignan créditos a los

proyectos de aprendizaje de inglés.

Sexta Reforma Curricular. El Plan de Estudios 2018-1 (Version 8). En la basqueda de adaptar el
programa a las nuevas realidades y demandas de la disciplina administrativa, esta nueva version del Plan
de Estudios presenta como cambios mas significativos la inclusion de una linea de formacion que procura
desarrollar competencias blandas en los administradores, asi mismo se crea el curso de Experiencia
Social, y en cambio de areas de énfasis se definen cursos electivos tanto profesionales como

institucionales.



1.3.

Mision, Principios y Objetivos de la Universidad en Relacion con el Programa

La Mision de la Universidad de acuerdo con el Acuerdo Superior 1 del 5 de marzo de 1994, por

el cual se expide el Estatuto General de la Universidad de Antioquia - Version actualizada por la

Secretaria General a diciembre de 2015, es:

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioquefia y nacional, es una institucion que desarrolla el servicio publico de la educacion estatal
con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En ejercicio de la autonomia
universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra que garantiza la
Constitucion Politica, y abierta a todas las corrientes del pensamiento cumple, mediante la
investigacion, la docenciay la extensién, la mision de actuar como centro de creacion, preservacion,
transmision y difusion del conocimiento y de la cultura.

La Universidad forma, en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas calidades
académicas y profesionales: individuos auténomos, conocedores de los principios éticos
responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de la critica,
de liderar el cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la solucién de los problemas
regionales y nacionales, con vision universal.

Como querer fundamental, y en virtud de su caracter transformador, la Institucién busca influir en
todos los sectores sociales mediante actividades de investigacion, docencia y de extension; esta
presente en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la actividad profesional de sus egresados,
vela por la formacion de habitos cientificos y por la creacion de estrategias pedagdgicas que
desarrollen la inteligencia y creatividad, orientadas al mejoramiento de la vida, al respeto a la
dignidad del hombre y a la armonia de este con sus semejantes y con la naturaleza.

La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y participa en la integracion de esta
con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econémico; selecciona con esmero,
perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados y trabajadores, para que el trabajo
colectivo, creativo y organizado permita cumplir con eficacia y calidad los objetivos institucionales;
y facilita el acceso a la educacion superior, basada en el principio de igualdad, a las personas que
demuestren tener las capacidades requeridas y cumplan las condiciones académicas y
administrativas exigidas.

Asimismo, el Estatuto General (en sus articulos 5 al 26) plantea Principios Generales como

normas rectoras para la interpretacion y aplicacion de todas las disposiciones de la Universidad, los cuales

prevalecen sobre cualquier otra disposicion interna, estos son:



e lgualdad.

e  Cooperacion Interinstitucional.

e  Autoevaluacion.

e Realidad
administrativa.

e Investigacién y docencia.

e Descentralizacion.

e Planeacion.

e Debido proceso.

e  Asociacion.

e  Autonomia.

e  Excelencia académica.

economica

Asimismo, los Objetivos de la Universidad, de acuerdo con el Articulo 27 del Estatuto General son:

e Universalidad.

e  Extension.

e Normatividad.

e Regionalizacion.

e Responsabilidad social.
e Convivencia.

e  Participacion.

e  Derecho universitario de peticion.

e Interdisciplinariedad.
e Libertades de catedra
aprendizaje.

Grafica 1: Objetivos de la Universidad de Antiogquia
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1.4, Estructura Académica y Administrativa del Programa.

En el Estatuto General de la Universidad de Antioquia, titulo cuarto, capitulo I, articulos del 69 al
76, se define la estructura académico-administrativa de la Universidad. Los érganos de gobierno
universitario son: el Consejo Superior, el Consejo Académico, la Rectoria, los Decanos y Vicedecanos,
los Consejos de Facultad, Escuela e Instituto, los directores de Instituto y Escuela, los jefes de
Departamento Académico y de Centro, todos ellos definidos y con delegacion de funciones en el Estatuto
General, Titulo Segundo. Ademas, en el Capitulo VI del mismo Titulo se definen las Vicerrectorias y
Direcciones de la Administracion Central, sus calidades, la dependencia jerarquica, y la potestad del
Rector para asignar funciones a dichos cargos.

El Estatuto General de la Universidad en el titulo cuarto, Estructura Académico Administrativa,
Articulo 69, define:

“la Facultad es la dependencia basica y fundamental de la estructura académico-administrativa de

la Universidad, con la autonomia que los estatutos y los reglamentos le confieren para su

organizacion interna, administrar sus recursos, planificar y promover su desarrollo, coordinar,

dirigir y administrar investigacion, docencia y extension, en todas sus modalidades y niveles, en un

area del conocimiento o en areas afines. Es dirigida por el Decano y el Consejo de la Facultad”.

El Articulo 70 con respecto a la estructura establece:
“... La Facultad esta constituida por Institutos o Escuelas y por Departamentos Académicos o
Centros. Los Institutos y las Escuelas ocupan el primer orden en la estructura; los Departamentos

Académicos y Centros, el segundo”.

El Articulo 73 precisa el Departamento Académico como:

“... una unidad de la Facultad que tiene programas de pregrado o de especializacion, de caracter
académico o profesional, ofrece cursos de servicio a una o varias Facultades o desarrolla
actividades determinadas, como préacticas o extensién, cuando el volumen y complejidad de esos

cursos o de esas actividades asi lo justifiquen. Esta a cargo de un jefe asesorado por un Comité”.
Las unidades académico-administrativas de la Facultad tienen funciones y competencias

diferentes, pero colaboran armoénicamente en pos de sus finalidades. Son autbnomas en las competencias

y funciones que les sefialen los estatutos y los reglamentos de la Universidad.
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Con respecto a la infraestructura y sistemas de informacion de los cuales dispone la Universidad,
para garantizar la conectividad y facilitar el intercambio y reporte electronico de informacion con el
Ministerio de Educacién Nacional, se cuenta con el sistema de informacion MARES (Sistema de
Informacién de Matricula y Registro Académico). Dicho aplicativo apoya la planeacion, la organizacion,
la gestion y el control de las diferentes actividades que se desarrollan en un semestre académico y en
consecuencia durante un programa. Entre las actividades se destacan:

e Registro y seguimiento a los planes de estudio con los cursos por niveles, créditos y definicion
de requisitos.

e Planeacion del calendario académico, el cual incluye las fechas de inicio y fin del semestre,
evaluaciones finales, habilitaciones, validaciones, reporte de notas, entre otros.

o Ofertay matricula de cursos a través del Portal de la Universidad.

e Reporte de notas por parte de los docentes de los cursos mediante el Portal de la Universidad.

e Cancelacion de cursos y del semestre mediante el Portal de la Universidad

e Correcciones de notas mediante el Portal de la Universidad

e Reconocimiento y homologacion de cursos mediante el Portal de la Universidad

e Certificacion de historia académica.

1.4.1. Estructura Administrativa del Programa

El Estatuto General, en su titulo 1V, define que la estructura académica-administrativa de la
Universidad es la Facultad. El Programa de Administracion de Empresas estéa adscrito a la Facultad de
Ciencias Econémicas que administra tres Departamentos: el Departamento de Ciencias Administrativas,
el cual administra el programa de Administracion de Empresas, El Departamento de Ciencias Contables y
el Departamento de Economia. Ademas, se cuenta con el Departamento de Estadistica y Matematicas que

brinda apoyo a los demas Departamentos.

El Departamento de Ciencias Administrativas gestiona el programa de pregrado en
Administracién de Empresas y también tiene a cargo los siguientes programas de posgrado: la Maestria en
Administracion, la Maestria en Gestion de Ciencia Tecnologia e Innovacién, la Maestria en Gestion
Humana, la Especializacion en Evaluacién Socioecondémica de Proyectos, y, conjuntamente con el
Departamento de Ciencias Contables, administra la Maestria en Finanzas y el Doctorado en
Administracion y Organizaciones.

El Departamento es asesorado por el respectivo Comité de Carrera y los Nucleos Curriculares,
cuya funcién basica es lograr el desarrollo académico, formulando propuestas que consulten y respondan
a la realidad del pais. El personal directivo y de apoyo administrativo del Departamento esta conformado

por:
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El jefe de Departamento: la Jefatura del Departamento la ejerce un profesor en encargo
administrativo. El encargo administrativo esta reglamentado por el Estatuto General en el capitulo VI,
Articulo 172, quien lo define de la siguiente manera “El encargo se presenta cuando se designa
temporalmente a un profesor para que, desvinculandose o no de sus funciones asuma total o parcialmente
las de un cargo administrativo.”.

Los Coordinadores de Posgrados: el Acuerdo Superior 058 de 1995 — Sistema Universitario de
Posgrados, establece que todo programa de posgrado debe tener un coordinador, cuyas funciones son
béasicamente académico-administrativas. Generalmente es un profesor vinculado a la Universidad. Cada
una de las especializaciones y maestrias que ofrece el Departamento cuenta con un coordinador, ellos son
profesores de planta que asumen esta labor en su plan de trabajo.

El Coordinador del Programa de Administracion en las Sedes Regionales: el Departamento de
Ciencias Administrativas ofrece el programa de Administracion de Empresas en las Sedes Regionales de
la Universidad. Un profesor de tiempo completo coordina los programas de la Facultad en las regiones y
cuenta con un docente de apoyo por parte del programa de Administracion de Empresas para labores
administrativas y académicas.

El Personal Administrativo: la Facultad cuenta con 51 empleados administrativos, de los cuales,
cinco son de libre nombramiento y remocion, 3 son de carrera administrativa y 12 estan en
provisionalidad. Dos empleados estan adscritos directamente al Departamento de Ciencias
Administrativas. Segun la estructura de la Facultad, el personal de las unidades administrativas brinda
soporte a todas las unidades académicas de manera transversal.

Los Monitores y Auxiliares Administrativos: el Acuerdo Superior 136 de 1998, establece que los
estudiantes con mejor rendimiento académico podran recibir, en calidad de becarios, un estimulo por la
realizacion de actividades relacionadas, en lo posible con su campo de estudios. En el Acuerdo Superior
308 del 13 de diciembre de 2005, se contempla la evaluacién de los estudiantes que acceden a este tipo de
beneficios.

A continuacién, se presenta la estructura administrativa de la Facultad, la cual fue aprobada en el
afio 2004. En dicha oportunidad se conformé la Unidad de Servicios Administrativos para concentrar en
una dependencia labores que son comunes en los Departamentos Académicos. También se unificaron tres
centros de investigacion en uno solo para toda la Facultad, y se conformo la Unidad de Posgrados y
Educacién Permanente, para dar soporte administrativo a la gestion de los programas de posgrado y la
extension de las unidades académicas. En la gréfica 2 se muestra el organigrama de la Facultad de

Ciencias Econdmicas.
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Grafica 2: Estructura Administrativa Facultad de Ciencias Econdmicas
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La gestion del Programa se apoya en los siguientes Consejos y Comités:

Consejo de Facultad: este organismo es decisorio en todo lo relacionado con los asuntos
académicos. Sus funciones estan establecidas en el Capitulo X, Articulo 60 del estatuto General de la
Universidad. Esta conformado por el Decano de la facultad de Ciencias Econdmicas, la secretaria del
consejo de facultad o Vicedecana, los jefes de cada uno de los Departamentos (Ciencias Administrativas,
Ciencias Contables, Economia, Estadistica y Matematicas), el coordinador de posgrados, el coordinador
del CIC, el representante profesoral, el representante de los egresados, la jefe de servicios administrativos
y la coordinadora de comunicaciones de la facultad.

Comité de Evaluacion Profesoral: segn el Acuerdo Académico 0111 de 1997, es un Comité
asesor del Consejo de Facultad, para todo lo relacionado con la evaluacién anual de los profesores. Esta
integrado por un numero impar de profesores asociados, distintos a los miembros del Consejo, y en todo
caso, contara con la participacion de un profesor externo a la dependencia. EI Consejo de Facultad
determinara la composicion, facilitara los recursos necesarios y velara porque cumpla sus funciones. En el
caso de la FCE, el Comité esta compuesto por cuatro profesores representantes de cada uno de los
departamentos académicos: Ciencias Administrativas, Ciencias Contables, Economia y Matemaéticas y
Estadistica y un representante externo.

Los Comités directamente relacionados con el Programa de Administracion de Empresas son:

El Comité de Carrera: esta regulado por el acuerdo académico 009 definido por el consejo
superior. En €l se discuten todos los asuntos que tienen que ver con el desarrollo académico del Programa
y sus funciones, entre otras, son: estudiar y proponer iniciativas sobre cambios en los planes de estudio y
los correspondientes planes de transicion; revisar los programas de los cursos y emitir conceptos sobre su
aprobacion; proponer planes de desarrollo académico-profesor; presentar propuestas acerca del disefio,
desarrollo y mejoramiento de las practicas profesionales. Este comité para el pregrado de Administracién
de Empresas esta conformado por los cuatro coordinadores de ndcleo: Marketing, Gestion Humana,
Administracion y Organizaciones y Finanzas, y el jefe del Departamento, y se tiene como invitado a un

representante del programa en las regiones, también podra ser participe un egresado del programa.

Comité Técnico del CIC: es el organismo asesor del CIC, compuesto por el Decano de la FCE, el
director del CIC, y un representante de los profesores investigadores. Entre sus funciones estan: proponer
la politica de investigacién de la dependencia; fomentar el desarrollo de la investigacion, y de la creacién
de Grupos; procurar que los resultados de la investigacion alcancen un reconocimiento regional, nacional
e internacional; fomentar las relaciones de los investigadores con la sociedad, fomentar la participacion de

los estudiantes en los Grupos; estimular la relacion de la Investigacion con la Docencia y Extension.
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EI Comité de Posgrados de la Facultad: lo conforman el Vicedecano, el Coordinador de la
Unidad de Posgrados, los Coordinadores académicos de las especializaciones y maestrias, un
representante de los profesores, un representante de los estudiantes.

Comités de Posgrado: de acuerdo con la normatividad de la Universidad, cada programa debe
tener un Comité de Programa de Posgrado, cuyas funciones son: estudiar y aprobar reformas al Plan de
Formacidn; realizar la programacién académica de cada cohorte; determinar los criterios de admision,
realizar el proceso de admision de los estudiantes; responder a las solicitudes de los estudiantes y designar

y evaluar los profesores.

El Programa de Administracién de Empresas cuenta con el apoyo del Comité de Posgrados que
hace parte del Departamento de Ciencias Administrativas y esta conformado por los coordinadores de

cada uno de los posgrados adscritos al Departamento, y el jefe del Departamento.

Comité de Practicas: es el responsable de las actividades relacionadas con la practica académica
de los estudiantes del Programa. Entre sus funciones estan: definir las condiciones de realizacién de las
practicas; aprobar los espacios de practica y designar los asesores; evaluar su desarrollo a lo largo del
semestre; recomendar al Consejo de la Facultad cualquier exencion de normas, entre otros. Este Comité
lo componen: el jefe del Departamento de Ciencias Administrativas, el Coordinador de Précticas, un
representante de los profesores asesores y un representante de los estudiantes.

Comité de Curriculo y Autoevaluacion: se definen mecanismos, politicas y acciones para
divulgar e implementar las normas y disposiciones institucionales en materia de transformacion curricular,
Proyecto Educativo Institucional, politicas académicas, internacionalizacion del curriculo y mejoramiento
continuo de la calidad.

Comité de Investigacion: integrado por los coordinadores de los cuatro grupos de investigacion y
el jefe del departamento. Este comité promueve estrategias para el trabajo conjunto entre los
investigadores, la busqueda de recursos para la financiacion de proyectos, el involucramiento de

estudiantes en los proyectos y el mejoramiento de la productividad cientifica del Programa.

Ademas de estos Comités, el Departamento de Ciencias Administrativas gestiona los procesos de
Docencia, Investigacion y Extension a través de los Nucleos Curriculares, que son espacios concebidos
para la discusion académica del Programa. Los Nucleos tienen la responsabilidad de disefio y revision
permanente de los microcurriculos, propuesta de métodos de evaluacion acordes con los objetivos y
propdsitos de cada proyecto de aprendizaje, definicion de perfiles de docentes, evaluacion de aspirantes a
docentes y generacion de lineamientos sobre el desarrollo de programas de educacién permanente, entre

otros asuntos. Actualmente, se cuenta con los siguientes Nucleos Curriculares: Administracion y
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Organizaciones, Finanzas, Gestion Humana y Mercadeo. La articulacion de las diferentes estructuras del

Departamento con los planes de mejoramiento y mantenimiento del proceso de autoevaluacion se muestra

en la siguiente gréfica:

Gréfica 3: Estructura del Departamento de Ciencias Administrativas
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2. Horizontes

2.1. Educativo
2.1.1. Rasgos Distintivos

El programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Antioguia se caracteriza por

los siguientes atributos:

La excelencia académica reflejada en los altos niveles de rigurosidad y exigencia en el proceso de
formacion gue permitan un ejercicio profesional caracterizado por la busqueda de un nivel de desempefio
superior. Este rasgo se materializa en la articulacion de la investigacién con la formacion profesional y a
través de los procesos de gestién curricular, evaluacion y autoevaluacion orientados a consolidar una
cultura de mejoramiento continuo en todas las actividades realizadas.

La responsabilidad social entendida como el ejercicio profesional comprometido con el aporte a
la solucion de las necesidades y problematicas de la sociedad. Este rasgo se evidencia en la propia cultura
y naturaleza institucional de la Universidad de Antioquia, pero también se materializa de forma directa a
través de componentes curriculares orientados al desarrollo de la ética profesional, el compromiso social y
la sostenibilidad empresarial (experiencia social, escuela de lideres, etc.).

El desarrollo de competencias gerenciales que potencien el liderazgo, el pensamiento estratégico,
la creatividad, el emprendimiento y la innovacion. Este rasgo se materializa a través de los componentes
curriculares orientados al desarrollo explicito de estas competencias, las estrategias de articulacion del
programa con la sociedad y el modelo pedagdgico que privilegia la educacion experiencial y las didacticas

activas centradas en el estudiante.

2.1.2. Referenciacion con Programas Afines a Nivel Nacional e Internacional

En el contexto internacional son muy diversos los enfoques y alcances de los programas de
Administracion de Empresas, tanto a nivel de pregrados como de posgrados. Aun asi, la relevancia
creciente que han adquirido los procesos de acreditacion internacional en las escuelas de negocio ha
promovido la institucionalizacion de ciertos estandares y lineamientos sobre los contenidos curriculares

minimos que se esperan de un Programa de Administracion de alta calidad.

Asociaciones de alto reconocimiento como la AACSB (Association to Advance Collegiate
Schools of Business), AMBA (Association of MBAs), EFMD (European Foundation for Management
Development) o ACBSP (Accreditation Council for Business Schools and Programs), entre sus maltiples

lineamientos para la acreditacion de programas o escuelas de negocios, recomiendan la inclusion de
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algunos contenidos curriculares fundamentales para los programas de administracion. Por ejemplo, dentro
de los estandares de AACSB (2016) se considera que un pregrado en Administracién de Empresas debe
incluir el desarrollo de capacidades genéricas como la comunicacion oral y escrita, el razonamiento ético,
el pensamiento analitico, el uso de tecnologias de la informacion, las relaciones interpersonales y el
trabajo en equipo, el trabajo en entornos diversos y multiculturales, el pensamiento reflexivo y la
aplicacién del conocimiento. Pero igualmente, el curriculo debe desarrollar conocimientos especificos en
cuanto al contexto de las organizaciones en una sociedad global (econémico, politico, social, tecnolégico,
regulatorio, legal), la responsabilidad social, sostenibilidad y comportamiento ético, las teorias financieras
(analisis, indicadores y mercados), los sistemas y procesos en las organizaciones (planeacion, disefio,
produccién/operaciones, cadena de suministro, marketing y distribucién), el comportamiento de los
individuos y grupos en las organizaciones y la sociedad, el impacto de TIC y métodos cuantitativos y
estadisticos sobre procesos de negocios, y otros temas de estudio especificos relacionados con las areas de

concentracion o énfasis.

Se ha realizado una revision, a nivel Latinoamericano de las Universidades que ofrecen el

programa o afines al programa y se han determinado en la Tabla 3.

Tabla 3: Universidades a Nivel Latinoamericano que Ofrecen Administracion de Empresas o Afines

Duracion
Universidad/ Pais Naturaleza | Créditos del Perfil Profesional o Perfil Egresado
programa
o ) El egresado poseerd conocimientos que le
e Universidad Nacional permitan:
Auténoma de Meéxico Disefiar y  establecer  estructuras y
 Programa: Licenciado en N procedimientos administrativos que faciliten el
Administracion Plblica ° 4 afios | logro de los objetivos de las organizaciones en
o Sistema Escolarizado, Registra sus diferentes funciones y niveles jerarquicos.
Modalidad abierta y a B o
distancia Formular y poner en accion estrategias, tacticas,
e Pais: México politicas, presupuestos y programas para
alcanzarlos eficientemente.
El egresado del Programa académico de
e Instituto Politécnico - Administracién y Desarrollo Empresarial sera
. Creditos .
Nacional IPN capaz de: )
« Programa: Licenciado en TEPIC: Emp_render, crear y desarrollar pequefias y
. - - . medianas empresas.
Administracion y . Pablica 356 5 niveles Insertarse en puestos gerenciales y directivos de
desarrollo empresarial SATCA: empresas pequefias medianas y grandes
e Modalidad: presencial ’ empresas.
e Pais: México 239 Desempefiarse en entidades publicas privadas y
sociales de transformacion ylo
comercializacién de bienes o de servicios.
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Duracién

Universidad/ Pais Naturaleza | Créditos del Perfil Profesional o Perfil Egresado
programa

Brindar servicios independientes de asesoria y
capacitacién en apoyo a la apertura de empresas
instituciones a empresarios y emprendedores.
Desempefiar actividades de docencia e
investigacién en el campo de la Administracién
El Licenciado en Administracion de la UAM
Azcapotzalco es un profesional con una
formacion integral, transdisciplinaria, critica,
propositiva y en la frontera del conocimiento de
las diversas areas vinculadas a la préactica
administrativa; capaz de generar ambientes
colaborativos, identificar y  desarrollar

Universidad Auténoma oportunidades,  anticipar y  solucionar

Metropolitana problemas de manera innovadora en la

Programa: Licenciatura o Creditos 12 conducciéon de  organizaciones privadas,

en Administracion Publica c45 | trimestres | publicas y sociales para contribuir a una

Modalidad: Presencial sociedad mas equitativa, con enfoque

Pais: México humanista y de gestion sustentable. Se espera
que el egresado de la Licenciatura en
Administracion sea creativo y emprendedor y
conduzca su practica profesional con los
principios filoséficos y éticos de la UAM: la
justicia, la equidad, la democracia, la tolerancia,
la solidaridad y el respeto a los derechos
humanos, a la diversidad cultural y a la
naturaleza.

Universidad Auténoma

de! Estado de La administracion es indispensable en todas las

México (UAEMEX) Créditos areas laborales, por ello, tu campo de trabajo

Programa: Licenciatura Pablica 45aM0S |oqts  asegurado.  Administracion  publica,

en Administracion 400 iniciativa privada, docencia, investigacion o

Modalidad: Presencial profesionista independiente.

Pais: México

o Emprender y liderar la gestién de proyectos

Universidad de administrativos  innovadores y sostenibles,

Guadalajara_ _ No optimizando  recursos, para  posicionar

Programa: Licenciatura Plblica 4 afios | 9lobalmente a cualquier organizacion.

en Administracion registra

Modalidad: Presencial
Pais: México

Podréas desarrollar tu propio negocio, asi como
desempefiarte en cargos de gerencia, auditoria o
consultoria a empresas.
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Duracién

Universidad/ Pais Naturaleza | Créditos del Perfil Profesional o Perfil Egresado
programa

La Licenciatura en Administracion de
Empresas es una carrera universitaria con una

Benemérita Universidad gran demanda laboral. Si te formas como

Auténoma de Puebla Licenciado en Administraciéon de Empresas,

Programa: Licenciatura podrés desenvolverte en varias reas laborales

en Administracién o Creditos | como el area administrativa, las finanzas, el

Modalidad: Distancia, Pablica 077 4,5 afios marketing, Ia gesticjn’n de la produccion, la

Escolarizada, contabilidad, la gestién de recursos humanos,

Semiescolarizada entre otras. Esta carrera te ayudara a desarrollar

Pais: México habilidades para la administracién de empresas,
conocimientos de 4&reas especializadas, vy
también te permitird tener una vision estratégica
del negocio.
Aplicar el proceso administrativo a través de
una adecuada planeacion, organizacion,
direccion y control para eficientar los recursos
de las areas funcionales de la empresa y asi
alcanzar su competitividad.

Universidad Auténoma Analizar el entorno inmediato y general de la

de Aguascalientes empresa identificando &reas de oportunidad

Programa: Licenciatura piblica Créditos 4 afios para generar estrategias con gna V|5|on. global

en Administracién 369 que ayuden a lograr una ventaja competitiva.

Modalidad: Presencial Disefiar las estructuras organizacionales que le

Pais: México permitan a la empresa alcanzar los objetivos
que le demanda el entorno global empresarial,
considerando los aspectos legales.
Aplicar el pensamiento estratégico en el analisis
y disefio de propuestas que orienten la
operacion de la empresa para lograr un maximo
de efectividad con sus recursos.

Universidad de Séo

Paulo

Programa: Namero | ldeal 4

Licenciatura en L anos

Administracion de Publica | de horas: Maximo 6 No registra

Empresas 3345 afos

Modalidad: Presencial
Pais: Brasil
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Duracién

Universidad/ Pais Naturaleza | Créditos del Perfil Profesional o Perfil Egresado
programa

Universidad Federal de

Rio de Janeiro Nimero | ldeal 4

Programa: - . anos

Administracion Publica | de horas: Méimo 6 No registra

Modalidad: Presencial 3000 afios

Pais: Brasil
El profesional graduado en Administracion
podra actuar, de forma estratégica Yy
empresarial, en los diferentes sectores de la
economia. Para ello, los estudiantes contaran
con habilidades gerenciales, criticas y una

Universidad Estatal de visién sistémica de la dinamica del mercado,

Campinas que les permitira evaluar el papel de las

Programa: organizaciones y sus impactos en el medio

Administracion o Creditos: ) ambiente, el desarrollo y la sociedad. La

Modalidad: Presencial Publica 202 4 anos f.ormacién generalista le dara al.festut?iign.te la

Pais: Brasil libertad de componer su formacion dirigida a
sus intereses profesionales, con la posibilidad
de armar la matriz curricular a partir de las
materias electivas disponibles (en el area de
comercio internacional, emprendimiento,
proyectos, finanzas, sustentabilidad, marketing,
agronegocios, innovacién y otros), asegurando
flexibilidad y adaptabilidad en un mundo
cambiante.

Universidad Federal de La carrera de Administracion de Empresas

Rio Grande del Sur forma administradores profesionales con

Programa: Licenciatura competencias  conceptuales,  técnicas vy

en Administracién de o Creéditos 3 humanas, capaces de articular el conocimiento

Empresas Publica 200 Safios | sistematizado con la accién profesional, con el

Modalidad: Presencial
Pais: Brasil

objetivo  de  construir  un  contexto
organizacional eficaz y transformarlo en
oportunidades empresariales, con base en la
responsabilidad social, la justicia y la ética.
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Duracién

Universidad/ Pais Naturaleza | Créditos del Perfil Profesional o Perfil Egresado
programa
La carrera de Licenciado en Administracion
tendera a formar un graduado con
conocimientos, aptitudes y habilidades para:
Actuar como consultor y directivo, disefiar y
Universidad de Buenos evaluar las funciones de planeamiento,
Aires conduccién y coordinacion en todo tipo de
Programa: Licenciatura organizaciones;
en Administracion de Piblica Horas 55 afigs | INtervenir en la definicion de los objetivos y las
Empresas 2736 ' politicas de las organizaciones;
Modalidad: Presencial Intervenir en la evaluacién del impacto social y
Pais: Argentina ambiental de las decisiones administrativas de
las empresas e informar a sus directivos sobre
las medidas posibles para preservar la calidad
de vida y el medio ambiente;
Disefiar y asesorar en materia de estructuras,
sistemas y procesos administrativos;
Al finalizar el presente Plan de Estudios el
graduado poseerd las siguientes competencias:
Competencias genéricas:
Buscar, seleccionar, utilizar y evaluar la
informacion pertinente para la toma de
Universidad Nacional de decisiones en su campo profesional;
la Plata Utilizar tecnologias de informacion vy
Programa: Licenciatura Horas comunicacion genéricas y especializadas en su
en Administracion Publica 5afios | campo;
Modalidad: Presencial 2800 Elaborar y aplicar modelos para el abordaje de
Pais: Argentina la dinamica organizacional;
Organizar, dirigir y colaborar en equipos de
trabajo orientados al cumplimiento de
objetivos;
Detectar situaciones y proyectos que requieran
integracion profesional y participar en equipos
de trabajo interdisciplinarios;
Manejar efectivamente la comunicacién en su
actuacion profesional;
Universidad Nacional de El plan de estudios pretende formar al futuro
Cérdoba Créditos Licenciado en Administracion en competencias
Programa: Licenciatura piblica 148  aios para c.ond.ucir, de manera efi_ca_z y eficient.e, las
en Administracién Horas organlzacw,mes hamg sus objetivos, at,er?dlendo
Modalidad: Presencial 2960 a los desafios, necesidades y problematicas del

Pais: Argentina

contexto econémico y social en el que actien.
Las responsabilidades y funciones que debe
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Universidad/ Pais

Naturaleza

Créditos

Duracién
del
programa

Perfil Profesional o Perfil Egresado

asumir para esa conduccion se sustentaran en
los conocimientos, principios y herramientas
fundamentales de cada disciplina, en el
desarrollo de habilidades gerenciales que le
permitan disefiar, analizar, implementar y
liderar estrategias de negocio, en un contexto
competitivo y cambiante, optimizando la
utilizacion de los recursos y las capacidades de
la organizacién para el cumplimiento de sus
objetivos. Su actuacién profesional estard
orientada por principios éticos y criterios de
responsabilidad social.

e Universidad Nacional
Mayor de San Marcos

e Programa: Licenciatura
en Administracion

e Modalidad: Presencial

e Pais: Peru

Publica

No
registra

5 afios

El egresado en Administracion planea el
desarrollo de una organizacion para satisfacer
las necesidades de sus grupos de interés,
diseflando planes estratégicos, programas,
proyectos y planes operativos. Organiza una
empresa 0 institucion configurando  sus
sistemas y procesos para el logro de los
objetivos y metas adoptados, estableciendo la
divisiéon de trabajo y los mecanismos de
coordinacion  correspondientes  para la
adquisicion y mejor rendimiento del talento
humano y los recursos.

Fuente: informacion recopilada a través de su pagina principal.

Ademas, se considera importante resaltar la relacion de intercambio académico con las siguientes

universidades a nivel internacional.

Tabla 4: Universidades a Nivel Internacional con Relacion de Intercambio Académico.

Duracion
Universidad/ Pais | Naturaleza | Créditos del Perfil Profesional o Perfil Egresado
programa
e Universidad de
Valencia A través de una formacion rigurosa y de calidad, los
e Programa: graduados, en ADE poseen solidos conocimientos
Administracion y Créditos técnicos y habilidades imprescindibles para poder
direccion de Plblica 4 cursos | desarrollar con éxito su carrera profesional en
empresas 240 admbitos tales como: la innovacion y el
e Modalidad emprendimiento; la direccién y gestién de empresas
e Presencial 0 instituciones; la promocion comercial y el
o Pais: Espafia marketing; la asesoria financiera y fiscal; la
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Duracion
Universidad/ Pais | Naturaleza | Créditos del Perfil Profesional o Perfil Egresado
programa

consultoria estratégica; la auditoria; la gestion de
equipos; el control de calidad; la logistica; etc.

e Universidad de Le

Mans . La Licencia de Gestién tiene como objetivo

* Programa: Creditos proporcionar a los estudiantes los fundamentos de

éf;?gr:a en PUblica 180 3afios | la gestion que les permitan acceder a los diversos

Masteres en Ciencias de la Gestion que se ofrecen

* ModaIiQad: en la Universidad de Le Mans y en otros
Presencial establecimientos universitarios.

e Pais: Francia

Fuente: informacion recopilada a través de su pagina principal.

En el contexto nacional, la Institucionalizacion de los curriculos que se esperan de un Programa
de Administracion de Empresas ha estado influida por las politicas nacionales de aseguramiento de la
calidad de la Educacion Superior. Particularmente, el desarrollo de las pruebas estandarizadas SABER
PRO para estudiantes de Gltimos semestres de pregrado, ha promovido el debate nacional sobre el
curriculo que espera la sociedad de los Programas de Administracion de Empresas. En este contexto, se
han identificado tres campos que componen el curriculo: la formacion bésica, la formacion socio-
humanistica y la formacién profesional, considerando igualmente la existencia de un componente flexible
que responde a las particularidades e intereses de cada programa y de los propios estudiantes.

Con base en el marco tedrico de las pruebas SABER PRO para los profesionales de
Administracion de Empresas, la formacion basica incluye los componentes de matematicas, estadistica,
idiomas y economia. La formacién socio-humanistica incluye componentes de legislacion, ética'y
responsabilidad social. Por su parte, la formacion profesional involucra componentes de administracion y
organizaciones, finanzas, mercadeo, gestién humana, produccién y operaciones (Ministerio de Eduacion
Nacional et al., 2004; Zapata-Villegas et al., 2006; Salinas et al., 2010).

Teniendo en cuenta los componentes anteriores se realiz6 una referenciacion de la estructura
curricular de cuatro programas nacionales de Administracion de Empresas reconocidos por su alta
calidadl, se considerd también la estructura curricular del Proyecto Educativo vigente de la Universidad
de Antioquia y se propuso una estructura curricular deseada, que tuviera en cuenta los siguientes criterios:

1. Disminuir desequilibrios en la distribucién de créditos en comparacion con los programas de

! Los programas analizados fueron los ofertados por la Universidad de los Andes, la Universidad Nacional de
Colombia, la Universidad Icesi y la Universidad EAFIT.
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referenciacion, 2. Mantener la importancia de componentes que fueron identificados como fortalezas del
programa vigente por parte de los grupos de interés consultados (profesores, estudiantes, empleadores y
egresados), 3. Crear espacios en el curriculo para nuevos componentes que respondan mejor a las
necesidades de la sociedad, a las tendencias de la disciplina y que ayuden a diferenciar el programa frente
a sus referentes nacionales. En el Grafica 4 se ilustra la composicion curricular del Plan de Estudios
anterior (Version 7), de los referentes nacionales analizados y del Plan de Estudios deseado (Version 8), el

cual ha demarcado el derrotero del Proyecto Educativo del Programa.

Grafica 4: Comparacion de Estructura Curricular con Referentes Nacionales

Comparacién - Estructuras curriculares
60%
50%
(%]
8 40%
b 30%
']
) o I. .
10% I
- .-. —
Basica Profesional SOCI,O_. Profundizacion P|iact|ca /
humanistica trabajo de grado
H Plan V7 26% 44% 9% 17% 4%
M Ref. nacionales 14% 50% 7% 21% 9%
H Plan V8 22% 49% 10% 13% 6%

Fuente: elaboracidn propia

De la estructura general se observa que la formacion profesional concentra la mayor cantidad de
créditos. En la version 7 equivale al 44% del programa, en la nueva version se busca que la formacion
profesional corresponda al 49% muy a la par de los referentes nacionales, teniendo en cuenta que este es
el principal componente del curriculo. La formaciéon bésica que equivalia al 26% de los créditos en la
version anterior, se reduce el 22% para disminuir la brecha frente a los referentes nacionales. En cuanto a
los componentes de formacidn socio-humanistica, profundizacion y practica se establecieron estandares
de 10%, 13% y 6% respectivamente. La definicion de estos estandares se hizo teniendo en cuenta las areas
especificas que conforman cada componente.

En la Tabla 5 se presenta la comparacion de créditos por areas especificas entre el curriculo de la
version 7, el promedio de los referentes nacionales y la nueva version del programa.

Los cambios mas significativos en la nueva estructura curricular (Plan V8) son la inclusién de

componentes de proyectos y competencias gerenciales (de forma coherente con las tendencias
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identificadas en la profesion), asi como el reemplazo de las lineas de énfasis por créditos de electivas,
favoreciendo la flexibilidad curricular. Igualmente, se evidencia el fortalecimiento de las areas de
estadistica, investigacion, finanzas, mercadeo y socio-humanisticas. Se racionalizan los créditos de
matematicas, inglés, lecto-escritura y economia, se conserva la importancia de la formacion profesional en
Administracion y Organizaciones como eje central del programa y se mantienen los créditos de las areas

de produccidn y operaciones y de gestién humana.

Tabla 5: Comparacion de Créditos por Areas Especificas

Créditos Plan V7 Ref. nacionales Plan V8

Matematicas 13 10 10
Estadistica 6 6 9
Inglés 18 3 12
Investigacion 2 -

Lecto-escritura 3 2 1
Administracion y Organizaciones 24 17 24
Produccién y Operaciones 6 7 6
Economia 18 15 10
Finanzas 12 15 15
Mercadeo 6 9 9
Gestion Humana 6 5 6
Proyectos - 2 4
Competencias gerenciales - 11 6
Socio-humanisticas 15 11 17
Electivas 3 29 21
Préacticas 6 6 9
Lineas de Enfasis 24 5 -
TOTAL, CREDITOS 162 153 162

Fuente: elaboracidn propia

Asi mismo, a través del Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior - SNIES del
Ministerio de Educacién Nacional, con corte a abril de 2023, se ha realizado la busqueda de las
Universidades que ofrecen el Programa de Administracién de Empresas a nivel nacional y se ha
seleccionado las universidades gque ofrecen el programa con reconocimiento en acreditacion en alta

calidad otorgada por el MEN y que hacen parte del Convenio SIGUEME.
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Tabla 6: Universidades a Nivel Nacional que Hacen Parte del Convenio SIGUEME.

Universidad

Naturaleza

Créditos

Duracion
en afos

Perfil Ocupacional

Municipio

Universidad
Nacional de
Colombia
(Presencial)

Pablico

164

El Administrador de Empresas de la
Universidad Nacional de Colombia es
un ciudadano con formacion en la
gestion y las organizaciones, enfoque
interdisciplinario e  investigativo,
capacidad analitica, liderazgo y vision
holistica, lo cual le permite comprender
el contexto regional y global para
contribuir a la consolidacién del tejido
empresarial y del proyecto nacién.

Bogota, D.C.

Universidad
Nacional de
Colombia
(Presencial)

Publico

162

Identifica problemas organizacionales,
propone alternativas de solucién con
alto sentido ético, critico y social que
apoyen la toma de decisiones tcticas y
estratégicas en las organizaciones.

Caldas,
Manizales

Universidad
Nacional de
Colombia
(Presencial)

Publico

166

El futuro administrador de empresas se
podra desempefiar en las siguientes
areas: mercadeo y ventas nacionales e
internacionales; programacion,
direccion y control de procesos de
manufactura y operaciones;
produccion limpia; captacion vy
aplicacion de recursos financieros;
gestion general y manejo del factor
humano; gestién de empresas publicas
y privadas con o sin animo de lucro;
creacion y gestion de su propio
negocio; consultoria y  asesoria
empresarial; y docencia e
investigacion.

Valle del
Cauca,
Palmira

Pontificia
Universidad
Javeriana

(Presencial)

Privada

160

El programa de Administracion de
Empresas brinda una variedad de
posibilidades para  desarrollarse
personal y profesionalmente. En el
contexto de una economia globalizada
y altamente competitiva; formamos
profesionales que aporten a la creacion
de valor en las organizaciones y
desarrollo humano en la sociedad,
respetando los valores fundamentales
de equidad y justicia social,

Bogota, D.C.
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Universidad

Naturaleza

Créditos

Duracion
en afnos

Perfil Ocupacional

Municipio

desempefiandose en  las  areas
gerenciales de administracién 'y
organizaciones,  gestion  humana,
finanzas, mercadeo, negocios
internacionales y emprendimiento.

Pontificia
Universidad
Javeriana

(Presencial)

Privada

144

El administrador de empresas egresado
de la Javeriana de Cali es una persona
emprendedora, con  pensamiento
estratégico, ético y socialmente
responsable.

Valle del
Cauca, Cali

Universidad
de la Sabana

(Presencial)

Privada

180

4,5

El profesional de la carrera de
Administracion de Empresas de la
Universidad de La Sabana es una
persona integra con alta capacidad de
liderazgo y espiritu emprendedor e
innovador. Cuenta con una solida
formacion académica en la disciplina
de la Administracion que lo hace
altamente competente en la direccion
de un area funcional y/o una empresa u
organizacion de cualquier tipo, a nivel
nacional o global.

Cundinamarc
a, Chia.

Universidad
del Norte

(Presencial)

Privada

170

El egresado en Administracién de
Empresas de la Universidad del Norte
es un profesional: Consciente de que
las organizaciones estan inmersas en un
mundo globalizado y altamente
competitivo, estd llamado a conocer,
organizar, dirigir, interpretar e integrar
las diferentes variables que componen
el entorno empresarial a nivel regional,
nacional e internacional.

Con habilidad en la negociacion, que se
traduce en la rapida construccion de
consensos 'y en la adecuada
administracion de los
disensos. Profesional creativo,
recursivo e ingenioso, con capacidad
de andlisis y sintesis, 1o que le permite
el correcto planteamiento de una idea o
solucidn innovadora frente a escenarios
dindmicos presentes en el universo
empresarial.

Atlantico,
Barranquilla
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Universidad

Naturaleza

Créditos

Duracion
en afnos

Perfil Ocupacional

Municipio

Universidad
del Rosario

(Presencial)

Privada

140

El profesional en Administracion de
Empresas es un individuo con visién
global, espiritu emprendedor e
innovador, con sensibilidad artistica de
leer el entorno para identificar
oportunidades y proponer acciones de
cambio en equipos, multiculturales y
organizaciones dinamicas, generando
resultados que aporten valor a la
sociedad.

El profesional en Administracion de
Empresas de la Universidad del
Rosario se podrd desempefiar en
organizaciones complejas, con equipos
multiculturales inmersas en entornos
dindmicos.

Bogota, D.C.

Universidad
Externado de
Colombia

(Presencial)

Privada

157

45

Como Administrador de Empresas, el
egresado tendrd las competencias
necesarias para desempefiarse en
distintos roles como:

Emprendedor, creando su propia
empresa 0 generando  nuevas
propuestas de negocio dentro de una
organizacion existente
(intraemprendedor). Ejecutivo, en el
sector publico o en organizaciones
privadas nacionales y multinacionales.
Tendra las herramientas para trabajar
en los departamentos de Mercadeo,
Talento Humano, Finanzas,
Innovacién, produccién, operaciones,
entre otros. Consultor organizacional,
analizando y sugiriendo planes de
mejora para las empresas. Docente 0
investigador universitario de alto nivel.

Bogota, D.C

Universidad
Pontificia
Bolivariana

(Presencial)

Privada

151

En organizaciones industriales,
comerciales y de servicios, de caracter
publico o privado, con o sin &nimo de
lucro, a nivel local, regional, nacional e
internacional, en campos gerenciales o
especializados como el financiero, el

Antioquia,
Medellin
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Universidad

Naturaleza

Créditos

Duracion
en afnos

Perfil Ocupacional

Municipio

comercial o la gestion del talento
humano.

Esta preparado para generar, adaptar y
transferir conocimiento organizacional
y administrativo, de acuerdo con las
tendencias del desarrollo social. Tiene
competencias para el emprendimiento.

Universidad
Pontificia
Bolivariana

(Presencial)

Privada

138

El Administrador de Empresas de la
Universidad Pontificia Bolivariana
tendra las capacidades y competencias
necesarias para desempefiarse en
distintos roles como:

Director o ejecutivo de organizaciones
industriales, comerciales y de servicios
a nivel local, nacional e internacional.

Lider de areas de Finanzas, Marketing,
Gestion Humana, Estratégica,
Negocios Internacionales,
Responsabilidad Social Corporativa,
Innovacién, Produccion, Operaciones,
entre otras.

Gestor, asesor y consultor en las
diferentes areas funcionales de las
organizaciones.

Empresario independiente generador
de empleo a través de la creacion de su
propia empresa.

Santander,
Bucaramanga

Fuente: informacion recopilada a través de su pagina principal.

Adicionalmente, se hace una revisién de las universidades con reconocimiento en acreditacién de

alta calidad de la ciudad de Medellin, para tener referencia de la oferta en la ciudad.
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Tabla 7: Universidades con Reconocimiento en Acreditacion de Alta Calidad en la Ciudad de Medellin.

Universidad

Naturaleza

Créditos

Duracion
en afnos

Perfil Ocupacional

Municipio

Universidad
de Medellin

(Presencial)

Privada

156

4,5

El administrador de empresas de la
Universidad de Medellin es un
profesional que gestiona organizaciones
mediante el uso de métodos avanzados
de planificacién, organizacion, direccio
nycontrol en  entornos globales,
interculturales 'y  complejos con
fundamento en las areas de la
administracion y  organizaciones,
economia y finanzas, produccién y
operaciones, mercadeo, I+D+i, TIC,
gestion del talento humano y con una
solida formacion socio-humanista.

El egresado toma decisiones con
pensamiento critico y sistémico en la
solucién de problemas, en blsqueda de
la viabilidad, eficiencia y sostenibilidad
organizacional.

Antioquia,
Medellin

Universidad
Pontificia
Bolivariana

(Presencial)

Privada

151

En organizaciones industriales,
comerciales y de servicios, de caracter
publico o privado, con o sin &nimo de
lucro, a nivel local, regional, nacional e
internacional, en campos gerenciales o
especializados como el financiero, el
comercial o la gestion del talento
humano.

Est4 preparado para generar, adaptar y
transferir conocimiento organizacional
y administrativo, de acuerdo con las
tendencias del desarrollo social. Tiene
competencias para el emprendimiento.

Antioquia,
Medellin

Universidad
Auténoma
Latinoamerica
na

-UNAULA-

(Presencial)

Privada

157

El administrador de empresas de la
universidad UNAULA tiene una
formacion integral y puede
desempefiarse ampliamente en diversas
organizaciones, posee una alta calidad
humanay ética profesional en su campo
de saber dado que es formado en un
modelo social y critico inspirado en las
didacticas del “aprender significativo,
del aprender haciendo y del aprender a

Antioquia,
Medellin
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Universidad

Naturaleza

Créditos

Duracién
en afnos

Perfil Ocupacional

Municipio

aprender”, a partir de la interaccion con
el entorno local y del contexto global
organizacional, politico, econémico,
legal e institucional entre otros.

Universidad
Cat6lica Luis
Amigd

(Presencial)

Privado

160

Formar un Administrador de empresas
con enfoque humanista, socialmente
comprometido con la gestion de
organizaciones, especialmente las de
Economia Solidaria, orientado a la
soluciéon  integral de  problemas
administrativos, con competencias
investigativas y actitud solidaria para
optimizar el uso de los recursos.

Antioquia,
Medellin

Fundacion
Universitaria
Maria Cano

(Presencial)

Privado

143

El Administrador de Empresas, tendra
una formacion sélida e integral, con
fundamentos humanisticos, cientifico y
tecnoldgico, con un enfoque
multidisciplinario del proceso
administrativo, conjugando habilidades
para la planeacién, organizacion,
direccion y control, con habilidades para
coordinar los recursos humanos y
fisicos para el logro de los objetivos de
una organizacién bajo un enfoque
centrado en la correcta gestion
financiera. Todo lo anterior, conjugado
con habilidades emprendedoras y una
disposiciébn  permanente  hacia la
innovacion.

Antioquia,
Medellin

Institucioén
Universitaria
Salazar y
Herrera

(Presencial)

Privado

138

El egresado de Administracion de
Empresas de la [USH, es un Gerente con
valores, autonomia intelectual,
perspectiva sistémica y mentalidad
emprendedora; que toma decisiones a
nivel estratégico e impacta todas las
areas de la empresa para producir
efectos multiplicadores e integracion
sectorial, lo que conlleva a Ila
competitividad y sostenibilidad de la
organizacion. Nuestro profesional esta
capacitado para tomar decisiones de
forma integral, con una vision holistica,
capaz de propiciar soluciones a

Antioquia,
Medellin
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Universidad

Naturaleza

Créditos

Duracién
en afnos

Perfil Ocupacional

Municipio

problematicas organizacionales,
permitiendo generar transformacion en
escenarios dinamicos, locales,
nacionales e internacionales.

Corporacion
Universitaria
Minuto De
Dios -
UNIMINUTO

(Presencial)

Privado

150

4,5

El profesional en Administracion de
Empresas de UNIMINUTO, estara en
capacidad de desempefiar los siguientes
cargos:

* Gerente.

* Administrador y Ejecutivo.

* Consultor y Asesor Empresarial.

* Investigador y/o docente.

* Gestor de Proyectos Empresariales.

Antioquia,
Bello

Corporacion
Universitaria
Remington

(Presencial)

Privado

160

El profesional del programa de
Administracién de Empresas y Finanzas
(modalidad presencial) de la Facultad de
Ciencias Empresariales de
Uniremington adquiere una formacion
que lo hace integro y que se caracteriza
por su liderazgo, creatividad,
innovacion; es un  profesional
emprendedor e intraemprendedor,
proactivo e interdisciplinario.

Es un profesional emprendedor e
intraemprendedor, proactivo e
interdisciplinario. Es un profesional que
garantiza la eficacia en los procesos de
negocios en los &mbitos local, regional
y global, contribuyendo a la
construccién de sociedades méas justas,
suméandose al eje participativo de la
dindmica social de su entorno.

Antioquia,
Medellin

Corporacion
Universitaria
Americana

(Presencial)

Privada

160

4,5

El Administrador de Empresas de la
Corporacién Universitaria Americana
es un lider con espiritu emprendedor de
iniciativa sostenida, con una visién
sistematica del mundo y de la empresa,
con sentido ético, un profesional culto,
capaz de generar cambios en empresas
nacionales e internacionales, de acuerdo
con las competencias particulares de su
profesion.

Antioquia,
Medellin

Fuente: informacion recopilada a través de su pagina principal.
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2.1.3. Estado de Ocupacion del Programa

De acuerdo con las estadisticas presentadas por el Banco de la Republica la tasa de ocupacién
para Colombia en el mes de marzo del 2023 se encuentra en 57,88% y la tasa de desempleo en 10,03%
para el mismo periodo, revisando los datos de los Ultimos afios ha sido constante esta tasa de ocupacion

alrededor del 56,66% Yy la tasa de desempleo alrededor del 11,17%.

Gréfica 5: Tasa de Ocupacion y Tasa de Desempleo en Colombia

Tasa de ocupacion y tasa de desempleo en Colombia
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Fuente: Banco de la Republica

En ese sentido, en marzo de 2023 Colombia alcanzé una poblacién desocupada de 2,5 millones,
mientras que para marzo de 2022 la cifra estaba en 2,9 millones. Y la poblacién ocupada para marzo de
este afio estuvo en 22,8 millones, mientras que en marzo del 2022 fue de 21,7 millones. Ademas, la cifra
de ocupacidn es estadisticamente significativa frente a marzo del afio anterior, cuando la tasa de
ocupacién estaba en 55,8%. Entre las ramas que mas contribuyeron a este indicador, se encuentran las
actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos, con mas de 263.000
personas.

Como se evidencia en los datos presentados por el Observatorio Laboral y Ocupacional del SENA
para el afio 2022, la mayor ocupacion se genera a nivel de calificados, seguidamente de ocupaciones de

nivel profesional.

35



Tabla 8: Colocaciones en la Agencia Publica de Empleo por Ocupacién y Nivel De Cualificacion

Nombre de la ocupacion

Numero de colocaciones

Anual Enero - Diciembre

2021 2022
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Total, nacional 203.869 244,914 252.976 279.955
Total, colocaciones en ocupaciones de nivel Directivo 1.466 1.662 1.871 2.175

Total, colocaciones en ocupaciones de nivel Profesional 26.322 25.621 34.318 31.574
'FI)':J;?;,Si(:(;ar:zlc:ea’lscio_lrjeecs:neér\k;)g;::faciones de nivel Técnicos 30.708 32375 27 416 27 432
Total, colocaciones en ocupaciones de nivel Calificados 119.261 129.695 154.295 160.015
Total, colocaciones en ocupaciones de nivel Elemental 26.112 55.561 35.076 58.759

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupacional SENA

Dentro de las 99 ocupaciones de nivel profesional que clasifica el Observatorio Laboral y

Ocupacional del SENA, se destacan que los profesores e instructores de formacion para el trabajo ocupan

el primer lugar seguido de los profesionales en organizacion y Administracion de Empresas. Es de

destacar que el programa de Administracién de Empresas tiene el segundo lugar en ocupacién del pais.

Tabla 9: Colocaciones en Ocupaciones de Nivel Profesional

Nombre de la ocupacion

NUmero de colocaciones

Anual Enero - Diciembre

2021 2022

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
T_otal, colocgcmnes en ocupaciones de 26.322 25,621 34.318 31.574
nivel Profesional
Enfermeros 1.191 253 744 164
Profesionales de talento humano 1.163 463 1.251 577
Prof_es!onale_s’en organizaciony 2802 2205 9.779 7526
administracion de las empresas
Profesorgs de edu_cacmn basica 1145 648 1191 669
secundaria y media
Profesores e_lnstructores de formacion 8.829 10336 9.413 11.018
para el trabajo

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupacional SENA

Como se evidencia en la Tabla 9. es de resaltar que dentro de los profesionales mas demandados

en el pais para el afio 2022, son los profesionales en Administracion de Empresas, en este caso se

emplearon 9.779 mujeres y 7.526 hombres en esta area, segun el analisis es una tendencia que se observa

en los Gltimos afios.

Segun cifras del Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) en el afio 2020 los recién

graduados de Administracion de Empresas de la Universidad de Antioquia tienen un ingreso promedio
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entre 1,5'Y 2 SMMLYV vy su tasa de cotizacion para este afio es del 82,5%. De manera general, en los

altimos afos el promedio de los ingresos ha sido el mismo, como se presenta a continuacion en las cifras
estadisticas del OLE para los afios 2016 al 2020.

Tabla 10: Ingreso y Tasa de Cotizacion Recién Graduados de Administracion de Empresas, UdeA

Rango 2016 2017 2018 2019 2020

salarial graduados % graduados % graduados % graduados % graduado %
1 SMMLV 4 4,8% 9 102% | 7 | 92% | 3 50% | 4 | 98%
ey 1 17 |202%| 14 159% | 19 |250%| 13 [21,7% | 8 |195%
e oY 14 |167%| 25 284% | 17 |224%| 17 |283% | 11 |268%
MRV 20 | 238%| 18 205% | 17 |224%| 15 |250% | 9 |220%
EpezoYs 13 | 155% 7 8,0% 5 | 66% | 2 3,3% 4 | 9,8%
ey 3 3 3,6% 7 8,0% 2 | 26% | 3 5,0% 4 | 9,8%
SR 4 4,8% 3 3,4% 7 92% | 2 3,3% 1 2,4%
MRV 2 2,4% 3 3,4% 2 26% | 2 3,3% 0 | 00%
AV 6 7.1% 2 2,3% 0 [00%| 1 1,7% 0 | 00%
g’mf\f 6 1 1,2% 0 0,0% 0 |00% | 2 3,3% 0 | 0,0%
Total 84 | 100% | 88 100% | 76 |100% | 60 |100% | 41 | 100%
Mediana Entre 2 Y 2,5 SMMLV | Entre 1,5 Y 2 SMMLV E?S&ZJS Enst;/lel\;i\j 2 E?{j&ﬁ\f 2
CT;sija‘i?én 78,70% 88,20% 86% 83,30% 82,50%

Fuente: datos del Observatorio Laboral para la Educacién (OLE)

2.1.4. Pertinencia Social y Cientifica.

La pertinencia social y cientifica del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad

de Antioquia se evidencia de forma especial en el desarrollo de la mision del Departamento de Ciencias

Administrativas, como una Unidad Académica comprometida con la generacién y transferencia del

conocimiento administrativo, la formacion de profesionales integros y el desarrollo sostenible de las

organizaciones.

Particularmente, la generacion de conocimiento administrativo con pertinencia cientifica se

desarrolla a través de los proyectos y lineas de investigacién de los grupos del departamento en los

campos de la gestion organizacional y tecnolégica, el marketing, la gestion humana y las finanzas. A

propdsito, los profesores del Programa, Liliana Maria Gutiérrez, Nelson Enrique Lozada y José Enrique

Arias, son autores del articulo: Perspectivas predominantes de la investigacion sobre estrategia
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empresarial en Colombia, el cual fue publicado en la revista Perfil de coyuntura econémica, y también se
son autores del articulo: La naturaleza Gnica y particular de la universidad latinoamericana en la
construccion de la sociedad, (Repositorio Institucional UdeA). Estas publicaciones generan respuestas a
las tendencias, necesidades y lineas de desarrollo de la disciplina administrativa en el ambito local y
Latinoamericano.

La transferencia del conocimiento para el desarrollo sostenible de las organizaciones se desarrolla
a través de las actividades de extension, consultoria y educacion continua orientadas por los mismos
Grupos de Investigacion. Por su parte, la formacién de profesionales integros se lleva a cabo
especialmente a través de los programas de pregrado y posgrado gue ofrece el Departamento, dentro de
los cuales, el Programa de Administracién de Empresas juega un rol esencial por su pertinencia social.

La formacion de Administradores de Empresas con un enfoque integral apunta claramente a las
necesidades de un sector productivo gque requiere profesionales versatiles, emprendedores y competentes
gue ayuden a dinamizar la economia y solucionar de forma creativa los problemas mas complejos que
enfrenta la sociedad.

El Programa se ha apoyado en estudios como el informe Tuning-América Latina, sobre
reflexiones y perspectivas de la educacion superior, en donde se presentan aspectos que aportan a los
procesos de mejora y fortalecimiento de los contenidos y propuestas de cambios en la oferta de los
curriculos de Administracion. El Proyecto Tuning-América Latina tiene cuatro grandes lineas de trabajo:

Competencias (genéricas y especificas de las areas tematicas).

Enfoques de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de estas competencias.
Créditos académicos.

Calidad de programas.

Adicionalmente, se cuentan con estudios realizados por ASCOLFA (Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion) sobre las competencias de los administradores en Colombia a la luz del
proyecto Tuning-América Latina, condiciones para la generacion de conocimiento, investigadores,
institucionalizacion y produccion cientifica, y se tiene el programa Saber Pro en Administracion que se
viene analizando en busca de mejoras en los procesos académicos y modelos pedag6gicos que respondan
a las demandas del medio en funcién del perfil de Administrador que se requiere en Colombia. En el
contexto colombiano, son maltiples las politicas publicas que demandan una serie de competencias
particulares para el sector productivo, el reconocimiento de estas politicas puede ayudar a desarrollar un
Programa de Administracion de Empresas con alta pertinencia social y una verdadera conexion con el

mercado laboral de la profesion.
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Por otro lado, en aras de fortalecer el Programa y contar permanentemente con informacion
actualizada y, ademas, generar relaciones bilaterales, se ha procurado mantener las membresias de
ASCOLFA a nivel nacional y CLADEA (Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion) a

nivel internacional en el &mbito académico.

2.1.5. Perfiles y Competencias

Perfil de Ingreso al Programa.
El estudiante que ingresa al Programa de Administracién de Empresas de la Universidad de
Antioquia es un bachiller con altas capacidades de razonamiento I6gico y comprension lectora

comprometido con la excelencia académica.

Perfil Profesional.

El Administrador de Empresas de la Universidad de Antioquia es un profesional con excelencia
académica y responsabilidad social; caracterizado por su liderazgo, pensamiento estratégico y capacidad
de gestion como agente de cambio organizacional, con capacidad para la solucion creativa de problemas y

la innovacioén.

Perfil Ocupacional.

El Administrador de Empresas de la Universidad de Antioquia ocupa cargos de direccion general
y de procesos como gestién humana, finanzas, mercadeo y gestion tecnoldgica, en todo tipo de
organizaciones y actividades econémicas.

El espiritu emprendedor lo faculta para la gestién de proyectos al interior de la organizaciéon y
para la creacion de nuevas empresas. Adicionalmente, su capacidad investigativa le permite desarrollar
proyectos de investigacion y consultoria en temas relacionados con la Administracion de Empresas.

Como ampliacion del Perfil Ocupacional es importante aclarar que el programa se propone formar
Administradores de Empresas que ademas de poder desempefiarse en la gerencia general de una
organizacion, puedan también, gracias a su amplia formacion, desempefiarse en la gerencia de distintas
areas funcionales, de las cuales se privilegian las areas de gestién humana, finanzas, mercadeo y la gestion
tecnoldgica y de la innovacion; asi mismo las caracteristicas del Plan de Estudios le permiten al egresado
tener la capacidad para desempefiarse competentemente en organizaciones de los distintos sectores de la
economia, resaltando que dicho desempefio no solo estd enmarcado en organizaciones empresariales sino
que también se extiende a organizaciones publicas.

Se han definido entonces las competencias genéricas y especificas del profesional en

Administracion de Empresas.
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Tabla 11: Competencias Genéricas a Desarrollar en el Estudiante de Administracion de Empresas

Competencias
Genéricas

Definicién

Sentido ético y
responsabilidad social

Capacidad para contribuir al mejoramiento de las organizaciones en congruencia con las
normas éticas y morales socialmente aceptadas, teniendo presente los efectos sobre las
personas, el medio ambiente, las organizaciones y la sociedad en general.

Capacidad de analisis,
interpretacion y sintesis

Capacidad para entender una situacién o problema de forma sistematica, desglosandola
en pequefias partes, comparando sus diferentes aspectos y detalles, estableciendo
racionalmente prioridades e identificando las relaciones causa-efecto con otras
situaciones.

Trabajo en equipo y
relaciones
interpersonales

Capacidad para comprender la metodologia de trabajo en equipo y contribuir con la
creacion de productos de trabajo colectivo a través del establecimiento de relaciones
interpersonales positivas, la disposicion de su conocimiento y la aceptacién de la
responsabilidad compartida.

Habilidades de
comunicacion

Capacidad para escuchar de forma activa a otras personas, asimilar informacion y
transmitir ideas de manera verbal, no verbal y escrita, argumentando las ideas con
claridad, persuasion y asertividad.

Manejo de tecnologias
de la informacion y
comunicaciones

Capacidad para la utilizacion e incorporacion de herramientas informaticas y de
comunicacion pertinentes para el ejercicio de la profesion.

Creatividad y solucién
de problemas

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas a partir de la generacion y
asociacion de ideas novedosas e imaginativas, con fluidez, flexibilidad, originalidad,
elaboracion y un uso integrado del pensamiento divergente y convergente.

Trabajo en entornos
diversos e
interdisciplinarios

Capacidad para comprender y trabajar en distintas y variadas situaciones, con personas
0 grupos diversos, reconociendo posturas diferentes, para promover cambios
individuales y organizacionales.

Pensamiento critico

Capacidad de reflexion para la construccion auténoma de criterios, opiniones o posturas,
con relacién a un tema en particular.

Capacidad de
adaptacién

Capacidad para acoplarse eficazmente a entornos cambiantes, los cuales involucran
procesos, responsabilidades o personas.

Dominio de segunda
lengua (inglés)

Capacidad para comunicarse en inglés, entendiendo y haciéndose entender de manera
verbal y escrita.

Aplicacion del
conocimiento

Capacidad para la apropiacién clara del conocimiento técnico y la habilidad para
identificar los puntos clave de las situaciones complejas en los que el conocimiento
puede aplicarse de forma creativa y pertinente.

Orientacion al
aprendizaje

Disposicion para mejorar e incrementar los conocimientos y habilidades de forma
auténoma y permanente, en los ambitos personal, profesional y como ciudadano.

Compromiso con la
calidad

Capacidad para identificar oportunidades de mejora personales y organizacionales, con
el fin de desarrollar soluciones précticas y viables.

Fuente: elaboracién Comisién de Transformacién Curricular Versién 8
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Tabla 12: Competencias Especificas a Desarrollar en el Estudiante de Administracion de Empresas

Competencias
Especificas

Definicion

Liderazgo y capacidad
de direccion

Capacidad para orientar la accion de un grupo humano hacia el logro de un objetivo,
inspirando confianza, anticipando una vision de futuro, fijando metas y prioridades,
retroalimentado y fomentando el desarrollo potencial de las demas personas.

Planeacion,
organizacion y control

Capacidad para integrar las fases del proceso administrativo en la gestion de la
organizacion.

Comprension de las
organizaciones y su
entorno

Capacidad para entender la naturaleza de la organizacién y su complejidad, ademas de
su rol como institucion social y su interrelacion con los distintos grupos de interés.

Toma de decisiones

Capacidad para definir cursos de accidn alternativos con base en propdsitos claramente
definidos e informacion relevante, tomando en cuenta la relacion entre recursos, costos
y beneficios; asi como los posibles riesgos asociados.

Espiritu emprendedor

Capacidad de busqueda constante de oportunidades en el entorno, generando acciones
que propendan por la maximizacion de los recursos y la materializacion de nuevos
proyectos.

Pensamiento estratégico

Capacidad para analizar los factores internos y externos de una organizacion, formular
e implantar estrategias racionales y coherentes con los cambios del entorno, con sus
oportunidades y amenazas y con los recursos y capacidades de la organizacion.

Gestion de marketing

Capacidad para analizar los mercados y desarrollar procesos y actividades orientadas a
crear, comunicar, entregar e intercambiar propuestas que representen valor para los
clientes.

Gestidn financiera

Capacidad para orientar la administracion de recursos financieros que garanticen la
operacion y despliegue de los objetivos estratégicos hacia la creacién de valor para la
organizacion.

Gestion del talento
humano

Capacidad para comprender los subprocesos de la gestiébn humana y fomentar el
desarrollo integral del ser humano y el logro de los objetivos organizacionales.

Gestion de la tecnologia
y la innovacion

Habilidad para definir, incorporar y desarrollar las capacidades tecnoldgicas e
innovadoras de la organizacién, como elemento clave para la competitividad.

Gestion de operaciones

Capacidad para estructurar, evaluar y adoptar procesos y técnicas para el disefio,
implementacion, operacion y mejoramiento continuo de los sistemas operacionales de
una organizacion.

Gestion de proyectos

Capacidad para administrar proyectos por medio de la planeacién, organizacion,
ejecucion y control de las actividades inherentes al mismo, integrando conceptos,
metodologias y herramientas disefiadas para tal fin.

Gestion del riesgo

Capacidad para identificar y cuantificar los diferentes factores de riesgo a los que se
exponen las organizaciones e implementar estrategias que permitan su minimizacion.

Gestidn de sistemas de
informacion

Capacidad para la blsqueda, sistematizacion e interpretacion de informacion especifica
o variada que posibilite el andlisis de diversas situaciones organizacionales, asi como el
proceso de toma de decisiones.

Gestion del cambio

Capacidad para generar los espacios y dirigir los procesos que permitan la adaptacion
individual y grupal, a nuevas formas de concebir y hacer las cosas.

Orientacion al logro

Disposicion para comprometerse con la definicidn y el cumplimiento de metas retadoras
pero viables, con un alto nivel de excelencia.

Negociacion

Capacidad para fomentar el consenso, buscando hacer coincidir criterios diferentes, en
una situacién determinada, con el objetivo de Ilegar a un acuerdo.

Analisis cuantitativo

Capacidad para identificar, aplicar e interpretar los modelos y técnicas matematicas y
estadisticas mas pertinentes para el andlisis y la solucion de problemas organizacionales.
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Competencias

Especificas Definicion

Capacidad para comprender el entorno internacional en el que se desenvuelven las
organizaciones y los procesos de negociacion internacional, analizar las implicaciones
de los eventos globales y valorar constructivamente las diferencias culturales entre
paises.

Pensamiento global

Capacidad para compatibilizar las demandas sociales y medioambientales con la gestion

Conciencia ambiental e
de la organizacion.

Comprensidn del

contexto pliblico e Capacidad para entender el contexto institucional, politico y legal en el que se

desenvuelven las organizaciones colombianas y sus implicaciones para la gestion.

institucional
Capacidad de Capacidad para elegir, adecuar y aplicar el método de investigacién en funcién de la
investigacién problematica objeto de andlisis e intervencion.

Fuente: elaboracién Comisién de Transformacion Curricular Version 8

El horizonte de la transformacidn curricular va dejando atras una concepcion tradicional de la
educacion que prevalecia en la Universidad, hacia una concepcion de curriculos mas flexibles,
interdisciplinarios e integradores que favorecen la formacidn investigativa de los estudiantes, el
aprendizaje significativo, el desarrollo de competencias y capacidades, y permanece la formacion integral,
el pensamiento critico, reflexivo y creativo, y la solucion de problemas (PEI. p. 56).

2.1.6. Perfil de los Docentes del Programa

El Estatuto Profesoral de la Universidad de Antioquia define claramente que:

“El profesor (...) desarrolla actividades de Investigacion, Docencia, Extension y Administracion
Académica, las cuales constituyen su funcion. Es un servidor publico comprometido con el
conocimiento y con la solucidn de los problemas sociales que, con criterios de excelencia
académica y en el marco de la autonomia universitaria, participa en la prestacion de un servicio
publico, cultural, inherente a la finalidad social del Estado” (Acuerdo Superior 83 de 1996).

El profesor tiene un compromiso profesional y ético con el proceso de formacion integral de los
estudiantes. Con el ejemplo transmite valores universales: curiosidad intelectual, que le permite
expandir el conocimiento por la propia busqueda e investigacion; respeto por los demas,
expresado en la disposicion para escucharlos y comprender sus puntos de vista; capacidad para
manifestar el desacuerdo con otros mediante la argumentacion en insaciable blsqueda y
construccion de la verdad en espacios de libertad e igualdad; y la no discriminacién por razones
de raza, sexo, edad, religion, condicion social, cultural y concepciones politicas” (Estatuto

Profesoral, Acuerdo Superior 083 de 1996).
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Adicionalmente, el Acuerdo Superior 342 de 2007 que establece los principios y criterios
generales para la seleccidon de los profesores de la Universidad de Antioquia, considera que el profesor de
la Universidad y quien aspire a dicha condicion deberia cumplir con los siguientes atributos:

“Ser ante todo maestro: intelectual comprometido con la creacién de conocimiento. Ha de darle
sentido y aliento a la vocacion por el estudio, esencial en las sociedades humanas, privilegio inmenso en

la nuestra”.

Tener sentido de responsabilidad: el profesor universitario aspira a conectar el conocimiento con
las exigencias y expectativas de la comunidad a la que la Universidad se debe. Esa responsabilidad debe
ser incondicional, dado el caracter vocacional de las tareas que encarna, responsabilidad que acoge a los

otros como si fueran responsabilidad suya.

Ser un profesor integral: el profesor universitario es un creador, por naturaleza un investigador:
escribe, experimenta, confronta su saber, se confronta a si mismo y desde alli desarrolla su vocacion de
ensefar. Alguien que no esté en incesante aprendizaje nada puede ensefiar, asi como alguien que no ponga
en suspenso lo que sabe, no puede pretender contagiar su vocacion a los otros. La mencionada integridad
supone al mismo tiempo un compromiso renovado con la inteligencia social; la inteligencia universitaria
se nutre en el didlogo con la inteligencia social. En suma: el profesor universitario articula como algo

natural las tres misiones basicas de la Universidad: Investigacion, Docencia, Extension.

Ser humanista: no sélo porque enlaza su accion y su saber a las corrientes culturales de las
distintas tradiciones y lenguas, sino porque esta convencido de que todo conocimiento hace parte de la
esencia de la humanidad, la enriquece, la hace mas justa y razonable, lo cual conduce a una formacion que
activa la diversidad y al mismo tiempo ese talante humanista lo hace sensible para la critica de las
injusticias y las desigualdades, de los atropellos y las discriminaciones. EI conocimiento apunta a
devolver a las comunidades un elevado espiritu de pluralidad. La humanidad se construye y examina a
cada paso. Ser humanista es profesar unos valores, respetar unos compromisos, profesar una fe: la fe por

el cultivo de la verdad y esa fe se multiplica y se abre, se enriquece aun con aquello que le resulta extrafio.

Ser racional: haga lo que hiciere, sea la que fuere la disciplina que practique, el profesor
universitario ha de ser un constructor de formas de racionalidad. Porque hay una racionalidad
universitaria, distinta de otras formas de racionalidad. ¢En qué consiste? Apela al dialogo como su
elemento natural. Lo propio del didlogo es el rigor en la construccion de los planteamientos, con miras a
plasmar en comdn verdades que originen consenso. Conversar inteligentemente supone persuadir con
razones. En eso se distingue de las estratagemas discursivas que convencen a cualquier precio, dado que

conciben el didlogo como un pugilato, una metéafora de la confrontacion, una practica sublimada de la
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guerra. El auténtico profesor no utiliza la metéfora, tan en boga, de que las palabras son armas. La
mencionada racionalidad tiene un signo distintivo inconfundible: supone que el que habla primero es el

otro, y que éste tiene de entrada el uso razonado de la palabra.

Ser interdisciplinario: el profesor que la Universidad requiere esta convencido de la necesidad de
alimentar el didlogo natural entre las disciplinas. Por distintas razones, éstas, en ocasiones, se han vuelto
cerradas, sofisticadas, privilegio de sociedades de saber exclusivas. Cuando en realidad el conocimiento
es un territorio abierto, permeable a otros saberes, dispuesto a entrar en tension con ellos. Una disciplina,

por mas que tenga reglas de juego propias, hunca se encierra ni se parcela.

Ser un formador de ciudadanos: ciudadanos del mundo, abiertos, universales. Si bien debe
apuntar a la excelencia, no olvida que su propdsito basico es formar para la autenticidad y el compromiso
en todas las situaciones de la vida, a estudiantes de por si diversos, con aptitudes diferentes, con niveles de
comprension distintos. Por ello evita que la basqueda de tal excelencia se torne discriminatoria y elitista.
Un profesor es capaz de ensefar a todos, sabiendo que ese “todos” es lo multiple, que nadie es igual a

nadie. Ensefa lo diverso a comunidades diversas.

Ser tedrico—practico: el profesor universitario integra de manera dinamica ambos dominios. Su
ensefianza es viva, no libresca. Alimenta su saber en la experiencia y lo nutre con la realidad circundante.
El aula se convierte en un laboratorio de experimentacion y transformacion de la existencia palpitante de

los estudiantes.

Tener sentido de la democracia: toda su practica debe ser una leccion de democracia. Hay que
evitar que, en este aspecto, la Universidad se quede detenida: obediente a un discurso dictado por la
tradicion, por las ideologias, por la autoridad. Ese tipo de discursos les suena cada vez mas vacio a los
universitarios. Los profesores tienen mucho que aportar al respecto: renovar el lenguaje, renovar la fe en
el lenguaje. La universidad es una comunidad que construye propuestas de lenguaje con sentido. Hay que
incentivar en los jovenes el interés por sopesar sus razones, por renovarlas a la luz de razonamientos
ajenos.

Ser sensible a lo publico: la Universidad pertenece a la comunidad, se debe a ella. Los ciudadanos
miran y escuchan todo el tiempo a su Universidad. El profesor tiene que volcarse al didlogo con sus
problematicas. Nada de lo que dice o hace debe ser ajeno a esa exigencia. Hay que construir una
pedagogia ingeniosa a ese respecto: salvar la contradiccion consistente en aspirar a defender lo publico -la
universidad publica-, paralizandola. Estudio y critica, investigacion y defensa de lo publico: se trata de
practicas que se tienen que articular de modo consistente y permanente. Eso no suprime la critica, sino

que la enriquece. No anula la protesta, sino que la vuelve licida e ilustrada.
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Ser auténomo y participativo: el profesor universitario ejerce con rigor y responsabilidad su
libertad de catedra, de opinion, de produccion de pensamiento, con un sentido de integracion a los
procesos colectivos, decidido a participar en la construccion del proyecto universitario. El profesor
universitario no puede darse el lujo de convertir su autonomia en individualismo, y hacer primar su
proyecto personal sobre las necesidades de la Universidad. En este aspecto se vuelve esencial desplegar
un sentido solidario y generoso que apunte al bien comun.”

En esta linea, el profesor del programa de Ciencias Administrativas es una persona con altas
calidades personales, académicas e investigativas, con formacion del mas alto nivel en sus areas
especificas, capacitado en metodologias y tecnologias de ensefianza aprendizaje, con amplia experiencia
investigativa y docente; con lo cual se permite materializar los propdsitos consignados en el Proyecto

Educativo del Programa y genera proyeccion del Programa en el ambito nacional e internacional.

2.1.7. Intencionalidades Formativas

Propositos de Formacion del Programa de Administracion de Empresas

e Generar espacios que permitan la formaciéon integral de los Administradores de Empresas
para el ejercicio responsable de la ciudania y de la profesion, en la construccién de la
sociedad.

o Facilitar la comprensién y articulacion de conocimientos sobre las teorias de la gestion,
las organizaciones y su entorno local y global, generando aprendizajes significativos
frente a la disciplina.

e Orientar un proceso de ensefianza-aprendizaje que permita el desarrollo de capacidades
de gestion para el ejercicio profesional de alto desempefio.

e Propiciar la formacion de actitudes favorables hacia el comportamiento ético de los
Administradores de Empresas y su responsabilidad con la sostenibilidad de las

organizaciones y su entorno.
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2.1.8. Modelo Pedagogico
Figura 1: Modelo Pedagogico

Dimension
Desempeiio

Formacion Integral

Dimension
Actitudinal

Dimension
Cognitiva

MODELO PEDAGOGICO
Y CURRICULAR COMPLEJO

Fuente: elaboracién Comisién de Transformacién Curricular

El prop6sito de la Universidad de Antioquia- esbozado en el PEI-Proyecto educativo
Institucional- es alcanzar la formacién integral de sus estudiantes, en quienes promueve una actitud
consciente, cientifica, critica, responsable y creativa, para dar solucion a los problemas nacionales.
Ademas, promueve, en los estudiantes, las diferentes expresiones culturales, artisticas y deportivas.

La Universidad de Antioquia, lo enfatiza en su PEI- tiene como objetivo la formacidn integral de
sus estudiantes, con base en las ciencias, la ética, la ecoética, las artes y lo humano para desplegar
cualidades de un ser libre, consciente, sensible, disciplinado, democratico, autbnomo, creativo, critico,
productivo, preparado para trabajar en equipo y para liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico,
artistico, econémico y politico, y capaz de generar cambios sociales.

En el Documento Maestro del Programa (2017) que incluye el proceso de Transformacion
Curricular se tienen los siguientes lineamientos: la pedagogia se ocupa de los fundamentos tedricos, la
formacion, la ensefianza y el aprendizaje. En otras palabras, el modelo pedagdgico se ocupa de la pregunta
para qué se ensefia y el enfoque curricular del qué se ensefia. Por ello conviene referirse a Modelo
Pedagdgico y Curricular.

El Modelo Pedag6gico del Programa de Administracion de Empresas, es un modelo complejo, es
decir, multidimensional. Su complejidad se expresa en las tres dimensiones que lo conforman: la
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cognitiva, de desempefio y la actitudinal, todas orientadas al propdsito central de una formacion integral
(ver Figura 1: Modelo Pedagdgico

Formacion Integral: El proceso de formacion académico debe propender no solo por la
formacion técnica en una profesion, sino que también es ineludible que, en el marco del paso de la
persona por la Universidad, tenga la oportunidad de formarse como ciudadano. En este marco, el Modelo
Pedagogico debe propiciar una experiencia de formacion equilibrada que capacite a la persona para el
ejercicio profesional de alto desempefio, como también para su participacion como actor en la
construccidn de sociedad. Asi, se ha pensado en un modelo pedag6gico que busque garantizar el

cumplimiento de dichos objetivos teniendo en cuenta tres dimensiones:

v" Dimension Cognitiva: El docente se ve abocado a posibilitar espacios potenciadores de
las facultades del estudiante quien se concibe como un sujeto capaz de movilizar sus
procesos cognitivos para resolver problemas y tomar decisiones. Un Modelo Pedagdgico
constructivista, como el que aqui se propone, deberia ayudar a inculcar disciplina,
promover la sintesis, generar creatividad, propiciar el respeto y albergar una postura ética.

v Dimension de Desempefio: EI desempefio guarda relacion con un concepto amplio de
competencia. La competencia se entiende como un saber entrar en accion, lo cual implica
saber integrar, movilizar y transferir un conjunto de recursos (conocimientos, saberes,
aptitudes y razonamientos) en un contexto dado, a fin de realizar una tarea o de hacer
frente a diversos problemas que se presentan.

v Dimension Actitudinal: Las actitudes estan conformadas por tres elementos
estrechamente relacionados: un componente cognitivo que lleva a las representaciones, un
componente afectivo que induce a ciertas preferencias y emociones, y finalmente un
componente conductual que muestra la tendencia a actuaciones especificas. Son una
variable motivacional, lo que para el contexto del Modelo Pedag6gico significa que
pueden facilitar o entorpecer la adquisicién de los conocimientos, las habilidades e
intereses importantes para el desempefio académico. Considerando que tienen que ver con
el contexto de relaciones de la persona, es importante que, desde la propuesta pedagdgica
y curricular, el contexto académico se convierta en un espacio que propenda por
representaciones y emociones positivas de la experiencia de aprendizaje y conlleve asi a

actuaciones éticas y de saber ser.
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El MOPAE (Modelo pedagdgico y estrategias didacticas) se enfoca en:

o Orientar un proceso de ensefianza aprendizaje que permita el desarrollo de capacidades de
gestién para el ejercicio profesional de alto desempefio.

o Facilitar la comprensién y articulacion de conocimientos sobre las teorias de la gestion,
las organizaciones y su entorno local y global, generando aprendizajes significativos
frente a la disciplina.

e Propiciar la informacion de actitudes favorables hacia el comportamiento ético de los
administradores de empresas Yy su responsabilidad con la sostenibilidad de las
organizaciones y su entorno.

e Generar espacios que permitan la formacidn integral de los Administradores de Empresas
para el ejercicio responsable de la ciudadania y de la profesion, en la construccion de la
sociedad.

El MOPAE es coherente con el PEI (Proyecto Educativo Institucional), cuando este afirma que la
formacidn integral e investigativa es como una construccion para toda la vida desde el pensamiento
critico, la creatividad, la innovacion, la solucion de problemas, la formacion del ser desde sus multiples
racionalidades (logica, ética, estética y politica), y el desarrollo de capacidades para la transformacion
social y de los territorios: una formacion para la libertad.

El enfoque curricular del Programa se traduce en un proceso académico que responde a seis
interrogantes, los cuales se traducen en el Hexagono del proceso de ensefianza-aprendizaje que se observa
en la Figura 2

Figura 2: Hexagono del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje

éCon qué | 5. Recursos

: 2. Contenido éQué
ensefar? educativos

ensenar?

Fuente: elaboracion Comisién de Transformacion Curricular.
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1. Proposito: el propdsito responde a la pregunta ¢para qué ensefiar? Se deben buscar las
finalidades de los Programas Académicos, las areas y componentes de conocimiento, las
asignaturas, espacios académicos y/o cursos.

2. Contenidos: los contenidos son la recontextualizacion de los conceptos de un campo del
saber hecha por especialistas como los profesores, y adaptados al medio local y al nivel de
formacion universitaria, por el docente a través de la practica pedagogica y la experiencia
laboral en su respectiva disciplina o profesién. En el Programa de Administracién de
Empresas, los contenidos estan asociados a los cursos de la malla. Dado que se cuenta con
autonomia para esta eleccion, la decision sobre los contenidos es intencional; por ello debe
seguir la légica segln la cual los Ndcleos Curriculares responden a la pregunta ¢qué ensefiar?
lo que define qué contenidos en cada materia contribuyen con la formacion de sujetos con
altos niveles de comprension, desempefio y sentido ético.

3. Secuenciacion: la secuenciacion de los contenidos corresponde a responder a la pregunta
¢cuando ensefiar? y se hace para facilitar el cumplimiento de los propdsitos de formacion del
Modelo Pedagdgico y de los Nucleos Curriculares, por lo que tiene relacion directa con su
distribucion y su organizacion a lo largo de la formacion disciplinar, partiendo siempre de lo
universal (abstracto) hacia lo particular (concreto). En el caso del Programa de

Administracion de Empresas la secuenciacion sigue la estructura:

Figura 3: Secuenciacion de los Contenidos

Proyectos

je——— Ncleos
reas Basicas : de Aprendizaje
Curriculares

AA

Fuente: elaboracién Comision de Transformacion Curricular

4. Metodologia: responde a la pregunta ¢,cémo ensefiar? y tiene como fin la comunicacion,
construccién del conocimiento cientifico, disciplinar y profesional, que se hace de manera
interactiva entre el docente y el estudiante en un espacio académico. La didactica es una parte
de la pedagogia que se refiere a las metodologias de la ensefianza y el aprendizaje, entendida
como el conjunto de métodos y técnicas que permiten ensefiar y aprender con eficiencia. Cada

Modelo Pedagdgico tiene su propia didactica de manera independiente.
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5. Recursos Educativos: responde a la pregunta ¢.con qué ensefiar? y son facilitadores, medios o
fines en si mismos del aprendizaje. Para el Modelo Pedagogico del Programa, los recursos
educativos se entienden como los facilitadores del aprendizaje, por cuanto es el estudiante el
propio actor de su aprehension cientifica; algunos de ellos, acordes con las metodologias
utilizadas, son las ayudas didacticas (videos, lecturas), guias de trabajo, simuladores, casos y
problemas.

6. Evaluacion: la evaluacion, entendida como un proceso, implica responder a tres preguntas:
¢Que se evalta?, ¢Para qué? y ¢como? Respondiendo en si misma a la pregunta ¢como
valorar el aprendizaje? y tendiendo a su doble propésito de profesionalizacion y formacion.
En el Programa de Administracién de Empresas, la evaluacién se concibe como un proceso
gue promueve la reflexién y la investigacién que aporte a la construccion de una postura

reflexiva, argumentativa y propositiva en los estudiantes.

2.1.9. Concepcién de Formacién en Investigacion.

La Universidad- afirma en el PEI- cuenta con un Sistema Universitario de Investigacion
reglamentado por el Consejo Superior segln el Acuerdo Superior 204 de 2001, vigente en la actualidad.
En coherencia con la politica de investigacion de la Universidad se distingue entre investigacion

formativa e investigacion cientifica y tecnoldgica en sentido estricto.
Investigacion Formativa.

El Programa de Administracion de Empresas, considera que la investigacion formativa permitira
crear un espacio para promover a aquellos estudiantes y docentes que se dedicaran a la investigacion en
sentido estricto, permitiéndoles el desarrollo de préacticas y de familiarizacion con métodos y técnicas
propios del quehacer investigativo.

Segun REDSIN -Red de Semilleros de Investigacion de la Universidad de Antioquia- los
semilleros son comunidades de aprendizaje nacidas en las universidades colombianas hace algunos afios,
cuyo objetivo es promover una formacion académica, investigativa e integral. Son grupos de origen
espontaneo, naturaleza auténoma y diversidad académica, cuyos integrantes son personas que se inician
en la investigacion, sean estudiantes de pregrado o posgrado.

En el caso particular del Programa de Administracion de Empresas, éste lidera los Semilleros de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas -Comphor, SIIEX, Imark- en linea con la Red
Colombiana de Semilleros de Investigacién -RedCOLSI- y la Red de Semilleros de la Universidad de

Antioquia -RedSin-.
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En los semilleros se desarrolla un proceso formativo en temas como: investigacion cuantitativa y
cualitativa, enfoque de Marco Ldgico, cooperacion internacional, contexto mundial, contexto tematico,
entre otros, orientado por docentes de diferentes disciplinas: Administradores, Sociélogos, Psicélogos,
Economistas, Especialistas en Psicologia Organizacional, Magister en Gerencia del Talento Humano, en
Educacién y Desarrollo Humano, en Educacion, pedagogia y diversidad cultural.

La Investigacion en el Area de Administracion.

La investigacion se aborda en el programa desde diferentes perspectivas y estrategias; una de ellas
es incluir cursos relacionados con el desarrollo de capacidades para la investigacion en el Plan de
Estudios. Otra estrategia es la gestion de los Semilleros de Investigacion en los cuales participan los
estudiantes que son seleccionados mediante una convocatoria general, y también el fortalecimiento de los
grupos de investigacion donde confluyen en trabajo articulado a Proyectos de Investigacion,
investigadores y estudiantes. Se debe aclarar que es el Centro de Investigaciones y Consultorias - CIC- la
unidad que, en la Facultad de Ciencias Econdmicas, lidera los procesos de investigacion, asesoria y

extension.

La Investigacion en el Plan de Estudios.

Ademas de las estrategias pedagogicas y los ejercicios de clase, transversales a muchos cursos del
Plan de Estudios, que fomentan el desarrollo de competencias para la investigacion en el estudiante, de
manera intencional en el disefio del Programa, se incluyeron cursos que por su naturaleza y contenido
contemplan en su fin, formar en Investigacion. Dichos cursos son: Lectoescritura, Estadistica I,
Estadistica Il, Metodologia de la investigacion, Andlisis de datos, Investigacion de Operaciones,

Investigacion de mercados, Emprendimiento.

Grupos y Lineas de Investigacion.

Los Grupos de Investigacion del Programa registrados en COLCIENCIAS son los siguientes:

Grupo GESTOR. Grupo de Investigacion en Gestion Organizacional: Las lineas de investigacion
definidas son: Gestidn de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento (Propiedad intelectual,
Emprendimiento base tecnoldgica, Capacidades de innovacion, Gestion del conocimiento y aprendizaje
organizacional), Organizacién y Estrategia (Direccidn estratégica, Teoria organizacional, Gestion por

procesos).

Grupo COMPHOR. Grupo de Investigacién en Comportamiento Humano Organizacional: Las
lineas de investigacion definidas son: clima, cultura y entorno organizacional; comportamiento de los
actores sociales vinculados a las finanzas, cultura y calidad de vida laboral, direccion estratégica y

practicas de gestién humana, educacion empresarial, educacion en administracion, gestion del
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conocimiento, individuo y grupo en la organizacion, liderazgo, cambio y trabajo en equipo, psicopatologia

organizacional.

Grupo Imark. Grupo de Investigacion en Marketing. Las lineas de investigacion definidas son:
Branding y valor de marcas, comportamiento del consumidor, estrategias de marketing, nuevas

tecnologias aplicadas al marketing.

Grupo GIFI. Grupo de Investigacion en Finanzas. Las lineas de investigacion definidas son:

Finanzas Corporativas, Ingenieria Financiera, Mercado de Capitales y Riesgos Financieros.

Es de resaltar que algunos de los profesores del Departamento de Estadistica y Matemaéticas, que
sirven cursos en el Programa de Administracién de Empresas, son integrantes de los grupos de
Investigacion en Finanzas -GIFI- y de Marketing- IMARK-, favoreciendo la interdisciplinariedad y
complementariedad en las actividades de Docencia, Investigacion y Extension, lo que representa una
fortaleza para el programa.

En el futuro el ideal de persona que forma la Universidad de Antioguia se convertira en un sello
indeleble de nuestra propuesta formativa: un ser reflexivo, solidario, critico, investigativo, creativo, que
innova y soluciona problemas para transformar la sociedad. Todas estas caracteristicas de la personalidad

se traducen como elementos transversales al curriculo.

2.2. Curricular
2.2.1. Estructura Curricular.

Areas de Formacion.
Las areas de formacion que componen el Programa se definen de forma coherente a la estructura
gue el Ministerio de Educacion Nacional defini6 en la Resolucién 2767 de 2003. Estas se observan en la

Tabla 13, los créditos académicos, el nimero de cursos, y el peso que cada una tiene en el

Programa.
Tabla 13: Areas de Formacion y su Composicion
Areas de Formacion | Créditos Académicos | %Total de los Créditos NUmero de Cursos
Baésica 35 22% 14
Profesional 80 49% 30
Socio-Humanistica 17 10% 8
Profundizacién 21 13% 7
Practica 9 6% 3
Total 162 100% 62

Fuente: elaboracién Comision de Transformacion Curricular Version 8
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Area de Formacion Bésica: Se desarrolla en 4 componentes, 14 cursos que corresponden al 23%

los cursos y abarca 35 créditos académicos equivalentes al 22% del total de créditos del programa.

Tabla 14: Area de Formacién Bésica

Area de Formacién

Componente

Curso

Créditos

Baésica

Matematicas y
Estadistica

Matematicas |

4

Matematicas |1

Algebra lineal

Estadistica |

Estadistica Il

Andlisis de datos

Inglés

Inglés |

Inglés 1l

Inglés 111

Inglés IV

Inglés V

Inglés de negocios

Investigacion

Metodologia de la investigacion

Lecto - Escritura

Lecto-escritura

FPIWININININININWWWwww

Fuente: elaboracién Comision de Transformacién Curricular Version 8

Area de Formacion Profesional: Se desarrolla en 8 componentes, 30 cursos que corresponden al

48% de los cursos y abarca 80 créditos académicos equivalentes al 49% del total de créditos del

programa.

Tabla 15: Area de Formacién Profesional

Area de Formacion

Componente

Curso

Créditos

Profesional

Administracion
Organizaciones

y

Fundamentos de administracion

3

Organizaciones

Gestion por procesos

Sistemas de informacion gerencial

Gestion ambiental

Gestion estratégica

Gestion de tecnologia e innovacion

Negocios internacionales

Produccién
Operaciones

Investigacion de operaciones

Gestion de operaciones

Proyectos

Formulacion y evaluacion de proyectos

Gestién de proyectos

Economia

Microeconomia

Macroeconomia

Entorno econémico

Finanzas

Contabilidad

Costos

Presupuestos y analisis financiero

WWWWWArIPWW W W WW|WWW|w
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Area de Formacion

Componente

Curso

Créditos

Gerencia financiera |

3

Gerencia financiera Il

Gestion Humana

Gestion humana

Comportamiento humano organizacional

Mercadeo

Mercadeo

Investigacion de mercados

Comportamiento del consumidor

Competencias
Gerenciales

Habilidades comunicativas

Pensamiento creativo

Liderazgo

Negociacion

Emprendimiento

NP IRPRPRPRPWLWW W Ww

Fuente: elaboracién Comision de Transformacién Curricular Version 8

Area de Formacion Socio-Humanistica: Se desarrolla en 1 componente, 8 cursos que

corresponden al 13% de los cursos y abarca 17 créditos académicos equivalentes al 10% del total de

créditos del programa.

Tabla 16: Area de Formacion Socio-Humanistica

Area de Formacion Componente Curso Créditos
Desarrollo humano 3
Contexto publico e institucional 3
Modernismo y posmodernismo 1
Socio Humanistica Socio Humanistico Leg!slac!(?n Iaporal - 2
Legislacidn tributaria 2
Legislacion comercial 2
Formacion ciudadana y constitucional 1
Etica y responsabilidad social empresarial 3

Fuente: elaboracién Comision de Transformacién Curricular Version 8

Area de Formacion Profundizacion: Se desarrolla en 1 componente, 7 cursos que corresponden

al 11% de los cursos y abarca 21 créditos académicos equivalentes al 13% del total de créditos del

programa.

Tabla 17: Area de Formacién Profundizacion

Area de Formacion

Componente

Curso

Créditos

Profundizacion

Flexible

Electiva institucional |

3

Electiva institucional 11

Electiva profesional |

Electiva profesional 11

Electiva profesional 111

Electiva profesional 1V

Electiva profesional V

WlWlw wlw|lw

Fuente: elaboracién Comision de Transformacién Curricular Version 8
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Area de Formacion Préctica: Se desarrolla en 1 componente, 3 cursos que corresponden al 5%
del total de cursos y abarca 9 créditos académicos que corresponden al 6% del total de créditos del

programa.
Tabla 18: Area de Formacion Practica
Area de Formacion Componente Curso Créditos
Experiencia social 2
Préctica Préacticas Pre-préctica 1
Préctica profesional 6

Fuente: elaboracién Comision de Transformacién Curricular Version 8

2.2.2. Plan de Formacion.

El plan de formacién se integra de la siguiente manera:

PLAN DE FORMACION
Mediante el cual se busca satisfacer los propdsitos de formacion

a

AREAS BASICAS
Las estructuras de contenidos mas generales que articulan el plan de formacion

4

NUCLEOS CURRICULARES:
Espacios intermedios dentro de cada area, que operan como matrices integradoras de grupos de
asignaturas y de profesores, y como principal centro de gestion pedagdgica de unos y otras

4

PROYECTOS DE APRENDIZAJE:
Cursos o asignaturas definidas, integradas y orientadas desde cada nicleo curricular.
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Tabla 19: Plan de Estudios por Semestres Académicos (Version 8-2023)

Convenciones:

Int. Hor. Sem: Intensidad horaria semanal;

Acompafa/Doc.: Acompafiamiento Docente; T: Horas Tedricas; P: Horas Précticas; T-P: Horas
Tedrico-Practicas; T.l.: Horas de Trabajo independiente

Requisitos. CO: Co-requisito; PR: Pre-requisito; CR: Créditos requeridos

Caracteristicas del curso: H: Habilitable; V: Validable; C: Clasificable

SEMESTRE |
Inten. Hor. Sem. Caract
Semanas | Acomparia/Doc. Créd .
Nombre del curso - Requisitos . del
lectivas T- | T.L .
T P p curso
Matematicas | 16 6 6 4 - HVC
Desarrollo humano 16 4 4 3 - H
Fundamentos de administracion 16 4 4 3 - HV
Legislacion comercial 16 2 3 2 - HV
Lecto-escritura 16 2 2 1 - -
Habilidades comunicativas 16 2 1 1 - -
Inglés | 16 4 3 2 - CcVv
Créditos académicos | 16 Horas de trabajo semanal 47
SEMESTRE 11
Inten. Hor. Sem. Créd Carac
Nombre del curso Semgnas Acompafia/ Doc. T.l. Requisitos del
lectivas T-
T P p Curso
Microeconomia 16 6 5 4 | PR-Matematicas | HV
Matematicas |1 16 4 4 3 PR- Matematicas | HV
Organizaciones 16 4 4 3 PR- .F‘.J”da”.‘?”tos de HV
administracion
Contexto publico e institucional 16 4 4 3 PR- _andarr_ngntos de HV
administracion
Contabilidad 16 4 4 3 HV
Inglés Il 16 4 3 2 | PR-Inglés| CcVv
Créditos académicos | 18 Horas de trabajo semanal 50
SEMESTRE IlI
Inten. Hor. Sem.
Semanas | Acompaia/ Doc. Créd . Caract
Nombre del curso . Requisitos . del
lectivas T-| T.I .
T P p curso
Macroeconomia 16 4 4 3 PR-Microeconomia HV
Algebra lineal 16 4 4 3 PR-Matemticas Il HV
Mercadeo 16 4 4 3 PR- .F‘.mda”.‘?”tos de H
administracion
Modernismo y posmodernismo 16 2 2 1 | PR-Desarrollo humano HV
Costos 16 4 4 3 PR-Contabilidad HV
Pensamiento creativo 16 2 1 1 - -
Inglés I11 16 4 3 2 | PR-Inglés Il CV
Créditos académicos | 16 Horas de trabajo semanal 46
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SEMESTRE IV

Intens. Hora. Sem. Caract
Semanas | Acomparfia/Doc. Créd .
Nombre del curso . Requisitos . del
lectivas T-| T .
T P p curso
Estadistica | 16 4 4 3 | PR-Matematicas Il HV
Metodologia de la investigacion 16 4 4 3 | PR-Lecto-escritura -
Gestion del Talento Humano 16 4 4 3 |PR-Modemismoy HV
posmodernismo
Gestién por procesos 16 4 4 3 | PR-Organizaciones HV
Presupuestos y analisis financiero 16 4 4 3 | PR-Costos H
Formgmo_n ciudadanay 16 1 0 1 - i
constitucional
Inglés IV 16 4 3 2 | PR-Inglés 1l CcVv
Créditos académicos | 18 Horas de trabajo semanal 48
SEMESTRE V
Semanas Intens. Hora. Sem. Caract
Nombre del curso lectivas Acompafia/Doc. T Créd. Requisitos .del
T P T-P v curso
Entorno econémico 16 4 4 3 PR-Macroeconomia HV
Estadistica Il 16 4 4 3 PR-Estadistica | HV
. . PR- 68 créditos
Comportamiento del consumidor 16 4 4 3 PR-Mercadeo H
S PR-Gestion del talento
Legislacion laboral 16 2 4 2 humano HV
o - PR-Presupuestos y andlisis
Legislacion tributaria 16 2 4 2 financiero HV
Negociacion 16 2 1 1 PR-Habilidades -
comunicativas
Inglés V 16 4 3 2 PR-Inglés IV CcVv
Créditos académicos | 16 Horas de trabajo semanal 46
SEMESTRE VI
Semanas Intens. Hora. Sem. Caract
Nombre del curso lecti Acomparia/Doc. T.1| Créd Requisitos .del
ectivas
T P T-P . curso
PR-Estadistica Il
Anélisis de datos 16 4 4 3 PR- Algebra lineal HV
PR- Metodologia de la Inv.
Investigacion de mercados 16 4 4 3 PR-Estadistica Il -
Sistemas de informacién gerencial 16 4 4 3 PR-Gestion por procesos H
Gerencia financiera | 16 4 4 3 P_R-Pr(_asupuestos y analisis HV
financiero
Liderazgo 16 2 1 1 PR-Gestion humana -
PR-80 créditos
PR-Mercadeo
PR- Metodologia de la Inv.
Experiencia social 16 2 4 2 PR-Gestion del TH -
PR- Gestién por procesos
PR- Presupuesto y analisis
financiero
Inglés de negocios 16 4 3 2 PR-Inglés V CcVv
Créditos académicos 17 Horas de trabajo semanal | 48
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SEMESTRE VII

Semanas Intens.~Hora. Sem. ) N Caract
Nombre del curso lectivas Acompafia/Doc. T Créd Requisitos . del
T P T-P o Curso
L . PR-Estadistica |
Investigacion de operaciones 16 4 4 3 PR- Algebra Lineal HV
Comp_orta_miento humano 16 4 4 3 PR-Gestion del talento H
organizacional humano
Gestion estratégica 16 4 3 PR-Sistemas de H
informacidn gerencial
Gestién ambiental empresarial 16 4 4 3 PR-Organizaciones HV
Gerencia financiera Il 16 4 4 3 PR-Gerencia financiera | HV
PR-Investigacion de
Emprendimiento 16 4 3 2 mercados -
PR-Liderazgo
Créditos académicos 17 Horas de trabajo semanal 47
SEMESTRE VIII
Intens. Hora. Sem. Caract.
Nombre del curso ﬁzzma: Acomparia/Doc. T Créd Requisitos del
T P T-P o curso
Electiva institucional | 16 4 4 3 | PR-118 Créditos -
Electiva institucional |1 16 4 4 3 | PR-118 Créditos -
Electiva profesional | 16 4 4 3 | PR-Segun Nucleo Curricular H
Electiva profesional 11 16 4 4 3 | PR-Segun Nucleo Curricular H
Gestion de tecnologia e innovacion 16 4 4 3 | PR-Gestidn estratégica HV
Formulacién y evaluacion de 16 4 4 3 PR-Gerencia financiera | H
proyectos PR- Emprendimiento
Créditos académicos 18 Horas de trabajo semanal 48
SEMESTRE IX
Intens. Hora. Sem. Caract.
Nombre del curso Slemgnas Acompafia/Doc. Créd Requisitos del
ectivas T.1.
T P ) curso
Electiva profesional 111 16 4 4 3 PR-Segun Nucleo Curricular H
Electiva profesional IV 16 4 4 3 PR-Segun Nucleo Curricular H
Etica y responsabilidad social 16 4 4 3 PR-Comportamiento H
empresarial humano organizacional
PR-Estadistica Il
Gestion de operaciones 16 4 4 3 PR-Investigacion de HV
operaciones
Negocios internacionales 16 4 4 3 EE-:Engles de negocios H
-Entorno econémico
Gestion de proyectos 16 2 2 1 PR-Formulacion y H
evaluacion de proyectos
- CR-130
Pre-practica 16 ! ! ! PR-Practica social j
Créditos académicos 17 Horas de trabajo semanal 46
SEMESTRE X
Intens. Hora. Sem. Caract
Nombre del curso Sem_anas Acomparia/Doc. T.1.| Créd Requisitos del
lectivas
T P T-P Ccurso
Electiva profesional V 16 4 4 3 PR-Segun Nucleo Curricular H
- . CR-153
Préctica profesional 16 19 6 PR-Pre-practica \Y
Créditos académicos 9 Horas de trabajo semanal 27

Fuente: elaboracién Comision de Transformacién Curricular Version
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Figura 4: Malla curricular: Ultima modificacion Acuerdo de Facultad No. 355 del 27 de junio del 2023

Total de créditos: 162
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2.2.3. Practicasy Proyeccion Social

Las practicas en la Universidad de Antioquia, en consonancia con el PEI, constituyen un
contenido curricular permanente y un espacio de aprendizaje y ensefianza desde el inicio hasta el fin del
Plan de Formacidn de los niveles educativos de pregrado; integran y realimentan la Investigacién, la
Docencia y la Extension; propician la integracion y la interaccion permanente con el contexto politico,
econdmico, social, ambiental y cultural; y mantienen comunicacién con la sociedad para la
transformacidn reciproca de la Universidad y de la sociedad. Relacionan sinérgicamente los propdsitos
de formacion, las teorias y los campos del conocimiento, las estrategias pedagogicas y didacticas, los
escenarios de practica, y los contextos macro y micro en los cuales se desarrollan.

El horizonte de la practica académica, contenida en una politica integral, es la realidad politica,
social, cultural, ecolégica y econémica en los &mbitos local, regional, nacional e internacional (PEI. p.
37).

Propésito de la Préactica Académica: La préctica académica tiene como propdsito generar
espacios que le permitan el estudiante confrontar la teoria y la préctica y enfrentar problemas reales de
la vida organizacional. Para cumplir con este cometido, la Universidad fomentara el vinculo con el
sector empresarial regional, nacional y, en el marco de convenios interinstitucionales de intercambio,

con proyeccion internacional.

Objetivos de la Practica Académica:

e Permitir que el estudiante aplique en la realidad, los conocimientos, habilidades y
destrezas adquiridos en el transcurso de la etapa lectiva del programa.

e Identificar las fortalezas y debilidades que el estudiante tiene en su formacién personal,
técnica y profesional.

o Potenciar el desarrollo de habilidades y destrezas para trabajar en equipo

e Propiciar espacios para que el estudiante desarrolle sus habilidades como investigador
en el tema de las organizaciones.

e Ayudar en la formacion de profesionales capacitados para identificar situaciones
problematicas de la vida organizacional y formular posibles soluciones

e Orientar a los estudiantes en los procesos de creacion de su empresa.

o Identificar las fortalezas y debilidades de los proyectos de aprendizaje pertenecientes al
pensum académico del programa de Administracién de Empresas con el propésito de

lograr una mayor pertinencia con la realidad empresarial.
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La préctica académica podra ser desarrollada en cualquier institucion pablica o privada,
independientemente del tamafio y actividad, que esté legalmente constituida, bajo una de las siguientes
modalidades:

Semestre de Préctica: el estudiante podra realizar su practica académica mediante la modalidad
de semestre de préctica, vinculandose laboralmente con una empresa legalmente constituida, ya sea ésta
del sector pablico o privado, con o sin &nimo de lucro, mediante contrato de aprendizaje y sujeto a las
normas contempladas en el Cédigo Sustantivo de Trabajo. Las actividades por desarrollar en la empresa
deben guardar relacion directa con los contenidos del Plan de Estudios establecido para el Programa de

Administracion de Empresas.
Modalidades de practica Académica para el Pregrado de Administracion de Empresas

Asesoria y/o Consultoria: el estudiante podra realizar su practica académica bajo la modalidad
de asesoria y/o consultoria, de acuerdo con los términos de referencia establecidos por el solicitante,
previamente analizados por el Coordinador o el Comité de Préacticas, con miras a solucionar un

problema especifico de su empresa.

Plan de Negocios que Conlleve a la Creacion de una Nueva Empresa: el estudiante podré
formular un plan de negocios, siguiendo los lineamientos técnicos establecidos para tal fin. El
reconocimiento académico de los 6 créditos se hara siempre y cuando su ejecucion llegue como minimo
hasta cualquiera de los siguientes momentos: la inscripcién de la empresa en la Camara de Comercio, la
inscripcion en la incubadora de empresas de base tecnoldgica, que haya sido presentado a concursos de
emprendimiento a nivel local o nacional, o entrado en proceso de enajenacion a un tercero mediante
contrato o promesa de compra- venta y en todos los casos el Comité de Préctica considere que el trabajo

compense el numero de créditos asignado.

Estudiante en Formacion en Investigacion: cualquier estudiante podra realizar la practica
mediante su participacion en un Proyecto de Investigacién. La investigacidon podra ser realizada
acompafiando a los profesores en sus proyectos de investigacion, formando parte de los grupos de
investigacion radicados en COLCIENCIAS como estudiante en formacion, o desarrollando proyectos
de investigacion originados en un semillero de investigacion del cual el estudiante forma parte. Dichos
proyectos deberan inscribirse formalmente en el Sistema Universitario de Investigacion (SUI-CODI) y
en todo caso seran avalados por el Comité Técnico del Centro de Investigacion y Consultoria de la
Facultad. En casos de investigaciones autdnomas propuestas por grupos de estudiantes, estas estaran

sometidas a todos los procesos de evaluacion de los proyectos y de los resultados que se exigen a las
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investigaciones inscritas en el Sistema Universitario de Investigaciones y deberan ser presentadas para
su aprobacion al Centro de Investigacion y Consultoria.

Practica Solidaria: el estudiante podra, a su discrecion elegir una préctica solidaria. La préactica
solidaria surge de convenios interinstitucionales con entidades publicas (Municipales, Nacionales,
Regionales o Internacionales) o con Organizaciones No Gubernamentales (ONG,s).

2.2.4. Estrategias de Flexibilizacion para el Desarrollo del Programa

Con el proposito de garantizar la flexibilidad y la movilidad en el proceso de formacion, se han
considerado la inclusion en el Plan de Estudios de dos cursos electivos institucionales y cinco cursos
electivos profesionales que representan el 13% del total de créditos académicos del Programa y cuentan
con tres créditos cada uno. Ademas, se ha establecido el componente de practicas que genera la
posibilidad para el estudiante de acercarse al mundo laboral y experimentar las implicaciones del

quehacer al interior de una empresa.

Cursos Electivos

Electivas Institucionales: Son dos cursos cuyo proposito es que el estudiante pueda elegir de la
amplia oferta académica de la Universidad, aquellos saberes que considere adecuados para su formacion
complementaria. Esta experiencia le posibilita conectar con otras disciplinas, conocimientos y nuevas
formas de aprendizaje, consolidando su formacion integral en el marco de la diversidad y la
complementariedad. El estudiante debe gestionar autbnomamente su ingreso a los cursos elegidos,

transitando por las distintas dinamicas institucionales y empoderandose de parte de su formacion.

Electivas Profesionales: son cinco gque tienen como finalidad permitir que el estudiante pueda
seleccionar aquellas tematicas que considere adecuadas para complementar su formacion profesional;
en este men( de opciones el estuante podra seleccionar sus cinco cursos de cuatro areas distintas:

Marketing, Gestién Humana, Finanzas y Administracion y Organizaciones.

Electivas Profesionales de Marketing: Electivas Profesionales de Gestion Humana:
e Gerencia de Ventas e  Derecho laboral avanzado y
e Marketing digital negociacion
e Comunicacion integrada del e  Gestién Humana en el Sector Pablico

marketing e  Gestién Humana Estratégica

e Distribucion comercial e  Seguridad y Salud en el Trabajo
o Estrategia de Precios e Balance: trabajo y vida y practicas de
e Productos, servicios y recursos humanos

experiencias
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Electivas Profesionales de Finanzas: Electivas Profesionales de Administracion y

e Inversiones en los Mercados Organizaciones:
Financieros -

e Gestion de Portafolios de e Agilismo o
Inversion e  Transformacion Digital

e Instrumentos de derivados. e Analitica de Negocios

e Administracion y Gestion del e Modelos de Negocios Circulares
riesgo. e Equipos Globales Virtuales

e Valoracion de Empresas
e Evaluacion Financiera de
Proyectos

Componente de Précticas

Experiencia Social: Corresponde a un proyecto de aprendizaje de dos créditos ubicado en el sexto
semestre de plan de formacion, que contribuye a la formacion integral del estudiante en su paso por la
Universidad, donde ademas deformarse técnicamente en una profesién, tiene la oportunidad de formarse como
ciudadano. Esta experiencia esta orientada a la insercion del estudiante en organizaciones sociales en las que
pueda adquirir y aplicar nuevos conocimientos, participando activamente en la construccion de una sociedad mas
equitativa y solidaria, con el objetivo principal de formar Administradores de Empresas con capacidad de
desarrollar una consciencia social y solidaria que les permitan concebirse a si mismos y desde el exterior como

ciudadanos de principios y valores sociales.

Préactica Profesional: En el décimo semestre del plan de formacion, los estudiantes realizan una practica
profesional, cuyo propoésito, ademas de permitir la puesta en contexto de los conocimientos y capacidades
desarrolladas durante su proceso de formacion, posibilita a los estudiantes acercarse al mundo laboral y

experimentar las implicaciones del quehacer al interior de una empresa desempefiando el rol de empleado.

2.3.  Didactico
2.3.1. Concepcion de Ensefianza y Aprendizaje.

¢Qué son los Resultados de Aprendizaje?

Con base en el glosario eshozado en la Politica Institucional de Procesos y Resultados de Aprendizaje-
PPRA -de la Universidad de Antioquia, los resultados de aprendizaje son una expresion de los resultados
académicos que se centran en las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de completar su programa académico y deben estar alineados con el perfil de egreso
(Decreto 1330 de 2019 y Acuerdo 02 de 2020).

63



Comparativamente, las competencias son los conjuntos articulados de conocimientos, capacidades,
habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o
situaciones; también posibilitan el actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en determinados
contextos. Son susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de aprendizaje y se pueden materializar en la
capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales, profesionales y
metodologicas en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo profesional y personal (Acuerdo 02 de 2020,
Acrticulo 2).

El microcurriculo es la parte mas sintética de la estructura curricular y se refiere al entorno mas
inmediato que rodea a los estudiantes y profesores. Alli, a través de la didactica, se concretan las intenciones
formativas de las Instituciones Educativas.

Para alcanzar el logro como forma de expresar la adquisicién de un conocimiento también se necesita
definir el perfil de egreso, entendido este como la enunciacién de las capacidades, competencias y conocimientos
gue necesita adquirir un estudiante para obtener un titulo de una institucién de educacién superior y que lo
habilitan para el mundo del trabajo y para el mundo de la vida.

El Programa reconoce la importancia de los resultados de aprendizaje: la evaluacion por resultado de
aprendizaje se encuentra en la Resolucion 021795 del MEN de 20201, en el decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo
02 de 2020 del CESU.

La normativa vigente es clara en la necesidad de actualizar los modelos de evaluacion del aseguramiento
de la calidad de instituciones y programas para que incluyan la medicién de los resultados de aprendizaje como
un componente importante de la cultura permanente de autoevaluacion. Mientras que en el Decreto 1330 de
2019 se habla de mecanismos de evaluacion de manera general, en el Acuerdo 02 de 2020 se describe la relacion
de los resultados de aprendizaje con un sistema de evaluacion que valore periédicamente, de manera formativa y

permanente a los estudiantes a lo largo de su Plan de Estudios.

La Politica Institucional de Procesos y Resultado de Aprendizaje- PPRA- sugiere que la forma en que se
denominan las aspiraciones que se esperan alcanzar y que dan cuenta de lo que el estudiante conoce y demuestra
durante y al final de su proceso de formacidn no es muy precisa, pues se utilizan conceptos como propésitos,
objetivos, competencias y capacidades, todos ellos asociados a habilidades, actitudes, aptitudes, conocimientos,
habitos, valores, entre otros, sin establecerse conceptualizaciones claras; esta falta de claridades le posibilita a
cada programa hacer sus propias conceptualizaciones, partiendo de una politica que ofrezca lineamientos

generales para orientar dichas construcciones.
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2.3.2. Estrategias Didacticas Innovadoras

Se estipula en el Proyecto Educativo Institucional que la Universidad debe contribuir al desarrollo de

habilidades que le permitan al estudiante acceder al proceso de aprendizaje y sea capaz de descubrir las fuentes

posibles de informacidn, adiestrarlo en los métodos necesarios para utilizar apropiadamente la informacion, y

proporcionarle los elementos necesarios para entender como se ubica en la sociedad.

Para desarrollar un proyecto de aprendizaje es posible emplear cualquier estrategia didactica que se

oriente por criterios conceptuales y metodolégicos que garanticen aprendizajes significativos para el estudiante.

Cada Modelo Pedagdgico tiene su propia didéctica de manera independiente. Para el caso del programa de

Administracion de Empresas se proponen:

El método expositivo mixto que consiste en una combinacion de exposicion y estudio dirigido por
parte del docente. Se utiliza para la introduccidn de algunos conceptos y fundamentos por parte del
profesor, los cuales seran posteriormente desarrollados, extrapolados, e interiorizados con las otras
didacticas.

El método de aprendizaje basado en problemas —~ABP- es una estrategia de ensefianza-aprendizaje
en el cual un grupo de estudiantes debe analizar y resolver un problema seleccionado o disefiado
especialmente para el logro de ciertos objetivos de aprendizaje. Los estudiantes, en paralelo a la
adquisicion de los conocimientos que constituyen la base de su formacion especifica, pueden
aplicarlos en un entorno muy similar al que se van a encontrar en el contexto laboral. Este entorno
queda definido por un proyecto cuyo desarrollo facilita la aplicacion de los conocimientos.

El método de estudio de casos consiste en proporcionar una serie de casos que representen
situaciones problematicas diversas de la vida real para que se estudien y se analicen. Se pretende
gue los alumnos estudien la situacion, definan los problemas, lleguen a sus propias conclusiones
sobre las acciones que habria que emprender, contrasten ideas, las defiendan y las reelaboren con
nuevas aportaciones. El caso no proporciona soluciones sino datos concretos para reflexionar,
analizar y discutir en grupo. Los alumnos aprenden sobre la base de experiencias y situaciones de la
vida real lo que les permite construir su propio aprendizaje en un contexto que los aproxima a su
entorno.

El método de proyectos. Esta estrategia de ensefianza permite que los estudiantes planeen,
implementen y evalGen proyectos que tienen aplicacion en el mundo real mas alla del aula de clase.
Los resultados del proceso de aprendizaje de los estudiantes no son predeterminados o
completamente predecibles. Esta forma de aprender requiere el manejo, por parte de los estudiantes,
de muchas fuentes de informacidn y disciplinas que son necesarias para resolver problemas o

contestar preguntas que sean relevantes.
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e El seminario investigativo consiste en estudiar, discutir e intercambiar experiencias acerca de un
tema en particular, en un grupo, en el cual sus participantes, se intercomunican exponiendo y
dejando memoria de las discusiones a través de la Relatoria, Correlatoria y Protocolo. Se busca
desarrollar la capacidad de investigacién autonoma por parte del estudiante, a través de la
asignacion de temas los cuales deben ser desarrollados y socializados en los grupos de trabajo. En la
plenaria, se estimula el debate alrededor del tema presentado al tiempo que se presentan vias y
formas para desarrollar ain mas el tema. Estos nuevos enfoques e ideas son integrados a la
ponencia inicial, generandose una dinamica de retroalimentacion y expansién en los contenidos
presentados al tiempo que las nuevas versiones son socializadas.

e El método didactico operativo que se puede sintetizar en la siguiente secuencia de etapas de
produccién y aplicacion del conocimiento técnico, cientifico cultural: experiencias vivenciales,
conceptualizacion, reflexion, documentacion y ampliacion de la documentacion.

e Los juegos de simulacion y juegos de roles son actividades en las cuales los participantes
representan reproducciones simplificadas de la vida real en las que se elimina la mayor parte de la
informacidn irrelevante, se secuencian las fases y se permite a los estudiantes ser los verdaderos
actores de la situacién, enfrentandose a la necesidad de tomar decisiones y valorar sus resultados.

e El aprendizaje basado en investigacion consiste en la aplicacion de estrategias de ensefianza y
aprendizaje que tienen como propdsito conectar la investigacion con la ensefianza, las cuales
permiten la incorporacion parcial o total del estudiante en una investigacion basada en métodos
cientificos, bajo la supervision del profesor. La ensefianza basada en investigacion hace referencia
al disefio del programa académico donde los estudiantes requieren hacer conexiones intelectuales y
practicas entre el contenido y habilidades declarados en el programa, y los enfoques de
investigacion y fronteras de las disciplinas que lo componen.

e Lasesion dinamica de aprendizaje consiste en la asignacion de roles a los estudiantes para que el
aprendizaje esté en poder de todos y no solo del docente, estimulando asi la participacién individual

y grupal.

Cada uno de los cursos del programa puede combinar varias de las metodologias anteriores de acuerdo
con los objetivos de aprendizaje y tipos de competencias que se buscan desarrollar en cada caso; el Programa
basa sus préacticas docentes en un Modelo Pedagdgico centrado en el estudiante.

El PEI de la UdeA visualiza la didactica como una construccién a partir de los procesos de ensefianza y
de aprendizaje que se desarrollan en la Universidad desde un claro trayecto que la concibe desde la libertad de

ensefianza, la libertad de aprendizaje y la libertad de investigacion, y se proyecta en las multiples formas en la
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cuales se comunican los saberes que circulan en la cultura, en los espacios y en los tempos que comparten
profesores y estudiantes en los diferentes Programas.

En el PEI se enfatiza que las didacticas activas son innovadoras que subvierten los tiempos y los
espacios hasta lograr procesos de autoevaluacion en estudiantes y profesores para aprender durante toda la vida,
y asi potenciar sus procesos de educacion de calidad para la transformacion de la sociedad en un bien comun y

brindar un buen vivir para todas y todos.

2.3.3. Evaluacion de los Aprendizajes.

En coherencia con el Proceso de Transformacion Curricular (2018-2019) se conciben diversos tipos de
evaluacion para multiples propositos. De acuerdo con el momento del proceso de ensefianza-aprendizaje se
utilizan evaluaciones de tipo diagndstico (inicial), de proceso o formativa (durante el semestre) y sumativa
(final), lo anterior esta relacionado con el proceso evaluativo de los resultados de aprendizaje. También se
promueve la diversidad de enfoques de evaluacion en cuanto a la participacion en el proceso del docente y los
estudiantes (autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion). Por su parte, los instrumentos de evaluacion deben
ser coherentes con las estrategias didacticas que se privilegian, el tipo de conocimiento que se quiere evaluar y la
funcion que se busca con la evaluacion.

Los Nucleos Curriculares y el Comité de Carrera serdn responsables de asegurar el avance periddico de
los logros de las competencias definidas en el microcurriculo.

Transitar hacia una concepcion de la Educacion Superior como un derecho humano fundamental implica
una nueva mirada de la calidad, pasar de la vision de la calidad de la educacion, vision economicista, a la vision
de la educacion de calidad, tal como lo plantea el cuarto objetivo de desarrollo sostenible planteado por la
Organizacion de las Naciones Unidas. Para garantizar una Educacion Superior de Calidad se debe considerar una
politica de procesos y resultados de aprendizaje que brinde orientaciones generales para el disefio, la
implementacion y la valoracion de los procesos de evaluacion que configuran resultados de aprendizaje, desde
una concepcion de la evaluacion como proceso articulado a los disefios pedag6gicos, curriculares y didacticos de

los diferentes programas académicos (PEI UdeA. p. 36)

Nucleos Curriculares

Los “Nucleos Curriculares” son espacios de articulacion de los contenidos de formacion o “Centros de
Gravedad. Cada Nucleo asume su objeto, no como un tema a desarrollar sino como un tema de investigacion,
como un objeto problemético identificando varias situaciones problematicas distintas entre si, pero coherentes
con el objeto o area propia del Nucleo, cada una de las cuales tendra la fisonomia y densidad necesarias para
constituir un “Proyecto de Aprendizaje”. Para el pregrado de Administracion de Empresas se cuenta con cuatro

nacleos curriculares: Marketing, Administracién y organizaciones, Finanzas, Gestion Humana, que agrupan los
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cursos relacionados con el area que corresponde. En el proceso de evaluacion de los aprendizajes el coordinador

de cada Nucleo Curricular evaluara que los profesores de los Proyectos de Aprendizaje realicen, por lo menos,

una evaluacién diagndstica, una de proceso y otra de salida durante el semestre.

Proyectos de Aprendizaje

Cada proyecto tendra que privilegiar necesariamente la actividad centrada en el estudiante sin excluir

otras estrategias. El proyecto de aprendizaje es una opcion didactica flexible y como tal debe evitar el

establecimiento de barreras infranqueables entre opciones metodolégicas, o la adopcion de éstas bajo el criterio

de la variedad por la variedad o el de la comodidad para el docente.

En esencia, la definicion de los proyectos de aprendizaje puede analizarse a través de los siguientes

elementos:

Un espacio de trabajo académico que privilegia el aprendizaje significativo y en su disefio prevé no
s6lo temas sino experiencias.

Aprendizaje también de los profesores, si estos creen seriamente en que cada dia la informacion y el
conocimiento cambian al igual que las realidades a las que se refieren.

Experiencias como actividades que por si mismas le proveen al estudiante un aprendizaje,
especialmente de habilidades intelectuales y actitudes, adicional al que le proveen los contenidos
tematicos.

La forma preponderante de organizacion del trabajo y de la relacién estudiante profesor, es el método
de proyectos donde el grupo y el trabajo se organizan en torno a una tarea, no en torno a una persona
ni aun lugar.

En la préctica educativa, los proyectos tienen una finalidad formativa y, en ellos prima el significado
del proyecto para el sujeto en formacion, no propiamente el significado del proyecto para la
organizacion. Por eso el objeto del proyecto se define principalmente desde la perspectiva de los
intereses del que aprende mas bien que desde la perspectiva del que ensefia. Ensefar es
fundamentalmente ayudar a aprender.

En el proyecto profesor y estudiante son sujetos de actividad y de responsabilidad, cuyo desarrollo y
cumplimiento son objeto de evaluacién para cada cual. Asi, el profesor forma parte del grupo, como
un miembro con caracteristicas y responsabilidades particulares. El profesor dirige, orienta, anima 'y
acompafia efectivamente, desde una postura pedagégica que es distinta a una postura administrativa o
laboral. El estudiante como parte activa del grupo, asume responsabilidades individuales frente al
grupo y frente a la tarea.

Tal como queda definido, el proyecto de aprendizaje obliga a hacer dos precisiones finales: uno, en

él, la modalidad de trabajo por proyectos es una forma preponderante del trabajo y, dos, la actividad
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de indagacion, elaboracion cognoscitiva, socializacion y evaluacion por parte del estudiante, bajo la
tutoria de los docentes, debe ocupar al menos la mitad del tiempo académico asignado a la materia.
e Con sujecion a esta condicion, otras modalidades de trabajo pueden convivir coherentemente bajo el

techo de un mismo proyecto de aprendizaje, visto éste en su contexto de asignatura individual.

2.4. Medios Educativos, Tecnologicos e Infraestructura para el Programa.
2.4.1. Medios Educativos y Tecnologicos.

La Universidad mantiene las condiciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension; adelanta revisiones sobre los requerimientos
asociados a los recursos de apoyo y se esfuerza en satisfacerlos de la mejor manera mediante el uso de los
recursos disponibles, asi como la consecucion de nuevos mediante interacciones con el medio y una

administracion eficiente.

2.4.2. Recursos Bibliograficos

La Universidad de Antioquia cuenta con el Sistema de Biblioteca conformado por un grupo de 18
Bibliotecas, integradas y coordinadas para facilitar el acceso a la informacidon, por medio de colecciones
bibliogréaficas fisicas y electronicas y servicios de informacion que apoyan los procesos de investigacion,
docencia, extension y aprendizaje de la comunidad académica de la Universidad y de la sociedad local y
regional. Dicho Sistema esta conformado por el catalogo publico (Online Public Access Catalogo, u OPAC) y un
catalogo publico de acceso alterno (OPAC alterno) y consta de los siguientes servicios:

¢ Un metabuscador que unifica las busquedas bibliogréficas.

e Unared de servicios que ofrece: acceso remoto — VPN-, boletin de nuevas adquisiciones, carnet de
bibliotecas, chat, consulta cuenta de préstamo, consulta en linea, diseminacion de informacion —
DSI-, formacidn y orientacién de usuarios, préstamo de material bibliografico, préstamo en su
domicilio, préstamo interbibliotecario, red inalambrica, salas de cdbmputo, servicio para personas
invidentes, solicitud de material bibliografico, suministro de documentos, y tarifa de los servicios
conformados.

e Una biblioteca digital, que ofrece la coleccion electronica Biblioteca virtual de Antioquia y
Cibertesis: la primera, es un “proyecto creado por el Sistema de Bibliotecas de la Universidad de
Antioquia y la Biblioteca Publica Piloto de Medellin, con el objetivo de conformar una Biblioteca
sobre Antioquia en la red mundial” en donde se ofrecen los servicios de consulta de obras de todas

las ramas del saber desde el siglo XIX hasta el presente; en la segunda, se ofrece el acceso en linea
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a todos los trabajos de grado (de estudiantes de pregrado), a los trabajos de investigacion (de
estudiantes de maestria) y Tesis (de estudiantes de doctorado) de la Universidad de Antioquia.

e Colecciones electronicas, que incluyen: Bases de Datos Bibliograficas, Directorio de enlaces
electronicos, Hemeroteca digital, Lecturas Recomendadas, Memoria Institucional U de A, y SILC
(Sistema de informacion de la literatura colombiana).

o Colecciones fisicas, que incluyen: coleccién Antioquia, coleccion de archivos personales, coleccion
de audiovisuales, coleccion de referencia, coleccion de folletos, coleccion general, coleccion para
invidentes, coleccion de literatura universal, colecciones patrimoniales, coleccion de periddicos,
coleccion de reserva, coleccion de revistas, coleccion de seguridad social, coleccion semiactiva, y
coleccion de tesis.

e Convenio interbibliotecario, conformado por la Red de Bibliotecas de Medellin y de los municipios
en los cuales la Universidad tiene sedes regionales y subsedes. En Medellin, se dispone de las
bibliotecas Central (Ubicada en la Ciudad Universitaria), de Bachillerato Nocturno, de
Bibliotecologia, de la Ciudadela Robledo, de Enfermeria, Médica, de Odontologia, de Salud
Pulblica, y los Centros de Documentacion. En los municipios, se dispone de las del Bajo Cauca
(Caucasia), Magdalena Medio (Puerto Berrio), Oriente (Carmen de Viboral), Suroeste (Andes),

Uraba (Turbo), Amalfi, Santa Fe de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Segovia, Sonsén y Yarumal.

En la Grafica 6 se muestra la estructura organizacional del Departamento de Bibliotecas de la
Universidad de Antioquia.
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Gréfica 6: Organigrama Departamento de Bibliotecas
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Fuente: Departamento de Bibliotecas
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El Sistema de Bibliotecas cuenta con 262.406 titulos bibliogréaficos y aproximadamente,
758.621voltimenes en las colecciones fisicas; 127.720 referencias y documentos electrdnicos, 18 servicios
tradicionales y especializados, algunos de ellos de acceso virtual y electronico2. Para el periodo de 2015 al 2020,
han ingresado a nuestras colecciones unos 179.000 registros fisicos.

Gréfica 7: Namero de Ejemplares Adquiridos
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Fuente: informe autoevaluacion: recursos académicos del Sistema Bibliotecario.

A continuacion, se podra identificar la relacion de revistas, libros y ejemplares para los afios

comprendidos entre 2015 al 2020, que enriquecen las colecciones fisicas del sistema de Bibliotecas.

Graéfica 8: Emisiones y Libros (Nuevos)

15000

10000

EnBEE_ =

Emision de Seriada Libros

o

m Ejemplares 2015 m Ejemplares 2016 m Ejemplares 2017

B Ejemplares_2018 m Ejemplares_2019 B Ejemplares_2020

Fuente: informe autoevaluacion: recursos académicos del Sistema Bibliotecario.

2 Esta informacién reposa en el micro sitio del Sistema de Bibliotecas en el portal institucional, el cual se recomienda visitar
cada que se evalle dicho componente, dado que constantemente llega nuevo material al Sistema de Bibliotecas con lo que
los datos pueden variar.
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Ahora bien, las bibliotecas universitarias han potencializado el acceso virtual y electrénico de los
recursos de informacion y se podré acceder aproximadamente a unas 127.720 referencias. Igualmente, el
posicionamiento de los E-book ha generado una dindmica que afio a afio se va fortaleciendo a la medida que el
uso y la disponibilidad mejora.

Grafica 9: E-books Adquiridos por el Sistema de Bibliotecas
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Fuente: Informe autoevaluacion: recursos académicos del Sistema Bibliotecario

El promedio de nuestros recursos electronicos para el mismo periodo ha estado sobre las 50 bases de
datos, representadas en las principales editoriales, garantizando el acceso de informacion de calidad para la
comunidad universitaria y potencializando la investigacion.

Gréfica 10: Recursos Electronicos (Bases de Datos)
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Fuente: Informe autoevaluacién: recursos académicos del sistema bibliotecario.

Con base en estos recursos de informacion se ofrecen servicios bibliotecarios para apoyar los procesos
de Investigacion, Docencia, Extension y aprendizaje de la comunidad académica a nivel local y regional. En
términos de su infraestructura fisica y tecnoldgica, recursos y servicios; colecciones especializadas y

patrimoniales que apoyan los ejes misionales, la Docencia, la Investigacion y la Extension, se soporta con un
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grupo de funcionarios altamente especializados adscritos a los procesos y practica bibliotecaria de acuerdo con

las demandas del medio.

Para el Sistema de Bibliotecas es importante establecer un rubro de inversion para la adquisicion del

material bibliogréafico que apoya directamente a las actividades curriculares y de investigacion el promedio de

inversiones al afio en los recursos fisicos bibliograficos esta sobre los $360.000.000 con esto se realizan un gran

esfuerzo para atender las necesidades varias de la comunidad universitaria. A continuacion, se observa la

inversion para los afios 2015 al 2020.

Gréfica 11: Inversion para la Adquisicion de Material Bibliogréafico
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Fuente: Informe autoevaluacion: recursos académicos del sistema bibliotecario.
Tabla 20: Tabla de Inversiones
INVERSION ULTIMOS 7 ANOS (En Pesos $)
Concepto | Financiacion 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Material Fondos 384.205.001 396.045.049 264.286.007 | 240211185 393685479 | 170066004 | 145.990.551 1.994.490.286
bibliogréfico Especiales
Afiliaciones E:;:fl;es 159.376.222 136.738.506 78.052.961 147.923837 | 83.070.004 89.031.612 $437.900 £94.631.132
Fondos 1.381.310.334 3.217.530.936 2955831171 | 3.316.730.243 | 3.340.206.562 | 3.211.847.424 | 2.733.153.807 | 20.156.610.477
Bases de Especiales
datos
Devolucion
de IVA $- $- $ - 481.481.212 500.000.000 365.531.208 $- 1.347.012.510
TOTALES 1.924.891.557 3.750.315.481 3298170159 | 4.186.346.477 | 4.316.962.045 | 3.836.476.428 | 2.879.582.258 | 24.192.744.405

Fuente: Sistema de Bibliotecas.
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Asi mismo, dentro de las proyecciones se tiene estipulado la siguiente inversion para los proximos 7

afios.
Tabla 21: Proyeccion de Inversién Proximos 7 Afios
PROYECCION PROXIMOS 7 ANOS (en Pesos $)
CONCEPTO BASE ANO 2022 ARNO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028
TOTAL
Ipc proyectado 5,62% 3,0% 3,5% 3,7% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%
t'\)/ilsrieor;{élﬁco 284.927.184 300.940.091 309.968.294 320.817.184 332.687.420 343.000.730 353.633.753 364.596.399 2.325.643.873
Afiliaciones 99.233.019 104.809.915 107.954.212 111.732.609 115.866.716 119.458.584 123.161.800 126.979.816 809.963.652
Bases de datos 2.879.515.782 3.041.344.569 3.132.584.906 3.242.225.378 3.362.187.717 3.466.415.536 3.573.874.418 3.684.664.525 23.503.297.051
TOTALES 3.263.675.985 3.447.094.575 | 3.550.507.413 3.674.775.172 | 3.810.741.853 | 3.928.874.851 4.050.669.971 4.176.240.740 | 26.638.904.576

Fuente: Sistema de Bibliotecas.

El material bibliografico se adquiere a través de tres modalidades: compra, canje y donacion. Cualquier
persona de la comunidad universitaria puede hacer la solicitud de material bibliogréfico. Para ello puede hacer
uso de la aplicacion “Seleccion” de la pagina web de la Biblioteca, del correo electronico, de formatos impresos
para los profesores, del profesor enlace, de las demostraciones periddicas de las casas editoriales, de la actividad
llamada “La Biblioteca en su Facultad” y de la evaluacion de las colecciones realizada por la propia Biblioteca.

Para que las colecciones estén acordes con las necesidades de los Programas Académicos, la Biblioteca
recomienda una revision periddica de los Programas de los cursos para confrontar la bibliografia basica y las
colecciones.

Ademas, en el Acuerdo Superior 276 de 1993 se definen las fuentes de financiamiento del Sistema de
Bibliotecas asi:

e EI 2% anual, como minimo, de los ingresos reales que cada uno de los Programas de apoyo de
los ejes misionales de la Universidad obtenga. Se excluyen los recursos que se reciban como
aportes con una destinacién especifica.

o El 4% del valor recaudado por la liquidacion de todo concepto en la facturacion de derechos
pecuniarios de los estudiantes de pregrado y posgrado.

e Hasta un 45% de los dineros que recibira periddicamente la Universidad de Antioquia por
concepto de la devolucion del IVA, segun lo establecido en la Ley 30 de 1992.

e Losdineros que el Departamento de Bibliotecas recibe por concepto de donaciones, ayudas,
auxilios o aportes.

e Los dineros que el Departamento de Bibliotecas recibe por venta de publicaciones y servicios.

e Los dineros pagados por los usuarios por concepto de material documental perdido como: libros,
revistas y audiovisuales.
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Bases de Datos Bibliogréaficas

La Universidad dispone ademas de una amplia Base de Datos Bibliograficos, un total de 67, que abarcan
practicamente todas las areas del conocimiento, un directorio significativo de enlaces electrénicos, una coleccion
de libros electrénicos compuesta exclusivamente por bibliografia basica de los Programas Académicos que
ofrece la Universidad a los cuales se puede acceder por préstamo electrénico o mediante consulta en linea.

Las Bases de datos bibliogréaficas son suscritas por el Sistema de Bibliotecas con el objetivo de apoyar
las labores de Investigacion, de Docencia y de Extensidon de la Universidad y su comunidad académica. En estas
bases se pueden consultar articulos de revistas, libros, normas nacionales e internacionales, investigaciones,
guias, manuales, bibliografias, aplicativos de software, prensa, videos, imégenes, memorias y conferencias, entre
otros documentos.

A estas colecciones electronicas especializadas s6lo se puede acceder si el usuario tiene una cuenta
personal de acceso a Bases de Datos Bibliogréficas, que le permitira validarse como miembro de la comunidad
académica de la Universidad de Antioguia, desde cualquier computador con acceso a Internet, ubicado en

cualquier lugar del mundo.

Bases de Datos que Soportan el Programa
La Tabla 22 detalla las bases de datos que son utilizadas en el programa convirtiéndose en un apoyo
fundamental para los procesos misionales de Docencia e Investigacion.

Tabla 22: Bases de Datos Utilizadas en el Programa

Base de Datos Descripcion

Base de datos bibliografica de la editorial Alfa Omega que ofrece acceso a 89 libros digitales en las
areas de Educacién, Ingenieria, computacion, administracién y psicologia.

ALFAOMEGA

Contiene referencias y resumenes de articulos de revistas, capitulos de libros e informes técnicos,
ademaés de referencias de tesis en el campo de la sicologia y aspectos psicologicos de disciplinas
relacionadas: medicina, psiquiatria, enfermeria, sociologia, educacién, farmacologia, fisiologia,
linglistica, antropologia, negocios y derecho.

Coleccion de libros de lectura en linea de diferentes areas académicas: administracion, educacion,
fisica, ingenieria, entre otras.

APA PSYC NET

BIBLIOTECHNIA

BLACKWELL Ofrece informacion de mas de 300 obras de referencia de consulta especializadas en ciencias
REFERENCE sociales y humanidades. Y comprende &reas como: economia y negocios, historia, lenguaje y
ONLINE linglistica, literatura y estudios culturales, filosofia y religion, sociologia y psicologia.

CAMBRIDGE Editada por la Universidad de Cambridge y ofrece acceso a mas de 200 titulos de revistas en areas

JOURNALS ONLINE | como: ciencias naturales y exactas, y ciencias sociales y humanas.

Provee acceso a informacion bibliografica completa de 4.461 revistas académicas en las siguientes
CURRENT disciplinas: Agricultura, Biologia y Ciencias del Medio Ambiente; Ingenieria, Informética y
CONTENTS Tecnologia; Ciencias de la vida y Fisica, Quimica y Ciencias de la tierra; ademas incluye una
coleccion de més de 4.400 sitios web académicos evaluados.
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Base de Datos

Descripcion

DIALNET

Hemeroteca virtual multidisciplinaria con material predominante en habla hispana y con acceso a
cerca de 3,500 publicaciones electrdnicas y 35,000 articulos en texto completo, es el resultado de
un consorcio de varias universidades espafiolas que lidera la Universidad de la Rioja.

DOAJ (DIRECTORY
OF OPEN ACCES
JOURNALS)

De acceso libre a revistas cientificas y académicas (texto completo) de todo el mundo, las cuales
pasan un exigente control de calidad, lo que garantiza su contenido. También posee gran cobertura
en temas e idiomas. La informacion contenida en este directorio esté en inglés.

EBOOKS 7-24

Ofrece libros electrénicos de las editoriales: Cengage Learning, Ecoe y la Corporacién para las
Investigaciones Bioldgicas; son libros de texto para mediar los procesos de ensefianza-aprendizaje
en programas de ingenieria, ciencias econémico-administrativas, ciencias bésicas, ciencias sociales
y ciencias de la salud.

EBSCO

Es multidisciplinaria, con acceso mas de 12.000 titulos de revistas de editores de todo el mundo,
los cuales estan agrupados en 10 bases de datos bibliogréficas: Fuente Académica, Master File
Complete, News paper source, Academic Search Complete, Business Source Complete, Masterfile
Complete, Newspaper Source, Psychology and Behavioral Sciences Collection y Regional Business
News.

EMERALD

Coleccidn electrdnica que ofrece amplia informacion académica y cientifica en disciplinas como
Ingenieria, Administracion y Ciencia de la Informacion. Emerald Group es una editorial
independiente, lider en la publicacidn de investigacién mundial con impacto en los negocios, la
sociedad, la politica publica y la educacion. Emerald Group gestiona un repertorio de mas de 290
revistas, mas de 2.000 libros y volimenes de series de libros y una amplia seleccién de productos
y servicios en linea.

HAPI ONLINE

Contiene referencias bibliogréficas completas de articulos, resefias de libros, documentos, obras
literarias originales y otros materiales que aparecen en méas de 400 publicaciones claves de ciencias
sociales y humanidades publicados a nivel internacional sobre Centroamérica y Sudameérica,
México, e hispanos en los Estados Unidos desde 1970.

JOURNAL
CITATION
REPORTS (JCR)

Creada por el Institute for Scientific Information (ISI), que evalla objetiva, sistematica y
criticamente las revistas mas importantes del mundo, con informacion cuantificable y estadisticas
basadas en datos de citas que permiten establecer el factor de impacto de una revista dentro de una
categoria o disciplina. Sirve para poder elegir el titulo de revista mas idéneo en donde publicar
nuestros articulos de investigacion.

JSTOR

Incluye publicaciones periddicas con fines académicos en las areas de antropologia, estudios
asiaticos, negocios, ecologia, economia, educacién, finanzas, historia, lenguaje y literatura,
matematicas, filosofia, ciencias politicas, estudios de poblacion, sociologia y estadistica. Brinda
acceso en texto completo a 195 publicaciones de informacion retrospectiva que apoya la
investigacion histérica.

LIBRISITE

Ofrece libros de préstamo electrénico, modalidad que le permite al usuario descargar el texto
completo de 2 titulos en su computador personal o dispositivo movil durante 3 dias (72 horas).
Actualmente dispone de 229 libros electrénicos con 1 o mas ejemplares de las editoriales Cengage,
Ecoe y Mc Graw-Hill.

NORMAS ICONTEC

Permite el acceso a mas de 2000 normas del ICONTEC (Instituto Colombiano de Normas Técnicas
y Certificacion), quien representa a Colombia ante organismos de normalizacién internacional y
regional.
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Base de Datos

Descripcion

NOTINET

Portal web de informacion juridica que brinda acceso a obras de legislacién y jurisprudencia
colombiana: ediciones histéricas organizadas de manera sectorizada; colecciones virtuales de
jurisprudencia, legislacion y normatividad; cédigos, estatutos y regimenes analizados, actualizados
y concordados; impuestos municipales; minutas o formas legales y diccionarios: financiero,
juridico y de seguros.

OECD

Permite el acceso a los textos completos de mas de 2.000 estudios mundiales, publicados por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos desde 1998 a la fecha. Contiene
revistas, estadisticas, libros, boletines de noticias, obras de referencia y ponencias de congresos y
conferencias de las publicaciones producidas por la OCDE desde 1998.

OXFORD
JOURNALS

Contiene méas de 228 titulos de revistas editadas por la Universidad de Oxford en los siguientes
temas: ciencias bioldgicas, medicina y ciencias de la salud, epidemiologia, humanidades, ciencias
sociales, derecho y leyes, economia, negocios y finanzas, estadistica, matematicas, fisica e
informatica.

PASSPORT

Fuente de informacion empresarial que provee estudios y estadisticas sobre industrias, productos,
servicios, paises y consumidores. Passport apoya la docenciay la investigacién en disciplinas como
administracién, negocios internacionales, mercadotecnia, turismo y hoteleria, finanzas, economia,
ciencias de la salud, ciencias sociales y politicas e ingeniera industrial en todo el mundo. También
es una herramienta de apoyo para los centros de investigacion, incubadoras de empresas y oficinas
de transferencia de tecnologia.

REDALYC

Es la Red de Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal; es una Base de
Datos Bibliografica lider en servicios de informacién cientifica de acceso abierto a nivel
internacional, coordinada por la Universidad Auténoma del Estado de México y orientada a cubrir
las necesidades de informacion especializada de estudiantes, investigadores y tomadores de
decisiones en materia de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

SAGE

Es multidisciplinaria, con 650 titulos de revistas que brindan acceso a texto completo desde 1999 a
la fecha, en &reas como ciencias de la salud, ciencias de la vida, ciencias sociales y humanas e
ingenierias.

SCIELO

De acceso libre a revistas con texto completo que cubren disciplinas tales como: arquitectura,
ciencias agricolas, ciencias bioldgicas, ciencias de la salud, ciencias de la tierra, ciencias juridicas,
ciencias sociales, humanidades, ingenieria, matematica, oceandgrafa y quimica. Contiene ademas
procedimientos integrados para medir el uso y el impacto de las revistas cientificas.

SCIENCE DIRECT

Liderada por Elsevier Science, asi como otros editores asociados, es una de las colecciones
electrénicas méas grandes del mundo en ciencia y tecnologia, fisica, ingenieria, ciencias de la vida,
ciencias sociales, ciencias humanas y medicina. Ofrece acceso al texto completo de 2323 titulos de
revistas e informacion bibliogréfica referencial de cerca otros 1039 titulos; de igual manera, ofrece
el texto completo de 2001 libros en formato PDF y la informacion referencial de 4912 libros mas.
La informacidn es de actualizacién diaria.

SCOPUS

Es una base de datos bibliografica de resimenes y citas de articulos de revistas cientificas mas
importante del mundo, editada por Elsevier, es la mas grande en su género, con cerca de 22.000
titulos de revistas indizadas en &reas multidisciplinarias como ciencia, tecnologia, medicina y
ciencias sociales. Scopus es fundamental para realizar estados del arte en procesos de investigacion
y para determinar la produccidn cientifica de un investigador, un grupo o una institucién

SPRINGER LINK

Este recurso no fue suscrito para 2014, sin embargo, permite ver informacidn de los libros y algunos
titulos de revistas comprados a perpetuidad. Con amplia cobertura en ciencias fisicas, tecnologia,
medicina, ciencias sociales, artes, teologia, literatura y otros temas.
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Descripcion

WEB OF SCIENCE

Base de datos del ISI (Institute of Scientific Information) que contiene informacién referencial sobre
investigacién multidisciplinaria de alta calidad, publicada en revistas lideres mundiales. En areas
como: ciencias puras, ciencias sociales, artes y humanidades. Esta informacion es actualizada
semanalmente. EI Web of Science esta dividida en: Science Citation Index Expanded (SCI-
EXPANDED) 1945 — presente, Social Sciences Citation Index (SSCI) 1956 — presente, Arts &
Humanities Citation Index (A&HCI) 1975 — presente. Las 3 bases de datos contienen las referencias
citadas por los autores de los articulos, y permiten hacer blsquedas por estas referencias citadas.

Es multidisciplinaria, incluye resimenes e informacion en texto completo, desde 1982, en las areas
de: ciencias sociales y humanidades, ciencia y tecnologia, arte, educacion, ciencias agrarias,

INTERSCIENCE

WILSON biologia, derecho, negocios, literatura y ciencias de la informacion. Se redirecciona para su consulta
a la plataforma de Ebsco.
Es multidisciplinaria, incluye acceso al texto completo a 424 titulos de revistas en las areas de:
WILEY medicina, ciencia y tecnologia. Nota: Esta base de datos contiene las revistas suscritas en la base

de datos llamada Blackwell Sinergy, la cual fue comprada por Wiley Interscience y las integré en

su plataforma de consulta.

Fuente: elaboracion propia con informacién del Sistema de Bibliotecas UdeA

Ademas del programa de capacitacion, la Biblioteca cuenta con un amplio acceso a recursos digitales y

revistas electronicas especializadas disponibles para estudiantes, profesores, investigadores y en general para

toda la comunidad universitaria.

Tabla 23: Recursos Digitales Disponibles

Recurso digital

No.

Recursos digitales de informacién: Access Engineering, Access Medicina, Access Medicine, ACS,
Alphacloud, ASME, ASTM (American Society for Testing and Materials), Bibliotechnia, Bio One, Clinical
Key, CHEMnetBASE, DynaMed, Ebooks 7-24, Ebsco, Ebsco, Gestor Comercial y de Crédito, Handbook of
Translation Studies Online , IEEE Explore, Jama Network, Journal Citation Reports (JCR), Leyex.info, Médica
Panamericana, Micromedex, NNNConsult, Normas ICONTEC, OECD, Ommbid, OverDrive, OVID, Oxford
Journals, Reaxys , SAGE, Sage Knowledge, Science, Science Direct, Scifinder, Scopus, Springer Link,
Ulrichsweb, Taylor & Francis, Translation Studies Bibliography

41

Revistas electronicas: American Journal of Neuroradiology, American Journal of Psychiatry, American Journal
of Public Health,American Journal of Tropical Medicine and Hygiene , Annals of the Rheumatic Diseases,
Babel, B M J (British Medical Journal), Botanica Complutensis, Caries Research, Dentomaxillofacial
Radiology: A Journal of Head & Neck Imaging, Infection and Immunity, International Journal of Oral and
Maxillofacial Implants, Journal of Animal Science, Journal of Applied Physiology, Journal of Clinical
Microbiology, Journal of Clinical Orthodontics Journal of Clinical Pediatric Dentistry, Journal of Oral
Implantology, Journal of Dental Research, Journal of Dentistry for Children (Chicago), Journal of Medical
Genetics, Journal of Neurosurgery, Journal of Veterinary Medical Education, Meta, Microbiology and
Molecular Biology Reviews, Pediatric Dentistry (Chicago), Pediatrics, Radiology, Scandinavian Journal of
Work, Environment & Health, Simmel Studies, Target, The New England Journal of Medicine

32

Ciencias administrativas y afines: Access Engineering, Alpha Editorial Cloud, Bibliotechnia, Ebooks7-24,
Gestor Comercial y de Crédito, Gerencie - Libre Acceso, IEEE Explore, OECD, Oxford Academic (Formerly
Oxford Journals), Puc - Plan Unico De Cuentas - Libre Acceso, Sage Journals, Scielo - Libre Acceso,
Sciencedirect, Springerlink

14

Fuente: Sistema de Bibliotecas UdeA, Recursos de informacion
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2.4.3. Convenios Interbibliotecarios

El Proyecto de Biblioteca Digital Colombiana, involucra al Sistema de Bibliotecas, el cual se une a la
iniciativa del acceso libre, aprovechando las oportunidades gque brindan las nuevas tecnologias para incrementar
la visibilidad y fomentar el uso de textos completos en la red de Internet. Dicho consorcio contiene:

o Biblioteca Virtual de Antioguia

e Coleccion Patrimonial

¢ Investigaciones y Produccién de Docentes

e Produccion Estudiantil

e Produccion sobre la Universidad de Antioquia
e Tesis electronicas

Con el proposito de ampliar las posibilidades de consulta de las revistas y avanzar hacia el
posicionamiento del Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia en el escenario virtual,
COLCIENCIAS y otras Instituciones de Educacion Superior del Pais, conformaron un consorcio para la
adquisicion de revistas en linea y bases de datos en texto completo por medio del Science Direct. Este servicio
brindara a la comunidad universitaria los siguientes beneficios:

e Posibilidad de disponer de un mayor nimero de revistas especializadas para la consulta.

e Consulta gratuita las 24 horas del dia, desde cualquier computador localizado en la Universidad.

e Coleccidn electronica méas grande del mundo en ciencia, tecnologia y medicina en textos
completos e informacidn bibliogréfica, con acceso a mas de 2.075 revistas, Elsevier Science, asi
como de editores asociados, y a los indices de las revistas no suscritas con posibilidad de grabar,
imprimir y enviar los articulos por correo electrénico.

Otro convenio por destacar es el Grupo G8 de Bibliotecas creado en junio de 2005 y conformado por las
Bibliotecas de las instituciones que hacen parte del Convenio G8 suscrito por Rectores de las siguientes
universidades: Corporacion Universitaria Lasallista; Escuela de Ingenieria de Antioguia; Universidad CES;
Universidad de Antioquia; Universidad EAFIT; Universidad de Medellin, Universidad Nacional Sede Medellin
y Universidad Pontificia Bolivariana.

Ademas se tienen convenios también con las siguientes Instituciones Educativas de Educacién Superior,
entidades y empresas como: Andercol S.A., Asociacion Nacional de Empresarios — ANDI, Area Metropolitana,
Biblioteca Publica Piloto, Comfenalco, Compafiia Global de Pinturas, Cooperativa Colanta Limitada,
Corantioquia, Corporacién para Investigaciones Biolégicas (CIB), Corporacion Universitaria Adventista,
Fundacion Universitaria Autonoma de las Américas, Fundacion Universitaria Luis Amigo, Fundacion

Universitaria San Martin, Fundacion Social Uniban, Industria de Alimentos ZENU S.A., Instituto Tecnoldgico
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Metropolitano, Instituto Tecnolégico Pascual Bravo, Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,
Institucion Universitaria — CEIPA, Institucion Universitaria — Esumer, Instituto para el Desarrollo de Antioquia -
IDEA-, Integral S.A., Jardin Botanico de Medellin, Metro de Medellin — Biblioteca, Museo de Antioquia,
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Politécnico Marco Fidel Suarez, Secretaria del Medio Ambiente,
Sena Regional Antioquia, Suramericana de Seguros S.A., Tecnoldgico de Antioquia, Universidad Autébnoma

Latinoamericana, Universidad Catdlica de Oriente, Universidad Cooperativa de Colombia.

2.4.4. Recursos Informaticos

La Universidad cuenta internamente con una infraestructura propia de red de datos. La red institucional
esta conformada por 150 puntos distribuidos entre los distintos edificios y 2.500 puntos de red. La intranet
cuenta con un portal institucional que permite el acceso diferenciado a profesores, empleados, estudiantes,
egresados y publico general a todos los servicios ofrecidos por la Universidad. El ancho de banda del canal de
internet es de 300 MBPS, con acceso aproximado a 72.000 usuarios. En el 2015 la Universidad contrat6 con la
empresa Google el manejo de correo institucional por lo cual cada docente tiene una direccién de correo
electronico con dominio @udea.edu.co con capacidad de almacenamiento de 20 GB, este servicio ofrece
también la herramienta “Classroom” mediante la cual los docentes pueden compartir documentos, programar
actividades con fecha y hora de entrega, controlar la entrega de trabajos; una vez el docente crea una nueva
actividad (clase, trabajos) le envia al grupo un codigo con el cual el estudiante puede acceder al material de la
clase y mantenerse al tanto de las actividades programadas

Se cuenta con acceso a software licenciado de sistemas operativos Microsoft y Linux; convenios con la
empresa Microsoft para el uso de toda la suite de Office Profesional y Microsfot Project ademas de la plataforma
Moodle.

Existe un ancho de banda especial dedicado exclusivamente a actividades de investigacion cuya
financiacion se hace por medio de proyectos. Esto garantiza una alta disponibilidad de la informacion de lared y
agiliza la comunicacion de los grupos de investigacion con sus pares de todo el mundo; En la reciente
remodelacion de la planta fisica se doté a la Facultad de una red de fibra Optica conexion por wifi. Asi mismo, la
Universidad ofrece capacitacion para el manejo de las TICS y de la plataforma Moodle.

El programa “Incorporacion de Tecnologias a los Procesos Académicos” forma parte de la capacitacion
que la Universidad ofrece a sus profesores como parte del desarrollo docente. Son objetivos de este programa:
asesorar a las diferentes Facultades, escuelas e institutos en la incorporacion de tecnologias de la informacién y
la comunicacion en la docencia; disefiar programas de formacién de profesores para la incorporacion de
tecnologias de la informacion y la comunicacion en la docencia; construir conjuntamente con algunos profesores

un Modelo Pedagdgico que incorpore tecnologias de la Informacion y la comunicacion a los procesos de
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aprendizaje; ofrecer a los miembros de la comunidad universitaria la oportunidad de capacitarse para la
utilizacion en forma eficiente de Internet en sus diferentes labores, entre otros. Algunos cursos ofrecidos son:
“Disefo de materiales educativos con TICs”, “Programacion y manejo de software”, “Desarrollo de paginas
web”. Casi todos los profesores de planta, ocasionales y algunos de catedra han recibido estas capacitaciones.
Dada la estrecha relacion del Programa presencial con el virtual, se cuenta para el desarrollo de los

contenidos de los cursos, los docentes tutores cuentan con el acompafiamiento constante de asesores pedagogicos
expertos en desarrollos de contenidos para ambientes virtuales de aprendizaje, y del equipo de produccion de
Ude@ Educacién Virtual. Ademas, se recomienda a los docentes tomar los cursos ofrecidos por la Unidad de
Educacidn Virtual para su formacion en el uso y apropiacion de Tecnologias de la Informacién, y fortalecer las
competencias digitales e informacionales relacionadas con diferentes areas de conocimiento. Para cumplir este
propésito, se ofrecen los siguientes cursos y talleres orientados al uso de herramientas tecnolégicas que permiten
potenciar las actividades académicas, investigativas y administrativas de la Universidad de Antioquia:

e Diplomado de integracién de TIC a la docencia

e Curso de Moodle para docentes

e Curso con TIC ensefio

e Curso con TIC aprendo

e Talleres herramientas web 2.0 para la comunicacion visual

e Talleres redes sociales aplicadas a la educacion

e Taller de creacion de contenidos

e Taller de derechos de autor

e Taller Google apps

En la Universidad hay un sistema de solicitud de servicios informaticos que tiene unas politicas y

acciones para el mantenimiento de los equipos. La Facultad tiene una persona encargada de verificar y garantizar
que los equipos de computo funcionen correctamente. Para cumplir con estos objetivos, la Facultad de Ciencias
Econdmicas gestiona recursos a través de los proyectos de “Estampilla” y recursos propios. A continuacion, en

la Tabla 24, se presentan el resumen de proyectos de Estampilla de la FCE.

82



Tabla 24: Proyectos de Estampilla FCE

Afio Valor del proyecto Destinacion de los recursos Descripcion

Dotacion de equipos de computo Y| Renovar en un 70% las ayudas audiovisuales
2010 $110.000.000 medios audiovisuales para apoyo a la| 4e |a Facultad.

docencia en la FCE Posibilitar el uso de las tecnologias.

Oferta de cursos del area financiera con apoyo
de TIC’S para el pregrado.

2013 $208.500.000 Creacion del Laboratorio Financiero Fortalecer los programas de posgrado del area
financiera de la FCE y la Facultad de
Ingenieria.
Aumentar la utilizacion de los medios
audiovisuales de las aulas y auditorios de la
FCE como herramientas de apoyo a la
2014 $110.000.000 Modernizacion tecnolégica de la FCE docencia.

Incrementar las horas de asesoria con los
estudiantes del area de inglés en las regiones y
en Ciudad Universitaria

TOTAL | $428.500.000

Fuente: Decanatura Facultad de Ciencias Econémicas

Con la adquisicion de nuevos equipos y software, se ha incentivado a los profesores y estudiantes para
gue hagan uso de las herramientas informaticas disponibles. Cada vez es mayor el nimero de cursos en los que
se hace uso de softwares propios de cada tematica. Adicionalmente, la comunicacién entre la Administracion de
la Universidad, el Programa y la Facultad, con los docentes y estudiantes, se realiza cada vez mas a menudo a
través del correo electrénico y la pagina web.

En coherencia con lo anterior, todos los profesores del Departamento disponen de un equipo de computo
para realizar sus labores con conexion a Internet.

Por otra parte, la Universidad ha venido promoviendo el uso de la plataforma- Moodle- para la oferta de
cursos virtuales o con apoyo de TICS. Para ello ha realizado capacitaciones para los docentes en estas
tecnologias.

Del mismo modo, la infraestructura con que cuenta la FCE son dos salas de computo para ser utilizadas
por los estudiantes de la Facultad en la realizacién de sus practicas, talleres, exposiciones, consultas en Internet,
y como aula de clase para diferentes cursos. Para la administracion de las salas de computo se cuenta con una
coordinadora Analista de Sistemas y especialista en Ciencias Electronicas e Informatica con énfasis en Bases de
Datos y el apoyo de estudiantes con funciones de monitor y auxiliar administrativo que brindan asesoria en el

uso del software requerido para las practicas y en el manejo de los computadores.
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La sala permanece en continuo funcionamiento y su uso siempre es y ha sido igual a su capacidad
instalada el 100%. Los estudiantes siguen dependiendo en su gran mayoria de este servicio para la elaboracion
de trabajos en software especializado y del buen funcionamiento y velocidad de los servicios de internet.

Asimismo, dispone de 18 aulas de clase, 2 auditorios, 2 salas de reuniones, una sala de
videoconferencias y una sala de catedra; todos estos espacios dotados con computadores, equipos de proyeccion
y puntos de red. Ademas, cuenta con 70 puestos de trabajo para uso de los profesores vinculados, 45 de uso
administrativo y 25 puestos de trabajo destinados a proyectos los de extension; los cuales estan dotados con
computador, puntos de red e impresora. Por ultimo, cabe anotar que todo el campus universitario cuenta con una
red interna de internet WI-FI, disponible para toda la comunidad universitaria.

Desde la Unidad de Medios Audiovisuales se realiza el mantenimiento constante de los equipos
informaticos, es asi como cada 3 meses se realiza una brigada de mantenimiento donde se limpia el interior de
los equipos para evitar dafios, se actualizan antivirus y softwares de seguridad. Para los equipos informaticos de
las aulas de clase se cuenta con el programa Deep Freeze, el cual evita que el contagio de virus y las
modificaciones en la configuracion.

El laboratorio de Educacion Financiera cuenta con un espacio construido de 50m2, en donde se ubican
10 Centrales de Computo para estudiantes y una para el docente. Adicional esta integrado un espacio de
3.5m2 en donde se ubica la oficina del coordinador del laboratorio y los equipos de control de las pantallas
informativas. Alli se dispone de 12 equipos de computo (10 para estudiantes, 1 para el docente y 1 para el
coordinador), procesador Intel Core, Memoria RAM de 4GB y sistema operativo de 32 bits. con Windows 7 y
conexion a red local. Los equipos, ademas, cuentan con paquete completo de office, paquete completa de
RiskTools (@Risk, StatTools, NeuralTools, TopRank, PresicionTree, Evolver), Stata, SPSS Statistics,
Statgraphics, Eviews, SAP Logon, Project y varios simuladores de bolsa como IronFx, FXCM, IFC markets,
CQG Trader, Valor Futuro y Acceso por medio de la bolsa a SetFx, Xtream. El laboratorio esta equipado con 4

pantallas LCD para transmision de informacion financiera y noticias, un tablero LED y Videobeam interactivo.

2.4.5. Plataformas Tecnoldgicas

La Universidad de Antioguia cuenta con una red de conexidn a Internet distribuida en todas sus sedes,
con puertos de conexion en oficinas de profesores, oficinas administrativas, laboratorios de docencia,
laboratorios de investigacion y aulas de clase, adicionalmente dispone de una red inalambrica. Wi-Fi, con
cobertura a la mayor parte del campus universitario y sus sedes satélite.

El portal Aprende en Linea hace parte del Programa Integracion de Tecnologias a la Docencia,
dependencia de la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad que provee y promociona servicios de

capacitacion, asesoria y acompafiamiento a la comunidad académica en la utilizacion de tecnologias de la
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informacidn y la comunicacién en los procesos de docencia, investigacion, extension y gestién administrativa.
Entre los servicios que ofrece el Programa se encuentran:
e Formacion de usuarios en el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion.
e Produccion de materiales educativos digitales.
e Asesoria y consultoria para el uso y aprovechamiento de tecnologias de la informacién y la
comunicacion en docencia e investigacion.
e Investigacion y socializacion del uso educativo de tecnologias de informacion y comunicacion.
¢ Implementacion y mejora de entornos tecnoldgicos para apoyar los procesos de ensefianza y de

aprendizaje.

Respecto al uso de las TIC, el Programa cuenta con los siguientes recursos:

Laboratorio de Educacion Financiera, es un espacio que permite acceder en tiempo real a informacién
de los Mercados Financieros a través del Convenio con la Bolsa de Valores de Colombia. esta equipado con 4
pantallas LCD para transmision de informacidn financiera y noticias, un tablero LED y Videobeam interactivo.

Simulador de negocios Business Global de Company Game, que se ha venido utilizando en los cursos de
Gestion Estratégica.

Moodle, la Universidad ha venido promoviendo el uso de esta plataforma para la oferta de cursos
virtuales, tanto en Medellin como en Regiones, o con apoyo de TIC, para lo cual ha realizado capacitaciones
para los profesores en estas tematicas.

Software licenciado de sistemas operativos Microsoft y Linux; También se cuenta con acceso a
convenios con la empresa Microsoft para el uso de toda la suite de Office Profesional y Microsoft Project

ademas de la plataforma Moodle

2.4.6. Infraestructura Fisica

La Universidad de Antioquia posee una infraestructura fisica en aulas, biblioteca, auditorios,
laboratorios y espacios adecuados para la ensefianza, el aprendizaje y el bienestar universitario. En general, la
infraestructura esta disefiada, definida y construida, de tal manera, que las facultades, institutos y demas
dependencias, aprovechen y hagan uso de los recursos que se dispone, y éstos son manejados de manera
centralizada por la administracion central de la Universidad.

Actualmente las zonas deportivas corresponden a 46877 m2; las zonas verdes a 209469 m2; las vias
vehiculares 17500 m2; parqueaderos 18434 m2; museo universitario 3342 m2; servicio de bienestar universitario

2751 m2; oficinas de profesores y técnicos de laboratorio 12832 m2; centros de investigacion 654 m2; salas de

85



micros 1056 m2; teatro universitario 2451 m2; circulaciones (andenes, zonas duras, circulaciones internas);
servicios 85264 m2; sanitarios 3980 m2, almacenes y depdsitos 3237 m2.

La sede central de la Universidad de Antioquia comprende la Ciudadela Universitaria, la Ciudadela de
Robledo, el Area de la Salud, la Sede de Investigacion Universitaria, EI Edificio San Ignacio, el antiguo edificio
de Derecho, el edificio de Medicina, el Edificio de Extension, y el Parque del Emprendimiento.

e Ciudadela Universitaria: EI campus de la Universidad de Antioquia esta localizado en la ciudad de
Medellin, entre la calle 67 (Barranquilla) y la carrera 55 (Av. Del Ferrocarril).

o Ciudadela de Robledo: La sede de Robledo de la Universidad de Antioquia, esta localizada entre la
calle 65y la carrera 75. Alli funciona la Facultad de Ciencias Agrarias que alberga la Escuela de
Medicina Veterinaria, la Escuela de Nutricion y Dietética y el Instituto de Educacion Fisicay
Deportes.

e Areade la Salud: Esta localizada en la ciudad de Medellin, en el cuadrante comprendido entre las
carreras 51D Av. Juan del Corral y la 53 Av. del Ferrocarril y las calles 61 Moore y 64 Belalcazar.
Comprende las siguientes instalaciones:

v Facultad de Medicina: Ubicada entre las calles 62 y 64 (Belalcazar) y las carreras 51D (Av.
Juan del Corral) y 52 (Carabobo) N° 62-29.

v Facultad de Odontologia: Ubicada en la calle 64 (Belalcazar), entre carreras 52 (Carabobo) y 53
(Cundinamarca) N° 52-59.

v Facultad de Enfermeria: Ubicada en la calle 64 (Belalcazar) entre carreras 53 (Cundinamarca) y
54 (Av. del Ferrocarril). N° 62-65.

v Facultad Nacional de Salud Publica: Ubicada en la calle 62 entre carreras 52 (Carabobo) y 53
(Cundinamarca) N° 52-59.

v Grupo Neurociencias Facultad de Medicina: Calle 62 N° 52-72.

v" Instituto de Patologia Facultad de Medicina: Ubicado en el Hospital San Vicente de Paul calle
64 (Belalcazar) con carrera 51D (Av. Juan del Corral).

Los predios del campus universitario son propiedad de la Universidad de Antioquia y fueron construidos
en el afio de 1969 en un area cercana a 30 ha (287467 m2). Dentro del Campus se encuentra la Biblioteca
Central, y en sus alrededores se dispone de varias bibliotecas satélite, todas ubicadas relativamente cerca de la
Ciudad Universitaria, Facultad de Medicina, Facultad de Enfermeria, Facultad de Salud Publica, Facultad de
Odontologia y las Bibliotecas de la Facultad de Ciencias Agrarias y el Instituto de Educacion Fisica y Deportes

ubicadas en la Ciudadela Robledo. En la Tabla 25 se puede evidenciar la infraestructura fisica de la Universidad.
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Tabla 25: Infraestructura Fisica

Nombre Sede

Areas generales (m2)

Predio

Aulas

Cant

Aula

Laboratorio
S

Cant

i_ab.

Auditorio
S

Cant.
Audit

Total
Construid
Libre a Todos
los
niveles

Cant.
Salas | Otras
Comp | areas

Salas de
Comput
0

Ciudad
Universitaria
(Bl 1- BI 29)

237498

15292.3
6

317

17715,16

190

6323,73

25

106870,8

2395,02 39 6

183330,0 148597,13

Areadela
Salud

27219,3

4294,17

88

12603,15

132

2717,80

14

337,76 8 53037,60 | 10190,20 72990,50

Ciudadela
Robledo
BL 41-BI48)

89050,0

2013,63

33

1387,63

17

368,81

195,46 3 11479,50 | 75054,00 15445,07

Sede Barrio
Prado-
Serpentario-
PECET-
Arqueologia-
Pedagdgicos

1432,54

263,51

13

722.81

11

59,07 3 1675,80 182,11 2721,16

Sede Centro
Medellin

6620,34

3174.64

65

644,71

492,98 5 13728,00 1645,55 18040,32

Sedes
especiales:
Extension-

Emprendimient
o0- Posgrados-
MAMM-
Lavanderia

14545,3
9

2533,72

40

811,88

138,74 2 7050,30 9714,72 10534,66

Sedes
Regionales

810698,

7335,23

155

933,09

12

759,35

789365,2

861,26 15 19117,60 8

29006,54

Sedes
Nacionales-
Bogota

368,11

0 0 0 125,09 552,53

Total,
consolidado

1.187,43
2

34907

711

33362, 00

362

11626,00

55

4480,0 75

Fuente: infraestructura fisica

En el area circundante a la Universidad de Antioguia se encuentran centros de conocimiento tan

importantes como el Planetario Municipal, El Jardin Botanico, EI Parque Explora, el Parque de Emprendimiento,

Ruta N, ademas de contar con acceso directo al Sistema Integrado de Transporte del Valle de Aburra, mediante

una estacién del Metro de Medellin y una estacion del MetroPlus.

La Sede de Investigacion Universitaria de la Universidad de Antioquia (SIU), también brinda apoyo en

cuanto a infraestructura de laboratorios y otros espacios para los estudiantes y profesores.

Ademas de los recursos para la formacion, los estudiantes cuentan con una infraestructura adecuada para

los momentos de recreacion y esparcimiento, éstos pueden hacer uso de las diferentes instalaciones deportivas y

culturales, y demas facilidades que ofrece el campus universitario, entre los cuales se cuenta con:

Coliseo deportivo multipropdsito
Museo Universitario
Piscina semiolimpica
Dos canchas de futbol
Canchas de tenis
Pista atlética

Teatro al aire libre

Teatro cultural con capacidad para 1200
personas

35 cafeterias, heladerias y restaurantes
Libreria

Papelerias y centros de copiado
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Con respecto a las normas de uso del suelo, la Universidad de Antioquia es una institucion cuya
infraestructura inmobiliaria cumple con dichas normas, segln consta en el concepto emanado por la Curaduria
Cuarta de Medellin, a través del oficio 8334 de 2011. Asimismo, dichas normas reposan en el Ministerio de
Educacién Nacional en el area de aseguramiento de la Calidad.

La Universidad entiende la importancia de la infraestructura fisica y tecnoldgica para el desarrollo de su

mision y el avance de la inclusion con equidad. Por su tamafio y complejidad la Universidad dispone de un éarea

responsable de la infraestructura fisica y otra area de la infraestructura tecnolégica. Los avances en el tema son
relevantes y estan sujetos a la disponibilidad de recursos y al cumplimiento de las normas técnicas asociadas. La
Universidad estd comprometida con la satisfaccion de las normas técnicas que garanticen suficiencia, seguridad,
salubridad, iluminacion, disponibilidad, dotacidn, facilidades de transporte y acceso a las areas académicas,

administrativas, recreativas y deportivas.

Las labores de infraestructura tienen presentes las especificaciones técnica construccidn dirigidas a los
planificadores, disefiadores, residentes, coordinadores, supervisores internos y externos, interventores,
contratistas en general de las obras a cargo de la Division de Infraestructura Fisica, ya sean contratistas o
empleados de UdeA.

Adicionalmente, puede ser utilizada por los operadores y los ingenieros encargados de los distintos
mantenimientos. Estas especificaciones refieren los criterios basicos, los requisitos minimos, las metodologias,
asi como las tecnologias que se deben tener en cuenta en los procesos involucrados en la construccion y
mantenimiento de las diferentes obras que se tienen a cargo bajo la direccion y supervision de la Division de
Infraestructura Fisica.

La Universidad también avanza en la configuracion del proceso de administracion de espacios y
recursos. El proceso tiene como alcance, la articulacion de las précticas en una plataforma tecnoldgica integral
que facilite la gestion de los espacios en suficiencia y disponibilidad posterior a la programacion académica de
cada una de las Unidades Académicas y que posibilite la medicion de la capacidad instalada de la carga
operativa generada por los procesos misionales y administrativos. Esto con un modelo de indicadores de uso por

tipologias de espacios, para la toma de decisiones asertivas basadas en datos (Manual modelo de proceso).

Las respuestas de infraestructura fisica y tecnolégica se realizan no solo por programacion y planes sino
también por requerimientos en materia de imprevistos o situaciones que requieren pronta intervencién. Para ello
se emplea Soluciones UdeA como plataforma general en la que se brinda atencion a los usuarios de servicios
internos (empleados, profesores y estudiantes) en aspectos de infraestructura, logistica, administrativos,

informatica, telecomunicaciones entre muchos otros.
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https://drive.google.com/file/d/1Jtpm6BfBXUfFgXgcSSz8I-t_9MwmPdao/view
https://drive.google.com/file/d/19fs8L1QLbHVLYvFpZS25DFBNxVs1KN2r/view

Infraestructura Fisica del Programa

Cada Facultad, en cabeza del Vicedecano, determina el uso racional y eficiente de la planta fisica
mediante una programacion de los espacios, contando con la asesoria permanente del Departamento de
Sostenimiento.

El Programa cuenta con espacios fisicos destinados a cubrir las funciones misionales de Docencia, de
Investigacién y de Extension, ademas la comunidad universitaria que pertenece al Programa de Administracién
de Empresas también puede disfrutar del Sistema de Bibliotecas, de las areas destinadas a actividades deportivas
y recreativas ubicadas en Ciudad Universitaria y de las areas dispuestas para actividades culturales.

El Programa de Administracion de Empresas desarrolla sus actividades en el bloque 13 — Facultad de
Ciencias Econdmicas- y en el bloque 10 y 19 de la Ciudad Universitaria. El bloque 13 es una edificacion de
cuatro pisos que el Programa comparte con los programas de Contaduria y Economia y ocupa un espacio de
2.234,50 m2. Para estos tres Programas se dispone de la siguiente planta fisica:

o 18 aulas de clase, con capacidad total de 840 estudiantes

e 2 auditorios, capacidad 492 puestos.

e 2 salas de computo, con capacidad maxima de 72 estudiantes.

e 1 laboratorio de educacion financiera

e 1 sala de videoconferencias

e 1 Centro de documentacion

La Facultad cuenta con 140 puestos de trabajo, de los cuales 70 corresponden a profesores, 45 de uso
administrativo y 25 puestos de trabajo destinados a proyectos los de extension. Todos los profesores vinculados
al Programa cuentan con un puesto de trabajo dotado de PC y punto de red. Ademas, se dispone de tres salas de

reuniones y una oficina para los profesores de catedra. (Reporte de infraestructura fisica) Asi mismo, se ha

mejorado la zona de estudio del Bloque 13 de Ciudad Universitaria, al cual acceden los estudiantes del Programa
de Administracion de empresas. También se hizo mejoramiento de baterias sanitarias a las que accede toda la
comunidad académica y de las aulas 326, 309 y 310, para posibilitar la implementacion de las metodologias
contempladas en el Modelo Pedagdgico del Programa.

La Facultad de Ciencias Econémicas dispone de mesas de estudio en los corredores del primer piso,
tanto en la parte delantera, como en la posterior. En la terraza del segundo piso, hay otra zona de mesas de
estudio con parasoles para mayor comodidad de los estudiantes. En el tercer piso, hay un espacio con tablero
para grupos de estudio. Adicionalmente, se cuenta con una Oficina estudiantil. En los corredores de la Facultad
se dispone de casilleros, los cuales son asignados a los estudiantes para guardar libros, material de estudio y

objetos personales. Cuando el nimero de solicitantes supera la disponibilidad, se hace asignacion por sorteo.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wUb0scT2GLNH130FdJTZaZz0g2CL1YTw/edit#gid=167752534

2.5.

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Académica - SIAC.

En la Universidad de Antioquia el aseguramiento interno de la calidad se realiza a través de los procesos

de gestion curricular, de registro calificado, de autoevaluacion y de acreditacion.

25.1.

Gestion curricular:

Orientar y divulgar la implementacion de politicas, normas y buenas précticas externas.
Proponer y orientar acciones que garanticen la articulacion de este proceso con otros de
aseguramiento de la calidad.

Presentar a las instancias correspondientes la propuesta de politicas, lineamientos y directrices
para el fortalecimiento de la gestion académica del curriculo, haciendo hincapié en los asuntos
de desarrollo e innovacion curricular y pedagdgico, y promoviendo la aplicacion de politicas y
recomendaciones de entidades internas y externas en temas de curriculo.

Formular acciones que permitan la articulacion de los curriculos con la normativa interna y
externa, y con los procesos Institucionales.

Orientar, asesorar y acompafiar en la construccion de los documentos maestros de los
programas académicos de pregrado, y en la elaboracion de los Proyectos Educativos de
Programas (PEP).

Revisar, recomendar y avalar las propuestas de creacion, suspension y supresion de programas
académicos.

Asesorar a los programas, mediante la emision de documentos orientadores, en la revision y la
actualizacion periddica de los propositos y objetivos de formacion; los perfiles de ingreso,
egreso y profesionales; el Plan de Estudios; los programas de los cursos; el disefio y la
medicidn de los resultados de aprendizaje, su pertinencia y temporalidad; la
internacionalizacion del curriculo; la implementacion de metodologias y estrategias didacticas;
y el régimen de créditos académicos y requisitos, entre otros.

Asesorar y acompafiar a los programas en sus iniciativas de transformaciones e innovaciones
curriculares, y en la construccion de los Planes de Estudio, homologacion y transicion
derivados de dichas transformaciones.

Disefiar estrategias que fomenten el trabajo interdisciplinario entre los Programas Académicos
de la Universidad y con otros externos.

Acompafar la gestion y la coordinacidn de las catedras institucionales que se imparten en los

programas de pregrado (Formacion Ciudadana y Constitucional, Programa Institucional para el
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Fomento de la Lengua Extranjera -PIFLE-, y el Programa Institucional de Espafiol Académico
y Formacién Complementaria).

Dentro de los procesos que se adelantan en la gestion curricular se puede mencionar que el Programa ha

venido generando cambios que impactan significativamente en el perfil profesional y ocupacional, entre los

cuales se puede mencionar la integralidad del curriculo mediante un Plan de Estudios que contiene cambios

significativos en lo pedagdgico, lo disciplinar y lo didactico (Plan de estudios Versién 8) que incluye

componentes de proyectos y competencias gerenciales (de forma coherente con las tendencias identificadas en la
profesion), asi como el reemplazo de las lineas de énfasis por créditos de electivas, favoreciendo la flexibilidad

curricular.

Igualmente, se evidencia el fortalecimiento de las Areas de Estadistica, Investigacion, Finanzas,

Mercadeo y Socio-Humanisticas. Se racionalizan los créditos de Matematicas, Inglés, Lecto-Escritura y

Economia, se conserva la importancia de la formacion profesional en Administracion y Organizaciones como eje

central del programa y se mantienen los créditos de las areas de produccion y operaciones y de Gestion Humana.

Ademas,

v

ANRNENENEN

como parte de este ejercicio, el programa ha realizado varias revisiones y estudios, a saber:

Revision documental de microcurriculos

Evaluacion de la implementacion de la Version 8

Andlisis de la implementacion de la Experiencia Social

Andlisis de los lineamientos pedago6gicos y curriculares

Andlisis de la internacionalizacion del curriculo

Perfil académico y condiciones de empleabilidad de los egresados de Administracion de
Empresas UdeA.

2.5.2. Registro calificado

Elaborar y actualizar lineamientos, directrices, metodologias, guias e instructivos que permitan
llevar a cabo los procesos de registro calificado.

Asesorar y acompafar a las unidades académicas en el cumplimiento de los requisitos para el
tramite de solicitud de otorgamiento de registro calificado de nuevos programas, de la
renovacion y modificacion de programas ya existentes, y en la construccion de los documentos
requeridos.

Gestionar jornadas de formacion en temas referidos al registro calificado.

Realizar la interlocucion con autoridades y entes externos, publicos y privados, nacionales e

internacionales, en materia de registro calificado.
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o Gestionar la informacion institucional en las plataformas tecnoldgicas dispuestas por los entes
externos para la gestion y tramites de otorgamiento, renovacion o modificacion de registros
calificados.

. Hacer seguimiento al estado y al cumplimiento de vigencia, procesos, tiempos y cronogramas

asociados al registro calificado.

2.5.3. Autoevaluacion

. Divulgar las politicas, normas, lineamientos y directrices de organismos nacionales e
internacionales, en materia de mejoramiento continuo, acreditacion y certificacion.

. Elaborar y actualizar lineamientos, directrices, metodologias, guias e instructivos que permitan
Ilevar a cabo los procesos de autoevaluacion.

. Brindar asistencia técnica a las unidades académicas en los procesos de autoevaluacion.

° Acrticular los procesos de registro calificado, autoevaluacién y certificaciones nacionales e
internacionales.

. Gestionar jornadas de capacitacion en temas referidos a procesos de autoevaluacion con fines
de mejoramiento, acreditaciones y certificaciones nacionales e internacionales.

° Realizar la interlocucién con autoridades y entes externos en materia de acreditaciones y
certificaciones.

° Hacer seguimiento al estado de las condiciones de acreditacién y certificacion, y al
cumplimiento de requisitos, vigencia, procesos, tiempos y cronogramas de los programas
académicos.

. Guiar metodoldgica y técnicamente los procesos de autoevaluacion de los programas
académicos con fines de registro calificado, acreditacion o certificacion.

La Universidad reconoce que la autoevaluacion, la actualizacién cientifica y pedagégica, el
mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los programas universitarios, son tareas
permanentes y parte del proceso de acreditacion (Articulo 16 del Estatuto General, Universidad de Antioquia,
1994).

En el mismo Estatuto General, en su Articulo 27, se expresa que uno de los objetivos institucionales es
“Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica y administrativa, teniendo en cuenta
el interés social, los objetivos de planeacion regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagdgica de los
diversos Programas.”

El Programa de Administracion de Empresas asume la autoevaluacion como el proceso mediante el cual

se valida con los diferentes integrantes de la comunidad académica si se cuenta con los recursos y capacidades
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para asegurar la calidad en el desarrollo de las funciones sustantivas de Docencia, de Investigacion y de
Extension con impacto en la sociedad. Constituye, de esta manera, un compromiso con el mejoramiento continuo
en el desarrollo de sus procesos misionales, toda vez que posibilita una lectura permanente de como se planean y
ejecutan los recursos, de qué forma se estructuran los procesos académicos y administrativos, cuéles son los
resultados obtenidos y cudles, los impactos. Esta informacion, es el insumo para realizar reflexiones sobre el
Programa, que conduzcan a ajustes curriculares que respondan a las necesidades de la sociedad, asi como al
aprovechamiento de oportunidades de aportar a ésta mediante la generacion, transferencia y apropiacién del
saber administrativo y académico.

De hecho, el proceso de revision permanente se adelanta en varios espacios con la participacion de
varios actores. En primer lugar, los estudiantes, ademas de diligenciar encuestas de apreciacion de la calidad del
programa, manifiestan sus opiniones en reuniones; por ejemplo, en el Gltimo afio se adelantaron conversatorios
para definir contextualizar la oferta de las electivas profesionales. En dicha reunion, las asistentes manifestaron
inquietudes e hicieron solicitudes sobre la programacion académica.

Por otra parte, los estudiantes del Programa también diligencian las encuestas y participan en espacios de
discusion sobre la calidad en el desarrollo de la Docencia, la Investigacion y la Extension. El espacio por
excelencia consiste en las reuniones de los profesores del Departamento de ciencias administrativas, las cuales se
Ilevan a cabo como minimo dos veces al semestre. En dichas reuniones se presentan informes de gestion de la
jefatura, asi como de cada uno de los procesos y proyectos clave del Programa. Cabe resaltar que, como parte del
modelo de aseguramiento de la calidad, los profesores del Programa tienen una asignacion de 32 horas en sus
planes de trabajo. Estas horas se destinan a apoyar el analisis de informacién especifica sobre los factores y
caracteristicas de autoevaluacion.

Otro espacio de andlisis de la calidad del programa es el Comité de carrera. Alli, representantes de cada
uno de los Nucleos Curriculares reciben informacion sobre el desarrollo del Programa y proponen alternativas de
solucion a las diferentes situaciones que se presentan. A manera de ejemplo, este grupo de trabajo ha propuesto
el plan de formacion de los profesores del Programa y decidi6 sobre la oferta de electivas profesionales.

En reflejo de este compromiso, el Programa ha recibido acreditacion de alta calidad en tres
oportunidades: en 2007, por un término de cuatro afios; en 2012, por un periodo de cuatro afios y, en 2018, por
un periodo de seis afos.

Finalmente, es destacar que desde el afio 2020 la Facultad de Ciencias Econdémicas creo el comité de
autoevaluacion con el fin de asesorar, acompafiar y definir lineamientos para la revision y mejoramiento

continuo de los Programas de la Unidad Académica.
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2.5.4. Los procesos que se realizan respecto al Plan de Mejora son los siguientes:

Organizar los formatos que permitan realizar el Plan de Mejoramiento.

Capacitar y asesorar a los miembros de los comités y comisiones de las unidades académicas
en la elaboracion de los Planes de Mejoramiento.

Revisar los Planes de Mejoramiento resultantes de cada proceso de autoevaluacién y verificar
gue recoja los resultados de la evaluacion externa de los pares académicos, y de las agencias

acreditadoras y certificadoras.

Como producto de la ultima autoevaluacion del Programa, se formularon cuatro Planes de Mejoramiento

y Mantenimiento, que se encuentran contemplados en el Plan Estratégico del Departamento. A continuacion, se

describe la ejecucion de dos de ellos.

Transformacion Curricular

Se propuso la meta de construir colectivamente un modelo pedagdégico y curricular para el programa de

Administracién de Empresas, que permitiera la formacién de Administradores idoneos para afrontar la

construccion y gestion de la organizacion en el marco de las expectativas de la sociedad contemporanea. Las

acciones, y su grado de cumplimiento, se describen a continuacion:

Diagnostico del estado actual del curriculo a la luz de los referentes de la profesiony la
disciplina. Ejecucion: 100%.

En el apartado 2 del Documento Maestro del programa de Administracién de Empresas relativo
a la Justificacién del Programa, se detallan aspectos como la pertinencia social y cientifica del
mismo, sus antecedentes histdricos y principales cambios en las estructuras curriculares y
administrativas y la referenciacion con programas afines a nivel nacional e internacional.
Definicion del perfil del egresado especificando el perfil profesional y ocupacional. Ejecucién:
100%.

Adicionalmente, en relacion con las debilidades, oportunidades y fortalezas identificadas, se
Ilevaron a cabo otras actividades para la apropiacion del PEP y para mejorar la coherencia entre
el PEP y las actividades académicas desarrolladas como: Plan de Formacion Docente, Plan de
Comunicaciones del Proceso de Transformacion Curricular y el Proceso de Resignificacion
Microcurricular,

Definicién de competencias: genéricas y especificas. Ejecucion: 100%.

Se considera necesario hacer un ejercicio transversal para saber por nicleo y programa
finalmente a cuéles competencias se le est4 apostando a través de un anélisis documental de los

microcurriculos.
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e Definicion de las estrategias de articulacion con la sociedad: Escuela de lideres, Centro de
practicas. Ejecucion: 100%.
En la version 8 la flexibilidad esta expresada en las electivas institucionales (2) y cursos
profesionales (5) que posibilitan una libre configuracién de este paquete de siete electivas que
los estudiantes cursan en los semestres 8, 9 y 10. Asi mismo, se da a través de la Experiencia
Social que viven los estudiantes en el VI semestre y que se define como un espacio que
contribuye a la formacidn integral del estudiante en su paso por la Universidad, donde ademas
de formarse técnicamente en una profesidn, tiene la oportunidad de formarse como ciudadano.
Esta experiencia esta orientada a la insercion del estudiante en organizaciones sociales en las
que pueda adquirir y aplicar nuevos conocimientos, participando activamente en la construccion
de una sociedad mas equitativa, sostenible y solidaria.

e Actividades de socializacion del borrador de la malla curricular con profesores y estudiantes.
Ejecucion: 100%.

e Ajustes a la malla curricular luego de ser socializada y actualizada con profesores y
estudiantes. Ejecucion: 100%.

e Modelo pedagégico del Programa. Ejecucion: 80%.
Es necesario completar un estudio transversal a las formas de evaluacion contenidas en los
microcurriculos para saber cudles estan siendo privilegiadas, por ejemplo, diagnosticas,
formativas o sumativas.

e Proyecto Educativo del Programa. Ejecucion: 80%. Se actualizé el PEP.

e Actividades de socializacién con las audiencias. Ejecucion: 80%.

Internacionalizacion

Movilidad Nacional e Internacional

Se establecio6 la meta de optimizar el proyecto de movilidad estudiantil de doble via y la cooperacién de
expertos con base en los diferentes convenios que tienen la Universidad y la Facultad;

La Universidad de Antiogquia cuenta con numerosas relaciones y contactos con otras instituciones
nacionales, pero también internacionales. Entre las Universidades Nacionales sobresale, el convenio Marco de
Colaboracion para la Movilidad Nacional Estudiantil, que surge a partir de los acuerdos bilaterales firmados
entre la Universidad de Antioquia y otras instituciones de educacidon superior con la finalidad de cursar hasta tres
cursos en Universidades del Valle de Aburra y semestre completo con las universidades ubicadas en cualquier
municipio del Pais. Especificamente la Universidad de Antioquia hace parte del convenio Sigueme (Sistema
Interinstitucional de un Grupo de Universidades Encaminado a la Movilidad Estudiantil), para la movilidad
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estudiantil entre las universidades de Antioquia, Pontificia Bolivariana, EAFIT, Externado de Colombia,
Industrial de Santander, Pontificia Universidad Javeriana, Nacional de Colombia, del Norte, Valle, y Pontificia
Universidad Javeriana -Cali. Entre las Universidades Internacionales la Universidad de Antioquia tiene
convenios de movilidad con Universidades de Paises como Espafia, México, Chile, Uruguay, Peru, Alemania,
Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Ecuador, Francia, Italia, entro otras.

De acuerdo con las convocatorias que la Direccidn de Relaciones Internacionales habilita cada
semestre, los estudiantes que acrediten los requisitos para el intercambio académico podran postularse hasta a 3
universidad diferentes, dentro de los limites de las restricciones que cada convenio establece como la vigencia,

plazas disponibles, areas del conocimiento al que aplica, nimero de créditos matricular, promedio, etc.

Plan de mejoramiento y mantenimiento Internacionalizacion:

Con base en los resultados obtenidos en la pasada autoevaluacion se generar un plan de mejoramiento y
mantenimiento. A continuacion, se presentan algunos resultados y comentarios sobre su estado de avance:

e Programacion de reuniones con base en el calendario de movilidad, tanto nacional como
internacional estudiantil de la Universidad: Se realiza una charla semestral (dos reuniones por
afio) dirigida a estudiantes de la Facultad, sobre la convocatoria de movilidad. Se envia correo
electronico a los estudiantes con la informacién de la convocatoria y se prestan asesorias
presenciales y virtuales.

e Revision de los convenios internacionales de la Universidad y de la Facultad: Los convenios se
revisan y actualizan periédicamente.

e Programacion de conferencias internacionales sobre movilidad estudiantil: No se hacen
conferencias internacionales periddicas sobre movilidad estudiantil, sino que en las reuniones
informativas para movilidad internacional se tratan estos temas.

e Andlisis de los Convenios Marco y especificos: Se cred el Comité de Internacionalizacién de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, el cual estd analizando todos los convenios de la Facultad.

e Analisis de los Convenios Marco y especificos que privilegien la doble titulacion: En la
actualidad la Facultad cuenta con el convenio de doble titulacion con la Universidad Le Mans en
Francia de pregrado a maestria y de maestria a maestria.

e Anélisis de la informacion sobre becas y ayudas para la movilidad estudiantil, en la Unidad
académica y en la Universidad: Desde la FCE se otorga apoyo econdmico a los estudiantes que
vayan a realizar un intercambio académico internacional o en otras ciudades de Colombia. Por
parte de la Fundacién Universidad de Antioquia los estudiantes han sido beneficiados con

tiquetes aéreos, y apoyo econémico para gastos generales. Desde la Direccion de Relaciones
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Internacionales brindan apoyo econémico y hay un fondo llamado “Preparo mis alas” el cual
otorga tiquetes aéreos por mérito académico.

Programacion de reuniones testimoniales con estudiantes que han estado en movilidad:
Identificacion de los estudiantes 2016-1 que van de movilidad: En las charlas de movilidad con
los estudiantes se han tenido testimonios de participantes en intercambios académicos.
Adicionalmente, a través de la Revista Conexiones3, también se han divulgado experiencias de

estudiantes que han participado en intercambios.

Egresados y Practicas

Egresados

Atendiendo a las recomendaciones realizadas por los pares en la visita realizada en el afio 2017, se
genero el plan de mejoramiento con miras a trabajar en la siguiente meta:

Identificar las necesidades y requerimientos del entorno laboral (local, regional y nacional) en términos

productivos y de competitividad, tecnolégicos y de talento humano, asi como evaluar el impacto del programa y

la incidencia de sus egresados en el entorno social y su grupo de referencia profesional.

Desde el afio 2020 se cre6 el programa de Egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas, con el

objetivo de contribuir al desarrollo personal, profesional y laboral del egresado de pregrado y posgrado en

concordancia con la mision y la proyeccion de la Universidad.

Dentro del periodo comprendido entre el 2017 a la actualidad se han desarrollados los siguientes

estudios de pertinencia:

2017: estudio de empleabilidad y mercado laboral: Anélisis del mercado laboral de los
egresados de la Universidad de Antioquia entre 1996 y 2013.

2019: estudio de interés y necesidades del egresado

2019: seguimiento a los graduandos que midid variables relacionadas con la satisfaccion, la
percepcion y la valoracion del egresado.

2020: Observa torio para la insercion laboral y el fortalecimiento de la empleabilidad en paises
de la alianza pacifico EMPLE- Ap.

Se tiene pendiente la realizacion de la caracterizacion con un grupo de macroeconomia de la

Facultad, proyecto en el que actualmente se tienen pendientes diferentes actividades por realizar.

Teniendo en cuenta los intereses, las expectativas y el ciclo de vida de los egresados, como facultad se

esta trabajando en un plan estratégico que comprende: desarrollo de capacidades, programas para el fomento a la

3 Ver publicaciones: https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/unidades-academicas/ciencias-economicas/movilidad/revista-conexiones
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empleabilidad y el emprendimiento, estudios de pertenencia, participacion en érganos de gobierno, aporte al

mejoramiento de los programas, visibilidad, proyeccion y comunicacidn constante con nuestros egresados.

Por otro lado, en la comunidad de egresados se evidencian estrategias institucionales y de la Facultad
encaminadas al mejoramiento de la relacion con los egresados, igualmente ofrecer una cualificacion permanente.
No obstante, todavia se requiere avanzar en los mecanismos para obtener informacion actualizada sobre la

ocupacion, logros y reconocimientos que alcanzan los egresados del Programa.

Préacticas

Se han consolidado los procesos de gestion de lugares de practicas, convenios, aseguramiento de
estudiantes y socializacion de buenas practicas, con el &nimo de mejorar relacionamiento externo de la
Universidad y a la vez gestionar el aprendizaje de los estudiantes en espacios por fuera de aula, como primer
contacto con el mercado laboral, como profesionales.

El plan de mejoramiento contempla la posibilidad de aprovechar el reconocimiento de la Universidad
para estructurar convenios de practicas en las principales areas de conocimiento de la administracion de
empresas. El Programa ha realizado seleccion previa de practicantes ajustados a las negociaciones con empresas
como el Grupo Empresarial Antioquefio, pero asi mismo ha proyectado la conexion ciclica entre los procesos de
experiencia social y el proceso de préactica profesional que posibilite para las empresas procesos mas completos y

con una relacién permanente.

Regionalizacion

El proceso de regionalizacién de la Facultad de Ciencias Econdmicas se encuentra centralizado para la
gestion académica y administrativa de los tres programas de pregrado que se ofrecen en regiones:
Administracién de empresas, Contaduria Publica y Desarrollo territorial. EI proceso cuenta con un equipo de
trabajo que se interrelaciona con los jefes de los Departamentos académicos de dichos programas y de las areas
transversales tales como estadistica, matematicas e inglés.

El programa de Administracion de Empresas como tal se ha enfocado en procesos de mantenimiento y
mejoramiento relacionados con la calidad del programa respecto a la apropiacion del Proyecto Educativo del
Programa por parte de la comunidad académica en las regiones, a la mejora de la disponibilidad de recursos
informaticos y de comunicaciones en las regiones, al exigencia de revision previa de pertinencia social del
programa y la relevancia académica en las regiones, y a la inclusion permanente de los egresados en las

estrategias del departamento y del programa.
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2.6. Perspectivas del Programa.

Desde hace varios afios, distintas unidades académicas y administrativas en la Universidad han
desarrollado esfuerzos en la implementacidn, mantenimiento y mejoramiento de sistemas de gestion de la
calidad, adoptando préacticas que promuevan el ordenamiento de las operaciones, la recopilacién de informacién
para tomar decisiones y el mejoramiento continuo de los procesos. Para ello ha emprendido acciones como
obtencion de certificaciones ISO en sus procesos (Sistema de Bibliotecas, Vicerrectoria Administrativa, entre
otros); certificacion de laboratorios bajo normas técnicas, creacién de Comités como: Comité Operativo de
Calidad, Grupo Administrativo de Gestion Ambiental y Sanitaria y Comité de Bioseguridad.

Respecto a la calidad académica, la Universidad ha declarado en su Estatuto General, articulo 16 su
compromiso con la autoevaluacion y su adhesion a los modelos propuestos por el CNA.

En este marco, el Departamento de Ciencias Administrativas, reconoci6 la necesidad de adelantar un
ejercicio de reflexion sobre su actuacion y devenir futuros, y abordé un ejercicio técnico que dio lugar a la
redefinicion de las bases estratégicas, el reconocimiento de los principales retos y asuntos de desarrollo
estratégicos y la determinacion de un marco programatico que se decante en programas y proyectos a ser
instalados en los préximos planes de la Facultad y la Universidad. Los ejercicios de reflexion integran
intenciones, deseos y aspiraciones del equipo de profesores, asi como el reconocimiento de posibilidades y
oportunidades que ofrece el contexto para presentar caminos y apuestas de desarrollo hacia el futuro. Con el
apoyo de un equipo base, se generaron espacios de conversacién que indagaron aspectos internos y del entorno
gue permitieron reconocer asuntos de relevancia, de cara al presente decenio, y en clave del fortalecimiento,
transformacidn e incorporacion de capacidades para el Departamento que de forma transversal aportan al
programa de Administracion de Empresas.

Las orientaciones de futuro se constituyen en ejes de accién que marcaran su rumbo futuro,
materializando las Iniciativas Estratégicas en el tiempo a partir de programas, politicas, proyectos y procesos
especificos. Para la determinacion de dichas orientaciones, se conciliaron las necesidades e intereses de los
integrantes del Departamento, se identificaron las principales orientaciones concebidas en el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad 2017-2027, y se reconocieron posibles posiciones estratégicas en torno a diversos
factores del entorno actual y a tendencias futuras. Como punto de partida para establecer las orientaciones, el
equipo de trabajo repensd la formulacion de Vision y Mision del Departamento de Ciencias Administrativas, con

el siguiente resultado, como bases estratégicas:

2.6.1. Mision

Somos una unidad académica comprometida con la generacién y transferencia del conocimiento

administrativo, la formacion de profesionales integros y el bienestar social y de las organizaciones
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2.6.2. Vision

En 2030 seremos un referente latinoamericano en la co-creacion de una mejor sociedad potenciando la

generacidn y transferencia del conocimiento y saber administrativo

De cara a responder a las necesidades, posibilidades y condicionantes del futuro para el Departamento y
como contribucion a los programas de pregrado y posgrado que administra, se establecieron una serie de retos de
desarrollo a ser abordados en un horizonte temporal hacia la vision a 2030, expresados en 4 temas estratégicos, 8
Obijetivos y 18 Iniciativas estratégicas: Formacidn integral con excelencia académica, Generacion y transferencia

de nuevo conocimiento, Interaccién pertinente con la sociedad y Gestion Administrativa.

2.6.3. Plan Estratégico

Tema Estratégico 1. Formacién integral con excelencia académica

Objetivo 1: Mejorar las capacidades docentes para la formacion integral

Iniciativas Estratégicas:

e Programa de formacion permanente para docentes en: didacticas activas, pedagogicas y curriculares,
TICs, evaluacion de aprendizajes, interdisciplinariedad, formacion ciudadana (civica, politica y ética)

o Gestién del desempefio docente para el mejoramiento de sus capacidades

Objetivo 2: Mejorar la formacion integral de los estudiantes

Iniciativa Estratégica

e Formacién en competencias gerenciales (G-Lideres, semilleros, formacion ciudadana (civica, politica
y ética)

Obijetivo 3: Lograr una transicién de la oferta de programas presenciales hacia la modalidad virtual e

hibrida
Iniciativa Estratégica
¢ Virtualizacion de cursos y programas para la flexibilidad en la formacién integral (Incluye acuerdo

sobre la comprension de la virtualidad en la oferta académica y desarrollo de capacidades)

Tema Estratégico 2. Generacion y transferencia de nuevo conocimiento

Objetivo 4: Consolidar la investigacion de alto impacto

Iniciativas Estratégicas

e Promocion de la formacion a nivel doctoral y produccién académica Tipo A para la consolidacion del
proceso doctoral.

e Fortalecimiento de la divulgacion del conocimiento a través de la investigacion aplicada con sentido

ético y su publicacion.
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e Fortalecimiento de las relaciones académicas y empresariales, nacionales e internacionales para la
generacién de conocimiento, redes y financiacion externa para la investigacion.

e Programa sostenible de semilleros fortaleciendo la figura de joven investigador.

Tema Estratégico 3. Interaccion pertinente con la sociedad

Obijetivo 5: Fortalecer la interaccién con el entorno nacional e internacional

Iniciativas Estratégicas

¢ Fortalecimiento de la Internacionalizacién y la movilidad nacional e internacional.

e Précticas académicas con estrategias de plan padrino y mentorias.

o Programa de egresados adheridos a la facultad consolidando la bolsa de empleo.

o Oferta de posgrados y de formacion y educacidn permanente en las regiones con vinculacién del
sector empresarial.

Objetivo 6: Fortalecer la consultoria integral del Departamento alineados con la estrategia de Facultad

Iniciativas Estratégicas

o Establecer esquema de oferta de consultoria interdisciplinaria

o Articulacion con los planes de CTI + E, potenciando la actividad del Consultorio Empresarial en los

territorios.

Tema Estratégico 4. Gestion Administrativa
Obijetivo 7: Analizar la estructura administrativa del Departamento para el desarrollo de los ejes
misionales

Iniciativa Estratégica

¢ Propuesta de reforma administrativa para el mejoramiento de procesos académicos - administrativos
del Departamento para Medellin y Regiones

Objetivo 8: Consolidar la calidad académica en el DCA

Iniciativas Estratégicas

e Establecimiento de procesos de autoevaluaciéon permanente y acreditacion

e Formulacion propuesta de acreditacion internacional del pregrado y del posgrado

e Formulacion propuesta de acreditacion de los programas de posgrado

e Implementacion y gestion de un sistema de informacion

Ultima actualizacion, agosto 25 del 2023.
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