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Presentacion

El Instituto de Filosofia es una dependencia académica que, desde su creacion en 1991, se ha
configurado como un espacio de investigacion y formacion que apuesta por un tratamiento
interdisciplinar de los asuntos filosoficos y de educacion filosofica. Una amplia cualificacion
de sus docentes, el trabajo en redes de investigacion y el permanente intercambio de sus
miembros que se concreta en una sélida oferta de pregrado, posgrado y extension, permite
que este espiritu fundacional se mantenga y proyecte.

Bajo esta perspectiva de interaccion e intercambio de saberes esta planteado este Plan de
Accidn de la Unidad Académica para el periodo 2024-2027. Por ello, el compromiso de esta
direccion es seguir potenciando la interdisciplinariedad descrita y participar activamente en
los diferentes procesos, discusiones 0 proyectos que, en el campo de las humanidades,
adelante la universidad incorporando en nuestro caso de manera explicita el enfoque
territorial e intercultural. Con lo cual se responde a lo trazado por la Universidad de Antioquia
en su Plan de Desarrollo 2017-2027, “Una Universidad innovadora para la transformacion
de los territorios”, en el que se sitian elementos como la pluralidad, la interdisciplinariedad
y el vinculo con el territorio como claves para los procesos formativos. Lo que supone una
relacién sélida con el medio que se traduce en esfuerzos cada vez mas amplios para mejorar
la comunicacion con los diferentes contextos, asi como una disposicion a la interpelacion
frente a los requerimientos de formacion humanistica en estos. Si bien los esfuerzos
institucionales se encaminan al cumplimiento cabal de lo misional, ha sido necesario
responder en los diferentes procesos de planeacién a las politicas de austeridad que ha
acogido la Universidad de Antioquia las cuales conducen a proponer metas de alta calidad,
pero en un numero modesto en funcion de los recursos econdémicos disponibles para el PAI
2024-2027 en el que se soporta este PAUA.

Teniendo lo anterior como marco, los cinco proyectos aqui planteados apuntan a continuar
con la consolidacién de una comunidad académica critica, en capacidad de ofrecer a otros
actores sociales su potencial reflexivo, de manera que se avance en la constitucion de una
sociedad con conciencia critica de sus problemas y que, en el marco de las mediaciones
tecnoldgicas y los debates sobre Inteligencia Artificial que nos atraviesan con mayor
intensidad, tenga en el centro preguntas sobre el sentido de los procesos de humanizacion y
las alternativas en estos marcos contemporaneo

Diana Melisa Paredes Oviedo
Directora
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1.Marco institucional

La Universidad de Antioguia es una institucion de educacion superior enfocada en el
fortalecimiento del conocimiento, las letras y las artes al més alto nivel. La filosofia,
enmarcada dentro de esta perspectiva, es un saber que tradicionalmente se ha comprendido
como busqueda incesante de nuevo conocimiento y para ello histéricamente han emergido
subcampos que atienden a preguntas sobre topicos como la justicia, el deber, la educacion,
lalogica, la belleza, entre otros. Como tal, su actividad se orienta a abrir, a traves de diferentes
cuestionamientos, nuevos espacios de reflexion desde un trabajo de tipo conceptual. Esto lo
realiza en contacto con su propia disciplina y con otros saberes.

El Instituto de la Filosofia tiene como objetivo primordial la produccion de conocimiento
filoséfico. Es por esto que la investigacion filosofica se entiende como su tarea prioritaria. El
trabajo de sus profesores, profesoras y estudiantes, sus programas académicos y sus
actividades de extension estan disefiados para el cumplimiento de esta mision. Esta se realiza
a partir de proyectos de investigacion de caracter individual o a través de proyectos que se
desarrollan en los grupos de investigacion, bien sea en filosofia, en la ensefianza de la
filosofia, o en su relacién con las ciencias naturales y exactas, las ciencias sociales y
humanas, las ciencias de la salud, las ingenierias, la pedagogia y las artes.

Dichos proyectos se articulan, en la medida de lo posible, con propuestas de docencia,
actividades de extension y con la publicaciéon de sus trabajos por medio de articulos en
periddicos, medios virtuales, revistas y libros.

Los estudios de pregrado se orientan a la investigacion formativa en filosofia, en ensefianza
de la filosofia y en estudios de carécter interdisciplinario. Las actividades de extension se
enfocan a la divulgacion del trabajo filoséfico, a la formacion de la comunidad académica,
al fortalecimiento de la ensefianza de la filosofia en la educacién basica y media; en
programas académicos de los diferentes niveles de la educacién superior y, especialmente,
en los programas de pregrado y posgrado de filosofia. Mediante el contacto con entidades
educativas y culturales, da a conocer sus trabajos de investigacion con el fin de propiciar el
trabajo interdisciplinario y la incidencia del saber filoséfico en los asuntos prioritarios de la
region y la nacion. A nivel local, nacional e internacional, el Instituto promueve los contactos,
reuniones y foros con las universidades publicas y privadas que posean programas de
filosofia, tanto a nivel de pregrado como de posgrado, con el objeto de confrontar
experiencias y liderar el disefio de politicas innovadoras. Se concede significativa
importancia a las relaciones con las Secretarias de Educacion, tanto municipales como
departamentales, con el objeto de participar en la mejora de la ensefianza de la filosofia.
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Vision

El Instituto de Filosofia busca constituirse en un importante centro de estudios a nivel
nacional y latinoamericano. Para tal efecto, continuard con el estudio, la difusion, la
promocion y el fortalecimiento de la investigacién en la Filosofia asi:

Desarrollara la investigacion, con el fortalecimiento de los grupos de investigacion ya
existentes, con el apoyo a las investigaciones de caracter individual y con la formacion de
nuevos grupos en filosofia y de carécter interdisciplinario.

Realizara eventos regionales, nacionales e internacionales para dar a conocer y someter a
discusion los avances logrados y entrar en contacto con nuevas propuestas de investigacion,
con el fin de promover y fortalecer la formacion de comunidades académicas a nivel nacional
y latinoamericano.

Publicaré las investigaciones, tanto de los miembros del Instituto (profesores y estudiantes),
como de investigadores nacionales e internacionales, con el proposito de contribuir al
fortalecimiento de la filosofia, en la revista Estudios de Filosofia, en la Editorial de la
Universidad de Antioquia y revistas y editoriales nacionales e internacionales.

Integraré la investigacion a los programas de pregrado, con el fin de formar a sus estudiantes
para la investigacion a través del fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura de
textos filosoficos: mediante la iniciacion en la disciplina especifica (aproximacién a sus
contenidos, terminologia, contexto y produccion del conocimiento filosofico), el contacto
con la tradicion filosofica, el desarrollo del pensamiento reflexivo, critico y creativo; el
conocimiento, reflexion o critica de la tradicion sobre la ensefianza de la filosofia y la
produccion de nuevas propuestas que incidan en el mejoramiento de calidad y en la
elucidacion de su sentido y pertinencia en el mundo contemporaneo.

Principios Institucionales

De acuerdo al Articulos 5 al 26 del Estatuto General de la Universidad de Antioquia (Acuerdo
Superior 1 de 1994) , los principios institucionales son: Igualdad, Responsabilidad Social,
Autonomia, Universalidad, Libertades de Catedra y de Aprendizaje, Normatividad,
Convivencia Excelencia Académica, Interdisciplinariedad, Investigacion y Docencia,
Extension, Autoevaluacion, Cooperacion Interinstitucional, Participacion, Asociacion,
Derecho Universitario de Peticion, Debido Proceso, Planeacion, Descentralizacion,
Regionalizacion, Realidad economica y Administrativa, Prevalencia de los principios.

Objetivos
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Fortalecer los diferentes campos de investigacion filosofica, con miras a la cualificacion
permanente de estos.

Impulsar el pensamiento critico y la materializacion de los estudios teoricos, a través de la
aplicacion de éstos a los problemas sociales del entorno local, regional, nacional y global.

Articular los procesos de investigacion filoséfica con las diferentes estrategias de
profundizacion enfocadas a la formacion filosofica en sentido amplio.

En acta 923 del 12 de noviembre de 2024, el Consejo de Instituto de Filosofia recomienda la
presentacion del PAUA 2024-2027 para los trdmites pertinentes.
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Acta de recomendacion del plan por parte del Consejo del Instituto

() UNIVERSIDAD
& DE ANTIOQUIA

Institute de Filosofia

22620001-0354-2024

Medellin, 19 de noviembre de 2024

Profesora

Diana Melisa Paredes QOviedo
Instituto de Filosofia
Universidad de Antioguia
Medellin

Cordial saludo.

El Consejo del Instituto de Filosofia, en su reunién 923 del 12 de noviembre de 2024,
conocio la propuesta de Plan de Accidn de nuestra Unidad Académica 2024-2027
titwlado Por un Instituto de Filosofia comprometido con [a transformacion, la
pluralidad y el fortalecimiento de una formacion critica y acordd conceder el
aval para ser enviado ala Direccién de Planeacion para su respectiva aprobacion.

Atentamente,

A A wee Mtesr @

Luis Arturo Restrepo Gonzalez
Secretario

Consejo de Instituto

Maritza M.
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Resolucion Rectoral de aprobacion del plan

7 UNIVERSIDAD
.. DE ANTIOQUIA

RESOLUCION RECTORALS1882
03 de diciembre de 2024

PORLA CUAL SEAPRUEBA FL PLANDE ACCION DEL INSTITUTO DE FILOSOFIA
FAFA FL PERIODO COMPRENDIDO ENTEE 2024-2027

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE AWNTIOQUIA, en uso de sus facultades legales ¥
estatutaras, en especizl s contempladas en el articulo 47 v 42, Merakes b, cv I del Estatutc General
¥

CONSIDERANDO QUE

1. El articulo 22 del Estatuto General define la phneacin como un prmempe mstiuconal ast “La
Unrversidad ze rige por un plan de desarrolle general disefizdo para un periodo de tempo varmble, v
por planes v provectos especificos para cada umdad acadénuea™.

2. El Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglhmento de
Phneacwn de Iz Unmversidad de Anfioquia, establece en suarticuls & que:

“Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios phnes de accin. Estes
planes se expedian en el marco de los Planes de Desamrollo Insteéucional: materabzaran éste

en programas, proyectos v ohetives especificos, expresades con mdieadores ¥ metas para
cada afio; v contendran un plan de fmanciamiento de los recursos que se requmeren.

{...) Los decanos v duectores de las umdades academicas presenfaran los planes de accion
para b aprobacion del Rector, dentro de los fres meses sismentes a ki aprobacion del Plan de
Accwn Instucional, v con k recomendacon de los respecttvos consejos de las umdades™.

3. Los plpes de accion deberan contener un phn de fmancomeento de recwrsos para 1 eecucion v
puesta en marcha de los provectos, los cuzles podrin provenr de ks sipwentes fuentes: fondos
generales, recursos propios, recirsos de mversion de b Unmersadad v recwrsos externos. Los recursos
de mversion de Iz Unmversidad serdn asignades de acuerde con kb dispombilidad v capacidad de las
fuentes de fmanciamento.

4. La duectora presento para aprobacion el plan de accon para el penode 2024-2027, con
recomendacin del Consejo del Institufo mediante e] acta de Lz sesion 923 del 12 de novembre de
2024

5. De acuerdo con los presupuestos v ks provecciones financieras mstiucionales para kb fuente de
mversion de b unmversidad por Estampilla, ebboradas enfre b Vicerrectoria Admmetratna v b
Doeccidn de Plhneacion v Desamrollo Instifucional se establecsd un monto estmmado de hasta
$140.000.000 para b cofmancicwn de provectos del Plan de Acexin del Instituto de Filosofta.

6. Paralh wvigencia 2024 del Plan de Accidn del Instiuto de Fibsofia, no se tenen provectos con
requermnientos de recursos por esta fuente.

7. Laasiznacion de recwursos por Estampilla parz los provectos del plan de aceidn se debera realzar
por cada vigenciz presupuestal de acuerdo con los plhnes de fmanciamento de los proyectos
presentados.
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7 UNIVERSIDAD
"/ DE ANTIOQUIA

Easeluisn Fectoral 51882 2

8. La Drpeccion de Phneacion v Dezarrolle Instiecional recomvenda aprobar el plan de acewn por
cumphr con los crfenos de articulacion mstiucionzl el compromeoe con hs fimciones misionales ¥
admmistrativas unversgaras, ¥ con los requstos técmeos de phneacwn v presupuestales.

RESUELVE
ARTICULO 1. Aprobar el Plan de Accién del Instiuto de Filosofia para el periodo 2004-2027.

Paragzrafo. La vigencia del Phn de Accion mwmrd desde kb fecha de expedicwdn de b presene
resolcon hasta el 31 de marzo de 2027.

ARTICULO 2. La glecucwn de bos recwrsos por Estampils se hara de acuerdo con el flujo de
mversiones de cada provects cofmancmdo por esta fuente v con el fujo de fondos dispomble que
avale b Vicemectoria Admimestrativa.

ARTICULO % Como anexes de L presente resolicion se tendrin adumtos el documento
denommado: Pln de Accim 2024 — 2027, “Por wn Instiuto de Filosofia comprometido con la
transformacion, kb phrabdad ¥ el forfalecmmente de wna formacion criica™ umte con sus soportes,
kos cuales estaran bajo el cwdade v control de b Drecewn de Plhaneacion v Desarrollo Instifucional

Paragrafo. Anfe cambios sobegados por i unidad acadérmea o evidenciades por b Doeccion de
Phnpeacwn vy Desamolls Instiucional v debwdamente mstificades a lbs documentos del Phn, k=
Dreccion de Planeacion v Desamroll Instéuwcwonal establecera los crnferios respectrvos para su
vabdacion, apuste v trazabibdad acorde con ks deectnces establecidas en b presente Resohicion v
actuabzara los documentos anexos a b mema.

ARTICULO 4. La presente Resolicwn rige a partn de b fecha de expedicson

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

o Gworer 25
JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES DAVID HERNANDEZ GARCIA
Rector Secretanio General
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2.Marco general

2.1 Estructura del PAUA

La estructura que constituira el plan de accion de la unidad académica (en adelante PAUA),
hacia la vigencia 2024-2027 se presenta en la siguiente figura:

Programas

4

Figura 1. Estructura del PAUA 2024-2027

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo fin,
que abordan soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a su
desarrollo, mejoramiento significativo y transformacion para el trienio; aportan a la
materializacion de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional y
externo, asi como necesidades, intereses y expectativas de la comunidad universitaria.

Los programas se caracterizan a partir de:

un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta; unos asuntos clave,
que delimitan su alcance y son la base para la definicion de proyectos; y unas articulaciones,
con temas, objetivos, lineamientos y metas del PDI.

Indicadores de programa

Un indicador de programa es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y
verificable, que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de éste; aporta
informacion clave para la toma de decisiones respecto de desviaciones frente a metas. El
avance de los indicadores debe movilizarse a partir de los proyectos.
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Los indicadores de programa se caracterizan a partir de:

un nombre, que orienta sobre el proposito de la métrica; un responsable, orientado a las
dependencias de la Rectoria, responsables del reporte periddico de los avances en la
medicion; unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual
se debe iniciar la medicidn; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas; y
unas metas, como expresiones numericas o cualitativas del nivel de logro de los indicadores
durante todo el horizonte temporal del plan.

Algunos de los indicadores de programa deben vincularse directamente con metas del plan
de desarrollo; en especial, aquellas que tienen metas retadoras por alcanzar hacia 2027.

Proyectos

Un proyecto es la implementacion de una solucién inteligente y colaborativa ante un

problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento Unico y diferenciado, con
tiempos y recursos especificos;

e se enmarca en los asuntos de alcance de los programas, y

e procura una transformacién o mejora significativa en diferentes ambitos de la vida
universitaria.

Un proyecto se caracteriza a partir de: un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido
y alcance; un plan de trabajo, que describe las actividades y entregables definidas en el
tiempo, como compromisos de trabajo y alcance del proyecto, y unos presupuestos y
financiaciones, para reconocer los costos de inversion y las fuentes de financiacion de estos.

2.2 Sintesis metodolégica

La formulacion del Plan de Accion de la Unidad Académica -PAUA- se enmarcd en exigencias y
alternativas tanto externas como internas. Por un lado, fue necesario considerar las politicas de
austeridad que orientan el Plan de Accidn Institucional 2024-2027 vy, por otro, las necesidades
crecientes del Instituto de Filosofia en la consolidacién de la perspectiva plural y abierta que ha venido
caracterizando el trienio anterior y el actual. También se trata de un PAUA que ha aprovechado las
posibilidades que dejo abierta la pandemia vivida, especialmente a lo que se refiere a la tecnologia y
las ampliaciones en nuestra comprension del aprendizaje que trajo consigo la adopcion de
multimodalidades educativas.

Para avanzar en dicha formulacion se establecid el siguiente derrotero de trabajo:

a) Definicion del marco programatico para el PAUA
Esto permitié reconocer y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten mejoras,
desarrollos y transformaciones para la institucion hacia el trienio, en articulacién con el Plan de
Plan de Accion 2024-2027
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Desarrollo Institucional, el Plan de Accién Institucional, con los condicionamientos, oportunidades y
proyecciones del entorno, y con los retos, las necesidades, expectativas e intereses de actores
universitarios.

Participaron en su definicién el Rector, el equipo rectoral y el Consejo Académico en pleno y
ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de co-construccion tipo taller (estos ejercicios
también fueron la base para la formulacion del Plan de Accion Institucional -PAI- 2024-2027).

b) Ideacion de proyectos
Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el marco de los programas
ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

» Conformacion de un equipo de trabajo de maximo 10 personas representativos de la unidad
académica

» Realizacion de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI, el
reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los planes y proyectos.

» Definicion de un cronograma de trabajo con el equipo

 Priorizacion de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad académica

* Analisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos e
identificacion de las iniciativas de proyecto que aportasen a la solucion o atencién de las
problematicas (que abrid la posibilidad de participacion para otros actores de la unidad
académica)

» Priorizacion de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados desde la
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer cuéles harian parte
del PAUA

b) Perfilamiento de proyectos
Se orientd a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad académica en términos
de perfil, presupuesto y financiamiento; destacandose las siguientes acciones:

 ldentificacion de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos priorizados (lo que
abrid la posibilidad de participacién para otros actores de la unidad académica)

» Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

« Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la unidad académica con el
acompafiamiento de Planeacion

* Viabilizacion por Planeacion de los proyectos perfilados

c) Definicion de indicadores de programas

Como parte de la definicion del marco programatico por los equipos directivos universitarios, fueron
identificados una serie de indicadores y metas para evaluar los niveles de logro de los programas; en
este orden de ideas, para los PAUA se podria optar por dos alternativas: elegir indicadores ya
predefinidos o proponer nuevos. Se tuvo como criterio la determinacion de méximo tres indicadores
de logro o resultado por programa.

d) Consolidacion y documentacion del PAUA

Plan de Accion 2024-2027

Instituto de Filosofia

Por un Instituto de Filosofia comprometido con la transformacion,
la pluralidad y el fortalecimiento de una formacion critica.



Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y los proyectos
perfilados, la unidad académica procedi6 a consolidar la informacion del documento PAUA, para lo
cual, se dispuso un formato por parte de la Direccidn de Planeacion y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presento al consejo de la unidad académica para su recomendacion hacia la
aprobacion siguiendo lo que establece la normativa universitaria.

El documento del PAUA se remitio a la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional para su
revision y validacion técnica final.

e) Aprobacion del PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como parte de la agenda de
reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por parte del decano/director con miras a su
aprobacion, la cual se refrendd mediante Resolucion Rectoral, la cual se incorpora al presente
documento.

Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de trabajo continuo durante
la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente a:

1. Lacomunicacion del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la unidad académica

2. La preparacion para le ejecucion de los proyectos del PAUA con el acompafiamiento de la
Direccion de Planeacion

La ejecucion de los proyectos PAUA

4. El seguimiento y evaluacion periddicos de la gestion del PAUA

w
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3.Infografia del plan de accion 2024-2027
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PLAN DE ACCION INSTITUTO DE FILOSOFIA , 2024-2027

POR UN INSTITUTO DE FILOSOFIA COMPROMETIDO CON LA TRANSFORMACION, LA PLURALIDAD Y EL FORTALECIMIENTO DE UNA FORMACION
CRITICA.

CONVIVENCIA ARMONICA, PACIFICA Y SECURA
EN LOS CAMPUS.

Se articula con cuatro programas PAI

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y LA
DIVERSIDAD

Y . | CONSOLIDACION DE ENTORNOS PARA LA
\ CONVIVENCIA Y LA INCLUSION EN LOS

CAMPUS UNIVERSITARIOS USO SUSTENTABLE DE RECURSOS NATURALES

0000

4B  DINAMIZACION DE LA DOCENCIA, LA P
| ] INVESTIGACION Y LA EXTENSION EN RECONOCIMIENTO DE LO DIFERENCIAL: If.' FILOSOFIA Y CULTURA
S RESPUESTA A LAS DINAMICAS DEL CONTEXTO. ACCESIBILIDAD, INCLUSION Y DIVERSIDAD -
~ CRECIMIENTO PROGRESIVO, SOSTENIBLE Y EN : -
SN PIE TR @UIL TR CONDICIONES DE CALIDAD DE LA COBERTURA ,.‘ TUTORIAS ACADEMICAS
G UNIVERSITARIA RESPONSABLE CON LA - ESTUDIANTIL DE PREGRADO Y POSGRADO - PERMANENTES
5 SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL s
S FLEXIBILIZACION DE PROCESOS, PROGRAMAS, N
y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y @ OFERTAS Y MODALIDADES PARA LA ENSENANZA- |.' BIENESTAR RENACE Y DANZA
5 RECURSOS INSTITUCIONALES PRORITARIOS 2 APRENDIZAJE Y LA EDUCACION A LO LARGO DE LA -

VIDA

VALOR
$622.539.084
Millones de pesos

Figura 2. El Plan de Accidn del Instituto de Filosofia 2024-2027 en una pagina.
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4.Marco programatico del plan

En el horizonte del Plan de Accion 2024-2027, el Instituto de Filosofia se alinea con los
programas estratégicos de la Universidad de Antioguia para impulsar una comunidad
académica que responda a los desafios actuales desde la filosofia y sus implicaciones
sociales. A través de diversas iniciativas, el Instituto busca dinamizar la docencia, fomentar
el bienestar y fortalecer la gestion administrativa, logrando que la filosofia no solo se ensefie
y estudie, sino que se viva y se proyecte en la sociedad.

Estas iniciativas promueven una integracion profunda entre la docencia, la investigacion y la
extension universitaria, en sintonia con el Programa de Dinamizacion de la docencia, la
investigacion y la extensién en respuesta a las condiciones del contexto. Desde el apoyo
a estudiantes en sus primeras etapas universitarias hasta la apertura de espacios de diadlogo
con la ciudadania, el Instituto ofrece una educacién inclusiva y adaptable que conecta la
filosofia con problemas y debates actuales. Ademas, la gestion interna del Instituto se
refuerza en el marco de una gobernanza democréatica y participativa, en linea con el
Programa de Fortalecimiento de capacidades y recursos institucionales. Esta orientacion
hacia la transparencia y la cooperacion permite al Instituto responder con agilidad a las
necesidades de sus miembros y a los objetivos institucionales.

El Instituto también asume la responsabilidad de contribuir a la construccion de una cultura
de sustentabilidad y convivencia en los campus, articulandose con los Programas de
Cultura universitaria responsable con la sustentabilidad ambiental y de Consolidacion
de entornos para la convivencia y la inclusion. Iniciativas como la educacion ambiental y
la creacion de espacios de bienestar e inclusion para mujeres y personas de diversas
identidades de género no solo fomentan el cuidado ambiental y el respeto a la diversidad,
sino que también aportan a la formacién de una comunidad més consciente y cohesionada.
En conjunto, estas acciones configuran un Instituto de Filosofia comprometido con los
valores de responsabilidad social, inclusion y pensamiento critico, avanzando hacia una
educacion filoséfica que dialogue con el contexto y aporte a la transformacion de la sociedad.
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Programa 1. Consolidacion de entornos para la convivencia y la inclusion en los campus

universitarios

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance Indicadores de programa Llln_eas ba~S€ Mfeta_s eil Areas que los
del programa Gltimo afio trienio reportan
- Direccion
1.2 Reconocimiento .
: - , - Instituto de
de lo diferencial: Numero de nuevos participantes de . .
B . . o Filosofiay
accesibilidad, la comunidad universitaria en la 10 88
. . . . X Departamento de
inclusion y oferta integral inclusiva s
. . Formacion
diversidad o
Académica
Direccion
1.3 Convivencia . Instituto de
- o Numero de personas formadas en - .
armonica, pacifica y . : - Filosofiay
el tratamiento de las violencias 40 88
segura en los . Departamento de
basadas en género L
campus Formacion
Académica

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 1

# ' Proyectos Obijetivos Areas lideres

Bienestar: Renace y danza : Direccion

enfocado en la feminizllad yenla Fomentgr el blenest_ar general y el Instituto de

. e empoderamiento de mujeres y personas de . .

1 danza tribal para el tramite de diversas identidades de género a través de la Filosofia y
emociones entre mujeres y conexién cuerpo-mente, la gestion emocional Departamento
personas con identidades de género la autoace tacign el re’s et% or la diversidac; de Formacion

diversas. P y petop "1 Académica

Programa 2. Dinamizacion de la docencia, la investigacion y la extension en respuesta a las

condiciones del contexto

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 3

Asuntos de alcance del . Lineas base — Avreas que los
Indicadores de programa P ~ Metas al trienio
programa Gltimo afo reportan
2.1 Crecimiento Direccion
progresivo, sostenible | NUmero de estudiantes Instituto de
.- . 450 600 - .

y en condiciones de matriculados en pregrado Filosofiay
calidad de la cobertura Departamento de

! Los indicadores no incluyen en sus metas la linea base
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Cantidad de indicadores

para el programa: 3

Asuntos de alcance del . Lineas base L Avreas que los
Indicadores de programa P - Metas al trienio
programa Gltimo afio reportan
estudiantil de pregrado Formacion
y posgrado Académica
Direccion
NUmero de estudiantes ?islgzl;;?ade
asistentes a las tutorias 40 200 y
Lo Departamento de
grupales e individuales F <
ormacion
Académica
22 Feizacinde | |70 % TS
procesos, programas, prog . .
- alo largo de la vida Instituto de
ofertas y modalidades - . .
~ ofrecidos, con nota de Filosofiay
para la ensefianza- s - 45 150
T distincion de las actividades Departamento de
aprendizaje y la . .
- que son ejemplo de la Formacion
educacion a lo largo o L
. consolidacion de la Académica
de la vida . .
proyeccion social.

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 2

# Proyectos Objetivos Avreas lideres
., . Direccion
Implementacion de estrategias :
. . Instituto de
que fortalezcan y amplien los Fortalecer los escenarios de encuentro, Filosofia
2 escenarios de encuentro, dialogo, | dialogo, divulgacién y proyeccién social de la y
. o - ; . . Departamento de
divulgacion y proyeccion social filosofia o,
. ’ Formacion
de la filosofia. e
Académica
Brindar a los estudiantes de los primeros Direccion
. - cuatro semestres del Instituto de Filosofia Instituto de
Tutorias Académicas asesorias individuales y espacios grupales de Filosofia
3 | Permanentes (TAP) del Instituto : L yesp grup y
. . discusion para que puedan afrontar las Departamento de
de Filosofia e L
dificultades que se les presentan en el Formacion
desarrollo de sus procesos académicos. Académica

Programa 4. Afianzamiento de una cultura universitaria responsable con la sustentabilidad

ambiental

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores

para el programa: 1

Asuntos de alcance del . Lineas base Metas al Avreas que los
Indicadores de programa - o S
programa Gltimo afo trienio reportan
Proteccion del medio | NUmero de eventos de Direccion Instituto
ambiente y la extension para la educacion 2 5 de Filosofiay
diversidad. ambiental Departamento de
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Cantidad de indicadores para el programa: 1

Asuntos de alcance del . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa P - o
programa Gltimo afo trienio reportan
Uso sustentable de los Formacion
recursos naturales Académica

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 1
# Proyectos

Obijetivos

Areas lideres

Implementacion de estrategias de
educacién ambiental para la
comunidad en eventos y cursos
de extension

Disefiar una propuesta de educacion ambiental
desde la perspectiva ética orientada a la
comunidad universitaria y a la comunidad en
general a través de oferta de extension

Direccion
Instituto de
Filosofiay
Departamento
de Formacion
Académica

Programa 6. Fortalecimiento de capacidades y recursos institucionales

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 3

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa . ~ .
del programa Gltimo afio trienio reportan
NUmero de documentos Direccion Instituto
orientadores de los procesos de Filosofia 'y
de posgrados, relaciones 0 3 Departamento de
internacionales e Formacion
investigacion Académica
- . Direccién Instituto
Fortalecimiento de Informacion de posgrados, de Filosoffa y
capacidades y relaciones internacionales e
. S - 1 1 Departamento de
recursos investigacion actualizada en .
R - o Formacion
institucionales el micrositio e
Académica
Direccion Instituto
NUmero de espacios de de Filosofia 'y
aprendizaje con mobiliario o 3 5 Departamento de
equipamiento renovado Formacion
Académica

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 1

# Proyectos Objetivos Areas lideres
Fortalecimiento de la gestion  Fortalecer los procesos tanto académicos como Direccion
5  administrativa y de la proyeccion : administrativos y la comunicacion institucional Instituto de
académica caracterizada por la  asociados con las actividades correspondientes Filosofiay
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Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos Obijetivos Avreas lideres
comunicacién permanente, la a posgrados, relaciones internacionales e Departamento
participacion y la apertura a la investigacion del Instituto de Filosofia de Formacion

diferencia en el Instituto de Académica
Filosofia
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5.Marco presupuestal y de financiamiento

5.1 Descripcién de fuentes de financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAUA se caracterizara por ser
un plan austero, sustentado, en gran medida, con capacidades instaladas, con recursos que se
puedan gestionar con terceros y con recursos que por normativa deben asignarse para planes
y proyectos; asi entonces se dispondra de cuatro fuentes de financiamiento, asi:

Fondos generales: correspondientes a los recursos en especie que seran aporte para los
proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacion de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras).

Fondos especiales: correspondientes a recursos generados a partir de las capacidades de
autogestion de las dependencias, que soportan recursos en especie que seran aporte para
los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacion de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras). Los proyectos del plan no consideran recursos frescos por fondos
especiales para la ampliacion de capacidades de personal mediante nuevas
contrataciones.

Recursos de inversion: correspondientes a recursos de estampilla Universidad de
Antioquia, definidos por normativa con destinacion especifica para apoyar inversiones a
través de planes y proyectos en la Universidad.

Recursos externos: correspondientes a los recursos que desde las dependencias de la
rectoria puedan ser gestionados con entidades, organismos o instancias externas a la
universidad para financiar los proyectos.

5.2 Presupuesto de inversion y de financiamiento del plan

Resumen general por fuentes
La distribucién presupuestal por programas es la siguiente:
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Recursos

Recursos Fondos Fondos
Programa de - Total
. externos especiales generales
estampilla
Programa 1. Consolidacion de
entornos para la convivencia y la 0 0 0 $ 4.852.691 $ 4.852.691
inclusion en los campus
universitarios
Programa 2. Dinamizacion de la
docencia, la investigacion y la 0 0 0 $195.513.457  $195.513.457
extension en respuesta a las
condiciones del contexto
Programa 4. Afianzamiento de
una cultura universitaria 0 0 0 $97.253470 | $97.253.470
responsable con la
sustentabilidad ambiental
Programa 6. Fortalecimiento de
capacidades y recursos 140.000.000 0 $3.848.781 $181.071.185 $ 324.919.966
institucionales
Total : 140.000.000 0 $ 3.848.781 $ 478.690.803 $ 622.539.584
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6.Criterios para la gestion del PAUA 2024-2027

A continuacién, se presentan una serie de orientaciones para la gestion del plan de accion,
con miras a favorecer una ejecucion y un seguimiento exitosos de este durante el trienio:

La vigencia normativa del plan de accion estara dada entre la fecha de su aprobacion
y el 31 de marzo de 2027.

Se debera tomar como inicio de ejecucion de los recursos de inversion por Estampilla
a partir del afio 2025, dado el proceso administrativo interno para la asignacion.

Para los proyectos e indicadores de programa se podran realizar ajustes en sus
alcances, programaciones y presupuestos hasta el mes de marzo de 2025, previa
orientacion y posterior viabilizacion de la Direccién de Planeacion y Desarrollo
Institucional.

Se permitira el uso de fondos especiales “recursos del balance” inicamente a partir
de 2025 para el PAUA, y condicionado a la generacion de excedentes por parte de la
unidad académica y previa aceptacion de la Vicerrectoria Administrativa.

El sistema de planeacion universitario PLAN+ se constituird en el medio a través del
cual se realizarén los registros de avance en la ejecucion, el montaje de soportes, los
informes de seguimiento, la evaluacion y el cierre tanto de los proyectos como de los
indicadores de programa del plan de accién. El seguimiento se hard de manera
trimestral en el sistema iniciando en el primer trimestre de 2025. Al momento de
cierre del horizonte temporal del plan, el informe de seguimiento final y de cierre se
generara en el mes de febrero de 2027.

Periodicamente, desde la Direccion de Planeacion y la Vicerrectoria Administrativa
se hara un anélisis de ejecucion de los recursos de inversion dispuestos por la
Universidad (Estampilla y otros) para los proyectos del plan de accion; en aquellos
en donde se evidencien bajas ejecuciones de recursos, las asignaciones para el periodo
siguiente se suspenderan hasta tanto se logren las ejecuciones presupuestadas. El plan
financiero debera mantener estrecha relacion y coherencia con el plan de trabajo.

La unidad académica deberd llevar, internamente, controles detallados de las
ejecuciones de recursos por fondos generales, especiales y externos de los proyectos
que lideran.
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La vinculacion de personal para apoyar proyectos del PAUA que sean financiados
con recursos de inversion de la universidad (Estampilla u otros) debera hacerse en el
marco del alcance de los proyectos y alineado con los entregables (considerando los
criterios administrativos propios). La Direccion de Planeacién y Desarrollo
Institucional recomienda que, en caso de que se requiera contratar personal externo
para la gestion de los proyectos, se realice por la modalidad de prestacion de servicios
a través de la Corporacién Interuniversitaria de Servicios - CIS.

Se reitera la importancia del trabajo articulado entre las dependencias, en la ejecucion
de los proyectos de acuerdo con lo planteado en la formulacion de estos, de manera
que se puedan resolver problemas y necesidades estructurales y transversales, asi
como aprovechar oportunidades y recursos del entorno local, nacional e internacional.

Todos los soportes que evidencien la ejecucion de los proyectos y los indicadores de
programa estaran bajo la responsabilidad y custodia de la unidad académica y deberan
incorporarse o referenciarse en el sistema PLAN+. La calidad de los soportes
dependeré de las dependencias responsables.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional presentard informes de
seguimiento generales del plan de accion ante los 6rganos de gobierno respectivos;
de igual forma, publicara informes de resultado en el portal universitario para facilitar
el acceso a toda la comunidad.

La Oficina de Auditoria Institucional realizard, periddicamente, ejercicios
independientes de seguimiento y verificacion de la ejecucion de los proyectos e
indicadores de programa, soportandolo en la informacién registrada en PLAN+, asi
como la provista por las dependencias responsables.
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Como Instituto de Filosofia agradecemos a
todas las personas gue participaron en la
proyeccion y formulacion de este nuevo
PAUA 2024-2027. Comprender que el
ejercicio de planear, como uno en el que no
solo se hace una distribucion de recursos,
sino de suenos y metas de una unidad
académica, le proporciona al documento
final un aura distinta, una donde las ideas
de mejora y transformacion son la clave
para su adopcion.
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