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Estimados miembros dela comunidad universitaria, sociedad antioqueia
y aliados estratégicos:

Los planes son los instrumentos que nos ayudan a orientar el dificil reto de
tomar decisiones sobre el futuro, nos aportan en la alineacién de esfuerzos
y recursos para ellogro de objetivos y en priorizar acciones para aprovechar
las oportunidades y potencialidades con que cuenta la Institucion, sobre el
quehacer misional.

Hoy, tenemos el reto de continuar fortaleciendo a la Universidad como
un proyecto colectivo que, mediante una gestion transparente, eficiente y
participativa, se continte posicionando como un referente de excelencia
académica, investigativa y con un alto compromiso social. Ademas, con el
firme propésito de alcanzar la sostenibilidad financiera que nos demanda
la coyuntura actual, encontrando nuevos horizontes de desarrollo y
bienestar para toda la comunidad universitaria y para nuestra sociedad
en general.

El Plan de Accién Institucional (PAI) es un instrumento que, a su vez,
aboga por la consolidacién de estrategias universitarias, la focalizaciéon
de prioridades criticas, y la generacion de conciencia sobre la importancia
de la buena gestién de los recursos de inversion. Asumimos el reto de
apostar a un enfoque de austeridad orientado a la gestién y sostenibilidad
de los proyectos con las capacidades institucionales existentes, con una
vision que nos permitira maximizar el impacto de nuestras acciones,
garantizando que cada inversién contribuya significativamente al avance
de nuestra misién y vision institucionales.




Este enfoque de austeridad, para que sea efectivo en el quehacer universitario, ha
de acompasarse con un enfoque de complejidad que nos permita revitalizar la
cultura de la civilidad, de la excelencia y de la pujanza con eficacia ética, austera 'y
benevolente en todo el quehacer de la universidad.

Por esto, con profundo compromiso y entusiasmo, presento el Plan de Accién
Institucional - PAT2024-2027:“Una Universidad que se consolida desde la diversidad
devoces, ideasy conocimientos”.Este PAInos invita a que avancemos en comunidad
por la consolidacion de Una Universidad multicampus, con reacreditacion hasta
2033, con presencia y aportes transformadores para el departamento y el pais,
especialmente en aquellos territorios donde no hay acceso a la educacion superior.
Una institucion con igualdad de oportunidades y recursos, equitativa y con oferta
de educacion de calidad en todas las subregiones donde tenemos presencia.

Una apuesta que se articula con el Plan de Mejoramiento Institucional 2023-2033,
bajo criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social; que define
la hoja de ruta para los préximos afios y que refrenda nuestro compromiso con
una educacion superior de calidad, para consolidarnos como una Universidad
diversa, equitativa e incluyente, donde todos los suenos sean posibles.

Con gratitud, compromiso y esperanza.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector




10
PAIl 2024-2027

e
(HELE LI
PIE

PR
i L

gt

Marpo .
Institucional

1.1 Misién de la Universidad

1.2 Principios estatutarios

1.3 Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
1.4 Reglamento de planeacion de la Universidad
1.5 Actos administrativos del Plan de Accion




-fde

'lk_k

(o]
}

idad de voces, ideasy ¢

la divers

¢

=



12
PAIl 2024-2027

©
c
2
O
S
.H
=
72)
=
O
O
-
©
>

1.1 Misién

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural
e historico de la comunidad antioquena y nacional, es una
institucion estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacion superior con criterios de excelencia académica,
ética y responsabilidad social. En ejercicio de la autonomia
universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucién
Politica, y abierta a todas las corrientes del pensamiento
cumple, mediante la investigacién, la docencia y la
extension, la mision de actuar como centro de creacion,
preservacion, transmision y difusién del conocimiento y de
la cultura.




1.2 Principios estatutarios

Igualdad
Responsabilidad Social
Autonomia

Universalidad

Libertades de Catedra y de Aprendizaje
Normatividad

Excelencia Académica

Interdisciplinariedad
Investigacion y Docencia
Extension

Autoevaluacion

Cooperacion

Interinstitucional

Participacion

Asociaciéon

Derecho Universitario de Peticion
Debido Proceso

Planeacion

Descentralizacion
Regionalizacién
Realidad Econémica y Administrativa

Prevalencia de principios

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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1.3 Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027:

“Una Universidad innovadora para la transformacion de
los territorios”

Vision

En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion publica, sera reconocida nacional
e internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacién al servicio de la
sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental.

Enfoques

Enfoque participativo

Con el Plan de Desarrollo 2017-2027, 1a Universidad de Antioquia se compromete con un
enfoque participativo para institucionalizar canales de comunicacién, dialogo y delibe-
racion entre los diferentes actores universitarios y sus propuestas sobre la labor univer-
sitaria. De esta manera, procura fortalecer la democracia universitaria, reconociendo la
importancia de la participacién para fortalecer la comunidad universitaria.

Enfoque diferencial

En el Plan de Desarrollo 2017-2027,1a Universidad de Antioquia se compromete con un en-
foque diferencial que oriente su quehacer misional, y contribuya a renovar sus acciones
para la inclusién, la equidad y la interculturalidad. El enfoque diferencial busca rescatar
la pluralidad de poblaciones que viven la Universidad, asi como sus concepciones del sa-
ber, del conocimiento y de la sociedad.

Enfoque territorial

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027 se compromete con un
enfoque territorial que oriente sus funciones misionales y contribuya a renovar las accio-
nes de regionalizacién e internacionalizacién, al reconocer la interaccién diferencial en
los contextos geograficos en los que participa. Teniendo en cuenta la polisemia del con-



cepto territorio en el ambito académico y politico,
el Plan propone entenderlo desde una perspectiva
multiescalar, critica y reflexiva, que va mas alla de
su uso habitual.

Temas estratégicos del
Plan de Desarrollo

» Formacioén integral de ciudadanos con la articula-
cion y el desarrollo de las funciones misionales, des-
de los territorios y en conexién con el mundo

» Ciclos de vida de la comunidad universitaria

» Democracia, gobierno universitario y convivencia
* Gestion administrativa y del financiamiento

» Compromiso de la Universidad con la construccion
de paz, equidad, inclusion e interculturalidad

« Contribuciones de la Universidad a la gestion del
ambiente y la biodiversidad

1.4 Reglamento de
planeacion de la Universidad

El Acuerdo Superior 255 de 2003 por el cual se esta-
blece el reglamento de planeacién de la Universi-
dad de Antioquia establece:

Articulo7.La Universidad se comprometera también
con un Plan de Accién Institucional, que aprobara
el Consejo Superior Universitario a propuesta del
Rector y en concordancia con el Plan de Desarrollo
vigente. El Plan de Accién integrara los respectivos
planes de las vicerrectorias y direcciones de la Ad-
ministracion Central; se expedira para una vigencia

que corresponde al periodo del Rector; materializara
el Plan de Desarrollo en programas y objetivos espe-
cificos, expresados con indicadores y metas para cada
ano, los cuales cuentan con una ficha que contiene in-
formacién ampliada sobre su descripcion, método de
calculo y responsable ; y contendra un plan de finan-
ciamiento de los recursos que se requirieren.

Paragrafo 1. Dentro de los tres meses siguientes a su
posesion, y con la recomendacion del Consejo Aca-
démico, el Rector presentara el Plan de Accién Ins-
titucional para la aprobacion del Consejo Superior
Universitario.

Paragrafo 2. Para la elaboracién de sus respectivos
planes, las vicerrectorias y direcciones de la Admi-
nistracién Central orientaran y concertaran, con las
unidades académicas, los programas, los proyectos,
los objetivos y las metas que a ellas competieren, de
tal forma que se articulen con el Plan de Accién Ins-
titucional y garanticen su ejecucion.

1.5 Actos administrativos
del plan de accidn

RESOLUCION ACADEMICA 3777 del19 de julio de 2024
por la cual se recomienda, ante el Consejo Superior
Universitario, el Plan de Accién Institucional 2024-
2027 “Una Universidad que se consolida desde la
diversidad de voces, ideas y conocimientos”

RESOLUCION SUPERIOR 2613 del 30 de julio de 2024
por la cual se aprueba el Plan de Acciéon Institucional.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

RESOLUCION ACADEMICA 3777
19 de julio de 2024

Por la cual se recomienda, ante el Consejo Superior Universitario, el Plan de Accién
Institucional 2024-2027 “Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces,
ideas y conocimientos™

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de
sus facultades legales y reglamentarias, en especial de las conferidas por el paragrafo 1 del
articulo 7 del Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el
Reglamento de Planeacion de la Universidad de Antioquia, y

CONSIDERANDO QUE

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 del Acuerdo Superior 255 de 2003, la
Umiversidad debe comprometerse con un Plan de Acci6n Institucional, que debe ser aprobado
por el Consejo Superior Universitario a propuesta del Rector. y en concordancia con el Plan
de Desarrollo vigente. El Plan de Accion integra los respectivos planes de las vicerreciorias
vy de las direcci de la administracién central, se expide para una vigencia que

corresponde al periodo del Rector, materializa el Plan de Desarrollo en programas
expresados con indicadores y metas para cada afio, y contiene un plan de financiamiento de
los recursos que se requieren.

2. Dentro de los tres meses siguientes a su posesion, y con la recomendacion del Consejo
Académico, el Rector debe presentar el Plan de Acci6n Institucional para la aprobacion del
Consejo Superior Universitario.

3. Para la elaboracién de sus respectivos planes, las vicerrectorias v las direcciones de la
administracion central socializaron con los decanos(as) y directores(as) de las unidades
académicas, los programas, los proyectos, y las metas propuestas, de tal forma que se
articulen con el Plan de Acci6n Institucional y garanticen su ejecucion.

4. El Consejo Académico acoge el Plan de Accion presentado por el Rector con el apoyo de
la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional de la Universidad.

En mérito de lo expuesto,

Universidad de Antioquia | NIT 890980040-8
Recepcion de correspondencia: Calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: Calle 67 No_ 53 - 108
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Linea gratuita de atencion al cindadano: 018000 416384
Direccién web: www.udea edu co | Correo electrénico: atencioncindadano@udea edu.co
Antioquia - Colombia



Resolucion Académica 3777

RESUELVE

ARTICULO UNICO. Recomendar al Consejo Superior Universitario. el Plan de
Accion Institucional presentado por el Rector para el periodo 2024-2027 “Una
Umiversidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas v conocimientos™.

e | e, %M‘ﬁ’%
JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES DAVID HERNANDEZ GARCIA
Presidente Secretario

Universidad de Antioguia | NIT 890980040-8

Recepcion de comrespondencia: Calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: Calle 67 No. 53 - 108
Conmutader: [57+4] 219 8332 | Linea gratuita d.e ateucmu al 1:1udada.uo 018000 416384
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RESOLUCION SUPERIOR 2613
30 de julio de 2024

Por la cual se acoge el Plan de Accion Institucional 2024-2027

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”.

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, en uso de sus facultades legales y
estatutanas, en especial de la consagrada en el Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de
2003,y

CONSIDERANDO QUE:

. Mediante el Acuerdo Supenior 444 del 25 de julio de 2017, la Institucion adopto el "Plan

de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027 "Una universidad innovadora

para la transformacion de los tervitorios".

. El articulo 7 del Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003 establece que la

Universidad se comprometera con un Plan de Accién Institucional, que sera aprobado
por el Consejo Superior Universitanio a propuesta del Rector y en concordancia con el
Plan de Desarrollo vigente, y que se expedira para una vigencia que corresponde al
periodo del Rector.

. El Consejo Superior Universitario, mediante Resolucién Superior 2598 del 02 de abril de

2024, designé al doctor John Jairo Arboleda Céspedes como Rector de la Universidad de
Antioquia, para un periodo de tres afios contados a partir del 7 de abril de 2024.

. El Consejo Académico, en Resolucion 3777 del 19 de julio de 2024, recomendo al

Consejo Superior el Plan de Accion Institucional para el periodo 2024- 2027 “Uhna

Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos™.

. El Rector ha presentado al Comsejo Superior Umiversitario un Plan de Accion

Institucional que, mediante contribuciones especificas de las distintas unidades
admimistrativas vy académicas, materializa la ejecucidén del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027.

Universidad de Antiogquia | NIT §90980040-8

Recepcion de comrespondencia: Calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: Calle 67 No. 53 — 108
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Resolucion Superior 2613-2024 2

RESUELVE

ARTICULO 1. Adoptar el Plan de Accion Institucional para el periodo 2024-2027 “Una
Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”,
presentado por el Rector, doctor John Jairo Arboleda Céspedes.

ARTICULO 2. Se autoriza al Rector para que oriente los recursos necesarios hacia aquellos

programas ¥ proyectos que lo mtegran, sin superar los montos anuales en las fuentes mnternas
defimidas.

ARTICULO 3. Como parte integral de la presente Resolucién se incluye el documento
denominado Plan de Accion Institucional 2024-2027: “Una universidad que se consolida
desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos".

Monia /Ml’v? L oroner 701

MAURICIO ALVIAR RAMIREZ DAVID HERNANDEZ GARCIA
Presidente Secretario

Universidad de Antioquia | NIT 890980040-8
Recepcion de correspondencia: Calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: Calle 67 No. 53 — 108
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Linea gratuita de atencion al cindadano: 018000 416384 Direccion web:
www_udea edu.co | Correo electronico: atencioncindadano/@udea edu.co
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2.1 Estructura del PAIl 2024- 2027

La estructura que constituira el Plan de Accion Institucional, asi como los demas
planes de accion de las unidades académicas hacia la vigencia 2024-2027 se
presenta en la siguiente figura:

Programas

programa

Plan de Plan
trabajo [ financiero

Figura 1. Indicadores del plan de accion de la Universidad 2024-2027

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que abordan soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a
su desarrollo, mejoramiento significativo y transformacién para el trienio; aportan a la
materializacién de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027, ne-
cesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional y
externo, asi como necesidades, intereses y expectativas de la comunidad universitaria.
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Los programas se caracterizan a partir de:

Un nombre, que permita reconocer la tematica cen-
tral a 1a que aporta; unos asuntos clave, que delimi-
tan su alcance y son la base para la definicién de pro-
yectos; y unas articulaciones, con temas, objetivos,
lineamientos y metas del PDI.

Indicadores de programa

Un indicador de programa es una expresion cuanti-
tativa o cualitativa observable y verificable, que per-
mite medir el cumplimiento, el resultado o el logro
de este; aporta informacion clave para la toma de de-
cisiones respecto de desviaciones frente a metas. El
avance de los indicadores debe movilizarse a partir
de los proyectos.

Los indicadores de programa se caracterizan
a partir de:

Un nombre, que orienta sobre el propésito de la mé-
trica; un responsable, orientado a las dependencias
de la Rectoria, responsables del reporte periédico de
los avances en la medicion; unas lineas base, enten-
didos como puntos de partida o de referencia sobre
el cual se debe iniciar 1a medicién; sirven como mar-
cos de referencia para el calculo de las metas; y
unas metas, como expresiones numéricas o cualitati-
vas del nivel de logro de los indicadores durante todo
el horizonte temporal del PAL

Algunos de los indicadores de programa deben vin-
cularse directamente con metas del Plan de Desarro-
llo; en especial, aquellas que tienen metas retadoras
por alcanzar hacia 2027.

Proyectos

Un proyecto es la implementacién de una solucién
inteligente y colaborativa ante un problema, una ne-
cesidad o una oportunidad institucional, que:

« Genera un producto, proceso-servicio, solucién o
conocimiento unico y diferenciado, con tiempos y
recursos especificos;

- Se enmarca en los asuntos de alcance de los
programas,y

- Procura una transformacion o mejora significativa
en diferentes ambitos de la vida universitaria

Un proyecto se caracteriza a partir de:

Un perfi], en el que se describe el proyecto el sentido
y alcance; un plan de trabajo, que describe las
actividades y entregables definidas en el tiempo,
como compromisos de trabajo y alcance del proyecto,
¥y unos presupuestos y financiaciones, parareconocer
los costos de inversion y las fuentes de financiacion
de estos.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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2.2 Sintesis metodolégica

Para abordar la formulacion del Plan de Accion, desde la Direccion de Planeacion
y Desarrollo Institucional — Division de Planes y Proyectos se plante6 una metodo-
logia que concibi6é dos momentos: preparacién y ejecucion.

En el momento de preparacion se reconocieron, en primera medida, varios insu-
mos documentales que permitieran identificar asuntos clave hacia el plan; asi en-
tonces, fueron considerados:

Documentos institucionales:

- El Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 y los diferentes informes de
seguimiento

« El informe de evaluacién del Plan de Accién Institucional 2021-2024

- Los informes de sostenibilidad y responsabilidad social 2022 y 2023

« El Plan de Mejoramiento Institucional 2023-2028

» Los planes de accion de las unidades académicas 2021- 2024

- Los informes de empalme de las dependencias de la Rectoria

Documentos de actores de interés:

« Propuesta a la Rectoria del candidato designado

- Informes de dos foros institucionales en el marco de la designacién del rector

e Informe de foro convocado por los profesores

« Informe de foro de la Comisién de Género de la asamblea profesoral de 1a UdeA
(PAI Equidad de Género y Comités de Género de las Unidades Académicas)

« Observaciones de miembros del equipo rectoral a los avances del plan

« Consulta electronica a estamentos de la comunidad universitaria a través del
portal universitario

- Comentarios en medios de comunicacién y redes sociales de miembros del Con-
sejo Superior
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Documentos externos:

« Orientaciones del Plan Integral Cobertura PIC del Ministerio de
Educacion Nacional

- Orientaciones del Plan de Fomento a la Calidad del Ministerio de
Educacion Nacional

e Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”

» Documentos de avance de los planes de desarrollo departamen-
tal y municipal

» Documentos referidos a la Ley Estatutaria de Educacién

- Documentos sobre tendencias sociales y sectoriales

La sintesis de asuntos clave permitié plantear los posibles progra-
mas y asuntos de alcance para el Plan de Accién; de igual forma,
desde la Direccién de Planeacién se hizo una primera propuesta
de indicadores para los programas; ambos, como punto de parti-
da para la definicién del marco programatico. Se realizaron en-
cuentros de trabajo con el equipo rectoral y el Consejo Académico
para precisar dicho marco; asimismo, se establecieron varias es-
trategias comunicacionales de avance del plan con los publicos
universitarios, a través de los canales formalmente establecidos.
La preparacion también incluy6 una consulta a los estamentos
universitarios para conocer los asuntos que consideraban mas
relevantes e identificar cuales hacian ya hacian parte del marco
programatico y cuales debian incorporarse.

En el momento de ejecucion, cada una de las dependencias de
la Rectoria planteé posibles iniciativas de proyectos que aporta-
ran a los programas establecidos. El equipo rectoral realizé una
priorizaciéon de estas, para establecer los proyectos que en defini-
tiva configurarian el plan. Los miembros del Consejo Académico
presentaron comentarios de ajuste a los alcances de los proyectos
priorizados, los cuales se incorporaron en su formulacién.



Los proyectos fueron formulados entonces por las dependencias responsables; de-
finidos sus perfiles, planes de trabajo y planes financieros, acordes con criterios
técnicos de formulacién y de disponibilidad financiera provistos desde la Vice-
rrectoria Administrativa y la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional.
Las dependencias de la Rectoria también aportaron las caracterizaciones de los
indicadores de programa junto con sus metas.

Una vez consolidado el marco programatico (programas, asuntos de alcance, in-
dicadores y proyectos) y el marco financiero (presupuestos de inversiéon y fuentes
de financiamiento), se consolidé el documento final del PAI; se tramité desde la
Direccion de Planeacion su validacién interna, su presentacion ante los profesores
en un Ateneo, su recomendacion desde el Consejo Académico y su aprobacion por
parte del Consejo Superior Universitario.

Posterior a la aprobacion del PAI se entrara a un momento de trabajo permanen-
te entre todos los involucrados, que permita evidenciar y hacer seguimiento a su
gestion durante todo el trienio; destacandose:

» La comunicacion y apropiacion del plan por parte de la comunidad universitaria,
« El trabajo articulado y optimizacién de recursos entre las dependencias,

- El aprestamiento técnico, administrativo y operacional desde las dependencias
responsables de los proyectos e indicadores para realizar su ejecucioén,

» El seguimiento a la gestion del plan a través del sistema de informacién de pla-
neacion universitaria PLAN+,

El seguimiento a la gestion del plan a través del sistema de informacién de pla-
neacion universitaria PLAN+,

» el acompanamiento técnico y metodolégico desde Planeacion a todas las depen
dencias responsables, y

la formulacién de los planes de accién de las unidades académicas para el pre-
sente ano, articulado con los cometidos del plan de desarrollo y el presente plan
de accion.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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La formulacién de los planes en la Universidad de Antioquia se
caracteriza por el respeto a las normas que le aplican y por el
estudio juicioso de los asuntos de entorno, inherentes a su evolu-
cién institucional y a la misién. También en consideracion a las
tendencias de orden nacional y mundial que inciden en su accio-
nar, por su papel de representacion de la sociedad antioquena y
colombiana.

Nuestra Universidad forma parte del conjunto de instituciones
responsables de las definiciones de politica, para lo social, lo eco-
némico y del desarrollo del pais, debiendo generar conocimien-
to util, pero también tomando posicién frente a las decisiones
que impacten el crecimiento social. Tenemos el encargo de pro-
mover y dar linea sobre la educacion, el cuidado del medio am-
biente, la proteccion de los derechos y la prosperidad econémica
para todos, en cualquiera de sus condiciones, particularmente de
aquellos menos favorecidos.

Estudiamos, ensefiamos, aprendemos y promovemos mejores
formas para el desarrollo social, econémico, empresarial y de la
administracion publica, y lo hacemos a partir de nuestro conoci-
miento, transfiriendo las distintas formas para su asimilacién, y
buscando siempre el respeto por nuestras identidades y culturas.

Las nuevas tecnologias requieren de un proceso de comprension
y despliegue que las haga aprovechables, no solo para las perso-
nas u organizaciones con capacidad de adquisiciéon y compren-
sién, sino ademas para aquellas con dificultad de acceso y con
necesidades de apoyo para su apropiacion.

En nuestro ambito sectorial somos actores de vanguardia para

contribuir en materializar la educacién como un derecho fun-
damental, lo cual representa grandes retos en la estructura y la
organizacién de la misiéon institucional. Somos parte de la discu-
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sion para el aseguramiento progresivo de una oferta
publica con calidad y pertinencia y con oportunidad
para todos, incluidos aquellos en condiciones de dis-
capacidad, de discriminacién o de limitaciones de
acceso. Vendran grandes retos en funcién de soste-
ner las condiciones de infraestructura, y mas central
aun, de garantizar su operacion.

Es menester de la Universidad agenciar el estableci-
miento de una salud financiera, tanto por acciones de
austeridad, como por ampliacién de ingresos de base
presupuestal. La sostenibilidad econémica aborda el
control al gasto, por supuesto; pero podra y debera
ir mas alla: ampliando su capacidad presupuestal,
para fortalecer los servicios, incrementar la cobertu-
ra y asegurar la calidad; en general, para sustentar la
oferta institucional y promover el crecimiento de la
educacion superior. En tiempos de dificultad, son las
instituciones generadoras de desarrollo las que de-
ben consolidarse con eficiencia y eficacia, antes que
contraerse.

El Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 fijé
unos estados deseados para la Universidad, con un
horizonte de tiempo al afio 2027; por eso, este plan de
accion debe honrar los compromisos, promoviendo
la finalizacién y entrega de los productos alli estipu-
lados. Asuntos como convivencia e inclusion, flexibi-
lizacién de los procesos y modalidades de aprendiza-
je, innovacién en soluciones a los temas misionales,
medio ambiente y diversidad, construccién de la paz
y consolidaciéon del talento humano, entre otros, se
convierten en temas principales para culminar los
ideales propuestos para la década 2017 — 2027.

Desarrollaremos y promoveremos la evaluacion de
resultados y de impacto que determine el nivel de lo-
gro, desde las diferentes visiones, en funciéon de ha-
cerla insumo para los siguientes planes. Iniciamos
un trienio para 1) Consolidar los objetivos

del PDI 2017-2027, 2) Para fortalecer la institucion y
3) Para preparar el escenario de discusién, con todos
los actores, con todos los estamentos, con todos los
beneficiarios y con toda la sociedad, para delinear
nuestros suenos, nuestros ideales, de la Universidad
de la década 2028-2038.

El Plan de Accién Institucional 2024-2027 “Una Uni-
versidad que se consolida desde la diversidad de vo-
ces, ideas y conocimientos”sera el ultimo de los pla-
nes de accién que cubren el horizonte temporal del
Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027: “Una
Universidad innovadora para la transformacién de
los territorios”, por lo que aportara de manera decidi-
da ala consolidacién y materializacién de temas, ob-
jetivos, lineamientos y metas concebidos; en procura
de la consolidacién, del desarrollo y de la transfor-
macion de la alma mater ante los retos que deman-
dan los entornos social, sectorial e institucional.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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Programas

Entornos para la convivenciay la
inclusién en los campus universitarios

Dinamizacion de la docencia, la
investigacion y la extension

Transformacion institucional desde la
tecnologia, la digitalidad y la virtualidad

Cultura universitaria responsable con la
sustentabilidad ambiental

Soluciones colaborativas con grupos de
interés, comunidades y territorios

Fortalecimiento de capacidades y
recursos institucionales

Marco programatico

Alcance

« Participacion
» Reconocimiento de lo diferencial
« Convivencia armonica, pacifica y segura

« Crecimiento progresivo, sostenible y
cobertura estudiantil

« Flexibilizacion de procesos

+ Innovacién en procesos

» Nuevas tecnologias informaticas

« Automatizacion, sistematizacién y
modernizacién

« Ecosistemas digitales y virtuales

« Proteccion del medio ambiente y la
diversidad
« Usos sostenibles de recursos naturales

» Gestion proyectos comunidades
« Generacion de conocimiento a partir de

interacciones

« Infraestructuras prioritarias
« Capacidades del talento humano

» Reformas estructurales

[ Indicadores de
2 o();eyc)tos 2 6 programa (Ind) Donde:
27 mil millones: generales y especiales 1. Fondos generales y especiales: recursos en especie, aporte
para los proyectos como contrapartida con las capacidades
instaladas.
2. Recursos de inversion: recursos de estampilla.
3. Recursos externos: gestionados con instancias externas.

94 mil millones: recursos inversion

27 mil millones: recursos externos

Figura 2. El1 Plan de Accién Institucional 2024-2027 en una pagina.
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Marco
programatico

del plan

5.1 Programas, indicadores, proyectos y articulaciones
5.2 Articulaciones de los programas PAI
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El Plan de Accién Institucional 2024-2027 se estructura
a partir de seis programas estratégicos, los cuales res-
ponden a imperativos sociales, sectoriales e institucio-
nales.

Desde lo social, el plan concibe el programa de “Gene-
racién de soluciones colaborativas con grupos de inte-
rés,comunidades y territorios”, reconociendo la impor-
tancia de aportar, desde la misionalidad universitaria,
al desarrollo educativo, cientifico, social, politico, cons-
truccién de paz, econdémico y cultural de los territorios
.en donde la Institucién hace y debe hacer presencia.

Desde lo sectorial, el plan define el programa de “Di-
namizacién de la docencia, la investigacién y la ex-
tensién en respuesta a las condiciones del contexto”
que procura ser marco de referencia para proyectos
que apuesten por la flexibilizacién, actualizacién o
innovacién en procesos, servicios y programas desde
las funciones misionales; asimismo, hace una apuesta
significativa por el aumento de cobertura como aporte
al avance de varias de las metas globales del PDI y a
retos propuestos desde el gobierno nacional; propone
también, el programa de “Apropiacién de soluciones
para una transformacion institucional desde la tecno-
logia, la digitalidad y la virtualidad”, que invita a con-
solidar capacidades tecnolégicas para pensar en una
universidad que responda de manera proactiva ante
los influjos de tecnologias informaticas, emergentes y
convergentes; las telecomunicaciones y los entornos
digitales.

Desde lo institucional, el Plan considera tres progra-
mas: el programa de “consolidacién de entornos para




la convivencia y la inclusién en los campus universitarios” como
respuesta al clamor de la comunidad universitaria por contar con
entornos libres de violencias, con campus que promuevan la ac-
cesibilidad universal acorde con las capacidades institucionales
y que estén en disposicion para el desarrollo de una vida respon-
sable y pacifica en comunidad; el programa de “Afianzamiento de
una cultura universitaria responsable con la sustentabilidad am-
biental” como compromiso de una institucién socialmente res-
ponsable, aportante a la sustentabilidad y sostenibilidad de los
recursos naturales de los que disfruta; y finalmente, el programa
de “Fortalecimiento de capacidades y recursos institucionales” en
procura del mejoramiento del talento humano, normativas, con-
diciones y recursos que favorezcan la continuidad y el avance de
procesos universitarios, en un contexto de resiliencia institucio-
nal ante las limitaciones que el contexto actual nos depara.

Asi entonces, los seis programas del PAI 2024-2027 se centran en
promover desarrollos, mejoras y transformaciones a diversos as-
pectos de la vida universitaria, a partir de inversiones, que res-
pondan a los desafios del conocimiento, a los cometidos misiona-
les y a las necesidades y expectativas de los publicos de interés y
de la sociedad en general.

Programas que invitan a pensar en proyectos estratégicos e inte-
gradores; en proyectos austeros en cuanto a los requerimientos de
recursos frescos, en proyectos que puedan desarrollarse con nues-
tro propio talento, con las capacidades disponibles en las depen-
dencias universitarias y con las posibilidades de financiamiento
de actores del entorno.

Con este marco y el compromiso de todos lograremos un Plan de
Accién que nos permita avanzar en el desarrollo de nuestra Alma
mater.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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5.1 Programas, indicadores, proyectos y articulaciones

Programa 1. Consolidacion de entornos para la convivencia
y la inclusién en los campus universitarios

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 5

Asuntos de

Indicadores de Lineas base Metas al Dependencias
alcance del programa altimo afio trieniol | que los reportan
programa
Porcentaje de representacion 42 50 Secretaria
de estudiantes, profesores y General

egresados en los diferentes

o érganos colegiados de la Uni-
1.1 Fortalecimiento

N versidad.
de la participacion.
Numero de acciones para 10 48 Secretaria
promover la participacion General

de egresados en el gobierno
universitario.

1.2 Reconocimiento | Numero de nuevos partici- 02 3.189 Vicerrectoria de
de lo diferencial: pantes de la comunidad uni- Docencia
accesibilidad, in- versitaria en la oferta integral

clusién y diversidad. | inclusiva2.

Numero de personas formadas No 3.730 Direccion de
1.3 Convivencia en el tratamiento de las violen- |  disponible® Bienestar
arménica, pacifica cias basadas en género. Universitario
y segura en los
campus. Numero de participantes en la 0° 20 Vicerrector
estrategia de formalizacion®. General

! Los indicadores no incluyen en sus metas la linea base.

2 Este indicador inicia con linea base cero, dado que se ajustaron las formas de medicion incorporando otros tipos de ofertas inclusivas. El indicador incluye:
discapacidad visual, auditiva, sordoceguera, fisica, intelectual, psicosocial, multiple, talla baja, grupos étnicos (Indigena y NARP), y en equidad de género.

3 Si bien la institucion viene realizando este tipo de formaciones solo a partir de este indicador se hara un registro sistematico de los datos por lo cual se opta
por establecer como linea base “no disponible”.

4 De acuerdo con la Vicerrectoria General, la formalizacion hace referencia a “Lograr el funcionamiento de puestos de venta de bienes o servicios autorizados
y regulados por la Universidad”

5 La linea base es cero debido a que es la primera medicidn que se realiza del indicador.



Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de indicadores para el programa: 6

# Proyectos Objetivos Depgndenaas 0
lideres o)
-+~
g
Actividad comercial en el campus, | Mejorar el comercio de productos Rectoria =
mejoramiento de la produccién, en el campus de la Universidad de ‘g
1 oferta y consumo de bienesy Antioquia, en el marco de las normas =
servicios. generales y de convivencia univer- 2
sitaria. ”
©
5
Promocion de la participacion Promover la integracién de repre- Secretaria =
de los estamentos en los 6rga- sentantes de los estamentos uni- General Q
2 nos colegiados de la Universi- versitarios en la toma de decisiones g
dad. en los érganos colegiados de orden QL
académico e institucional. T
©
- Cualificar la gestion educativa de la Vicerrectoria g
Lolidacion de los procesos UdeA para girantizar una educacién de Docencia >
3 de Educacién Superior Inclusiva . . . . ©
inclusiva e intercultural con calidad y @
e Intercultural. . - —
pertinencia. 2L
(%]
. . ., . . (J)
Fortalecimiento de condiciones Aportar a la superacion de barreras Vicerrectoria T
el epe . . . s e s e .z [0}
para la accesibilidad de estudi- actitudinales, fisicas, tecnolégicas de Extensién S
4 antes con discapacidad y organizacionales que limiten el 2
ingreso, progreso y egreso de los §
estudiantes con discapacidad de la s
Universidad. o
&
Consciencia colectiva: Desarrol- | Favorecer la convivencia pacifica en Direccién de g
5 lo de acciones colectivas para los multicampus por medio de ac- Bienestar ©
. . ’ . . . . . (%]
la convivencia pacifica en los ciones construidas de forma colabora-|  Universitario 5
campus universitarios. tiva con la comunidad universitaria. E
-]
Equidad de género en la Univer- | Dar curppllmlento a.dlspos.lcmnes D.Irecuon de ©
sidad de Antioquia. normativas del ambito nacional e Bienestar >
internacional sobre la transversal- Universitario
6 izacién de la equidad de género vy la
erradicacién de las violencias contra
las mujeres y las basadas en género
en entornos educativos.

.
PAI 2024-2027



4z

PAI 2024-2027

Programa 2. Dinamizacion de la docencia, la investigacion y
la extensidn en respuesta a las condiciones del contexto

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Asuntos de

Cantidad de indicadores para el programa: 4

aleance del Indicadores de Lineas base Metas al Dependencias
A S ” S
programa programa ultimo ano trienio? que los reportan
2.1 Crecimiento Numero de estudiantes ma- 35.334 38.000
Progresivo, sos- triculados en pregrado.
tenible y en condi- Vicerrectoria de
ciones de calidad ;
i ) o/8 Docencia

de Ia cobertura Tasa de desercién temprana. 25% 25%
estudiantil de pre-
grado y posgrado.
2.2 Flexibilizacién Numero de participaciones de 90.368 282.750
de procesos, los programas de educacién a
programas, ofer- lo largo de la vida ofrecidos. . ,
tas y modalidades Vicerrectoria de
para la ensefian- Numero de certificaciones 40.100 126.100 Extension
za-aprendizaje y entregadas por los programas
la educacién a lo de educacion a lo largo de la
largo de la vida. vida ofrecidos.

Numero de participaciones 3.027 8.013

2.3 Innovacién en
procesos, servi-
cios y soluciones
de investigaciony
extension.

de estudiantes de pregrado
y posgrado en actividades y
estrategias para el fortalec-
imiento de la formacién en
investigacion.

Vicerrectoria de
Docencia

¢ Cuando en un indicador aparezca la expresion “nuevos” hace referencia a que se inicia desde un nuevo periodo su medicion, pero en periodos anteriores se

han podido tener avances.

7 Los indicadores no incluyen en sus metas la linea base.
8 El mérito del indicador seria ayudar a monitorear el esfuerzo institucional para que no aumenten las cifras, es decir, mantenerlas mientras se consolidan

iniciativas que permitan concretar su reduccién, pues todavia se esta entendiendo el impacto del nuevo modelo de admisidn en las métricas de desercién no
solo temprana, también en la precoz y la total.




Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de indicadores para el programa: 6

H Proyectos Objetivos Depgndenmas
lideres

Fortalecimiento del SUl 'y Fortalecer condiciones y capaci- Vicerrectoria de :8
democratizacion? de la cienciay | dades del sistema universitario de Investigacién =
la creacion artistica investigacion en respuestas a los ‘%
7 retos de la democratizacién de la 'g
ciencia y la creaciéon y de las necesi- S
dades y tendencias del panorama ;
cientifico institucional, nacional e @
internacional. ,8
Mejoramiento de los procesos Fortalecer las capacidades para la Vicerrectoria g
8 de gestion de educacion a lo oferta de los programas de edu- de Extension §
largo de la vida cacién a lo largo de la vida, conforme 9]
al Acuerdo Superior 485. 2
(T
9 Implementacion de estrategias Ampliar la cobertura estudiantil a Direccion de =
para el acceso y la calidad de la programas de pregrado en los cam- Regionalizacién §
oferta educativa en los campus pus universitarios. S
universitarios g
Implementacion de Rutas de Desarrollar la capacidad de la oferta Direccion de g
Acompainamiento a las Vidas institucional para dar respuesta a Bienestar ©
10 Universitarias para la perma- las trayectorias universitarias de Universitario ﬁ
nencia con enfoque diferencial pregrado y posgrado vividas desde la Q
diversidad. §
Fortalecimiento de la promo- Incrementar los inscritos y matric- Direcciéon de b
11 cién, proyeccién y difusién de la | ulados en la oferta académica en la Comunicaciones v
oferta académica de la UdeA UdeA. _g
(T
Articulacién entre la educacion Fomentar el acceso de la poblacion Vicerrectoria %
precedente y la educacién su- del territorio nacional a los difer- de Docencia 0
12 | perior para estimular el ingreso entes programas que conforman la %
formal a la universidad en todos | oferta académica de la universidad. ©
los niveles 5

? Desde la Vicerrectoria de Investigacion se conceptia que: “La democratizacion del conocimiento es un proceso que busca la distribucion y acceso equi-

tativo al conocimiento generado desde la academia y en conjunto con la sociedad, a través de la creacion, investigacion e innovacion. Se fundamenta en la

inclusion de diversos contextos y actores, reduciendo las brechas de desigualdad en el acceso a la ciencia y promoviendo la justicia epistémica al reconocer

multiples formas de construir conocimiento. La Universidad, mediante la comunicacién publica de la ciencia, la apropiacion social del conocimiento y la cien-

cia abierta, busca garantizar que el conocimiento sea accesible y relevante para la sociedad, facilitando decisiones informadas, mejorando politicas publicas y
contribuyendo al desarrollo sostenible. Este enfoque fortalece la capacidad institucional para generar valor publico, impactando positivamente en el desarrol- 43
lo social y econémico, y asegurando una produccion de conocimiento inclusiva, critica y transformadora.” I

PAl 2024-2027
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Asuntos de

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 6

Programa 3. Apropiacion de soluciones para una transformacioén
institucional desde la tecnologia, la digitalidad y la virtualidad

profesores que participan en
cursos de formacién en TIC.

Indicadores de Lineas base Metas al Dependencias
sleance del programa dltimo aflo | trieniol® | que los reportan
programa

Nivel de satisfaccion asociado No definida 60%

a los servicios tecnolégicos de
3.1 Incorporacién la universidad. Direccion de
de nuevas tec- Planeacién
nologias informati- | Disponibilidad de acceso al No definida 99% y Desarrollo
cas. servicio de internet soportado Institucional

por la infraestructura tec-

nolégica de la UdeA.
3.2 Automatizacién, | Namero de soluciones de TI 2 8 Direccion de
sistematizaciény actualizadas para la opti- Planeacién
modernizacion de mizacion de los procesos y Desarrollo
procesos. institucionales. Institucional

Ndmero de cursos ofrecidos 50 150

en modalidad en linea en

pregrado y posgrado.
2.3 Innovacién en i .
procesos, servi- Numero de ParthIPanteS e‘n 8.055 24.000 Vicerrectoria de
cios y soluciones cursos o,freados en modali- Docencia
de investigaciony | dadenlinea.
extension. ,

Numero de empleados y 469 8.1.950

10 | os indicadores no incluyen en sus metas la linea base.




Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de indicadores para el programa: 4

# Proyectos Objetivos Dependencias B
lideres 2

Q

Diseno y dinamizacion de ambi- Crear nuevos ambientes para la Vicerrectoria %

entes para fortalecer los pro- formacion en diversas modali- de Docencia o

cesos de formacion, creacion, dades educativas para los pro- 9

13 investigacion e innovacion gramas de pregrado, posgrado, y >
mediados por TIC en los pro- educacioén a lo largo de la vida. s
gramas de pregrado, posgrado y B
educacion a lo largo de la vida. 4

(S

o

>

(]

Desarrollo de capacidades de Mejorar la operacion de procesos Direccion de g

14 las soluciones tecnolégicas institucionales priorizados me- Planeacion 8
institucionales. diante la incorporacién y actual- y Desarrollo @
izacion de soluciones tecnoldgicas. Institucional g

©

£

Fortalecimiento de la infrae- Mejorar la prestacién de los servi- Direccion de g
structura tecnoldgica en la cios telematicos en la Universidad Planeacién 2

15 | UdeA. de Antioquia mediante el fortalec- y Desarrollo R
imiento de las capacidades de la Institucional 5

infraestructura tecnolégica. <

8

(]

(%]

Fortalecimiento de los mecan- Mejorar la proteccién de la infor- Direccién de g

ismos de seguridad informatica macion y los servicios informaticos Planeacion o

16 . . . S . 9
en la Universidad de Antioquia. institucionales a través de mecan- y Desarrollo S

ismos de seguridad integrales. Institucional g

=

[

)

(9]

c

>
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Programa 4. Afianzamiento de una cultura universitaria
responsable con la sustentabilidad ambiental

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 3

Asuntos de

Indicadores de Lineas base Metas al Dependencias
alcance del programa altimo afio trienio que los reportan
programa
Porcentaje de la implement- 65 100

acion de la politica de gestién
4.1 Proteccion del ambiental.
medio ambiente y

la diversidad Porcentaje de implementacion o 100 Vicerrectoria
4.2 Uso sustent- de la medicién de la huella de Administrativa
able de recursos carbono.
naturales.

Porcentaje de implementacion 0 100

de la medicién de la huella

hidrica.

1 Los dos indicadores de medicion de huellas inician su proceso de medicion.

Cantidad de proyectos del programa: 2

# Proyectos Objetivos Depgndenuas
lideres
Implementacion de la medicion Promover practicas sostenibles y
17 de la huella de carbono e hidrica | eficientes en el uso de recursos
de la UdeA. naturales. Vicerrectoria
Fortalecimiento de la gestion Desarrollar la cultura universitaria Administrativa
18 | sostenible de los campus UdeA. | basadaen el respeto por el ambiente
y la biodiversidad en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.




Asuntos de

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 3

Programa 5. Generacioén de soluciones colaborativas con grupos
de interés, comunidades y territorios

de conocimien-
to a partir de
interacciones con
grupos de interés,
organizaciones y
comunidades en
el entorno local,
nacional e inter-
nacional.

eracién académica, cientifica
y al desarrollo que se realizan
con aliados nacionales e inter-
nacionales por ano.

alcance del Indicadores de Lineas base Metas al Dependencias
programa programa ultimo afo trienio? | que los reportan
Porcentaje de implementaciéon o 100%
5.1 Gestion de de los nuevos proyectos de
proyectos es- construccién de paz con enfo-
tratégicos y prior- | due territorial Vicerrector
:;Tlc(:)smcl?:iga%aer: Numero de participantes en No 720 General
) procesos de formacion para disponible!*
la paz.
5.2 Generacion Numero de acciones de coop- 670 1.930 Direccion

de Relaciones
Internacionales

12 Los indicadores no incluyen en sus metas la linea base.
13 Sj bien la Unidad Especial de Paz ha venido abordando, desde su creacién mdiltiples proyectos en torno a los aportes universitarios a la construccién de
PAZ, para este PAl se plantea desarrollar una nueva medicién para nuevos proyectos, razén por la cual se plantea iniciar desde cero.

14 En vista de que no existe un proceso de sistematizacién que de cuenta de las personas que han participado hasta el afio anterior en los procesos de for-
macion para la paz, la linea base de este indicador no se encuentra disponible.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”

a7
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Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de indicadores para el programa: 3

H Proyectos Objetivos Depgndenmas
lideres

Consolidaciéon de hacemosme- Contribuir a la oferta de infor- Vicerrectoria

moria.org para la produccion macion de calidad, por medio de la de Extension
19 de informacién de calidad que consolidacién del portal periodisti-

contribuya a la conversacién co hacemosmemoria.org, como

ciudadana. activador de la discusién publicay

ciudadana en Colombia.

Construccion de la paz en los Consolidar los procesos de con- Rectoria

ambitos universitario, territorial struccion de paz, basados en la
20 y.nacional, basada en la promo- promocion de los derechos hu-

cion de los derechos humanos, la | manos, la democracia y la cultura

democracia y la cultura de paz. de paz, en los ambitos universitar-

io, territorial y nacional.

Potenciacion de la participacion Fortalecer la participacion de la Direccion

de la Universidad en las dinami- Universidad en dindmicas de co- de Relaciones
21 cas de la cooperacién nacional operacion nacional e internacional Internacionales

e internacional, desde la oferta desde la oferta de capacidades y la

de capacidades y la demanda de demanda de oportunidades.

oportunidades.




Asuntos de

Indicadores de

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 4

Lineas base

Metas al

implementacién
de reformas nor-
mativas estruc-
turales

vas realizadas.

alcance del T oo - ST
programa programa ultimo ano trienio

Ndmero de nuevos metros 13.761% 18.054
cuadrados de infraestructura

6.1 Desarrollode | con mejoras o mantenimien-

infraestructuras tos realizados.

prioritarias: sos-

tenibles y accesi- Ndmero de metros cuadrados 31.590 32.193

bles de infraestructura accesibles
para personas con discapaci-
dad

6.2 Consolidacion | Numero de nuevos empleados

de capacidades vinculados en carrera admin- 30" 125

del talento huma- istrativa.

no universitario

6.3 Abordaje e Nuamero de reformas normati- 3 8

Programa 6. Fortalecimiento de capacidades y recursos
institucionales

Dependencias
que los reportan

Vicerrectoria
Administrativa

15 Los indicadores no incluyen en sus metas la linea base.
16 La linea base que se registra, se toma a partir de la informacion reportada por la Division de Infraestructura en el sistema Plan+ para el afio 2023.

17 Durante el Plan de Accién anterior se orientd un proyecto orientado a la vinculacién de empleos de carrera en los niveles técnico y profesional. Como
punto de referencia para la linea base de este indicador se registran las plazas que se ocuparon para el nivel técnico.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”

a9
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Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de indicadores para el programa: 5

#

22

Proyectos

Reestructuracion administrativa
y actualizacién de la normativa
de los procesos de la vicerrec-
toria de Docencia

Objetivos

Adecuar la gestion misional y
administrativa de la Vicerrectoria
de Docencia a las nuevas dinami-
cas del contexto social, sectorial e
institucional.

Dependencias
lideres

Vicerrectoria
de Docencia

23

Diseno de un modelo para la
gestion del emprendimiento
corporativo en la Universidad
de Antioquia, que considere la
gestion, creacién y participacion
de la Universidad en personas
juridicas, incluidas las spin-off

Fortalecer las capacidades de la In-
stitucion para la gestion, creacién y
participacién en personas juridicas,
incluidas las spin-off académicas

Vicerrectoria
de Extension

24

Dinamizacion de la carrera ad-
ministrativa en la UdeA

Mejorar las condiciones laborales
de los empleados de la UdeA

Vicerrectoria
Administrativa

25

Fortalecimiento de la Infrae-
structura Educativa para
adaptar la Universidad a las
dindmicas emergentes In-
stitucionales

Desarrollar condiciones de flexibil-
idad y adaptabilidad en los ambi-
entes de aprendizaje para satisfac-
er las necesidades cambiantes de
la Universidad

Vicerrectoria
Administrativa

26

Renovacion de los lineamientos
para el establecimiento de la
estructura organizacional en el
marco de la acreditacion multi-
campus

Definir modificaciones normati-
vas que faciliten la adecuacién y
adopcion de estructuras organ-
izacionales que responden a las
nuevas dindmicas institucionales

y del entorno, en las unidades
académicas y administrativas y en
la regionalizacién de la Universidad
de Antioquia

Direccién de
Planeacién

y Desarrollo
Institucional




Adicional a los indicadores de programa referidos, la Direc-
cion de Planeacién continuara haciendo el seguimiento de
todas lasmetas globales del Plan de Desarrollo Institucional.
Asimismo, como parte del seguimiento del Plan de Acciény
de los informes que se presenten al respecto, se monitorea-
ra un indicador de margen operacional, vinculado con las
medidas planteadas por el Comité de Austeridad, que per-
mitiria evidenciar el compromiso desde las diferentes de-
pendencias universitarias por el ahorro y la sostenibilidad.

Perspectivas frente a otros
proyectos estratégicos con
posibilidades de financiacién
e inclusion en el PAI

Ambicionamos fortalecer la Universidad y mejorar las con-
diciones de vida de la sociedad a la que nos debemos. Pre-
tendemos obtener nuevas capacidades que atiendan pro-
blematicas generales del pais y de los territorios, los que no
siempre han recibido la atencién que corresponde. Anhela-
mos autonomia en la generacion de soluciones sobre asun-
tos relacionados con la educacién, por supuesto, pero tam-
bién sobre aspectos fundamentales para la salud y la vida.

Las siguientes iniciativas son el producto de la participacion
de la Universidad de Antioquia en espacios de discusion,
donde se nos reclaman propuestas, ideas, pero también so-
luciones. Para ello, hemos avanzado en el analisis interno y
con actores del entorno de posibles iniciativas de proyectos
que aspiramos implementar en trabajos conjuntos entre la
administracion central y unidades académicas.
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Marco programatico del plan

Tales intervenciones requieren presupuesto; en algunos casos, ellas ya forman parte
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 de la Presidencia de la Republica, del cual
esperamos la asignacion; en otros, se requerirda de una gestién ante financiadores
externos publicos y privados; locales, nacionales e internacionales.

Si accedemos a estos recursos, sin generar afectaciones al flujo de caja y a los fondos de
funcionamiento de la Universidad, y se logra la viabilidad técnica, solicitaremos a nuestro
Consejo Superior Universitario su aprobacion para integrarlos Al presente Plan de Accion
institucional o considerarlos como proyectos emergentes; son ellos:

« La construccion de la Etapa 2 - Facultad Nacional de Salud Publica

« La ampliacion de la oferta educativa en las regiones Bajo Cauca, Magdalena Medio y
Oriente

» La creacion de la Planta de Medicamentos

- La puesta en funcionamiento de los multi campus universitarios en Arboletes y el Bagre
« La consolidacion de los Servicios de Traduccion e Interpretacion de la UdeA- SETI

- La puesta en marcha de la sede universitaria en servicios biotecnolégicos especializados
en One health y HealthTech en Medellin

« La construccién y puesta en marcha de la SIU 2

o La creacion del instituto para la ruralidad

« La creacion del Centro de Ciencia, Innovacién y Tecnologia Médica Veterinaria - Centro
CITMEV

- Creacién de programas en ciencias de la vida en convenio con otras instituciones de
educacion superior para la Region de Uraba



5.2 Articulaciones de los programas PAI

5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

Programa

Programa 1.
Consoli-
dacion de
entornos
para la con-
vivenciay la
inclusion en
los campus
universitarios

:(n
ie
Temas Objetivos Li . Metas &
estratégicos estratégicos neamientos globales £
(@]
Tema estratégico | Objetivo estratégico - Estrategias de acompafiam-|  No aplica 5
2. Ciclos devida | 2.1 Contribuirala iento especifico, atencién ;
de la comunidad | formacién integral de | especializada, reconocimien- R
universitaria los estudiantes como | to, protecciony promocién _8
aporte de la Univer- de la diversidad, desarrolla- g
sidad a la sociedad. das hacia la integracion de S
los estudiantes para su buen ;
vivir* o
- Practicas consolidadas E
de eliminacion de barreras i)
comunicativas, tecnolégicas, g
actitudinales, administrativas '2
y académicas que afrontan o
los estudiantes vulnerables, 7
especialmente los prioriza- <
dos por los lineamientos de ]
educacioén superior inclu- 2
siva, en sus procesos de 5
aprendizaje y en su partic- ;
ipacién durante el ciclo de o
vida universitaria. 2
©
Tema estratégico | Objetivo estratégi- Mecanismos de partici- - Lograr )
3. Democracia, co 3.2 Fomentar la pacion y canales de didlogo | 100% de rep- g
gobierno univer- | democracia en el establecidos para el forta- resentacién E
sitario y con- gobierno universitar- | lecimiento de la toma de de estudi- )
vivencia io y los mecanismos decisiones. antes en los P
de participacion, diferentes >
de modo que la érganos co-
comunidad univer- legiados de la
sitaria fortalezca los Universidad
procesos de toma de
decisiones.
53
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5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

Programa

Temas

estratégicos

Objetivos
estratégicos

Obijetivo estratégico
3.3 Fortalecer los
campus como espacios
publicos adecuados
para la comunidad
universitaria y la so-
ciedad, que garanticen
la convivencia entre
quienes los habitany
los visitan respetando
su destinacion para las
actividades misionales.

Lineamientos

Estrategias desarrolladas
de prevencién, promocion,
atencién y seguimiento a la
convivencia, que partan de
la capacidad de autorregu-
lacion de los actores y del
cumplimiento de deberes y
responsabilidades.

Objetivo estratégico
3.4 Fortalecer los
campus como espacios
publicos adecuados
para la comunidad
universitaria y la so-
ciedad, que garanticen
la convivencia entre
quienes los habitany
los visitan respetando
su destinacion para las
actividades misionales.

- Campus consolidados
como espacios de partici-
pacién y de construccion de
comunidad universitaria.

- Politica de espacios publi-
cos de los campus imple-
mentada dentro del marco
normativo y respetando
siempre la mision de la
Universidad.

Metas
globales

- Lograr
100% de
represent-
acién de
egresados en
los diferentes
érganos
colegiados
Universidad

Tema estratégico

5. Compromiso

de la Universidad
con la construc-
cion de paz, equi-

dad, inclusién e

interculturalidad

Objetivo estratégi-

co 5.3 Cualificar el
quehacer universi-
tario con la apertura
del aprendizaje, la
ensefanza, el curriculo
y la construccion del

Politicas de enfoque difer-
encial, de género e intercul-
turalidad consolidadas en la
investigacién y la extension,
que aporten al conocimien-
to sobre la Universidad y la
sociedad.

No aplica




5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

Programa femas OsfEives Lineamientos Metas s
9 estratégicos estratégicos globales g
conocimiento a epis- %
temologias y saberes Q
propios de la diversi- S
dad de la comunidad >
universitaria. 3
°
.. . Politicas contra el acoso, la ; g
Objetivo estratégi- h . ST No aplica 8
violencia y la discriminacion o)
co 5.4 Fomentar el . >
- basados en el sexo, la ori- 9
reconocimiento pleno . . . o
entacion sexual y la identi- =
de los derechos, de tal ) =
dad de género, desarrolladas S
modo que se garan- S =
. . . desde la sensibilizacion, £
ticen las diversidades . o
. . la atencion integral y la =
y lavida digna, y se . T
- N generacion de protocolos s
eliminen las discrimi- L. =
. . gue promuevan condiciones )
naciones en el espacio . . s
universitario de convivencia y derechos a
’ humanos en la Universidad. g
©
2
Programa Tema estratégico | Objetivo estratégico - Formacion integral y hu- - Aumen- 5
2. Dinam- 1. Formacién 1.1 Articular la inves- manista comprometida con tar 19% la ;
izacion de la integral de tigacién y la extension | la construccién de paz, la poblacién o
docencia, la ciudadanos con a la docencia parala democracia, la justicia social, | estudiantil de 2
investigacion | la articulacién formacion integral de el bienestary la responsa- pregrado ©
y la extensién | y el desarrollo excelencia académica. | bilidad con el ambientey la - Aumen- e
. . . . (%]
en respuesta | de las funciones biodiversidad. tar 50% la 5
a las condi- misionales, desde - Cobertura de posgrados poblacion E
ciones del los territorios y aumentada con criterios de estudiantil o
contexto en conexion con excelencia académica. matriculada en g
el mundo pregrado en S
. . las regiones
Objetivo estratégico - Estrategias para la gener-
1.4 Fomentar el acion de conocimiento,

55
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5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

Programa

Temas
estratégicos

Objetivos
estratégicos

avancey la diversidad
en la generacién, apli-
cacioén y apropiacion
del conocimiento.

Lineamientos

diversificadas mediante la
interculturalidad y el didlogo
de saberes.

- Estrategias instauradas
para el fomento de redes de
investigacion interdiscipli-
narias, transdisciplinarias e
interculturales.

- Politica y estrategias de

la ciencia abierta*, imple-
mentadas en equilibrio con
los criterios de propiedad
intelectual respecto de
publicaciones, datos, metod-
ologias, métricas y herrami-
entas.

- Estrategias desarrolladas
para la apropiacion social del
conocimiento, y el didlogo de

saberes.

Metas
globales

Tema estratégico
2. Ciclos de vida

de la comunidad

universitaria

Objetivo estratégico
2.1. Contribuirala
formacion integral de
los estudiantes como
aporte de la Universi-
dad a la sociedad.

- Estrategias caracterizadas y
consolidadas de articulacion
con los niveles de educacion
precedente, hacia la mejora
de la calidad académica

- Estrategias complementa-
rias y condiciones, fortale-
cidas para el desarrollo de
potencialidades académicas,
cientificas, epistemolodgicas,
culturales, éticas, estéticas,

No aplica




5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

D Temas Objetivos i ient Metas "2
rograma estratégicos estratégicos IESITHEntos globales g
deportivas, sociales, ciuda- %
danas y proambientales de e
los estudiantes, en el marco S
de lo colectivo y la corre- -
sponsabilidad P
- Sistema implementado de 2
caracterizacion, seguimiento, §
evaluacion a la trayectoria y Q
reconocimiento del desem- g
peno de los estudiantes <
durante su ciclo de vida ﬁ
universitaria. g
>
Tema estratégico | Objetivo estratégico - Estrategias integrales No aplica -2
4, Gestién ad- 4.4. Disponer de un instauradas para la proyec- E
ministrativa y del | sistema integral de cioén y posicionamiento g
financiamiento comunicaciones que institucionales. =
favorezca el relacion- e
amiento de la Universi- 2
dad con la comunidad §
interna y externa, que Q
visibilice su quehacer o
académico, cientifico, >
social y cultural. E
Programa 3. Tema estratégico | Objetivo estratégi- - Infraestructura tecnologica No aplica %
Apropiacién 4. Gestion ad- co 4.5 Disponer de y sistemas de informacién E
de soluciones | ministrativay del | tecnologias informati- | integrados, planificadosy ad- ?U
para una financiamiento cas integradas para ministrados bajo condiciones S
transfor- el direccionamiento y de seguridad, gobernabilidad =
macioén soporte de los pro- y usabilidad e incorporados
cesos académicos y estratégicamente a las necesi-
dades de la Universidad
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5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

Generacion
de soluciones
colaborativas
con grupos
de interés,
comunidades
y territorios

5. Compromiso de
la Universidad con
la construccién

de paz, equidad,
inclusion e inter-
culturalidad.

5.1 Aportar a la solu-

cion de problematicas
territoriales asociadas
a los posacuerdos, con

desde la mision de la univer-
sidad, sobre los procesos,
disenados por el gobierno
nacional, con sus estrategias
para el reconocimiento, visi-
bilizacién y acompafiamiento

b Temas Objetivos Li iant Metas
rograma estratégicos estratégicos IEAITIEntos globales
institucion- administrativos de la - Estrategias implementadas
al desde la Institucién de manera | de gobierno en lineay de
tecnologia, la eficiente. accesibilidad a la informacion
digitalidad y la dirigidas a los publicos inter-
virtualidad nos y externos.
- Estrategias de desarrollo
de la tecnologia informatica
acordes con las propuestas
académicas y los procesos
administrativos
- Procesos de transformacion
digital incorporados en las
propuestas académicas y
procesos administrativos.
Programa 4. | Tema estratégico | Objetivo estratégico | - Acciones de gestion ambi- | Alcanzar 100%
Afianzamiento | 6. Contribuciones | 6.1 Consolidar una ental articuladas al Sistema de laimple-
de una cultura | de la Universidad | culturay una ética de Gestion Ambiental. mentacion de
universitaria | ala gestion del universitarias basadas | - Practicas éticas y responsa- | la politica de
responsable | ambientey la en el respeto por el bles con el ambiente y la gestion ambi-
con la sus- biodiversidad. ambiente y la biodi- biodiversidad, realizadas por | ental
tentabilidad versidad en el marco la comunidad universitaria.
ambiental de los Objetivos de - Proyectos de ampliacién de
Desarrollo Sostenible. | infraestructura ambiental-
mente sostenibles.
Programa 5. | Tema estratégico | Objetivo estratégico | - Intervenciones ejecutadas, No aplica




5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

D Temas Objetivos i ient Metas "2
rograma estratégicos estratégicos nearentes globales g
propuestas académi- de las victimas del conflicto %
cas y saberes ances- armado desde procesos de e
trales al servicio dela | Memoria, bisqueda de la S
educacion para la paz. verdad, reparacion integral y >
garantias de no repeticion. T
- Acciones desarrolladas S
desde los ejes misionales, g
gue respondan a las necesi- I
dades regionales y aporten ;
a la comprensién de los -
conflictos violentos que 3
perviven y se reactualizan en iz
las regiones afectadas por el .g
conflicto armado -
- Formacién para la partici- o
pacion politica y social, de- g
sarrollada desde el ejercicio 'g
de derechos y obligaciones o
ciudadanos, derivados de la 2
construccion de paz por par- 5
te de comunidades, regiones ;
y territorios afectados por el o
conflicto armado. =
©
Objetivo estratégico - Sistema Universitario de No aplica S
5.2 Acompaniar a los Informacién sobre Memoria .
grupos poblacionales | constituido para la gestién 2
en sus procesos de documental y la unificacion -
construccion de paz, de proyectos, estudios y 2
equidad, inclusion e actividades en el marco de 2
interculturalidad como | |as reparaciones individuales
parte de su relacion con| y colectivas.
la comunidad universi-
taria y con la sociedad.
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5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

b Temas Objetivos Li iant Metas
rograma estratégicos estratégicos IEAITIEntos globales
- Ejercicios adelantados No aplica
desde la Universidad para la
reconstruccion de la me-
moria de los estamentos, y
de busqueda de la verdad
y reparaciéon como victi-
ma colectiva del conflicto
armado.
Tema estratégi- Objetivo estratégi- - Relacion fortalecida de la Crear 6 nue-
co 1. Formacién co 1.5 Fomentar la Universidad con la socie- vas empresas
integral de innovacién para la dad para el mejoramiento basadas en
ciudadanos con comprensién y solu- de las condiciones de vida conocimiento
la articulacion cion de problemas en el marco de un enfoque Spin off
y el desarrollo y la potenciacién de territorial.
de las funciones capacidades hacia la - Practicas de cocreacion,
misionales, desde | transformacion de la colaboracién y coproduccion
los territorios y en | Universidad y de los del conocimiento, promov-
Programa conexion con el territorios. idas a partir de la interre-
6. Fortalec- mundo lacién con la sociedad, las
imiento de empresas y el estado.
capacidades
Yy recursos Tema estratégico | Objetivo estratégico - Estructuras académi- No aplica
institucionales | 4. Gestién ad- 4.3. Consolidar la co-administrativas flexibles
ministrativay del | descentralizaciéony para el desarrollo misional
financiamiento desconcentracion de en correspondencia con la
estructuras, procesos integracién de saberesy la
y recursos, que le gestion del conocimiento.
permitan a la Univer-
sidad la flexibilizacion
y la sostenibilidad de
la operacion interna, y
la mejora de la proyec-




5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

Programa

Temas
estratégicos

Objetivos . . Metas n
.. Lineamientos o
estratégicos globales g
cién y autonomia en £
los territorios en los é
que tiene presencia. S
>
Objetivo estratégi- - Infraestructura fisica uni- No aplica @
co 4.6 Mejorar la versitaria incrementada 5
infraestructura fisica - Espacios fisicos adecuados, o
de la Universidad soportados logisticamente y §
en respuesta a las habilitados en relacion con ;
necesidades académi- | las necesidades generalesy o
cas y administrati- especificas de los procesos =
vas, las condiciones y de la comunidad universi- g
particulares de la taria. g
comunidad universi- - Infraestructura fisicay S
tariay las politicas de | logistica planeada e instalada g
responsabilidad social | de manera eficiente y con 3
y ambiental. gestion del ambiente y la =
biodiversidad. 3
2
Objetivo estratégico - Recursos financieros admin- No aplica g
4.7 Mejorar la gestion | istrados con transparencia, O
del financiamiento y eficienciay eficacia b
la administracién de - Riesgos financieros gestio- qijr
los recursos financi- nados y mitigados, derivados S
eros para inversién de la participacion de la Uni- )
y sostenibilidad versidad en otras entidades. g
universitarias, en el - Nuevos recursos financieros E
marco de actuacién obtenidos mediante la artic- )
de una institucion de ulaciéon y asociacién con el p
educacién superior Estado, la empresa, organis- =
publica. mos internacionales, organ-
izaciones sociales y pares
académicos o cientificos.
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5.2.1 Articulaciones de los programas del PAI con el Plan de

Desarrollo Institucional 2017-2027

Programa

Temas
estratégicos

Tema estratégico
2. Ciclos de vida

de la comunidad

universitaria

Objetivos
estratégicos

Objetivo estratégi-
co 2.3 Fortalecer la
formacion integral del
personal administrati-
vo hacia la construc-
cion de comunidad
universitaria.

Lineamientos

Procesos consolidados de
vinculacién planificados,

dinamicos y agiles de los ser-
vidores administrativos, que
respondan a las necesidades
institucionales bajo princi-

pios de equidad, igualdad
trabajo digno.

Metas
globales

Aumentar

al 70% la
vinculacion de
empleados en
carrera admin-
istrativa

y

5.2.2 Con planes gubernamentales

La siguiente tabla presenta los vinculos directos entre la formulacién programatica del PAI 2024-2027 con
el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo Departamental, con miras a reconocer posibles arti-
culaciones que a futuro sirvan como marco de referencia para la generacién de proyectos con el liderazgo o

participacién de la Universidad de Antioquia, como aporte a apuestas de desarrollo gubernamentales.

Programa

del PAI
2024-2027

Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia Potencia Mundial de

Plan de desarrollo
Firme 2024

“Por Antioquia
-2027"

Consolidacion
de entor-

nos para la
convivencia

y lainclusion
en los campus
universitarios

la Vida" 2022-2026

Marco
Programatico

5. Convergencia
Regional

5.6. Dispositivos
democraticos de
participacion:
politica de didlogo
permanente con
decisiones desde y
para el territorio

Indicadores

Jovenes beneficiarios
de la Estrategia para
la Prevencion de las
Violencias Basadas
en Género

Marco
Programatico

COMPONENTE 2.2.
Inclusién social: curso
de vida, familia y diver-
sidad

2.2.3. Antioquia se pinta
de diversidad

2.2.5. Desarrollo de

la capacidad humana
para la poblacién con
discapacidad

Indicadores

« Estrategias de
promocioén de la
garantia de derechos
para poblacion LGBTI
implementadas

« Personas con
discapacidad,
cuidadores y sus fa-
milias atendidas con
servicios integrales




Programa
del PAI
2024-2027

Plan Nacional de Desarrollo . .
Plan de desarrollo “Por Antioquia

Firme 2024 - 2027"

“Colombia Potencia Mundial de
la Vida” 2022-2026

Marco : Marco .
Programatico | ndicadores Programatico Indicadores
Dinamizacién Seguridad Humana | « Tasa de cobertura COMPONENTE 2.3 « Tasa de transi-

to inmediato a la
educacién superior
en municipios no
certificados

« Estudiantes
beneficiados con
estrategias de
fomento para el ac-
ceso a programas de
articulacion y media
técnica

« Estudiantes
beneficiados con
becas o créditos
condonables para
cursar programas de
educacién post-se-
cundaria y terciaria

Educacién y cultura con
pertinencia y calidad
2.3.1. Transitos
armonicos y trayectorias
educativas continuas y
completas con calidad

en educacion supe-
rior

« Participacion de la
inversion en inves-
tigacion y desarrollo
(I+D) frente al PIB
Estudiantes nuevos
en educacion supe-
rior

« Tasa de transito
inmediato a la edu-
cacioén superior en
zonas rurales

y Justicia Social

B. Superacién de
privaciones como
fundamento de la
dignidad huma-
na Yy condiciones
basicas para el
bienestar

2.B.3. Educacién
de calidad para
reducir la desigual-
dad

de la docencia,
la investigacion
y la extensién
en respuesta a
las condiciones
del contexto

Dinamizacién Seguridad Humana | « Personas sensi- COMPONENTE 5.2. Sistemas de infor-
de la docencia, | Yy Justicia Social bilizadas en el uso Fortalecimiento in- macion e infrae-

la investigacion | 2.B. Superacién de | seguroy responsable | stitucional structura Tl actual-
y la extension | privaciones como | delasTIC 5.2.1. Consolidacion | izados

en respuesta a
las condiciones
del contexto

fundamento de la
dignidad huma-
na Yy condiciones
basicas para el
bienestar

2.B.4. Conectiv-
idad digital para
cambiar vidas

2.C. Expansion de

« Formaciones fi-
nalizadas en habili-
dades digitales

de las Tecnologias de la
Informacién y las Comu-
nicaciones

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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Programa

del PAI
2024-2027

Plan Nacional de Desarrollo

“Colombia Potencia Mundial de
la Vida” 2022-2026

Plan de desarrollo “Por Antioquia
Firme 2024 - 2027"

Marco
Programatico

capacidades: mas y
mejores oportuni-
dadesdela po-
blacion para lograr
sus proyectos de
vida

2.C.9. Democ-
ratizacion del
conocimiento:
aprovechamiento
de la propiedad
intelectual y
reconocimiento de
los saberes tradi-
cionales

Indicadores

Marco
Programatico

Indicadores

Afianzamiento
de una cultura
universitaria
responsable

4. Transformacion
Productiva, Inter-
nacionalizacion y
Accién Climatica

COMPONENTE 4.1.
Potencial ecolégicoy
ambiental

4.1.3. Educaciéon ambi-

« Estrategias edu-
cativo-ambientales,
de participaciony
economia circular

de soluciones
colaborativas
con grupos de
interés, comuni-
dades y territo-
rios

y Justicia Social
2.C. Expansién de
capacidades: masy
mejores oportuni-

mentados en el
marco de los didlog-
os o acciones de la
Paz Total

Derechos humanos y
consolidacion de paz
1.2.1. Consolidaciéon
de la paz

con la sus- 4.B. Transicidn ental implementadas
tentabilidad econdmica para COMPONENTE 4.2. « Pilotos con ac-
ambiental alcanzar carbono Territorio planificado y ciones de mitigacion
neutralidad y con- sostenible y adaptacion al
solidar territorios 4.2.3. Gestion integral cambio climético
resilientes al clima del cambio climatico desarrollados
Generacion Seguridad Humana | Proyectos imple- COMPONENTE 1.2. Acciones para las

iniciativas de memo-
ria y reconciliaciéon
para la construccion
de paz




Programa
del PAI
2024-2027

Plan Nacional de Desarrollo

“Colombia Potencia Mundial de

la Vida" 2022-2026
Marco

Programatico

dades de la po-
blacion para lograr
sus proyectos de
vida

2.C.2. Garantia del
disfrute y ejercicio
de los derechos
culturales parala
viday la paz

Indicadores

Plan de desarrollo “Por Antioquia
Firme 2024 - 2027"

Marco
Programatico

1.2.2. Por los derechos
de las victimas del con-

flicto armado
1.2.5.

COMPONENTE 5.1.
Alianzas para el desar-
rollo

5.1.1. Cooperacion para

Antioquia

5.1.2. Alianzas y asocia-

tividad territorial

Reconocimien-
to de la diversidad étni-
ca y multicultural NARP

Indicadores

« Espacios territori-
ales de capacitacién
y reincorporacion
acompanados para
su fortalecimiento

« Entidades asistidas
técnicamente para su
fortalecimiento en la
implementacion de la
Ley 1448 de 2011-
Ley de Victimas-

« Acciones para

el beneficio de

las comunidades
afrodescendientes
ejecutadas

Fortalecimiento
de capacidades
Yy recursos in-
stitucionales

2. Seguridad Huma-
nay Justicia Social
2.C. Expansion de
capacidades: masy
mejores oportuni-
dadesdela po-
blacién para lograr
sus proyectos de
vida

2.C.6. Trabajo digno
y decente

Empleos publicos
formalizados

COMPONENTE 2.3

Educacion y cultura con

pertinencia y calidad
2.3.3. Infraestructura
fisica y tecnolégica,

conectividad y transfor-

macion digital para la
calidad educativa

COMPONENTE 5.2.
Fortalecimiento in-
stitucional

5.2.2. Desarrolloy
fortalecimiento organ-
izacional y del talento
humano

« Modernizacién de
la infraestructura
fisica y equipamiento
Sedes educativas
mejoradas

« Estructura organ-
izacional y empleo
publico optimizada

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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Marco
presupuestal y de
financiamiento

6.1 Descripcion de fuentes de financiamiento
6.2 Presupuesto de inversién y de financiamiento del Plan
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6.1 Descripcion de fuentes de financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAI 2024-2027 se ca-
racterizara por ser un Plan austero, sustentado, en gran medida, con capacidades
instaladas, con recursos que se puedan gestionar con terceros y con recursos que
por normativa deben asignarse para planes y proyectos; asi entonces se dispondra
de cuatro fuentes de financiamiento, asi:

- Fondos generales: correspondientes a los recursos en especie que seran aporte
para los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal do-
cente o administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos
de infraestructuras).

- Fondos especiales: correspondientes a recursos generados a partir de las capaci-
dades de autogestion de las dependencias, que soportan recursos en especie que
seran aporte para los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de
personal docente o administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de
diversos tipos de infraestructuras).Los proyectos del Plan no consideran recursos
frescos por fondos especiales para la ampliaciéon de capacidades de personal me-
diante nuevas contrataciones.

y de |:D

« Recursos de inversion: correspondientes a recursos de estampilla Universidad de
Antioquia, definidos por normativa con destinacién especifica para apoyar inver-
siones a través de planes y proyectos en la Universidad.

to

- Recursos externos: correspondientes a los recursos que desde las dependencias
de la rectoria puedan ser gestionados con entidades, organismos o instancias ex-
ternas a la universidad para financiar los proyectos. Para la materializacién de los
proyectos del PAI se proyecta gestionar, entre otros, recursos del Plan de Fomento
a la Calidad -PFC- y Plan Integral de Cobertura -PIC- del Ministerio de Educacion
Nacional.
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6.2 Presupuesto de inversion y de financiamiento del plan

El Plan de Accidn 2024-2027 se materializara haciendo uso eficiente de los siguientes recursos de inversion:

Presupuesto total del PAI

$148,5 ==

Contrapartida por
capacidades existentes
(Fondos generales y especiales)

$121,2:= | $27,3u

Inversion total del PAI
(Recursos de estampilla y externos)

Presupuesto total del PAI por Presupuesto total Presupuesto total Presupuesto
recursos de estampilla del PAI por recursos | del PAIl por fondos | total del PAI por
externos generales fondos especiales

$94,6 $26,6 | $20,9 | $6,4

14%

Presupuesto total Presupuesto total Presupuesto total Presupuesto total
del PAl en 2024 del PAl en 2025 del PAl en 2026 del PAl en 2027

$30,4 | $70,9 | $44,1 | $3,1

Valores en mil millone de pesos

Figura 3. Presupuesto de inversion y de financiamiento del plan de accién de la Universidad 2024-2027
en valores corrientes.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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La distribucion presupuestal por programas es la siguiente:

Programa PAI Recursos de | Recursos Fondos Fondos

2024-2027 estampilla externos | especiales | generales (]

Programa 1. Consolidacion
de entornos para la con-
vivencia y la inclusién en los
campus universitarios

$117 $25 $19 $00 $16,2

Programa 2. Dinamizacién de
la docencia, la investigacion
y la extensién en respuesta a
las condiciones del contexto

$317 $27 $79 $04 $427

Programa 3. Apropiacion de
soluciones para una transfor-
macién institucional desde la $37,5 $19,9 $6,7 $1,1 $ 65,3
tecnologia, la digitalidad y la
virtualidad

Programa 4. Afianzamiento
de una cultura universitaria
responsable con la sustenta-
bilidad ambiental

$51 $03 $03 $00 $57

Programa 5. Generacion de
soluciones colaborativas con
grupos de interés, comuni-
dades vy territorios

$00 $02 $17 $00 $19

Programa 6. Fortalecimiento

de capacidades y recursos $8,5 $0,9 $24 $49 $168
institucionales

Total $94,6 $26,6 $20,9 $64 $148,5

Valores en miles de millones de pesos






72
PAI 2024-2027

Criterios para

y

la gestion del
PAI 2024-2027







A continuacioén, se presentan una serie de orienta-
ciones para la gestion del plan de accion, con miras
a favorecer una ejecucion y un seguimiento exitosos
de este durante el trienio; se entenderan de obligato-
rio cumplimiento por todas las dependencias invo-
lucradas en la gestion de los proyectos e indicadores
de programa.

- La vigencia normativa del plan de accion estara
dada entre la fecha de su aprobacién y el 31 de marzo
de 2027.

« Se debera tomar como inicio de ejecucion de los re-
cursos de inversion para el ano 2024 el mes de sep-
tiembre, dado el proceso administrativo interno para
la asignacién.

- Para los proyectos e indicadores de programa se po-
dran realizar ajustes en sus alcances, programaciones
y presupuestos, previa orientacion y posterior viabi-
lizacién de la Direccion de Planeacion y Desarrollo

Institucional, quien sera garante de mantener la co-
herencia y el sentido del plan de accién aprobado.

- La sostenibilidad futura de los entregables finales
de los proyectos e indicadores del plan debera estar
soportada con las capacidades y recursos de funcio-
namiento disponibles en las dependencias, sin com-
prometer recursos de inversion.

- El sistema de planeacién universitario PLAN+ se
constituira en el medio a través del cual se realizaran
los registros de avance en la ejecucion, el montaje de
soportes, los informes de seguimiento, la evaluacion
y el cierre tanto de los proyectos como de los indi-
cadores de programa del plan de accién. Las depen-
dencias responsables, deberan hacer seguimiento
trimestral en el sistema (para el afio 2024 se realizara
un solo seguimiento en el mes de diciembre; para el
cierre del horizonte temporal del plan, el informe de
seguimiento final y de cierre se generara en el mes
de febrero de 2027).



» Anualmente, desde la Direccién de Planeacién y la
Vicerrectoria Administrativa se hara un analisis de
ejecucion de los recursos de inversion dispuestos por
la Universidad (Estampilla y otros) para los proyec-
tos del plan de accién; en aquellos en donde se evi-
dencien bajas ejecuciones de recursos, las asignacio-
nes para el periodo siguiente se suspenderan hasta
tanto se logren las ejecuciones presupuestadas. El
plan financiero debera mantener estrecha relaciény
coherencia con el plan de trabajo.

- Las dependencias deberan llevar, internamente,
controles detallados de las ejecuciones de recursos
por fondos generales, especiales y externos de los
proyectos que lideran.

» La vinculacién de personal para apoyar proyectos
PAI que sean financiados con recursos de inversion
de la universidad (Estampilla u otros) debera hacerse
en el marco del alcance de los proyectos y alineado
con los entregables (considerando los criterios ad-
ministrativos propios). La Direccién de Planeacién y
Desarrollo Institucional recomienda que, en caso de
que se requiera contratar personal externo para la
gestion de los proyectos, se realice por la modalidad
de prestacion de servicios a través de la Corporacion
Interuniversitaria de Servicios - CIS.

» Se reitera la importancia del trabajo articulado en-
tre las dependencias, en la ejecucion de los proyectos
de acuerdo con lo planteado en la formulacién de es-
tos, de manera que se puedan resolver problemas y
necesidades estructurales y transversales, asi como
aprovechar oportunidades y recursos del entorno lo-
cal, nacional e internacional.

- Todos los soportes que evidencien la ejecucion de
los proyectos y los indicadores de programa estaran
bajo la responsabilidad y custodia de las dependen-
cias que los lideran y deberan incorporarse o referen-
ciarse en el sistema PLAN+, previas orientaciones de
la Direccién de Planeacion. La calidad de los soportes
dependera de las dependencias responsables.

- La Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucio-
nal presentara, semestralmente, informes de segui-
miento generales del plan de accién ante el equipo
rectoral, la comisién de seguimiento al Plan de De-
sarrollo Institucional, y anualmente al Consejo Aca-
démico y al Consejo Superior Universitario; de igual
forma, publicara informes de resultado en el portal
universitario para facilitar el acceso a toda la comu-
nidad; para ello, gestionara la informacién con todas
las dependencias involucradas en su suministro.

« Posterior a la presentacién de los informes, la Di-
recciéon de Planeacién realizara la realimentacion
respectiva a las dependencias de cara a las mejoras
en la ejecucién a las que haya lugar.

« La Oficina de Auditoria Institucional realizara,
semestralmente y posterior a la generaciéon del in-
forme de Planeacion, ejercicios independientes de
seguimiento y verificaciéon de la ejecucion de los
proyectos e indicadores de programa, soportandose
en la informacion registrada en PLAN+, asi como la
provista por las dependencias responsables.

“Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”
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Diseno grafico:
Direccién de Comunicaciones
Universidad de Antioquia, 2024
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