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RESOLUCION ACADEMICA 3517
22 de julio de 2021

Por la cual se recomienda, ante el Consejo Superior Universitario, el Plan de Accién Institucional 2021-2024

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades legales y
reglamentarias, en especial de las conferidas por el paragrafo 1 del articulo 7 del Acuerdo Superior 255 del 11
de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglamento de Planeacion de la Universidad de Antioquia, y

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 del Acuerdo Superior 255 de 2003, la Universidad debe
comprometerse con un Plan de Accion Institucional, que debe ser aprobado por el Consejo Superior
Universitario a propuesta del Rector, y en concordancia con el Plan de Desarrollo vigente. El Plan de Accién
integra los respectivos planes de las vicerrectorias y de las direcciones de la Administracién Central, se
expide para una vigencia que corresponde al periodo del Rector, materializa el Plan de Desarrollo en
programas y objetivos especificos expresados con indicadores y metas para cada afio, y contiene un plan de
financiamiento de los recursos que se requieren.

2.Dentro de los tres meses siguientes a su posesién, y con la recomendacién del Consejo Académico, el Rector
debe presentar el Plan de Accién Institucional para la aprobacién del Consejo Superior Universitario.

3. Para la elaboracién de sus respectivos planes, las vicerrectorias y las direcciones de la Administracion
Central orientaron y concertaron con los decanos y directores de las unidades académicas, los programas, los
proyectos, los objetivos y las metas que a ellas competen, de tal forma que se articulen con el Plan de Accién
Institucional y garanticen su ejecucion.

4. El Consejo Académico acoge el Plan de Accién presentado por el Rector con el apoyo de la Direccién de
Planeacién y Desarrollo Institucional de la Universidad.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO UNICO. Recomendar, ante el Consejo Superior Universitario, el Plan de Accién Institucional
presentado por el Rector para el periodo 2021-2024.

o C@L_ \‘L

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES WILLIAM FREDY PEREZ TORO
Presidente Secretario

PAI 2021-2024 G



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Secretaria General

RESOLUCION SUPERIOR 2454
27 de julio de 2021

Por la cual se acoge al Plan de Accién Institucional 2021-2024

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, en uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las
consagradas en el Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003,

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el Acuerdo Superior 444 del 25 de julio de 2017, 1a Institucién adopté, el “Plan de Desarrollo de la
Universidad de Antioquia 2017-2027 “Una universidad innovadora para la transformacién de los territorios”

2.El Articulo 7del Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, establece que 1a Universidad se comprometera
con un Plan de Accién Institucional, que sera aprobado por el Consejo Superior Universitario a propuesta
del Rector y en concordancia con el Plan de Desarrollo Vigente, y que se expedira por una vigencia que
corresponde al periodo del Rector.

3. El Consejo Superior Universitario, mediante Resolucion Superior 2433 del 23 de febrero de 2021, design6 al
Profesor Jhon Jairo Arboleda Céspedes, como Rector de la Universidad de Antioquia, para un periodo de tres
anos.

4.El Consejo académico mediante la Resolucién 3517 del 22 de julio de 2021, recomendé al Consejo Superior
Universitario,adoptar el Plan de Accién Institucional para el periodo del 2021-2024. El ejercicio de formulacién
del PAI estuvo marcado por nuevos acontecimientos y posibilidades internas y externas, y por los influjos
favorables y desfavorables que ha conllevado la pandemia generado por la COVID-19. Los desarrollos
metodolégicos necesarios para la discusiéon y formulacién del Plan, consideraron las implicaciones técnicas,
operacionales y actitudinales que conllevan al aislamiento fisico que se tiene en campus y puestos de trabajo,
por lo cual fue clave el potencial que ofrecen las técnologias de la informacién y las comunicaciones, y los
desarrollo en pedagogia y didactica disponibles para el uso eficiente de estos medios.

5.ElRectorha presentado al Consejo Superior Universitarioun Plan de Accién Institucional que, medianteante
contribuciones especificas de las distintintas unidades académicas y administrativas, materializa la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027.

RESUELVE

ARTICULO 1. Adoptar el Plan de Accién Institucional para el periodo 2021-2024, presentado por el Rector
Jhon Jairo Arboleda Céspedes.

Articulo 2. Como parte Integral de la presente Resolucién se tendra el documento Anexo denominado
Plan de Accién Institucional 2021-2024: Una Universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la

diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la Universidad.

Art{iculo 3. La presente Resolucién rige a partir de su expedicién y publicacién.

!

LUZ ELENA GAVIRIA LOPEZ WILLIAM FREDY PEREZ TORO
Presidente Secretario

¢
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En momentos como el que atraviesa la humanidad en la actualidad, debido a la pandemia por la co-
vid-19 y a diversas problematicas sociales, politicas, econémicas y ambientales, algunas de las cuales
se han profundizado en nuestro pais, se pone de manifiesto la necesidad de perseverar en la busque-
da de mecanismos y condiciones que nos ayuden a entender lo que nos pasa y nos brinden infor-
macion de valor para proponer y gestionar soluciones inteligentes y colaborativas ante los influjos
sobrevinientes.

Un asunto critico para cualquier institucion es determinar las decisiones de futuro que incidiran en
su desarrollo, en la generacion de soluciones para atender de mejor manera el papel social encomen-
dado y en sus capacidades de respuesta efectiva a los condicionamientos y posibilidades del contex-
to, maxime en momentos dificiles. Son los planes, precisamente, los instrumentos que nos ayudan a
orientar o reorientar el camino, a anticiparnos y luchar contra las crisis, a alinear esfuerzos y recur-
sos con los objetivos, a priorizar acciones, a gestionar de forma integral los riesgos y aprovechar las
oportunidades fruto de nuestras fortalezas internas y de las potencialidades del entorno en el que
desarrollamos nuestro quehacer misional.

El presente Plan de Accién Institucional —PAI- de la Universidad de Antioquia con vigencia 2021-2024: “Una
universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, con vision global y pertinente
frente a los retos de la sociedad”, conformado por catorce (14) programas, cuarenta (40) indicadores y sesenta
y seis (66) proyectos, consolida necesidades, expectativas, intereses y desafios prioritarios de la comunidad
universitaria de cara a la mejora, el desarrollo y la transformacién de la alma mater en sus diferentes di-
mensiones: institucional, académico-disciplinar y organizacional; a la materializacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027; y al posicionamiento de la Universidad en actitud proactiva-adaptativa frente a los
multiples escenarios que se nos presentan como sociedad, pais e institucion.

Este PAI nos invita entonces, a que avancemos en comunidad por una Universidad resiliente y que aporta
soluciones, comprometida con una educacién superior publica de calidad, que contribuya de manera respon-
sable y pertinente con la generacién de mas y mejor valor publico en los territorios, ambitos y espectros en
los que tengamos y debamos hacer presencia.

Jhon Jairo Arboleda Céspedes
Rector
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Marco
Institucional

La planeacion es algo que se lleva a cabo antes
de efectuar una accién (...) es un proceso que se
dirige hacia la produccién de uno o mas futuros
deseados (...) que no es muy probable que ocurran
a menos que se haga algo al respecto (...)

Russell Ackoff




Del Estatuto
General

de la
Universidad

Mision

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico,
cultural e histérico de la comunidad antioquena y
nacional, es una instituciéon estatal que desarrolla
el servicio publico de la educacioén superior con cri-
terios de excelencia académica, ética y responsabi-
lidad social. En ejercicio de la autonomia universi-
taria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigaciéon y catedra que garantiza la Consti-
tucion Politica, y abierta a todas las corrientes del
pensamiento cumple, mediante la investigacion, la
docencia y la extensién, la misiéon de actuar como
centro de creacion, preservacion, transmision y di-
fusion del conocimiento y de la cultura.

Principios

? Igualdad

Responsabilidad Social
Autonomia

Universalidad

Libertades de Catedra y de Aprendizaje
Normatividad

Excelencia Académica

Interdisciplinariedad
Investigacion y Docencia
Extension

Autoevaluacion

? Cooperacién

Interinstitucional

Participacion

Asociacion

Derecho Universitario de Peticién
Debido Proceso

Planeaciéon

Descentralizacion

Regionalizacion

Realidad Econémica y Administrativa
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Del Acuerdo Superior 255 de 2003 por el cual se establece el reglamento
de planeacién de la Universidad de Antioquia

Articulo 7. La Universidad se comprometera también con un Plan de Accién Institucional, que aprobara el
Consejo Superior Universitario a propuesta del Rector y en concordancia con el Plan de Desarrollo vigente.
El Plan de Accidn integrara los respectivos planes de las vicerrectorias y direcciones de la Administracion
Central; se expedira para una vigencia que corresponde al periodo del Rector; materializara el Plan de Desa-
rrollo en programas y objetivos especificos, expresados con indicadores y metas para cada afio; y contendra
un plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

Paragrafo 1. Dentro de los tres meses siguientes a su posesién, y con la recomendacion del Consejo Académi-
co, el Rector presentara el Plan de Accién Institucional para la aprobacion del Consejo Superior Universitario.

Paragrafo 2. Para la elaboracién de sus respectivos planes, las vicerrectorias y direcciones de 1a Administra-
cion Central orientaran y concertaran, con las unidades académicas, los programas, los proyectos, los obje-
tivos y las metas que a ellas competieren, de tal forma que se articulen con el Plan de Accién Institucional y
garanticen su ejecucion.

Del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
“Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”

Vision 2027

En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucién publica, sera reconocida nacional e internacional-
mente por su excelencia académica y por su innovacion al servicio de la sociedad, de los territorios
y de la sostenibilidad ambiental.

Temas Estratégicos

Formacién integral de ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los territorios y en conexion
con el mundo

Gestion administrativa y del financiamiento

Compromiso de la Universidad con la
construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

Ciclos de vida de la comunidad universitaria

Democracia, gobierno universitario Contribuciones de la Universidad a la
y convivencia gestion del ambiente y la biodiversidad

Con el Plan de Desarrollo 2017-2027, la Universidad de Antioquia se
compromete con un enfoque participativo para institucionalizar canales
de comunicaciéon, didlogo y deliberacion entre los diferentes actores
universitarios y sus propuestas sobre la labor universitaria. De esta manera,
procura fortalecer la democracia universitaria, reconociendo la importancia
de la participacién para fortalecer la comunidad universitaria.

En el Plan de Desarrollo 2017-2027, la Universidad de Antioquia
se compromete con un enfoque diferencial que oriente su quehacer
o . misional, y contribuya a renovar sus acciones para la inclusion, la equidad
leerenC|a| y la interculturalidad. El enfoque diferencial busca rescatar la pluralidad de
poblaciones que viven la Universidad, asi como sus concepciones del saber,
del conocimiento y de la sociedad.

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027 se compromete
con un enfoque territorial que oriente sus funciones misionales y contribuya
a renovar las acciones de regionalizacion e internacionalizacion, al reconocer
Territorial la interaccion diferencial en los contextos geograficos en los que participa.
Teniendo en cuenta la polisemia del concepto territorio en el ambito académico
y politico, el Plan propone entenderlo desde una perspectiva multiescalar,
critica y reflexiva, que va mas alla de su uso habitual.

PAI 2021-2024 @
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“ El hombre planifica y proyecta, luego desea
verlo realizado y, por ultimo, se pone a trabajar

para realizarlo. Esto es: pensamiento, sentimiento ———— - 'L; :
y accion. . B LU R
ammn 2
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Metodologia

El ejercicio de formulacion del PAI estuvo marcado
por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto
externos como internos. De cara a los desarrollos me-
todolégicos, se consideraron las implicaciones técni-
cas, operacionales y actitudinales que ha conllevado
el aislamiento fisico de los campus, las seccionales,
las sedes y los puestos de trabajo, para ello, fue clave
apoyarse en el potencial de las tecnologias de la in-
formacién y las comunicaciones, asi como de los de-
sarrollos en pedagogia y didactica disponibles para
estos medios.

Para avanzar en dicha formulacién fue necesario
desarrollar tres grandes momentos secuenciales, a
saber:

Momento 1: LA PREVIA

Este momento tuvo una duraciéon de siete semanas
(entre el 1 de marzo y el 16 de abril de 2021) y estuvo
bajo el liderazgo de la Direccion de Planeacion y De-
sarrollo Institucional, Divisién de Planes y Proyectos,
con la participacion de representantes de la Direc-
cién de Comunicaciones, la Oficina de Auditoria Ins-
titucional, la Divisién de Arquitectura de Procesos, la
Unidad de Virtualidad Ude@®, el equipo de Autoeva-
luacién Institucional y el equipo de Responsabilidad
Social Universitaria.

Durante este momento, se realizaron los apresta-
mientos técnicos, informacionales y logisticos re-
queridos como soporte para la definicién del nuevo
PAIL

Desde lo técnico, implico:

« Gestionar la formulacién del PAI como proyecto
(con acciones de planificacién, coordinaciéon y segui-
miento)

« Realizar definiciones conceptuales, metodolégicas
e instrumentales

- Establecer los métodos de trabajo

- Establecer las estrategias didacticas y pedagogicas
« Realizar los disenios comunicacionales

Desde lo informacional, implicé:

+ La identificacion de fuentes de informacién inter-
nasy externas:

- Realizar la apropiacién documental requerida

« Reconocer y adoptar directrices institucionales

y externas aplicables

« Identificar tematicas y asuntos de desarrollo futuro
para la universidad

« Consolidar la informacion clave requerida para el
siguiente momento

En este punto se destacan las siguientes acciones:
- Consultas a fuentes primarias:
- Entrevista con el Rector electo

« Consulta alos consejos de las unidades académicas,
con la representacion de los diferentes estamentos

- Consulta a la comisién de seguimiento del PDI

El analisis de fuentes de informacion relevantes:
« PDI 2017-2027

 Informe de cierre de la Rectoria 2018-2021

« Propuesta a la Rectoria 2021-2024

« Documentos con referencia a necesidades

y expectativas de los estamentos

- Requerimientos Responsabilidad

Social Universitaria

- Balances sociales

- El analisis general sobre la dinamica

y gestion sectorial e institucional

« Conversatorios con expertos

académicos internacional y de la institucién dirigi-
dos a la comunidad universitaria

« Las proyecciones financieras por fuentes de inver-
sién y flujos de caja entre la Vicerrectoria Adminis-
trativa y la Direccién de Planeacion y Desarrollo Ins-
titucional

« Los requerimientos desde la politica de Responsa-
bilidad Social Universitaria

Desde lo logistico, implico:

« Identificar los actores involucrados

» Establecer los compromisos, las agendas y las dedi-
caciones de los involucrados

- Desarrollar estrategias de relacionamiento y arti-
culacién con dependencias e instancias universita-
rias

« Apropiar los recursos necesarios

- Realizar los tramites contractuales, operacionales y
administrativos

Todo esto, permitié identificar asuntos clave de inte-
rés para el PAI, que fueron puestos como insumo en
el siguiente momento.

PAI 2021-2024 a
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Momento 2. EL DURANTE

Este momento condujo a la concepcién, formulacion
y aprobacion del Plan de Acciéon Institucional, con un
horizonte de trabajo planeado entre el 19 de abril y el
27 de julio de 2021. Se llevé a cabo a partir de la eje-
cucion de una serie de actividades tipo taller, media-
das por plataformas tecnolégicas de comunicaciones.
Fueron varias las etapas a abordar:

« Definicién del Marco Programatico:

En el cual se identificaron y caracterizaron los pro-
gramas, las métricas y los proyectos clave que apor-
ten mejoras, desarrollos y transformaciones para la
institucién hacia el trienio, en articulacién con el
Plan de Desarrollo Institucional 2017 — 2027, con los
condicionamientos, oportunidades y proyecciones
del entorno, y con los retos, las necesidades, expecta-
tivas e intereses de actores universitarios.

Como parte de esta etapa participaron el Rector, el
Comité Rectoral y el Consejo Académico ampliado a
las corporaciones.

« Definicién del Marco Financiero:

Incluy6 acciones orientadas al reconocimiento de
las proyecciones financieras, hacia el préoximo trie-
nio, por las distintas fuentes de inversién internas y
externas dispuestas para los planes de accién de la
universidad; asimismo, la determinacién de los pre-
supuestos y las financiaciones plurianuales del PAl y
de sus proyectos.

En esta etapa particip6 como publico objetivo el per-
sonal de las dependencias administrativas responsa-
bles de los proyectos planteados en el marco progra-
matico; se contoé con el apoyo desde la Vicerrectoria
Administrativa en la provisién de informacién y el
liderazgo metodolégico de la Direccion de Planea-
cién y Desarrollo Institucional.

- Viabilizacion de proyectos:

Considerd un ejercicio de valoracién de la pertinen-
cia estratégica, técnica y financiera de los proyectos
del PAI propuestos por las diferentes dependencias, a
partir de criterios de pertinencia, coherencia, validez
y representatividad.

» Consolidacion de los documentos finales del PAI:

Implico la escritura del documento final del PAJ; su
validaciéon interna, recomendacion desde el Consejo
Académico y aprobacién por parte del Consejo Supe-
rior Universitario.

La Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional
estuvo a la cabeza de la organizacion documental y
de la presentacion ante los diferentes 6rganos de go-
bierno.

Momento 3. EL DESPUES

Una vez aprobado el PAI 2021-2024 se entrara a un
momento de trabajo continuo, a partir del 1 de agosto
de 2021, que permita evidenciar y hacer seguimiento
a su gestion durante el resto del trienio; como accio-
nes relevantes a desarrollar se destacan:

 La comunicacion y apropiacion del Plan:

En el marco de una Estrategia de Comunicaciones,
previamente establecida con el apoyo de la Direc-
cion de Comunicaciones, se deberan abordar una
serie de acciones que posibiliten el conocimiento, la
comprension y la apropiacién de los diferentes acto-
res de la comunidad universitaria en torno al PAI, de
modo que se puedan movilizar y aportar a la concre-
cion de los cometidos institucionales planteados en
el mismo para el trienio.

- El seguimiento a la gestiéon del Plan:

Para tener informacién fiable y oportuna respecto
de la gestion del PAI sera necesario incorporar prac-
ticas de trabajo mejoradas respecto del seguimiento
de su ejecucion; soportandose en nuevos criterios,
mecanismos e instrumentos que faciliten el registro
y procesamiento de los avances de los proyectos, de
las métricas y de las ejecuciones financieras; siendo
la Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional
lallamada a poner a disposicion los recursos necesa-
rios para garantizar este proceso permanente duran-
te el trienio.

El seguimiento a la informacién sobre la gestién del
PAI, debera complementarse con una estrategia efec-
tiva de auditoria independiente, para lo cual, sera
necesario contar con las orientaciones, los criterios y
las técnicas definidas y aplicadas desde la Oficina de
Auditoria Institucional.

- La evaluacion de la gestion del Plan:

Finalmente, se establecerdn mecanismos eficientes
para hacer una evaluacién y mejoramiento periéodi-
cos de la gestién del PAI por parte de las instancias
de control institucionales; de modo que sirvan a su
vez, de insumos para procesos institucionalizados
de reporte publico de informacién y de rendicion de
cuentas. En todas estas acciones tendran participa-
cion activa, como facilitadores y gestores, el Rector,
la Secretaria General, la Direccion de Planeacién y
Desarrollo Institucional y 1a Direccién de Comunica-
ciones; y estaran a disposicion para su consulta, revi-
sién y valoracién por parte de los 6rganos de gobier-
no y los miembros de la comunidad universitaria.




Conceptos
clave

De cara a facilitar la comprension de los componen-
tes que estructuran el presente PAI, se describen al-
gunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico
de proyectos orientados a un mismo fin, que aborden
de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos cla-
ve y prioritarios para la universidad frente a su su-
pervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo
o cambio; y que articulen estratégicamente: orienta-
ciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y
proyecciones del contexto e intereses y expectativas
de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:

Un nombre, que permita reconocer la tematica cen-
tral ala que aporta;

Una declaracion, que define su alcance como marco
de referencia para determinar qué proyectos haran
parte del mismo;

Un lider, representado en un directivo de las depen-
dencias de la Rectoria, responsable de fomentar el
avance y logros del programa, articular dependen-
cias, actores y proyectos en pro del logro de eficien-
cias y resultados del programa y viabilizar y decidir
sobre proyectos e indicadores; con las competencias
propias que exige un liderazgo efectivo.

Unas articulaciones, con temas, objetivos y linea-
mientos del PDI y con las orientaciones desde Res-
ponsabilidad Social Universitaria.

Proyectos

Un proyecto es la implementacion de una solucion
inteligente y colaborativa ante un problema, una ne-
cesidad o una oportunidad institucional, que:

» Genera un producto, proceso-servicio, solucién o
conocimiento unico y diferenciado, con tiempos y
recursos especificos

« Esta estrechamente vinculado con el alcance de los
programas

- Genera una transformacién o mejora significativa
enlo que se hace

» No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en
los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:

Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido
y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer
los costos de inversién y operaciéon y las fuentes de
financiacién;

Unos sequimientos programdticos y presupuestales,
con informacién detallada para el reporte y segui-
miento de la informacién de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresién cuantitativa o cuali-
tativa observable y verificable, que permite medir el
cumplimiento, el resultado o el logro de los progra-
mas y proyectos del PAI y aporte informacién clave
parala toma de decisiones.

Los indicadores se caracterizan a partir de:

Un nombre, que orienta sobre el sentido de las mé-
tricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la
Rectoria, responsables del reporte periédico de los
avances en la medicién;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida
o de referencia sobre el cual se debe iniciar la medi-
cién; sirven como marcos de referencia para el calcu-
lo de las metas;

Unas metas, como expresiones numéricas o cualitati-
vas del nivel de logro de los indicadores durante todo
el horizonte temporal del PAI; a partir del aumento o
mejora de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una
ficha técnica, que permita describir en detalle 1a es-
tructura de los indicadores, su forma de medicién y
sus metas.

Tanto los programas como los proyectos contaran
con indicadores que permitan evaluar su desempe-
fo.
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Innowvacion educativa universitaria en respuesta a la formacién humanistica, los conodmientos
y las capacidades en el contexto del sigho XX

Consolidacion de la formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno globel

Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del conocimiento
y la gestidn de la mpovacion integral v el emprendimiento universitano

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion
de los territorios”

Comsolidacion de la permanencia universitaria
Fortalecimizsnto de las capacidades del talento humang universitanio
Actualizacitn de normativas académicas y administrabivas prioritarias para la universidad

Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo v la participacidn
Actualizacion de precesos académicos o administratives pricritarios

Avance de las tecnologlas de informacidn v las comunicaciones en la gestibn académica
¥ administrativa universitaria

Tema estratégico PDI

Seguimientos
programaticos y
presupuestales

Corselidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con las necesidades
y posibilidades institucionales

Promocidn de una vida universitaria pluriversa & interseccional

Diesarrollo de Inicabivas unversitarias hacia la contribucion en la construccién de paz

Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad v la salud de la comunidad
universitaria en y desde los territorios

Apropiacion v divulgacion de 13 cultura v el patrimando universitario como pilar para L proveccian
de las identidades plurales v las ciudadandas culturales en los territorios reglonales y en el
provecto educativo de 3 institucion

@ 000 O QO0O00OQODODO O

Perfiles detallados Presupuestos y
financiaciones




Programatico

1. ;Cémo la Universidad se dispone a afrontar los
cambios y retos del siglo XXI sin extraviar su razén
de sery ejes misionales?

2. A pesar de esos cambios, ;como avanzar
en el criterio de una Universidad todavia mas
incluyente?

En lo territorial, cultural, social...

3.Y en medio de las exigencias legales y
financieras para la Universidad publica ;como
disponerse para atender las demandas sociales
crecientes, la autonomia de la Universidad y

la necesidad de garantizar su mejoramiento
permanente?

José Roberto Alvarez Munera

Profesor de la Universidad de Antioquia
Conversatorio: Voces para pensar la Universidad,
abril 2021




El marco programatico del PAI 2021-2024 se estructura a partir de catorce (14) programas?, cua-
renta (40) indicadores y sesenta y seis (66) proyectos, estos marcaran el rumbo universitario
para el trienio y se constituiran en marco de referencia para la evaluacion de la gestion del PAI
y de la evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos que se
planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades académicas en sus
propios planes de accion.

Los indicadores aportaran informacion para evidenciar el logro de los programas y de los pro-
yectos; estos contaran con metas periédicas y trienales que se utilizaran para hacerles segui-
miento y evaluacion®.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma sinérgica con
la materializacion de los programas.

1. Como parte de la ruta de formulacién del Plan de Accién por parte del Consejo Académico ampliado y el equipo rectoral se identifica-
ron dos (2) programas adicionales, a saber: Fortalecimiento de capacidades para la gestion de la innovacién integral y el emprendimien-
to universitario y Gestién de recursos para el financiamiento y sostenibilidad econémica de la Universidad; en el primero de los casos,
luego de ser analizado por los vicerrectores lideres se tomé la decision de integrarse en uno solo en el programa # 3 y en el segundo caso,
no fueron priorizados proyectos especificos por lo cual no se activé el programa para el PAL no obstante, si podra ser considerado como
marco de referencia para los planes de accién de unidades académicas.
2. En el documento solo se presentan las metas trienales de los programas y la informacién detallada de metas por periodos tanto de
programas como de los proyectos se dispondra en los sistemas institucionales de seguimiento al plan, que alimentaran los informes
de gestion.



Lider de Programa

Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos
los campus, seccionales y sedes de la Institucion y
en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a una edu-
cacion con creatividad, imaginacién y re-creacion
de los conocimientos y saberes populares, me-
diante el fortalecimiento pedagégico, curricular y
didactico en el horizonte de los nuevos escenarios
de ensenanza y aprendizaje, bajo un constante
proceso de autoevaluacién académica; en procura
del buen vivir® de las comunidades y en sintonia
con la formacién humanistica e investigativa uni-
versitaria para el contexto del siglo XXI.

3.De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del desarrollo.
Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una vision ética
de una vida digna, siempre vinculada al contexto, cuyo valor
fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A
diferencia del desarrollismo que tiene como fin cambiar las
realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios
mundos”.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Terna Estrabégico 1 Formacidn integral
de ciudadanos con la articulacidn v el
desarrollo de las funciones misionales.
desde los territorios y en conexidn con
¢l mursda.

1.1 Articular Ia investigacion v |a
extension a la docencia para la formacion
integral de excelencia académica.

Indicadores del programa 1

Linea Metaal
base trienio

Mumers de cursas de
pregracho g integren

o combinen asignaturas
en distintas modalidades.

desarrollo de las funciones 100 440

misicnales, desde los
terriboros v en comexidn
con el mundao.

Continua en la Pag 38

Responsable Comentarios

St refere a un Mismo curss
Vicerrectorin en modalidad presencial,
de Docencia virtual, o con apoyo de TIC
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Indicadores del programa 1 Proyectos clave del programa 1

Articulaciones

Mombre DEP‘:"dE“Cia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible* Pacto Mundial®

linea  Metaal |Reponeable |
base trienio Comentarios

La armonizaceln curricular
@5 Un procéso de
conwergencia enire disefios

Armanizacion de

-:trrritula_rv.:-s_-{nrnp.alitﬂcs CIRTICUIOS OO Principio 1: con & proyecto, la
Mimero de programas de que posibditan la ,  adaptabiidad a las . - Universidad contribuye a
pregrado que estén en 7 15 Vicerrectoria dimananth L b svar condiclones || reaTectona 4, Educacidn de apoyary respetar la probeccion
AFmanizacisa curticlar de Docencia niveles MMCn, meso y internscionales en de Docencia calidad de derechos humanas

MCIOCUITICUL, prosmueven
L interdescplnariedad v la

internacionalizacion; con el
fime propdsita de Consolidacion de la Principio 1- con & peoyecto, b

o achacathng declarados internacionalmente

i i j i - Universidad contribuye a
zaranhz.arla mmc-a a Linsdad de Estisdios emrachork 4. Educacién de f 1bny H
académica y social de los Pedagdgicos en di Dacerls calidad apoyar y respetar la proteccion
programas académicos de Educacian Supsricr de derechos humanas
preprado que se aftecan, dechwrados internacionalmente
Se refiere a nuevas Modalidades 4, Educacicn de Principio 1: con o proyecto, |a
: ; alicdad e o
I = g E |

promuevan el dislogo, la Integraciones de Docencla 17, ARanzac pars yary
participacion, la ik el i de derechos humanos
cocreacitn y 1 legrar los chjetives declaradas internacionalmente

Hur'.'lc*.r«::' de estrategias divulgacin social de

dudachicas innavacoras _ ) aprendizajes y pricticas Continua en la Pag 40

aplicadas en los programas 1 20 Vicerrectoria R o

- -

e pregrado 'ln'll.'l'iJ!:{:;r-'Id'.l : de Docencia LI

o r.z-rrl:.s.u-c:tn: I GO NS ﬂmﬂr-:ll'ltl'.'“i de la

;-'"'-l 9% E'l'l I"?‘F entomos comunidad universitariay 00 e

174 Bsy it s g . . .. . R . .
¢ aprerddizaje La visibilizacion de bos 4. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los Estados Miembros

desarrallas universitanios en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz
en el contexto local, y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las intervenciones en un area afectaran los resultados de
regional v nacienal v la otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental, econémica y social. En: https://www1.undp.org/content/
cualificacion de las undp/es/home/sustainable-development-goals.html

5. Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo,
medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En: https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-prin-
cipios/ . Si bien los principios estan definidos en términos genéricos de “empresa”, se opté por reemplazar esta denominacién por la
expresioén “con el proyecto, la Universidad...” para facilitar su apropiacién en el contexto de nuestra alma mater.
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ambientes de aprendizage
apoyados en medios y TIC.



Proyectos clave del programa 1

Articulaciones
Mombre Dependencia v, "
lider Desarrollo Sosteniblet

Proyectos clave del programa 1

Principios del
Pacto Mundial*

Articulaciones
;Huuur-.ﬁ.:::lm = Nombre Dependencia Objetivos de Principios del
i Ho splica lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

4 e dﬂ"' Wicrmectoria 4, Educacian de
it die Docencia il Principle 7: con el proyecto, la
mr:-la.unu:u:rmm Liniversidad contribuye a apoyar
de Antioguia Fortalecimiento de un planteamicnto preventivo con

: : 4 : -
Fortalecimlento L virtualidad en &l {1.-"?;:;“@" de rn-.pq?c!n a bod et alfors
de una cultura Principio % con o provecto, la desarrolia de bos Di o ambientabes.
i = . s programas de INCCCIon G
digital humanizada Linrverssdad contribuye i 2] 3 Posgrade 10. Reduccién de la —

5 e ot ejes Vicarracharia 4. Educacion de promover o desarmolla y la ﬂ‘:'s"ﬁra'::':' a ﬂ"“fl de ; dus. u1:I;D:|:|-E: ¢ las F"I"l.l"r':ll:lrl!l % con el provecto, la
miskonales de de Docencla calidad difusitin de tecnclogiss P e L o Liniversidad contribuye a
chostencia, respetunsas con el medio manstria promover ¢ desamolloy
irmsestigacian y ambaente. difusian de teonologias
extension en ka respetucdas con e medio
Lk ambiente

. . Ecducacidn da Principio ¥: con &l proyecto,
] Aprende en linea 2
Principio 1: con el proyecio, la g ga e Vicerrectoria calidad la Universidad contribuye a
Universidad contribuye a e s de Extersién promaver o desamollo y 3
: s apoyar y respetar la proteccion | el el 10 Reduccidin de Lrs difusidn de tecnologias
Calaborstarios ¢ 4, Educacidn de e contnm 1 S
Comunidades de caliclad de derechas humanas desigualdades respetucsas con el medio
declarados internacionalmente, ambignte
& spremdizaje en :s\:xcmr_\a ;
it EALia
torng a la 17. Akanzas para .
P 3 | la
imnenvacisn lograr los objetives Lh'_-"'-'p"_"m"m T.h""' et Definicidn de una
L 1 -
educativa en la bbbl ruta estratégica de Principhe & con el proyecto, la
Y : defender la libertad de comunicadoncs = z L
Universidasd de i, e e Chreccitan de . Liniversidad contribuye a
gy asociacidn y el reconocimiente 10 para la promacian 4. Educacidn de calidad Aabacder b et b
NERCCRI el e e de b SR Posgrado ender & ¢liminacion i
= P SR RS Pl e discriminacion con respecio al
EROCi : posgrado y L ergles ¥ 1 oCupaiin.
divulgacsdn de los
resultados de
Formalizacién & Principio 1; con o proyecto, La formacicn

s Inplementacion del SR FTRCEGTE 4. Educacidn de calidad Universidsd contribunye 3 aponvar

Proyecto Educative  de Docencia y respetar la proteccidn de

Instituciona

Continua en la Pag 41

derechos humancs declarados
intermacnalmenbe,




El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucién y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad
de Antioquia, orientados a la formacion,
promocion, desarrollo y generacion de ciu-
dadanos globales que aporten a la preser-
. vacion y fomento de las culturas, la gene-
kg ; racion y divulgacion de conocimiento, el
F avance de las ciencias y las artes y al im-

Lider de programa pacto pertinente, innovador y transforma-
dor en los territorios, en interaccion con el

mundo.




Indicadores del programa 2

Mombre I‘t'::seg ':iitlfiual 'Responsable Comentarios

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 El indicador busca cuantificar
el ndmers de isdos
Mumero de aliados intermacionales, entendidos
S > estratégicos cowma: Uninversidades,
ﬂh]'Eh"fﬂS- Eitl‘atég ICOS internacionales con los Direccidn de Centros de Investigacian,
fue e realizan 0 430 Relaciones Extensin ¢ Innovacidn,
actividades de Internacionales  Entidades financiadoras,
Tema Estratégico 1 Formacidn integral 1.1 Articular la investigacion y la {WW”"‘?:I" f"-‘"“f"‘.‘j'- Redes de cooperacian
de ciudadanos con la articulacidn y el extensicn a la docencia para la formacidn R O FCAna tientifica. Embajadas,
: s : A : por ano. Apencias de cooperacian,
desarrollo de Las funciones misionales, integral de excelencia académica, et atro
desde los territorios v en conexidn con
el mundo, ) » Cursos oricntados ala
e ; formacian integral de las
en los cursos oferiados en Owreccidn de 3 d": PR - TR
S il i * DR,
el marco de formacidn 14414 18548 Hienestar i 8
Universitario posgrada, a traves del

COmpeemaEntana, Geportiva,
culural v de Beore-tar.

estimulo dé Chpacidaies v
| proermcCitn de hibetos v

Indicadores del programa 2 estilos de wida saludable

Linea  Meta al ‘gacnansable C i
i omentarios
base trienio - Proyectos clave del programa 2

:;:ﬁi?:;‘;_?ﬁ”“tﬁ La plataforma abonda Articulaciones
a cominid: e -
S A competencias interculturales, Mombre Dependencia W Principios del
i la nueva platalonma 5 s Dlireccitn de {::;u:g:d;l:;uiihj!:a'::': lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial
& Torts Syt . ’ . s . |
S:;illdi:::";_l 0 o m;-l:n?:;alrs redlexidn sobre ka Relacicnamienta 4. Bducacion de calidad
interracionalizacion. internacsenalizacion y estrabégico Direccksn do . Principio &: con l proyecto
Inbercaturaidad v wobre problemiticas 1 regional nacional ¢ pojociene 10 _R'-"::-":{":"' de las I Universicad contribuye a
; ; I globales, ntemacional de e SR deferder la eliminaciin de la
chudadanks ghobs s Undversidad discrimanackin con respects M
. o Aritsogula 17. Alianzas para kograr SIphen ¥ 13 oupacion
Continua en la Pag 45 los ohjctivos
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Proyectos clave del programa 2

Articulaciones

Mombre  Dependencia [NOBjetivesde
lider Desarrollo Sostenible

Principios del
Pacto Mundial

Proyectos clave del programa 2

Mombre Dependencia

lider

Fartalesimients y

Fommenilo e
CAPR RIS Eh Dhreccitn o

g Intemacionalizaciin, l"5'13'1&&*:n.'-\'ﬁ.l:‘-:-
iritbercidaralicad v Intermacicnales

clisladanis ghabal en
la Universadad di
Anbipgua

La aficilacin o

4 b5 practecas Vicerrectoria de
SCACHATHCASR Lina Do ericia
wberaccion con ol
Mo

Continua en la Pag 47

Articulaciones

Objetivos de

Desarrollo Sostenible

4, Educacidan de calidad

10. Reducchin de las
desigualdades

17, Alianzas para kograr

los ohijetivos

4, Educacsdin die calidad

10, Becdhuccsin de las
desigunkdades

11 Cridados v cpmunidades
sostenibles

17, Allarzas para lograr los
elnetivers

Principios del
Pacto Mundial

Principia 1: con el preyects,

k Uneverssdad contribunye a
apoary respetan la protecclon
o Erechios humanas
declarados internacicnalmente

Primcipic 1: con & pravects,

Ly Lirmvesrsidad contribuye a
SHyac y neSpEtar 1 proteccion
de denechos humanes

el armdos ke cn il s e

Consalidacién de
Machas Ao
en Fegiones

Prospeccidn
irsfifisceonal de la
alerta de
educacitn no
formal de la
Universdad de
Antioquia

mplementacidn de
i S5l de
relacionamienta én
dobile via con los

Ly ALt

Direccicn de
Regnalizac ion

Vicenrectorla de
Extensuin

Vicameciona de
Extensidn

4, Educacidn de calidad

10. Raductsdn de Ll
desipuaidades

17. Alianzas para |ograr
ka5 objetivos

4, Educacidn de calidad

17. Alianzas. pors lograr
los objetivas

Prncipss 1: con el proyvecko,

la Universidad contribuye a
Ap=yary respetar la proteooean
e denechons. Pumanos
daclaradod intermacionalmente.

Principsd 72 0on el proyecho,
la Ulniversidad contribuye a
apoyar un planteamiendo
presEniivo oon respecto a ks
deiatios ambienbales.

Principsa ¥ con el proyecto,
la Universidad oonbribuye a
promoaver &l desarrallo v la
difusion de tecrnologlas
rESEelOant con & mesdic
ambiente,

Mo aplica

Principio &: con ¢l proyecio,

la Unewersiclad congribigne a
defender Ly ehiminacicn d la
discriminacidn con respecto al
SMpieD ¥ 13 oUpaCDn
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El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucién y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la renovacién del
sistema universitario de investigacién y a
la formulacién y participacién en agendas
de investigacion institucionales, regiona-
les, nacionales e internacionales, que con-
soliden las capacidades para generar cono-
cimiento, articulen la ciencia basica con su
aplicacion para la innovacién y, promue-
van acciones de apropiacion social para la
democratizacion del conocimiento en res-
puesta a las necesidades de la sociedad.

Lider de Programa

De igual forma, alberga proyectos orienta-
dos a la generacién de una cultura de inno-
vacion en los procesos misionales desde los
ambitos social, tecnolégico y organizacio-
nal; y al desarrollo y consolidacién de eco-
sistemas de innovacion y emprendimiento,
que se proyecten en los contextos regional,

nacional e internacional.
PAIl 2021-2024 @




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema Estratégioo 1 Formacidn integral
de ciudadamos con la articulacidn y el
desarrollo de s funciones misionales,
desde los terrilaros ¥ en conexidn con
&l mundo.

Objetivos estrategicos

1.1 Articular la investigacion v la
extension a la docencia para la formacion
integral de excelencia académica.

1.4 Fomentar el avance ¥ la diversidad en
) generaciin, aphicacion y apropsacion del
conocimiento,

1.5 Fomentar la inmovacidn para la
comprensidn ¥ solucidn de problemas v la
potenciackin de capacidades hacia La
transformacidn de Iy Universidad y de los
berriborics

Indicadores del programa 3

Linea Meta al
base trienio

Canbidad de pubbesceanes

n bases de datos 101 d B4

MNimero de cilaciones
de Google Scholar por
Ak g neCae L Ldeh,

#0334 490354

Continua en la Pag 51

Responsable Comentarios

Bl indicadar busca cuartifucar
H nimerg de publicacones
& |ag baseds da datod Vel
of Scienoe, Scopus, Lens.org,
Scielo.

Wicerrecionia de
Inwestigaciin

El indicadior busca cuantificar
ol rdmero de citaciones en
Vicerrectoria de  Google Scholar que reciben
Inrvestigacsbn Lus publicaciones con
afiliacidn Uded en ks bases
di datos Wb of Sclenoe,
Scopus, Lens o Scielo.

Indicadores del programa 3

Nombre  inea

Misnero de
participsciones de los

estudiantes en 430

actividades y estrateglas
gue permelen foralecer
la formacian &n
investigaciin.

PUmETD e
ermprendimientos
benehciados de o
FILEW0S progrimas
institucionales para ol
formalecimbenio
empresarial.

Muimers de proyechos,

CONVENINS Y COMTalos &n
sctividades de ciencia, 4
tecnologia, innovacidn y
emprendimients entre

Universidad - Empresa -

Eslaco - Sociedad.

Continua en la Pag 52

Meta al
trienio

1572

230

&6

Responsable

Vicermacionia de
Irvestipacion

Vicermectona de
Extensidn

ViCennesCiona de
Extentidn

Comentarios

El indicador bigcar
cuantincar el rdmens de
paricipacones de cads
estudiante [en

diferentes rokes) &n
actividades y estrategias que
parmelen fartalecer 1y
fermacidn en inmvestigscan
a partic de su participaciin
N proyectos de
IPeEsTigacion, creacsdn y
etersion induitas en & U1
durants

la vigencia

Busch dar & condcer las
iniciativas que han pasado
par ¢l proceso de
identificaciin, estructuracking
ULy &0 mMAhcia y/o
fartalecimisnta.

Busca relacsonas toda tipo de
BocHSn de relacionamiento
cor actored del ecosisbema de
Ciendia, tecnologia e
Innovacion local, pegional,
nacional @ intemacional, ya
g ofras Univertidsdes,
cmpresas, actores estatales o
soCiake s, matenakzado on
PROYBCTOE, COnen od
CONIRAToT &N Ciemnia,
tecnalogia y emprendimiento
frmadios.




Proyectos clave del pr

Articulaciones

Nombre  Dependencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Indicadores del programa 3

Linea Metaal -
base trienio [RCSPonsables  Comentarios

Corsolidachdn de un
erashtema para la
COMUBCHCIGN

5Si bden la Universidad ha

: : ; " e e La ciencia Chneccadn de 16 Paz, jusbicia ¢ Mo aplica
vensdo siendo lider on . e QIFOMILEYT ¥ Comunicaciones s Bl oy, sdlidas
procesos de transferencia de divulgue el
a - 1 = HEEES Ry |
Minriero provectos de Mo se g Vicerrectaria de  Somecimeents, coma parte de (i:f: ::."-:.-Ig.f:'* 2
- - - i e [ i Ly e L
EEE dispons Extensién las estadisticas no se hablan e

tipificado aguellos atinentes
a innovacidn social; por ello,
no s¢ cucnta oon una cifra al

Liwreadrsindd

Fonmulacion de una

respecto. Justamente este x F [
EE : 5 agenda de creacidn '”:“’Pf"'-“."“d“' 4. Ecucnzidn de by aeprbica
s o ivvedtigacion pary  IMYESHERCHN calidad

esto sea resueho. & el

Renovacian del

SrEbEEa UNAETRILAND Yhearmeebarin de
para la crescion y e Hpackin
RErETacEin de

comaiTeTilo

4, Educheifn e Mo aplica
ol

Do Rdicn

e Ly oreac ki,

inestigaciin &

IR R0 W ireds

de b comunicacisn  Vicerrecioria de 4. Educacion de
4  publicade [a ciencia,  Investigacion raligld

& aproacion Sodial

dedl conocinmeeto,

la Cienciys Abderta en

la Ueireiisiiad o

Arrtcquia

Mo aplica

Dol 8 LN b
de Gaestidin diel

Principia 4: con ¢ proyecto, la

L Urisersidad contribuye 3

= Emgprendimionto Ve de . Tradiapn decente defender s sliminacian de bodss
n |"|r|-'.-\.-'.'|r. ettt Extensicn crecimiento econdmica las foemras de trabale forzado u
Ly comunidad obligatorio

T T AT Y

Lidhess,
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El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucion y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad
de Antioquia, orientados a la permanen-
cia y al fortalecimiento de los ciclos de
vida de estudiantes, docentes y emplea-
dos administrativos.

Lider de Programa

6. Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la
cultura institucional, entendida como un habitar que va mas alla del
compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexion y
una practica formativa, ética, estética y cultural que permite interiori-
zar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos
y las experiencias con y desde las cuales se piensa y se construye un
proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos ca-
paces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la
diferencia y la diversidad que implica vivir en comunidad; con profe-
sionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanza y la paz.

PAI 2021-2024 @



Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Termna Estratégico 2 Ciclos de vida de

la comunidad universitaria

Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacion integral de
los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad

2.2 Fortalecer la formacicn inbegral de los
profesores hacia la construccion de
comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacidn inbegral del
personal administrativo hacia la
construccidn de comunidad universitaria.

Indicadores del programa 4

Linea Meta al
Nombre base trienio
Hdimero de estudianbes

beneficiarios de los

PrOramas ¥ servicios 21.732 25,240
orentados a promover la

permanencia estudiantil

Tasa de desercidn por =3 28%
semestre,

Midmern de participanbes en

actividades desarmolladas

para promover & buen vivir 18247 25000
en La comunidad

universitaria,

Responsable

Direccidn de
Bicnestar
Lindversitario

Vicerrectona de
Docencia

Vicerrectonia de
Docencia

Comentarios

Programas y servicios de la
Direccidn de Bienestar
wniversitans odentados a
promaser el desarrollo y
culminacién o pontuna del
ciclo de wida académico.

Presenie |y tats de desarcion
semesiral en |3 Uinnersidad
de Antioquid &n porcentaje a
partir de la division enire e
nimens de estudiantes oo
pregrm Qe eSertam por
SRMESING SOne o numens e
estutianies de pregrado
matriculados en el semestne,

D acuerda con o plan de
Dee=sarrodio Instibucionasl

01 7-202 7 ¢l Buen Vivir g
“Lna altermativa para by dea
del desarrolla. B2 un concepbo
de bienestar colectiva ) es
wna visidn ética de una vids
digna, slempre vinculada o
CONDEXTD, CUYO valor
fundamental es el Pespeto por
la vida v la naturabeza (..}

A diferencia del desarrollismo
que tiene como fin camibiar Las
realidades de los demds, se
trata de la coexistencia de
varks mundos”

PAI 2021-2024 Q




Provectos clave del programa 4

Articulaciones

Nombre  Dependencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

LA AA:

Formalizacidn de

; 4, Educaciin de calidad
|3 parmansncia,

la inchusidn v la Principio 1: con ¢l proyecto, la
1 secasihiiided Vicerrectoria de O ITA0&0 decentey Unsversidad contribuye 3 apayars
S Do crecimiento econdmico v respetarla probeccion de
Eriberies de b dercchos humanos declarados
SR :II:I..Rcduc:mn de ks Ik b
- desifealdades
corresponsabilidad
Mnk@ o y . B Tr_'-'h_"hdﬁ“u. "'._ Principio 1: con ¢l proyecto, la
5 zﬂﬁiﬁih E";EZ'; de CPECIMIBNLD SCNOMECY Universidad contribarye 3 apoyar
ashucdinntes an 101, Rachioridas cla e y respetar la probeccidn de
programas de dE;ing.lHi-dl:i !Jnmr.hﬂ-:s humanos declarados
pasgrado internacionalmente.
Principia 2- con el propecto, a
1. Salud v Bienestar Limsverssdad conkribauys a
asegurarse de no ser participe de
Cansolidacicn del Direscion de 4 Educacitn de vilneraciones de derechos
3 Modelo do Blenestar  Bienestar calidad humanas,
Universitario en Uiversitario
Reglones 10 Pedpccidn de las Principio - con e proyecto, [a
desigualdades Ursverssdad contribase 2
defender L libertad de asociacidn
17, Alanzas para ¥ & reconcoamiento efectivo del
lograr las ohjetivas derecho de negociacidn
codecti.



Programa 5.

Fortalecimiento de
las capacidades del
talento humano
universitario

Lider de Programa

Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucién y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad
de Antioquia, orientados a la consolida-
cioén de la cultura de la labor universitaria
que implementa estrategias tendientes a
la convivencia, el desempeno, la retribu-
cion y estimulos, y a 1a gestion de riesgos
laborales en respuesta a las necesidades,
posibilidades y retos de las nuevas dina-
micas organizacionales.




Indicadores del programa 5

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

. o Linea Meta al ;
Objetivos estratégicos Nombre base trienio Responsable Comentarios
El teletrabajo entendido
2.2 Fortalecer la formacién integral de los !’C"'C'?I"tilitﬁt_' % 44% Vicerrecionia Como una estrategia de
profesores hacia la construccidn de |mlnle|1:r.|t.1-cn:-n de Administrativa alternancia laboral, que
comunidad universitaria, bedetrabage, combina el trabajo en casay
Tema Estratégico 2 Ciclos de wida de trabajo presencial

la comunkdad universitaria 2.3 Fortalecer la farmacion integral del

B . Tortale
personal administrativo Busca fortalecer la

- -. ¢ Parcentaje planificacion v planeacion, &l desarmadio de
hacia la construccidn de comunidad ’ Wi i ;
G P retroalimentacidn de La 14% F0% lcermeciona las servidores y el
nfersi L8 I . 5 §
labar, Administrativa mejoramienta de los

ProCEsns, asl como HCATHOVET
la cormversacion en el entomao
|aboral

Como resultado de los

Indicadores del programa 5
concurios pablicos de méntos

Mmeno de neevos
empleados vinculados en 0 WVicerrectonia

e : 50 Adminkstrals a ser abordados para plazas
Nombre Linea Metaal Responsable Comentarios UL "d"-!'"'i“"'h""-' o Ll i wacantes de los niveles téenico
base trienio | concurso pablico, R
Los procesas de formacian - -
dacente, qué incluyven a la Vinculacidn de docentes de
cualilicacion docente, se Mo de plazas planta de Bempo compledo
- refieren a la creacidn, difusidn docentes de Hempa o 135 Vieerrectonia de v miedio tempo, derivado de
Porcentaje de profesores s y evakiacidn de estrategias completos equivalentes Docencia la seleccitn de Concursos
que realizan procesos 10% 4rk Blermsinr infencionadas por la oCupadas, Publicos de Méritos
r':*”':'l::'u'l:li'g'ﬂ' Ul'lll'l:f";l[ﬂﬂl:l Universdsd para La reflexidn, Prodesaral
I.'IrJ-'I I! d-'ll.'lnﬂ ﬂ;:"-.m“‘ problematizacion v
afertades par la o oA
Uritversidad B e Hh‘wﬁ Mimiens de plazas docentes o o e Creacidn de plazas para la
ST ; de los docentes universitarios F Vicerrectoria de
3 de tiempo completos 1666 1.731 Dhoscand vinculacién de docentes para
&n benefcio de una - e :
equneEentes cremsdas, la Universidad

educariin superior de calidad

PAI 2021-2024 Q



Proyectos clave del programa 5

Articulaciones
Nombre Dependencia | Objetivos de : Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Realizacion
de concursos :
pliblicos de méritos _ _ o e
1 Vicermectoria crecimiento econdmico Mo aplica

para emploos L :
administrativos. de Administrativa

la Universidad da 10, Reduccidn de las

Artioquia desipualdades
Principio & con ¢ proyecto, la
Fortalecimiento Universidad contribuye 3
2 de una nueva ‘l.l"lﬂﬂr_l‘vﬁ:-f'l:nrl':l 3. Salud y Blenestar defender Iz eliminacidn de |13
cultura de | lakos Administrativa discriminacitn con respecto al
universitaria empleo v ka ocupacion,



Actualizacion

de normativas

académicas y

administrativas . _
... El programa integra proyectos aplicables en

prlorltarlas para la todos los campus, seccionales y sedes de la

universidad Institucién y en todos los espectros donde

existe y es posible la Universidad de Antio-
quia, desde el marco de responsabilidad social
universitaria, orientados a la armonizacion
de normativas prioritarias, respondiendo a
las necesidades de la alma mater, que facili-
ten procesos que son indispensables para el

Programa 6.

relacionamiento con el entorno y tengan en
cuenta las particularidades de regiones o de
otros contextos o culturas.

Lider de Programa

o

Direccion Juridica




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema Estrabégico 3
Democracia, pobiermo
universitario y convivencia

Objetivos estratégicos

3.2 Fomentar la dernocracia en el
gobierno universitario y los mecanismos
de participacidn, de modo que la
comunidad universitaria fortalezca los
procesos de toma de decisiones.

Indicadores del programa &

Linea  Metaal lgecponsablel  Comentarios

base trienio

MumeTo o lemas de
inberés institucional
prioneaios que se
actualizan desde bk
Tt e,

Pumero o fallenes

de apovo para la
deliberacidn ¥
proyecciin de la
reforma de
FEgulaiones
especificas, priorizados
por by Direccisn
Miridica,

De acuendo con ka
metodologia planteada de
IMAanera conjunia entre la
Seonetaria General y
la Direccidn Junidics, se
Direcciin estabbeoerd una fase imloial
Juridica de trabajo participativo, que
permila identilcar bos B
temas e intents a ser
absardados por parte de la
instituckn v de cara al
trignie,

Epercicios de debate y

[ r—— Co-construccidn de

Crsral proyecios e reforma oon

o e Ramenios
universitanos,

Mombre

Depuracidn y
compilacion
nermativa

Actualizacidn
normativa de
temas priorizados
de interés
universitario

Provectos clave del programa &

lider

Direccian
Juriceca

Déireccidn
Juridica

Articulaciones

Dependencia [ Objetivesde

16, Paz, justhicia ¢
instituciomes solidas

16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas

Principios del
Pacto Mundial

Mo aplica

Mo aplica




=P  Programa 7.

Fortalecimiento de un
gobierno universitario
eficaz, respetuoso

del pluralismo y la
participacion

Lider de Programa

Secretaria General

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la
Instituciéon y en todos los espectros donde
existe y es posible la Universidad de Antio-
quia, orientados a abordar estrategias inte-
grales de gobernabilidad y gobernanza para
latoma de decisiones,y a fortalecerlos valores
ciudadanos; estableciendo lazos de confianza
y comunicacién entre los universitarios, que
propicien la apropiacién de las normas y poli-
ticas, a través de la participacion, la delibera-
cion y la concertacion.

q——l—.—."“E'_' e e i e e | el v TR S e

~ con que debemos. enseRar. esos comtenidos, :
' nut.i's"{ra,’ Tg_reme _ﬂUE‘%“;rn CDM roMmiso. S
y nuestk 3 ctit uden fovor de (3
Superacich de las in g as_sumal _.1,,

'-—-q-




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Objetivos estratégicos

Nombre
2.1 Implementad procesos o8 Tormacion

cindadana en la construccidn de una

cultura palitica democritica, que guken L Mivel de participacidn de

la comunicad
universataria en los
procesos de eleccion
Y Cofdulta para La
designacion de
autondades y de
représentantes en
organos de decisidn
unrversstanos

reflexidn y achuscidn de kos mbegranbes de
la comunidad uniwersitaria,

Tiemna Estrabigico 3
Demacracia, gobierno
universitanio y convisendia

3.2 Fomnenkar ki demainaci en &
gobiemo universitasio y los mecanismos
de participackin, de modo que Ls
cormunidad universitaria fortalezca los
procesas 4 toma de deckslones

.3 Garantizar ol ejercicio del control sobre
las actuaciones de los drgancs de gobsemo

a8 Sulsridacis unneriitanas, gue
ascgure la transparencia de su gestién.

Indicadores del programa 7

MNombre

Linea Metaal fgachoneable  Comentarios

base trienio

Democracia y
gobiema

Considera epercicios de universitanio;

MOmera de eventos de 1

o . 7 debate y co-construccidn dalibaraciin
formacion y divulgacion e i dl.;.e-c racir
g ybari & proyectos de reforma: ebate y
sobre temas  de gobierno, 4 13 secretaria . ! :
General acthvidades formativas, Co-CORSIruECion

democracia, participacin,

: : - talleres, debates
civdadania Y OO IVERDIS

reglados, publicaciones
en serie y cartillas
didicticas,

“Lo piblico, la
Cixladania y la

2 COMAVENCIA & L
LUineversidad:
conacimiento
y divulgacidn™

para la comunidad
universitaria

Continua en la Pag 73

Indicadores del programa 7

18%

Linea Meta al |nacnnncahie
base trienio (RIS

Comentarios

Considera la relacidn de
b rmiembros v
eqtamentos de
carmunidad universitaria
(U participan
efectivamente en bos
procesos de consultas v
eleCCiones que $e réalicen
&n la instituwcion,

Secretaria
General

Proyectos clave del programa 7

Dependencia |1 Objetivos de’

lider  Desarrollo Sostenible

Secretaria
Gaemeral

Cerretaria
General

Articulaciones

Principios del
Pacto Mundial

14, Pag, justicia ¢
nstituciones sdlidas

Mo aplica

14, Paz, justicia

instituciones soidas Mo aphca
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h
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Actualizacion de
procesos académicos
o administrativos
prioritarios

Lider de Programa

Direccion de Planeacién
y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la
Instituciéon y en todos los espectros donde
existe y es posible la Universidad de Antio-
quia, orientados a la materializacién efectiva
de un enfoque de gestién de procesos y a la
consolidacion de un sistema integral e inte-
grado de planificacién, gestién de riesgos y
evaluacion, que posibilite la estandarizacion,
la automatizacion y la adecuacion de proce-
sos, ambitos, instancias y dependencias en
armonia con actualizaciones de politicas y
normativas universitarias y las nuevas nece-
sidades y retos de la alma mater.




Temna Estratégico 4 Gestidn
administrativa v del
financiamiento universitario v
COMyivEnCia

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Objetivos estratégicos

4.1 Desarrollar capacidades para la
anticipacian, onentacion y evaluacion
institucionales, que le permitan a la
Universidad |a toma estratégica de
decisiones frente a su presencia y relacidn
con el entorno

4.3 Consolidar la descentralizacidn y
desconcentracidn de estructuras,
ProCesos ¥ recursos, que e permitan a la
Universidad la flexibilizacidn y la
sostenibilidad de la operacion interna, y

la mejora de la proyeccidn y autonomia en
los territorios en los que tiene presencia,

MNombre

Mivel de optimizacidn
= recursos en los
MUEVOS Procesos
académicos o
administrativos
intervenidos,

Continua en la Pag 78

Indicadores del programa 8

Linea
base

0%

Meta al
trienio

0%

Responsable

Direccitn de
Planeacidn y
Diesarnallo

Institucional

Comentarios

Para ambos indicadores, los
procesos deberan ser
priorizados por el Consejo
Académico: al rmormento,
encusntran 27 procesos
identifcados: Proyecio ABS,
cabtedra, normativa, TRD y
comunicaciones, contratacion
profesores ocasionales,
asuntos currculanes (micro
curriculas, autoevaluacion,
contenidos wirtualizacidni,
sistemna Institucional de
selicitudes (Ssofi y Soluciones
Uded), expediente de 360
(Estudiante, Egresados,
Frofesor, Empleado,
Contratistas), PORS,
desarrollo del catdlogo de
servicios de integracion de
OnBase, servicio de copiado,
integracion de diploma v acta
de grado digital certificados
académicos, reporte & pestion
transparente, SECOP v RUP,
asuntos administrativos

PAI 2021-2024 Q




Mombre

Mdmero de procesos
BCaMEMICOs Y
administrativos
prIonianos

el anEaos.

Indicadores del programa 8

Linea Metaal
base trienio

Responsable

Direccién de
Planeacidn y
Dresarrolio

Instituciondal

Comentarios

[navedades aborabes y
alrod), tfl!\‘.".gljrilu'll:llfll‘l Salaro
a profesores, reporbe de |a
Ejl!\‘.'l.ll‘.'in'.'ll"l ded contrato
cdtedry (seaddmion v
eontracius], monaliclad
nacsanal & intErnacional
[eptrante y saliente],
Irandlenencias
inbsruniversitanas,
certifcationss (paz v dalaod;
labarales; cateparia),
Permiod eingreso a las
instalacsones de b Lided,
eviluacedn profesor de
chtedrd, transfenencia de
inventario [carbers
persanales), disponldad
ci horas chbedra para
docencia, ineshigacion ¥
ExbEnon, prsiecs da
ligquidacidn de matricula de
pregrada, reparte y
witdMhERCHGn de produccidn
Icadérmica, viMioos v
legalizacion de recmraos
publicos, miarmes de
lbaratond acrditados
[privacidad, seguridad,
recupe racsin, disposicsin),
e pd imnteg de
camprobanted contalle

Mombre

Innevacion de
g K]
atadtmitos v
aEminsirativgs,

Diescentralizacicn
¥ autonomis

i admintstrativa de
algunas sedes
negionales

Implesmentacian
i un SEDema de
ovaluacidn v

=5 mbdRciin e 1
oomunicacian
mnstitucranal para
la Linewersedad oo
Antioquia [Fage 1)

Fomse o oe una
cultura

& nstitucsanal en
torno al Sistema
de Coandral
Interng.

Continua en la Pag 80

Proyectos clave del programa 8

Dependencia
lider

Direccitn de
Planeacion v
Desarnolia

InsEituCional

Direccitn de
Regionahizaidn

Direccidn de
Carmunicacions

CHicing de
Auditaria
InsRRuConal

Articulaciones

&, Educacitn de cahidad

4. Bducacion de calidad

&, Bducaciin de calidad

16, Paz, justicia &
Instituciones sélidas

17. Aliarzas para lograr
lors objetivas

4, Educacion de calidad

Principios del
Pacto Mundial

Principio % con ¢l proyecto, la
Universidad conbribuye &
promeaner ¢l desarmollo v la
difusidn de tecnologias
Fespeluosas oon o medss
ambiente

Principia % con ¢l proyects, |a
Universiclad contribuye a
proamever &l desannallo v la
difusidin de tecnologias
respetucaas con o medso
ambicnbe.

Mo aplica

Principso 10: con el
prowecto, b Universidad
conbrbuye & rabager conlra
la corrupcidn en todas sus
farmas, coma b extorsidn y

el sobomo

PAI 2021-2024 Q




Mombre

Implementacidn de
un sgiema de
Evaluacain ¥
seguimiento de la
poditiea y los
programas oe B
ESL i la
universidad de
Ancioguia

Beere-star ¢n
Lines

Proyectos clave del programa 8

Dependencia
lider

Wisernechonia de
Exctermidn

Dinecckdn de
Bieraitar
Linhssrsitario

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

17. Alisnzas. para logras
koS olbpetivns

4, Ecucaceon de Calkdad

11 Cluclades v
o dades sostoniblis

4, Ecducacidn do calidad

B. Trabaja decente y
Crecimierio econdmiko

T, Inchrsbria, o idn e
infracstructura

10 Reduccitn de s
desigiaklades

Principios del
Pacto Mundial

Principio 3 con el proyecto,
Uit s comirinnsg &
defender La libertad de
asociacion ¥ ¢l reconccimicnbo
efectivg del derechs de
REpoCacicn coechiva

Prircipio: & con el provecto, L
Univirsadsgd congribnnsg &
defender La eliminacidn de L
dRCriminactn com fespecho
vl y 1 odupadidn

Prinipio 7 cof al proyedio, b
LUinfversidad contribuye 3
prcEnrae & detanfolle v L
difumidn de becnologias
FOSEet U Lo £ meded
ambserte,

Principie 1= con o proyedio, L
Linhveriidad contribuye 3
aporyar ¥ respetar la profeocin
dhit dereches humanos
decarados internacionalmente

Principio & con el provecto, L
Univeriadad coniritiys &
defender La eliminacidn de La
discriminaciin com respech
erphd iy L Soupaciin

Primcipio 7: con el peoyecto, b
Universidad contribuye a
proendraer & diesanrollo v L
dlifusidn de tecnclogias
respetucsas Lo o meda

fl -




o\
1]
£
1]
h
o0
O
el

ol

Avance de las
tecnologias de
informaciony las
comunicaciones en
la gestion académica
y administrativa
universitaria

Lider de Programa

Direccion de Planeacion
y Desarrollo Institucional

V.

El programa integra proyectos aplicables en to-
dos los campus, seccionales y sedes de la Insti-
tucién y en todos los espectros donde existe y
es posible la Universidad de Antioquia, que se
orienten al direccionamiento, desarrollo y for-
talecimiento del gobierno, de los procesos, de
las capacidades y de los recursos de las tecnolo-
gias comunicacionales y de informacién (TIC)
y de los sistemas de informacién documental
(SID) para los procesos administrativos y de en-
senanza-aprendizaje, de cara a consolidar una
cultura hacia la transformaciéon y apropiacion
digital en la vida universitaria y a la genera-
cion de soluciones colaborativas internas y ex-
ternas en respuesta a las nuevas necesidades y
retos de la alma mater.




Proyectos clave del programa 9
¥ Prog

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 Articulaciones

Mombre Dependencia  Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Objetivos estratégicos

Principio B; con & proyedia, la
Lrecon ce Undveridad contribunve a

Il LaL G

i zackon de

4.4 Dispaner de un sistema integral 1 sistemas de m:‘f':r:" &, Escacin de F;e'"ﬂ'“*-rf'ih'*-"'ﬁh ¥l
" 5 e . r - difumidin de becnalogia
de comunicaciones que favorezca el OnCEn T ot o
Tema Estratégico 4 Gestion : v tibur sl — respitucias con o medio
o ; e relacionamiento de [a Universidad con ambiente
administrativa y del financiamiento Ia comunidad interna y externa, que S
wrsibalice s quehacer académico, un sttema de
+ i 4 tion e
cientifion, social v cubtural, 3 “"""':'; ":’"
a los archivos - )
::fmmn:mlu: i TR ok
COMUNCACHONES caldad
miesdlios die o
comnkcackin de i
Unhversidad de
Arvtioquia. Fase |
|I'l|:| EﬂadﬂrES 'd'EI Prﬂﬁrama 9 Fortalecimeenio de Princigio W doh & prerpadto, |6
a5 capariledes Dérecokian de Uriprisdnd coniribug &
Lr H I - 3 !;;"":;;:-I" , ;1::“:;?:? 4. Edacackin de :r;:lmm-'r.'l Fhirkarnells i L
inea E'tﬂ a I 5 I I 4 L L - cabidad chlrSeie OF DG idndeiiik
hEiSE' t I i Cﬂmentarins Informacece Insbucionad Firkpelusdat £o0 ol madia
rie g W ambierde
Para ambos indicadores, se
miden los avances de Las Actualizacion de | Principio 9: con o prepecto, [
st plataforma de Drecciin de | ]
pErsors festamenios T Plaasacin 'y Ureperiadad conlribuye &
1 18 L|nmrs|ta'!pi' qn_al - - Lo 4 rl*.ﬂ.‘i{'l"lﬂ' "Lﬂmmrflih'l.wllﬂkl'r'l.l
Direccion de TS de la Universdad Dzl
. e 5
Indice de madurer de &5 B 1 administrativo, profesores. = ; o abdad difusidn de bicnologian
R Planeacion y o = L e rirspetunsas con o medio
transformacicn digital puntos punbos Desarrolio echidiantes y egretsdios) Fase 1 SR
It iomal &n relacidn con b
transformacion digital
desde cuatno perspectivas: Carmabill it de
aprogiacion, adopeidn, :"" o Dreeeion de
iralr sl CmG
Plarar s ihn oy - Mo aphica
I:I:u'!1.'.'rE'tE.l'|.E 185 dlg:talesy 5| A o 4 Echoraeridan de i
Direccitn de satisfaccion, El primero de BRI £akand

indice de aproplacion de &5 85 Flaneacion y
la transformacion dagital puntos Puntes Desarrollo
Institucional

los indicadones mide la
madurez o desarrollo y el
seplindo & el de
AOFODHBCION,

2 ko sEraicion y
2 . iy

B B e,

ihludEna

Continua en la Pag 86



Proyectos clave del programa 9

Articulaciones
Nambre Dependencia T Objetivosde
lider Desarrollo Sostenible

Principios del
Pacto Mundial

FortabsC Mo e

Proyectos clave del programa 9

Direcciin de
it capadidades de
1n-\'-'l-:::1 de datos sy 4, Edhaacion de o - ¢
e Desarrolic Gy Articulaciones
g L s tiin sl
- rititucions . S——
riveritaria NMombre Dependencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial
Modermnizacain de
Tecnoiogias Principio 1: con ol proyecto, La
i t | p R :
Tt e Vicemesboria 4 Echaraeidi de Mo aplica Universidad contribuye a
Sabemna de & Diecancia cakdsd
BibSalecss ; BOYAT ¥ neSPeELAr 1 prodeccsian
[Fa Farue} - v o perechos NUmands
Salvaguarda de - _Edumcujnde declarados intermacionalmente,
3 i liclad
historias -
Principo B- con el proseecio, & i ¥ _ - 3 I 1 1
Linkwersidad contribuye 3 levar i0 acadiémicas y Secretaria 14, Par wmbels s Principio : con ¢l proyecto, La
b Brelan r‘. R gocumentons que Capmeral ot s Uindwersidad comtribuye a
& LK ST U THTHTIL ; I IMEI]UI:II:Iﬂ["S.'S.I:Illﬂ.._'IS. > : .I
uu ruyer fespeeriabilided FepCran e e pramover & dessnnallo y la
4. Edhscacitn oe calidad armbiental archinsg histanoo de : defusidn de tecnologias
pleren L idn la Universidad 17. Alianzas para respetsosas con o medio
de un Ssbema . Inahusbris, imnoeackon Principio %: con o proseecto, la lograr los olyjelnos armibeente
nhegrado e Gerreinia £ infrasbruciura LinFreniidad contribaye a
TV O Corraeral et ol diraieredla v L A . :
archivos paralla 11, Chustladh:s diftusidn de ecnokogias Principio 10: con el prosrecto,
Univeriicdad de Comunelaes respetuasas oon ol meda Unéversidad contribuye a
Anticduia wosbenivies amirente trabajar contra by cormupcicn en
16, Par, feticia ¢
bolas sus Fonmas, como la
g s wrHln Principsa 10 con ol proeecis, PP I (e
L Universidad conbribanae 3 = Y ¥
17, Alanzas para logre irabajar conbra la coemupciin en
ko objertivos todas v formas, como la
extorsidn v el soborna
Cunl e
maribucion y verla  Secortarta B e biia, ivavaitn Mo aplica
o e enal e infraestnaciura
& Imprevos

Continua en la Pag 87
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Consolidacion de
condiciones de
infraestructura fisica
y dotacional acorde
con las necesidades
y posibilidades
institucionales

Lider de Programa

Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucion y en todos los espectros donde existe
y es posible la Universidad de Antioquia, orien-
tados a atender necesidades de desarrollo de la
infraestructura fisica y la dotacioén, prioritarias
para la Universidad, en el marco de la Respon-
sabilidad Social Universitaria y en respuesta a
las nuevas dinamicas del contexto.




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Objetivos estratégicos

Tema Estratégicn 4 Gastidn
administrativa y del financiamiento

MNimero de metros
cuadrados construidos
para adaptar ka
niraestrsctura
universitara a nsevas
dindmicas institucionales

Mamierd de metros
cudradas adeousdod
para adaplar k&
mirsestruciurg
universitand a neevis
dindrmicas anstilucionales.

4.6 Mejorar la infraestructura fisica de la
Universicad on respuests a las
necesidades académicas y adminisirativas,
lak condicionds particulargs de la
comunidad vndversitaria y las

peeibicas de resaonsabulicad social y
ambiental.

Indicadores del programa 10

tinea Meta al ‘Recponsable :
base trienio _ Comentarios

Inchuye la ampliacidn de La
infraestructura fisica de la
Ciudadela Robledo con la
Vicsrmactorka constrecciin del neevo
Jubi2 25,000 Adminktratia Elogque "r‘!f ¥ la

constreccién de la nueva
sede para la Faculiad
Macional de Salud Piblica

Considera la adaptabilidad
de la infrasstructura fisica
14,386 30,000 Wicerrectoria de diferentes dependencias
Administrativa académicas y administrativas
on campis y s despriorizados
en relacitn con necesidades
ingentes

Proyectos clave del programa 9

Nombre Dependencia " Objetivosde

lider

Ampliacion de la
infraestructura fisica

de la Cludadela Vicerrectoria
Robledo con la Administrativa
construccidn ded

niuevo Bloque 4%

Comnstruction de L
Mueva Sece para ka Vicerrec bora

Facultad Macianal Admanistrativa
de Salud Pdblica

Adaptabilidad de la

miraesiruciura Nsica

& las dinamicas

MEIMUCHonales

aCtuales, onentada Vicemrectoria
a la versatilidad, La Adednistrathea
bioseguridad v

sastenibilidad de

los ambientes de

aprendizaje

Comunicaciones

Articulaciones

4, Educacion de
calidad

9. Industria, innovacion
& infraestructura

4, Educacion de
calidad

9. Indluskria, nnavacitn
& infraestructura

4, Educacidn de
Calnclad

2, Industria, nnovacitn
& infraestructura

Principios del
Pacto Mundial

Principio ¥ con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promoves ¢ decarmallo v ka
difusiin de tecnologias

redpe o Con @l medio
ambiribe

Principio #: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promover el desareallo v la
difugitn de tecnolopias
relpdtutdas con & medio
armibieribe.

Principio % con el proyecto, la
Unisersidad contnbunye a
promoves & desarrallo v i
difusidn di tecnologias
refpetucdas con ¢ medio
ambieribe.




El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucién y en todos los espectros donde existe
y es posible la Universidad de Antioquia, desde
lo académico, administrativo, social y cultural,
orientados al reconocimiento de la diversidad
de la comunidad universitaria, de acuerdo a
necesidades diferenciales de orden cultural, te-

Pr0m0C|on de una rritorial, social, econémico, fisico y lingtiistico;

vida universitaria que propendan por un entorno inclusivo e in-
pluriversa’ e
interseccional®

tercultural, con equidad de género y en respeto
a las diversidades sexuales.

7. En el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, se alude al concepto de

pluriversidad en términos de “Propugnar el pluralismo implica promover

un modelo organizativo muy distinto de los saberes. Hay que comenzar a

imaginar, concebir, disenar y construir pluriversidades, es decir, institucio-

nes que a la hora de ensenar, investigar y valorar no estén orientadas hacia

lo Uno, sino hacia lo plural. Las actividades pluriversitarias que hay que

impulsar no tendran como objetivo ultimo la reduccion de la multiplici-

dad a unidad, como en las universidades de raigambre escolastica, sino que

fomentaran la investigacién de las diferencias, de los matices, de la diver-

sidad, de la variedad y de la pluralidad. Ello implica romper con la concep-

cién disciplinaria del saber, que todavia sigue profundamente arraigada

en nuestras mentes y que, incluso a principios del siglo XXI, sigue siendo

el principio organizativo de muchas de las Facultades e instituciones de

educacion superior. La actual crisis de las universidades tiene mucho que

Direccién de Bienestar ver con su %nclaje enla universalidad‘ como vah?r epistémico domin'ante, lo

. L. cual también ha marcado a la filosofia, y negativamente. (Echeverria, 2012,
Universitario p.384)"

8.Es un enfoque que subraya que el género, la etnia, la clase, la orientacién

sexual, como otras categorias sociales, lejos de ser naturales o biolégicas,

son construidas y estan interrelacionadas e inciden en la manera como las

personas son afectadas en su vida, en sus oportunidades y en su desarrollo.

Particularmente util en la Universidad el reconocer que esas diferencias

que a veces nos constituyen no justifican ni las inequidades, ni las des-

igualdades porque en ellas opera un efecto social y cultural que quita y

resta reconocimiento, beneficio y oportunidad por las caracteristicas de las

personas que son parte de si. PAI 2021-2024 @
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Lider de Programa




Articulacidn con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Indicadores del programa 11

Objetivos estratégicos Ii::;:f ?:E':'Iaigl Responsable Comentarios

2.1 Contribuir a |a formacian integral de

o estudiantes como aparte de L Considers estudiantes oon

divierssdad funcicna

Universidad a la sociedad. Mimern de ectudiantes b :
con eapaticadie diverias '“'“"‘F‘*"':'t-":":":' _
Tema Estratégico 2 Ciclos de 2.2 Fortalecer la formacién integral de los participes o beneficiarios o o Direccidn de “‘L'd'“_““";i':'r;*mf.'d“d”;
vida de la comunidad universitaria profesores hacia la construccidn de de las actividades, Blenestar e | . Sl
comunidad universitaria PrORFaTEs y Servicios de Universitario 3RO FENCRNENL) particines o

Teema Estratégeon 5 Compromiso de L
Universidad con la construccion de
paz, equidad, inclusion ¢
interculturalidad

2.3 Fortalecer |a formackin inbegral del
personal administrativo hacia la
construccidn de comunidad universitaria.

5.2 Acompanar a ks grupos poblacionales
&R SUS procesod de construccidn de paz,
equidad, inchusién e interculturalidad
como parte de su relacsin con la
comunidad unieersitaria y con la socledad.

5.4 Famentar & reconacimiento plens de
los derechos, de tal modo que se
garanticen las diversidades y la vida digna,
y s& eliminen Las discriminaciones en el
CEPAcio universitario.

L Direccitn de Bienastar
Unewersitana

Miveld de implementacin
de adecuaciones en la
CiudadnUniversitaria que
laciliben prooesos de
mclusiin de personas
con capacidades diversas
{fase: circulacidn y
espadio pablico)

Administrativa

beneficisrios de las
actividades, programas y
servicios de la Direccion de
Bipnestar Universitario,

Considers b adaptabilidad
de La infraestructura Hebca
de diferentes dependencias
academicas y administrativas
g b Cousdasd Uniwesriataria,
priorizades en relacidn con
neceshiades de personas oon
capacidades diferentes,
especificamente en asunios
g cantulacitn v dreas
COITILNEL




Proyectos clave del programa 11

Proyectos clave del programa 11

Articulaciones

Nombre Dependencia Objetivos de
lider Desarrollo Sostenible

Articulaciones

Principios del
Pacto Mundial

Dependencia

Irsercidn temritorial
articulady para una
univiersidad

1 pluridiversa &
inChuyente, con

Chreseudn de
Regionalizacién

3. Salud y Bienestar

4, Educacidn de calidad

Prifcagio 2: oo &) proyects, |3
Linrepresiaed cominbuye a
ASCEUrarse de no ser participe
e vulreraciones de denachos
humanos.

Primcagio &: oo &l proyecla, 13

Ejercicio

lider

- -
Desarrollo Sostenible

1. Fan die L podreza

3. Salud v Blenestar

Principios del
Pacto Mundial

Principio 1: con el proyecto, |a
Useverssdad contnbuye &
apoyar y respetar la proteccion
de derechos humanos
declarados infermacionalmaents,

PESENCia ¥ 10, Reduccion di las I -
Iy Lindversidad contribunse 3 |:-r.1-:|u:-|n:-r:|-:-:- para
participacion desigualdacies it 4. Educacitn de calicod
glocal® defenderha clinnackin ot b STMECACHN Y B 2T Principlo 2: con el provects, la
3 . . : . |z
diseriminacién con sespects al prevencidn de la LaTECchn de M g
I 3 x : Bienestar 8, Trabajo decentey Universidad contribuye a
empleo y la ocupacidn discriminaciin v las g Pl
I T Terdand 3 L aSCRurarss di no ser participe
inleneias b d Uniwersitang Checimiento Soondmico
reay THACTIG: Cha et de vulneraciones de derechos
Principio 2: con ¢l proyecto, la 1 i
I : . ©n genenm, - hiumanos
Unirversidad comribuye 5 recliante L 10, Reduccion de las
3. Salud y Bienestar ASERUrArsE o No Ser participe Sl desigualdades
Direceitn de de vulneraciones de devechos .;I o d 1 Frincipio 4 con el proyecto, |2
Patenclando La Clenesiar 4. Education de calidad I e colectiva del Al e v o hrsiiadt contri e
2 dversidad TR SR - s Shiet defender la eliminacion de la
10 Reduccitn de Las Principio &: con el proyecto, 1 universtanc discriminacin con respecto al
eesuaklades Universidad eontsibuye 3 empleo ¥ ka ocupacidn.
deferdder la eliminacién de La
discriminaciin con respecta al
empleo v |18 OCpacion.
. Campus de
Continua en la Pag 97 aprendizaje Principio 3: con el proyecta, la
i i ; : Universidad contribuye a
||11"|1'|'E|:'|'|'(‘1'-.r"".'|l:||'|-ﬂb' e hOT 17. Allanzes para lograr defender La libertad dlr:
» ]
............................ 4 mnw_m:&n e die Extensidn I objetivas R R S
BERACHT e .
9. Siendo la Academia una plataforma para el cultivo del pensamiento glocal de la comunidad universitaria, acoge el concepto “glocal” convivencia y efiectivo del derecho de
acufiado por Robertson: & e negociaciin colectiva
“... el término «glocal», que inicialmente fue acuniado en los afios ochenta, en el ambito de la economia, con la finalidad de servir de Vm;-n 3 g
Cr

base a estrategias de marketing en un mercado globalizado, ha ido cobrando sentido critico y hoy, en su acepcién mas generalizada
(Robertson, 2003), se utiliza para reconocer que el mundo ha dejado de ser (si es que alguna vez lo fue...) un conjunto de sociedades mas
o menos independientes para convertirse de lleno en un sistema articulado de subsistemas que, a través de mecanismos complejos, se
relacionan y condicionan reciprocamente” (Murga-Menoyo, M. A. y Novo, M. 2017, pag 59-60).

El pensamiento glocal en la Academia se refiere ala consciencia y a la comprension de la comunidad universitaria sobre el mundo como
una totalidad, que se conecta con las realidades y las dinamicas locales. En: https://www.udea.edu.co

intergeneracionales
unversatanas,

PAI 2021-2024 Q
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Desarrollo

de Iniciativas
universitarias hacia
la contribucion en
la construccion de
paz

Lider de Programa

Vicerrectoria General

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde
existe y es posible la Universidad de Antio-
quia, orientados a la construcciéon de la me-
moria, la verdad, la reparacion, la justicia y la
no repeticién; consideradas desde las légicas
glocales y el desarrollo articulado de iniciati-
vas de Responsabilidad Social Universitaria.




Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 5 Compromiso de la
Universidad con la construccicn de
paz, equidad, inclusidn e
interculturalidad

Objetivos estratégicos

5.1 Aportar a la soducion de problematicas
territoriales asociadas a los posacuerdos,
con propuestas académicas v saberes
ancestrales al servicio de la educacidn
para la paz.

5.2 Acompaitar a los grupos poblachonales
&0 sus procesos de construccidn de paz,
equidad, inclusion e inberculturalidad
coma parte de su relacson con
comuniicdad pnrsersitana v Con |3 sociedad,

od Cualihcar el guehacer wniversitano con
la apertura del aprendizage, la ensefiana,
&l curriculo y la construccian del
conocimsento a epistemologias v saberes
propios de ka diversidad de la comunidad
universitaria.

5.4 Fomentar el reconacimiento pleno de
los derechos, de tal modo gue se
garanticen las diversidades y la vida digna,
v se eliminen las discriminachones en el
espacho universitario.

Mimero de programas
académicos de pregrado
interdisciplinarios
ofertadas con enfoque en
paz.

Midmero de proyechos de
imsestigacian y extension
con comunidades, que
fortalezcan bos procesos
de construccién de paz
con enfoque territorial,

Continua en la Pag 102

Indicadores del programa 12

base trienio

1 7 Vicerrectoria
de Docencia

5 & Vicermectoria
General

Comentarios

Considers los programas
académicos de pregrado
con enfogue de paz tienen
Espacios curriculares con
contenido de paz sostenibbe
¥ durddera.

En el marco del fin del
canflicto ¥ la construccion de
una paz estable y duradera,
las medidas de seguridad que
se adopten deben tener un
enfoque territorial yd
iferencial gue tenga en ceenta
las diferentes amenazas,
particularidades y
experiencias de las personas
en su diversidad, de las
comunidades y los territorios,
para a5 contribuir & una
mavar gobernabilidad,
legitimidad y al poce efectivo
de logs derechos v libertades
de las ciuwdadanas y
ciudadanos




Mameera de parbcipantes
en espacios educativos,
paliticos v culturales
implementados para la
construccidn de paz,

Indicadores del programa 12

Linea
base

700

Meta al
trienio

2,000

Responsable

Vicerrectoria
General

Comentarios

Construir la paz se concibe
CONMO Lin proceso sodial, en
este sentido, se trata de una
pedagonia de la paz que
trascienda el dmbito
académion y proyecte
reflesiones scerca del papel
que tiene la Universidad de
Anticquia como constructons
social de la paz, o cual ha de
traducirse en la vivencia
cotidiang de nsevas formas
de relacionamiento
comunitario y social,
médiadas por el respeto a las
diferencias, por el
reconacimiento y valoracidn
da las potencialidades de las
diversidades culturales,
etrcas, poditicas v sociales
por una estética de la vida
que ponga al centro la
digredad humana,

MNombre

Hacia [

ooretruccidn de una

cultura o paz

COrPIWETICLE Sana B

la Unisersidad de
Aritioaquia que
ooritribuya a
béenestar
intitucional, a la
wida en comunidad
v a la farmadian
indegral.
inderparsracionales
W s b

Par al tenitoka:
corstruccidn social
o  paz
irderpereracionabe
e rsibarias.

La paz oo
olijete de aatdis

Politica pibdica y
mepodciaciones de

paz

Proyectos clave del programa 12

Dependencia
lider

Direccidn de
Eenestar
Universitario

Wisrreciona
General

Wicerrectoria
General

Vicermechoria
General

Continua en la Pag 104

Articulaciones

Objetivos de

Desarrollo Sostenible

10, Rehucoiin ce Las
desguakiades

17, Allangas para bogras
ks objefives

10, Rehuccain chi Las
desguakdades

164, Paz. justicia &
st iones sdidas
14, Paz. justicis &

nstituciones silidas

10. Resduccidn de las
dasipualdades

17. ARarEss para boprs
kod abjetived

4, Educacidn e calicls]
10, Reduccsdn de s

desipuakilades
matifucionss sidas

Principios del
Pacto Mundial

Principic & oon 8l prosecho, La
Uneeersidad comtnbarnse a
asegurarse de no ser participe
de vulreraciones de derechas
RN

Principio 3: con o proyects, La
Unrversdad contnbaye a
aefender la liberiad de
asociacidn y el reconotimiento
efective del derecho de
negociackin colectiva,

Principio 1; con & proyects, b
Unewerssdad conmbiilanse a
apeyar y respetar by prabeccicn
dit derechas humdnos

declados intermationalmenle

Principio 1: con &l provecto, la
Un@sardidad corvbrilanms 3
Apowrar ¥ respetar b proteccicn
de derechat hurranes
declarados inlemadanalimen b

Principic 1: con & prismcta, 1
Universidad corvbrilbane a
IpHryar ¥ redpetar b protedcida
de denichas hurdnos
declarados inbemacionalmeanba,

PAI 2021-2024 @




Mombre

Semillas de
canocimientio;
aportes a la
seguridad
almentaria, La
sastenilidad de
iniciativas
Fpropecuarias v ks
PrOCES0s e
reconciliacion y
constmsccitn de paz.

Buen Vivir para La
COMEDMBCCH e
paz y ka convivencia
universitaria _

Proyectos clave del programa 12

Dependencia |
lider

Vicerrectoria de
ExtEndidn

Wicernectoria de
DracEncia

Articulaciones

Desarrollo Sostenible

2. Hambre cenp

17. AlAMEZAS para lograr
los objebivos

4, Educacian de calidad

10, Reduccidn de las
deslgualdades

instituciones sdlidas

Principios del
Pacto Mundial

Principio &: can & proyecto, la
Liniversidad contribuye a
defender la eliminacidn de
diteriminacidn oon reipecta al
smplen Y la ocupacian,

Principio 1: coan & proyecto, 1a
Linbsersidad contribuye a
apoyar y respetar b proteccicn
de derechos humanos

ceclaracos infenmacionalmenie.

Principio 2: can & proyecto, la
Linbversidad contribuye a
ASCEUrArse de no sor parkicipe
de vulneracianes de derechos
hiEmanos.




™M
i
1]
=
C
h
o0
O
el
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Fomento de

una cultura
ambientalmente
sostenible, la
biodiversidad

y la salud de

la comunidad
universitaria
eny desde los
territorios

Lider de Programa

Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucion y en todos los espectros donde exis-
te y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados al desarrollo ético y responsable de
la gestion ambiental, la salud y la biodiversi-
dad, en el marco de una articulacién glocal y
la Responsabilidad Social Universitaria; desde
los diferentes actores y ambitos que confor-
man la comunidad universitaria.




Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico & Contribuciones de
Ly Universicdad a la gesticn ded
ambiente v la bindiversidad

& 1 Consalidar una culbura y una &tica
universitarias basadas en el respeto por el
amibiente v ki biodiversidad en ¢l marco de
lod Objetrvas de Desarmollo Sostenible.

&2 Pasticipar activamente &n k
formulaciin v evaluacidn de politicas
pablcas ambientales y dé redponsabilicad
ambiental con diferentes sectons
sociales.

&3 Promgeer b apropiacidn social del
coneoemiento y el dillogo intercullural en
ambbente v bicdiversidad con los
dilerenties aelones sociales en el termilorio.

Indicadores del programa 13

Porcentaje de avance en la
implementacion de [a £105
politica de gestion

ambiental,

Miamero de iniciabivas
ambientales en los campus 10
v sedes unhversitanios,

12

Comentarios

Enmarcado en la meta
global del Plan de
Adrministrativa Desarrollo Instibucional

2017-2027

Vicerrectoria

Actividades, programas,
acciones que contribuyan
con el desarrollo de

actitudes proambientales

de la comunidad universitaria.

Vicerrectoria
Administrativa

MNombre

Consolidacidn de
wna Culbura

| Linivirsitarna de
15 Sk bifii el idad

Liniversidad
Saludatile

Proyectos clave del programa 13

Articulaciones

Dtptndtncla _ eta _d._ ]
lider Desarrollo Sostenible

& fgus Brpia
SAFHL T HENEG

7. Encrgia Asoouilin y
el COME ST Ml

11, Cludades v

Dinwcchon ou cormainidides. sostenibles

Reglonalizackin

12, Productian y
CORRUTTOS. resoorahbles

13, Accidn por & clenia

15, Vida y ecosisiomas
berrestres

17. Alisnzas para lograr
lod abjetivos

3 Talud y Bienestar

Direccidn de 4_ Educacidn de calidad
BiiirsLar

Uiversitaric 13, Accidn por &l Clirma

17, AlisnEsd piey hesprar
los obyetives

Continua en la Pag 108

Principios del
Pacta Mundial

Principio 1: con el proyecta, La
Universidad contribuye a apayar
¥ respElar la proteccidn de
it bsdd Furmandd deckiradond
inferracionaimente,

Princigig T2 coin ¢ provecto, la
Universidad contriurye o apoyar
un planteamienta preventive oon
respecto & ko cesalios
amibientales.

Principio B: con el proyects, Ly
Universidid contriurne o v 3
cabao migiabivas para Tomentar
LnE MO nes ponsa il xd
ariental

Principio 1: ¢an ¢l provecta, La
Liniversidad contribusne b apanyar
¥ respetar  proteccion die
derechds Fimands declarmdos
i inalmen i,

Principio T: con ¢l provecta, La
Universidad contriburye a apoyar
wn plandeamients preventive con
ridpcto a ko dedalics
amiientiles,

Principio B con o proyect, L
Lneversidad conbrdiiie a lhsvar a
cabo inkdativas para fomentar
wna maryor responsabibcad
ambienktal
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Proyectos clave del programa 13

Articulaciones

Mombre Dependencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Prircipic 7: con &l proyecto.
Universidad conbribuny a apoyar
un PanbErsento prEsEniivg S0

4, Educackin de caldad respecto a bos desafios
S aNes,
Formulacian del 9. Industria, inncvacion o
proyects de nlraesinictura Principio & con ¢l proyecto, [
% erslamibiliclad v il Universidad conbsibuye a llevae a
4 Plan de Gestign Administrativa 13, Accign por ¢l Chma cabio miciabivas para fomentar
Ambiental LN mayar respensabiliciad
Inabtucional 17, Alianzas para bagrar Sbie il
kais objotives
Prireciplo %: con ¢ proyecto, la
Universidad conbribuye a
promoser ¢ desarollo v la
difusién de tecndlogias
nespetndias con o medio
ambicnte,
Vislorizacsn Prindipio 7: con el proyecto, k
enerpetica de b e Unhversidad contribuye a apoyar
& hiojarasca reshdual Mminirdﬂh:'.'.i 13, Accisn por el Chma un anteamiento preventivo oon
ded campus oendral respecto a bos desafios
de La Udedy it ] ales,
Instalacion de un Primcipia T: con ¢ proyecto,
sisbema de encrgla e . Universidad conbribuye 3 apoyar
g solar Totowaltaica Al 13, Accidn por ol Clima un panteamsEnio presentivo oon
hibrida para bt respache 3 ks detalios
alimentacion del ambienialies.

1005 del colsea
de L Sede Robledo
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Programa 14.

Apropiaciony
divulgacion de la
cultura y el patrimonio
universitario

como pilar para la
proyeccion de las
identidades plurales
y las ciudadanias
culturales en los
territorios regionales
y en el proyecto
educativo de la
institucion

Lider de Programa

Vicerrectoria de Extension

O . ¢
N
=02

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucion y en todos los espectros donde existe y
es posible la Universidad de Antioquia, orien-
tados al fortalecimiento de la gestion cultural
universitaria y la salvaguarda, apropiacion y
divulgacién de los patrimonios culturales y
naturales de nuestra Institucion, en relacién
con la circulacién de proyectos, el fomento, la
mediacién, la divulgacion, el reconocimiento
y la gestion del patrimonio, la agenda compar-
tida y las capacidades articuladas de los acto-
res universitarios en los entornos territoriales
que habiten.




Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

1.2. Fortalecer todas las expresiones de
las artes v las culturas, que posicionen a la

Tema Estratégico 1 Formacidn integral Universidad como referente humanista y
de ciudadanos con la articulacian y el cultural para el encuentroy el intercambio
desarrollo de las funciones misionales, de |la comunidad universitaria y la
desde los territorios ¥ en conexion con sociedad. Proyectos clave del programa 14
&l mundo
1.3, Potenciar sus patrimonios en funcidn Articulaciones
del desarrollo cientifico v cultural de la D d . e .
sociedad, en los teritorios Nombre ependencia = Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial
factibili | ’
2’:::‘;"’““ = 11. Cludades y
Indicadores del programa 14 = Vicerrectoria de comunidades sostenibles i
1 Penzambento y B Mo aplica
A ahein
- | o 7. s e
inea eta a mm H k: los objetives
MNombre base  triania Comentarios MUUA |
M de eventog Condidera los éventos ) ) 11, Ciudasdes y
culturales v de patrimonio a5 4450 Vicerrectoria cultirales v de patrimaenio Patrimonios Lided: et e comunidades sostenibles )
realizados en la o Exfensin reportados en ¢l sistema 2 Labaratorio de Extircion Mo aplica
Universicdad. Portafolio por periods. Restauraciin 17. Alisnzas para lograr

bos ohjetivos

Considera o nlmeno de
asistentes sincrénicos a
evenbos v a prodesos de
formacken en cultura v
patrimonic [mediacionss,

Mirreres de benefoianos - ) visitas a exposicicnes, ete

de la actividad culturaly 483092 1.739.131 s presenciales y viruales . g s

de patrimaonio de Extensitn smertados s Poctaloioy o Nota final: los soportes documentales de caracterizacion de los indicadores y de los proyectos se administra-
uriversitaria nimenn de reproducciones de ran en la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional.

contensdas oullurales v
patrimoniabes on medios
wirtuales (podcaits, videos,
ele) regetrados para LS
plataformas de comunicacion

dhe by Ulniwiersidiad. PAI 2021-2024 @



Programa PAI Proyecto

Aportes o contribuciones

raleacin Avanzard en la descentralizacion y
Como parte del ejercicio de formulacion del RSt L desconcentracion de estructuras,
E I PAI y SU Plan de Accién Institucional 2021-2024 se tu- R procesos y recursos, acorde con los
vieron en consideracién diferentes dinamicas algunas sedes nuevos retos y lineamientos definidos
de entorn inciden e incidiran en el d = para la regionalizacion universitaria y
res uesta e ento ogue} c1.e e inci 1a.e el desa regionales loe decafioe qua implica bs pandamia
rrollo tanto institucional como social. por |2 covid-19.
fre nt e a I a En este orden de ideas, se estableci6é como pre- El proyecto contempla la
misa basica que en todos los programas del telepsicologia como un dlemento clave
° ® PAI deberan concebirse aportes universitarios e la salud “"_'E“ta| delos
S I n d e m I a 10 frente a los retos que conlleva la nueva reali- Actualizacién de Tm?::ad?ali:x:fﬁsm
in: aci i i procesas académicos E
dad porla pandenfla, asi como contribuciones i e
a la transformacion y mejora de condiciones ke 5 pandemia.
. P P . prioritarios funciones
sociales, politicas, econémicas y ambientales LTI IR
que estan en la base de las reclamaciones de territorios y en conexidn Blarinstarnrs Nrins Busca el mejoramiento de la gestion
la sociedad colombiana por un pais mas equi- con ol mundao, de los procesos y acercar los servicios
tativo de bienestar a toda la comumidad
universitaria, facilitando el acceso a
. . diferentes programas v estrategias
Es asi como de los sesenta y seis (66) proyectos desde cualquier lugar, para que la
identificados en el PAI, veinticinco (25) se desta- presencislidad y los horarios no sean
can con aportes o contribuciones en y desde el un limitanke para participar en
quehacer universitario para dar una respuesta actividades gue propendan por el
frente a los condicionamientos y posibilidades anclaje, la adaptacion o el disfrute de
P la vida universitaria.
que conllevan las dinamicas actuales producto
de la pandemia y el entorno social del pais. - o
: Habilitard servicios y procesos
Innovacién de ) digitales a la comunidad universitaria y
procesos ;‘*:’é“"m* a los ciudadanos para que puedan
y administratives

acceder a éstos de manera virtwal, agil,

10. El término “sindemia” se refiere a problemas de salud sinérgicos que DPOrIUnG ¥ SegUrL
afectan la salud de una poblacién en sus contextos sociales y econémicos.
En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525

Continua en la Pag 116
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Programa PAI

Avance de las
tecnologias de
informacidn y Las
comunicaciones en la
gestion académica v
admimnistrativa
universitaria

Proyecto

Fortalecimiento de las
capacidades fisicas y
de Tecnologias de
Informacian y
Comunicaciones

Consolidacidn del portal
de la Universidad como
el punto de acceso a la
informacidn, a los
servicios y a los tramites
inshitucionales

Fortalecimiento de las
capacidades de analitica
de datos para la gestidn
universitaria

Aportes o contribuciones

Entregard a la Universidad
infraestructura de Tl que permita la
prestacidn de servicios telemdticos en
forma eficiente y continua, incluso en
moamentos de no presencialidad
prolongada, como los ocasionados por
una pandemia o por restricciones
gubernamentales,

Fortalecers la accesibilidad a la
informacidn, a los servicios v a los
tramites institucionales v
respondienda a las nuevas tendencias
producto de la pandemia.

Desarrollars estudios v andilisis de
asuntos de interés institucional que
pasibiliten la comprension sobre ¢l
compartamiento de procesos
académicas y administrativos, v la
realizacion de estudios consistentes y
permanentes sobre las temdticas
institucionales, con prioridad de las
referentes a las peneradas por la
pandemia y pospandemia.

Programa PAI

Consolidacion de
capacidades para la
creRCidn, generacida y
demacratizacin del
conocimiento y la
gestion de la innovacidn
integral v el
emprendirmento
universitario

Proyecto

Formulacion de una
agenda de creacidn e
investigacion paga la
Uehafy

Digefio de un modelo die
gestidn del
emprendimiento e
innovacion en la
comunidad uniwersitaria
di la Uded,

Aprende en linea
(Faze I}: Ambients para
la formacion continua

Aportes o contribuciones

Propondrd un documento con
origntaciones para que en los procesos
de creacldn e investigacidn se realicen
en o a agendas coma altermativa
para responder a las necesidades de los
territarios a diferentes escalas con una
mirada intertransdisciplinar len bos que
gp vincule los condicionantes v
pasibikdades por la sindemial,

Con este proyecto e busca fortabacer
las acciones gue se realizan para ef
fomento y [ gestidn de la ciencia,
tecnalogia, innovacidn v
emprendimiento en el tenritono
buscando potenciar el desamollo,
promoviendo el emprendimiento, la
asociatividad, la productividad, la
creatividad, La innavaciin tecnoldgica,
2| FCCEL0 & MUewos MErcados y [a
formalizacidn empresarial. en la
Uninversidaxd de Antioguia y el
Departamento y aportando a mitigar
los efectos generados por ka
emergencia sanitaria de covid-19.

El proyecto establece la
implementacidn de una Flataforma
para ¢l Aprendizaje en entornos
wirtuales, dirigido a plblicos tanto del
departamento, como del pais v del
exterior como respuesta a al asmento
de los procesos académacos virtuales
generados por la pandemia,

Continua en la Pag 117
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Programa PAl

Consolidacidn de
condiciones de
infraestructura fisica y
dotacional acorde con
las necesidades y
posibilidades
institucionales

Consolidacidn de
la formacidn
integral de la
comunidad
universitaria en
un entomao global

Continua en la Pag 119

Proyecto

Adaptabilicad de la
infraestructura fisica a las
dindmicas instituckonales
actuales, orientada a la
wersatilidad v
sostenibilidad de kos
ambientes de aprendizaje

Consolidacidn de nichos
académicos en regiones

Aportes o contribuciones

Ante los evidentes retos a los que se
enfrenta ka Universidad Pibdica en el
contexito actual, el proyecto busca
contribasir a la adaptacidn fisica de ka
infragstructura educativa de las sedes y
seccionales, de manera que éstas
puedan garantizar flexibilidad,
versatilidad y bioseguridad en sus
ambientes de aprendizaje, desplegando
acciones que garantioen la
construccidn y adecwacion de espacios
ajustados a la pospandemia, accesibles
v de calidad para el encueentro, la
cultura, la recreacion v ol deporte v
facilitando ademas L implementacion
de herramientas que hagan mds
eficiente, dindrmica y biosegura la
educacitn superior.

Cormo respussta a los retos generados
por la pandemia de la covid-1%, se
pretende avanzar hacla la etapa de
consolidacién de estos nichos, a
trawés de la creacidn de capacidades
institucionales que incluye la
adecuacion y actualizacién de normas,
incremento de la planta docente y
administrativa, mejoramiento de la
infraestructura fisica y tecnoligica,
articulacidn con la educacidn
precedente, estrategias de bienestar,
ofierta educativa, cobertura y apoyo a
las politicas de autoevalwacion y
mejoramiento continuo de la calidad
de los programas, alianzas estratégicas
con el sector pablice, privado v la

Programa PAI

Consolidaciin da
la farmacidn
integral de b3
cormunclad
univrsiLarka en
un endeng ghobal.

Consalidaciin de la
permanencia
unheersitana

Continua en la Pag 120

Proyecto

Fortalecimiento v
fomento de capacidades
en intemacionalizacién,
intercutturalidasd v
ciudadania global en la
Universidad de
Anticqusa

Redacicnamierita
estrabégico negional,
nacional & inbernacianal
de la Universidad de
Antioquia

LAAMAR |k
Formalizacsdn de la
permanencia, Ly inchosicn
¥ by accesibiiced
unversilania con
critericd de equidsd y
carnesponasbilidad

Definlcidn de estrategias
para la permanencia de
estudiantes en
programans de posgrado

Modele de Bicnestar
Uniiversitaria en
Regiones

Aportes o contribuciones

El prdryechd indegrarh inicaitivas
virtuales afentilag & BEnerar y
pabencializar compebencing
intermadicnals, & Ciudadanis
interculiural ¥ ghobal e (ados od
sebones de Ly comuanidad unsseristaria,
para conbribuir 3 b reflessin acaddmica,
cientifca v cultural de ka institucidn, el
cultivis dil persarmsnbd glocal v L
corsohdbicn e L3 Liniverssdad coma
un referenbe educative en los Smbtos
lecal, nacion & inbemacianal,

El proyecto busca fortalecer ¢l proceso
die relacionamiento integranda la
wirtualidad &n actividades coma:
medvilidad enbranbe ¢ salenbe,
participacion an eventos scadémicos,
realizackin de eventas, entre otros.

El proyecto plantea generar una
esirabegia de caracherizatian, acogida y
sepuimisnto académico para La
promocidn de b permanencia ¥ la
mitigacidn del abandono estudianti en
tempos de pandemia v podpandemia

El proyecto busca anallzar los factores
qui Inciden on la permanencia de los
estudianies en programas de posgrada
andes y despuds de la emergencla
sanitara por La cowid-17 con o fin de
definds extrateglas para evitar la
desrckin estudianiil

B &ste 28 propons intersenir
pondiciones w000 coondmicas y
peicosociales afectadas tamibién por la
pandemia




@ PAI 2021-2024

Programa PAI

Drgsarrollo de Iniciativas
universitarias hacia la
conlribucidn én la
consinuccion de paz

Fomento de una cultura
ambicntalimente
sotenadble, la
biodiversidad y la salud
de la comunidad
universitaria en v desde
los territorios

Fortalecimiznto

de las capacidades del
talento humano
universitanio

Continua en la Pag 121

Proyecto

Semillas de
conocimiento: aportes a
la seguridad almentaria,
la sostenibilidad de
iniciativas agropecuarias
¥ s procesos de
reconcilacion y
construccitn de paz

Consolidacidn de una
Cultura Universitaria
de La Sostenibilidad

Universidad saludable

Fortalecimiento de una
nueva cultura de la
labor universitaria

Aportes o contribuciones

Dentro de ks metas del proyecto se
busea crear y fortalecer rutas para la
formaciin v el acompafamiento
wirtual, dirighdos a los productones,
emprendedones del agro y la
comunidad en general del
departamento de &ntioquia quienes
tamibitn o han visbo afectados a
causa de |a pandemia.

[El proyecto plantea dentro de sus
objetivos fomentar encuentros
participativos de imvestigacion y
extension. priorizadas por cada regién,
y enfocadas en la sostenibilidad
territarial ¥ &n la contencidn de la
pandems covid- 19, Asi mismo,
plantea la realizacidn de campafias
internas v catomas para fortalecer los
saberes sobre sostenibillidad v
minimizacisn de los efectos por la
pandemia covid-19, en la institucidn ¥
para los territorios (cartillas,
conferencias, videes, Ecard, podcast).

Liny clee boes entregables del provecto
et enfocado en realizar wn

levantamiento del perfil de salud
mental de la Lided, entendiendo los
impactos que la pandemia ha
generado en la salud mental de la
pablacidn mundial.

Aporta desde el fortaleciméento de la
estrategia de teletrabajo entre
empleadas y profesores de La
Institucicn y Ly promiocidn de un
enloque de culiura de |a labor basado
en la responsabilidad, flexibilidad v
confianza.

Programa Fal Proyecto

Fortalecimienta de una
cuhtura digital
humanizada en bos ejes
igicnuabi die daoencis,
reestigacicn y
exlerisiin en la Uded

Inncracion educhlieg

wnbversibara en PG AT L al v
respuesta a la formacidn ¥ SUS Inlegrackones
humanikstica, los curriculanes
conocimientos y ks

capacidades en el

conbeato del sighy XX1

Defindcidn de una ruta
estratégica de
COMUrBCaCIone] pars ka
PromEin ke hos
PrOgramas ce pospracs
v la divulgaciin de los
rezultsdos de formacian

Continua en la Pag 122

Aportes o contribuciones

Aporta en b promaecion del
conocimienta ¥ uso intencionado de L
THC =n bos procesos de ensefanea y
aprendizape mediante 15 reflaodin
CAIECE chit L FRlBesdn boonologia,
educackin comunicacion y socadad,
Aporya ¥ genera eipacios de formackin,
sersibilizaciin, participacin
inberaccidn actied entre lod diferentes
sciores de la Universicsd de Anticguia
¥ s Articulaciin con Estada, sociodad
civil, empresa y odras [ES.

El prowecto estd crientada al
planteamienio de oricnEaciones v el
acompafamienta a Unidades
Acsdémicas para by crescidn de
Programas v La translormbdedn oe
CUrgos, que hacen parte de bos planes
de estudio, en diferentes modalidades,
con la firalidad de consolidar la
inbermacionalizacion y Mexibilizaciin
eurriciular en Ly Uinivergicli de
ANGGUIR, ¥ FESEONGET 3 108 efos de la
pancemia y la pospandemia,

Deefine wna ruta de trabafo que
posibilite el fortalecimienta de la
promacdn de b oferts de posgrados ¥
La creachdn de SSpacEas gk permetan la
divulgaciin de ks resuitados de
fonmacidn teniendo en coenta que la
situaciin actual por OOWVID-1%, nos ha
dada L aportursdsd de megonar [
anera g elsSnanmoed ¥
comusnicarnos con o endomo de tal
manera que se facilite o acceso a la
informacian, ko gue nos Beva o buscar
NeEvas estrategias de comunicaissn y
divulgacidn de b informacion con log
pibbzos beneliciarios del proyecio
testudiantes, docentes, egresados ¥
piblico en generall.




Programa PAI

Inncwackin educativa
universitaria on
respuesta a la formacion
humanistica, los
conocimicnios y las
capacidades en el
contexto del siglo XX

Promochin de una
wida universitaria
pluriversa &
interseccional

Continua en la Pag 123

Proyecto

Fortalecimiento de la
virtualidad en of
desarrolia de los
programas de posgrado
a nhvel dee
especializacion y
maedtria

Irseesrcitn tenriborkal
articulada para una
universidad pluridiversa
& incluyente, con
PGB Y
participacién glocal

Aportes o contribuciones

Diada la contingencla sanitaria
ocasionada por of covid-19, la cual
lirmirtd ka continusdad en &l desarrollo
presencial del proceso fonmative de jos
estudiantes de posgrada, estimulanda
asl el usa de TIC para & desarrolla de
Lus actividades académicas, el proyecia
busca propiciar o aumento del ndmerm
de cursas o programas de posgrado
wirluales exrilentes an by Udad (5%
aproximadamente) medianie of
fartalecimiento de la estructura
mnanciera dattinada & Ly hnanciacion o
apoyo & ks programas, para La
virtualizacitn de curscs ¥ programas
nUEos 0 existentes, di igual forma se
busch imoentnar [ partsipa pacion &e
los docentes de posgrado, on las
actividades de formacidn ofrecidas por
La Lided, las cuales buscan lortaleser o
desamollar capacidades necesarias para
el desarrolio de Cursos y programas
virtuales a nivel de maestria ¥
especlalizaciin.

Aporta implementands estrateglas
articuladas de insercidn de
potencialidades y realidades pestcovid
de los de los territonios en las
dindmicas universitarias para favonecer
La phuridiversidad, rescatar y visibilizas
Las riguezas culturades, propsciar
soluciones a necesidades, ¥ fomentar
bos intercambics entre las maltiples
apuesias de ambas partes.




A manera
de cierre

La Universidad de Antioquia hara parte de la
transformacién social que vive el pais en el
marco de los cambios generados por la pande-
mia y la expansion de las tecnologias de la In-
formacién y la Comunicacién en todos los am-
bitos. Como actor fundamental de la sociedad,
la Universidad se compromete para una adap-
tacion informada, para la gestion de la politica
social y para una evoluciéon de sus procesos de
formacién y de generacién de conocimiento.

La crisis de la covid-19 ha acelerado un cambio
en nuestras formas de hacer, impulsandonos a
reimaginar cémo lograr los propésitos; la tecno-
logia, en consecuencia, no se podra considerar
“neutral” con respecto a la diversidad, la equi-
dad y la inclusion.”

El Plan de Acciéon Institucional 2021-2024 re-
toma estos elementos y establece programas
y proyectos para renovar nuestra actividad de
formacién y relacionamiento; proyectos como
“Modalidades educativas y sus integraciones
curriculares” y “Aprende en linea: Ambiente
para la formacién continua”, entre otros, son
ejemplos de la intencién universitaria para me-
jorar nuestras capacidades de acceso y adapta-
cion en las nuevas condiciones de la sociedad.

11.World Economic Forum, 2020. Diversity, Equity and Inclusion
4.0. A toolkit for leaders to accelerate social progress in the future
of work

Otros proyectos sobre permanencia estudiantil, la
presencia de la Universidad en los territorios y la
internacionalizacién son componentes que se arti-
culan con los efectos de la pandemia. Modelamos
nuestros procesos con adaptacién a las nuevas pro-
blematicas e intereses globales, mediante el forta-
lecimiento pedagoégico, curricular y didactico en el
horizonte de los nuevos escenarios.

Cierto es que la transformacion digital podra am-
pliar la brecha con los paises desarrollados, pero bien
manejada también es una oportunidad para dar un
salto adelante, potenciar la innovacion y diversificar
la estructura productiva de nuestros paises™.

12. Bitar, Sergio. 2020, pag 5. El futuro del trabajo en Ameérica Lati-
na. ;Cémo impactara la digitalizacién y qué hacer?

La Universidad de Antioquia esta a la vanguardia en
ese conocimiento, estudia sus posibilidades, genera
nuevos desarrollos y guia a la sociedad hacia unos
medios de asimilacion y adaptacién, bajo las premi-
sas de equidad, diversidad y acceso.

Ahora mas que nunca tenemos la oportunidad de ser
promotores de la justicia social y la diversidad; crea-
mos cultura para el cuidado de la salud, cultura para
el relacionamiento global y cultura para una adop-
cion humanizada de la tecnologia. Nuestro poder
esta en la aplicacién de nuevas modalidades de en-
senianza y aprendizaje y en el desarrollo de politicas
sociales que asuman los cambios provocados por la
pandemia, en consideracién, siempre, a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion y a la identidad de nues-
tros pueblos.

PAI 2021-2024 @



Marco
presupuestal y
de financiamiento

‘... debemos implementar acciones para avanzar en el camino
de la sostenibilidad financiera, entendida esta como el
principio rector de la actuacion econdmica y financiera de la
Universidad en donde la institucién cumple sus compromisos
presupuestales. Ello significa que garantiza el pago oportuno
de sus obligaciones, hace un manejo eficiente de sus recursos
dentro de los limites del déficit y la deuda publica y vela por la
estabilidad financiera; todo lo anterior anclado en el principio
de unidad de caja y de responsabilidad fiscal con el buen uso de
los recursos publicos. En coherencia con ello, la sostenibilidad
financiera tiene un propdsito fundamental: garantizar el
cumplimiento de los objetivos misionales, no solo en un
momento coyuntural sino también de manera permanente,
para poder financiar los retos del presente y del futuro a los
gue se ve llamada nuestra Alma Mater”:

Fragmento, Propuesta a la Rectoria 2021-2024
John Jairo Arboleda Céspedes




@ PAI 2021-2024

El marco presupuestal y de financiamiento del Plan
de Accidn Institucional 2021-2024 considera la cuan-
tificacion de los costos de inversion de los proyectos
y las fuentes de recursos a través de las cuales se cu-
briran dichos costos, distribuidos por periodo.

Los costos de inversion corresponden al costo de los
recursos requeridos para el desarrollo de las etapas
de formulacién, ejecucién y cierre de los proyectos.
Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos
costos de los proyectos son:

Fondos generales:

corresponde a los costos de los recursos de los que ya
se dispone en las dependencias o en la Universidad
y que seran aporte para el proyecto como contrapar-
tida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos dispo-
nibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios:

corresponde a los recursos asignados para el proyec-
to a partir de las capacidades de autogestion de las
dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contratacién de talento humano, compras y alquile-
res de infraestructuras, equipamientos, materiales,
contratacion de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla:

corresponde a recursos para inversiéon dispuestos
por la Universidad que se destinan principalmente

a fortalecer el acervo fisico de la institucién a partir
de proyectos y que se encuentran regulados a par-
tir de la Ordenanza 10 de 1994. Aqui se contemplan
los costos asociados con recursos para adquisiciones,
adecuaciones o mejoramientos, dotaciones de in-
fraestructuras fisicas, tecnolégicas, culturales, infor-
macionales y documentales.

Recursos de devolucion IVA:

corresponde a recursos para inversiéon dispuestos
por la Universidad que se destinan principalmen-
te a complementar y soportar algunas ejecuciones
dentro de los proyectos universitarios, que contem-
plan costos asociados con recursos para servicios
técnicos, servicios personales, capacitacién, estudios
de gestidn, viaticos y pasajes, principalmente. Estos
recursos se encuentran regulados por los acuerdos
superiores 291 del 10 de mayo de 2005 y 352 del 29 de
enero de 2008.

Recursos externos:

corresponde al costo de los recursos a gestionar a
partir de las posibilidades que entidades, organis-
mos o instancias externas a la universidad ofrecen
para financiar proyectos; las cuales, establecen sus
propios criterios y alcances para el financiamiento
(p.e. Regalias, Plan de Fomento de la Calidad del Mi-
nisterio de Educacién Nacional y otros).

$ 303 £ 54 mil £ 142 mil %91 mil $ 16 mil
2 millones millones millones millones
mil Presupucsto total Presupucsto total Presupucsto total Presupueesto total
millones de imversion del PAl de inversiin del PAI de inversion ded PAI de inversion del Pal
en 2021 oo B2 o 2T on 2024 (ene-mar)
Presupuesto
P % 29 mil $ 51 mil $ 96 mil $ 108 mil $ 127 mil
total de millones millones millones millones millones

T AT ATl R Prosupeesto total de Presupuesto total de Prosupisesto total de Presupucsio total de Presupucsto total de
imsersién ded PAIpor  imversidn del PAI por inversidn del PAI por ineersion del BAl por  Inversicn del PAI por
fondos generales MECUNSOs pIopios recursos de Estampilla™  Devolucion de VA& recursos extermos '

13. De este monto, $ 29.136 millones corresponde a recursos frescos por asignar por Estampilla.
14.Estos corresponden al desarrollo de acciones para la consecucién de recursos por parte de la Universidad ante financiadores externos

publicos y privados y por autogestion de los proyectos.
PAI 2021-2024 @




Distribucion
de recursos

del PAI por
dependencias

Dependencia

Direccion de Bienestar Universitario
Direccidn de Comunicaciones
Direccidn de Plancacidn y DN
Direccidn de Pasgrada

Direccidn de Regionalizacion
Direccion de Relaciones Intemacionabes
Crreccidn Juridica

Orfwcina de Auditoria Institucional
Secretaria General

Vicerrectaria Administrativa
Vicerrectonia de Docendia
icerrectoria de Extensidn
WVicermectornia de nvestigacion

Wicerrectoria General

Total

Fuentes de financiamiento (en millones de pesos)

Fondos Inversion = oo e e Fote

Fondos Generales Fondos Especiales

UdeA
$11.072 59248 $9.233 $5.525
8472 10 4799 0
4721 50 § 20,018 $32.338
$173 g257 $ 300 %0
£2.481 52174 % 3.393 0
$202 $11 $0 5800
§2.881 30 3314 50
50 50 5210 0
10 30 % 900 %0
§.2.000 543722 § 35032 $77.251
§1.652 50 £ 20848 $5.622
§1911 £2691 §2.257 $5.561
$945 51329 % 1.000 50
£550 S0 £ 400 5281
$29.088 $51.312 $ 95.706 $127.398




Fondos inversion UdeA
Dependencia

Estampilla frescos Estampilla asignados

Distribucion
Direccidn de Bienestar Universitario £2.894.00 £0.00 L4339 .00

d e recu rsos Direcciian de Compnicaciones L9940 20,00 20,00
del PAI por e e i e

f d d Direecitn de Repionalizacion £0,00 £0,00 £3.393.00

O n OS e Direccidn de Pelaciones Internacionales £0,00 20,00 £0.00

Esta m pi I Ia Direccidn Juridica $316.00 0,00 £0.00
Oficina de Auditoria Institucional £210.00 0,00 0,00
Secretaria General £900.00 0,00 20,00
Vicerrectoria Admindstrativa 55.529.00 $10.571.00 1942400
Vicerrectonia de Docencia $1.200.00 $13.095.00 $6.553.00
Vicerrectoria de Extensidn $2.257.00 $0,00 $0.00
WVicarrectonia de Investigacitn 51.000.00 £0.00 £0.00
Vicerrectoria General $400,00 30,00 $0.00

Total $27.823,70 $24.066,00 $43.709,00




Fondos Externos
Dependencia

Distribucion

Plan de Fomento Créditos Fundacidn Citros

Regalias

a la Calidad UdeA financiadores
d e re Cu rso S Direccidn de Bienestar Universitaric 0 $1.700 $0 $3.825 50
Direccidn de Comunicacianes £0 20 £0 L0 0
d e I PAI p O r Direccidn de Planeacidn y D $24.007 $8.331 50 50 30
Direccidn de Posgrado %0 $0 $0 $0 50
FO n d OS Direccidn de Regionalizacion $0 0 $0 50 2
Direccidn de Relaciones Internacionales g0 SE00 £0 20 30
EXte rn os Direccidn Juridica g0 50 0 £ 50
Oficina de Ausditoria Institucional 0 $0 0 0 0
Secretaria General 80 $0 £0 £0 $0
Vicernectaria Administrativa g0 50 §77.251 4] $0
Vicerrectoria de Docencia 20 $5.422 £0 $0 80
Vicermectoria che Extensitn $5.388 £100 50 A0 593
Vicermectoria de Inestigacion $0 $0 $0 30 50
icenectoria General £0 30 50 50 $24

1
Total $29.395 $16.553 £77.251 $3.825 £374
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Elvia Maria Gonzalez Agudelo
Vicerrectora de Docencia

*La participacidn en el Plan de Accidn Institucional es un asunto de prospectiva muy interesante para
estos aflos que vienen. La propuesta que vamos a desamollar es de imnowvacidn educativa en la que
vamos a tener [as multimodalidades v la armanizacidn curricular como dos proyectos de innovacidn.
Cibviamente los procesos de aseguramiento de la calidad, del buen vivir, asi como la permanencia
tambien son asuntos gue mos comprometen con nuestra Alma Mater para que sea una Universidad
para todos y para todas. Es decir, planear el futwro ez un asunto de hacer realidad los suefios y en eso
estamos comprometidos desde la Vicerrectoria de Docencia. Ahora bien, [as vivencias y experiencias
del grupo han sido intensas, el tiermnpo es corto, pero logramos trabajar en conjumto.

El equipo de la Vicerrectoria es muy comprometido con el quehacer que nos convoca Y eSperamaos
gque con este PAI 2021-2024, gue es pensado en la pospandemia, nos podamos mostrar en él, pero
tambien evidenciar gue la Universidad es flexible, no solamente que se adapta a los cambios, sino
que propone transformaciones curriculares e inmovaciones didacticas de frontera en la investigation;
concebir el profesor como un investigador en el aula es fundamental y seguiremos con todos estos
procesos de aseguramients de la calidad e innovacién hacia adelante para gue los estudiantes
puedan desarrollar su proyecto de vida en la Universidad de Antioquia®.

Edwin Carvajal Cordoba
Decano - Facultad de

Comunicaciones y Filologia

"Del proceso de construccidn del nuevo Plan de Accidn Institucional
2021-2024 destaco tres aspectos fundamentales: la amplia y dinémica parti-
cipacidn de todos los integrantes del Consejo Académico, el fortalecimiento
de muchas iniciativas que venian del anterior PAI 2018-2021 v la apuesta
por nuevos proyectos y programas que requiere nuestra institucién de cara
a las dinamicas cientificas y culturales actuales del contexto académico
nacional e internacional. Tedos estos aspectos son esenciales para el desa-
mollo participativo, decisiva y significativo del Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2017-2027. Hace tres afios, de forma presencial y sin escenario de
pandemia, participé en &l ejercicio de construccidn del PAI 2008-2021, v =i
bien fue una experiencia participativa y enriguecedora que llevid finalmente
a la formulacionm requerida, debo decir que esta ocasidn los debates, los
talleres y las dindmicas propias para la mueva formulacién del PAl
2021-2024 fueron mas exigentes, incluyentes v contaron con un liderazgo
mi&s protagdnico de las autoridades académicas y administrativas de nuestra
Universidad, aspectos fundamentales para consolidacidn de esta importan-
tes iniciativa institucional. Considero gue la acertada metodologia en la
construccitin de este nuewvo PAI asi como el liderazgo del Rector y el equipo
rectoral, fueron los grandes aprendizajes en este proceso y, por tanto, deben
permanecer de cara a nuevas experniencias similares, es decir, de cara a la
siguiente construccidn PAI 2024-2027" o —




Jesis Francisco Vargas Bonilla
Decano - Facultad de Ingenieria

“Importante destacar el ejercicio mismo, el método. Lograr crear una conversacidn
mediante la cual se logra construir ¥ enriquecer un plan de accidn no &5 una Cosa
menor. Al igual que muchas de las actividades desarrolladas en el ditimo afio, hacer
este proceso usando las TIC, representa un reto adicional gue sigue siendo un tema
para seguir desarrollando dentro de nuestra cultura organizacional. Por tanto, es
importante hacer un reconccimiento al compromiso de todos los participantes, ya
que, & pesar de las circunstancias, se ha logrado el objetive. De igual manera, es
importante destacar el esfuerzo del personal que apoyd esta actividad, ya que logra-
ron sortear de buena manera el escenario en gue se desarrolld. Definithvamente es un
proceso que debe replicarse hacia abajo, en cada una de las unidades académicas.
Esto ayudard a que los planes de accidn de nuestras unidades logren una miayor
articulacién con los planes de accidn del rector, y por supuesto con el Plan de Desa-
rrolle Institucional vigente"

Paula Andrea Echeverri Sucerquia
Directora - Escuela de ldiomas

Enriquec

de conocimientos, experiencias e ideas. Dios elementos fueron cla

el pensar conjuntamente en temas a desarrollar en kos prosimos tres aflos puede dar mayor pertinencia a los
proyectas; la preparacidn logistica, que facilitd la dindmica de trabajo v la constitucidn de los equipos, teniendo
en cuenta la sincronia de c mientos y experticia de los participantes.

presencialmente mo generd nwenientes; al contrario, la interaccidn fue orque todos los
integrantes estaban comprometidos con el ejercicio. Creo en la conveniencia del trabajo participativo que es,
por supuesto, muy organizado. Considero que este ejercicio ko fue, aungque a veces los ejercicios no eran
comprensibles en si mismos, por lo que la presencia del facilitador era fundamental. También importante era la
conformacidn de los equipos™



Profesional - Direccion de
Comunicaciones

E\E- ?/f

"Resalto y celebro enormemente la nueva metodologia de trabajo
que 52 estd implementando en la formulacidn de los proyectos PAI
ya que nos permite conocer, dialogar, cuestionar, construir y decons-
truir desde diferentes puntos de vista posibles soluciones a una
necesidad o problematica en la gue podemos entre varias dependen-
cias aportar nuestro granito de arena a ese gran todo que es e
quehacer de nuestra Alma Mater. Me he sentido muy bien, con
mucha motivacion y segunidad para participar dada la confianza y e
gran apoyo gue me han brindado tanto en el equipo de trabajo de mi
Direccidén y¥ como el personal de Planeacién durante los diferentes
talleres y asesorias realizadas en este proceso. Al formular el proyec-
to, el mayor reto ha sido enfocarme mas en |la necesidad y no en la
solucidn, ya que muchas wveces erramos al plantear desde el inicio
acciones sin tener verdadera claridad de la problematica ni del alcan-
ce de la misma”

T _--\-.""\.
/ ; % Ménica Andrea Alvarez Marin
I|
|

Juan Francisco Gutiérrez Betancur
Director - Instituto Universitario
de Educacion Fisica y Deportes

*Tuve el privilegio de participar en el proceso de planeacidn en esta ruta hacia la formulacidn del Plan de Accidn Institucional
para el pericdo 2021-2024 en |a cual guiero resaltar esa funcidn de la planeacidn que establece la universidad, que articula
la rigurosidad técnica, administrativa, el juego de actores y la posibilidad de aprender y desaprender en la accidgn. Es importan-
te resaltar igualmente gue el reto que establecid la Universidad para esto se logrd, recogiendo todos los lineamientos del Plan
de Desarrollo Institucional 2017-2027 y contemplando una cantidad de circunstancias que no estaban previstas, como es [a
situacidn actual de la pandemia y los retos adicionales que ello implica para ks Institucidn. Considero que los proyectos, los
recursos y la forma en que se ha previsto la gestion de este plan son pertinentes y estratégicos, permiten una mejor presu-
puestacidn y un mejor uso de los recursos. Es importante resaltar igualmente que el caracter participative de los diferentes
equipos de planeacidn de las unidades académicas y de bos directivos en cada una de las instancias de la Universidad posibili-
14, no solamente un aprendizaje, sino también la oporiunidad de expresar diferencias con ko que la administracidn central en
su momento tenia formulado y ser escuchados en todo momento. Desde el punto de vista de la participacidn fueron muchas
sesiones, muchos encuentros, talleres y jornadas de toda una mafiana donde tuvimos la posibilidad de retroalimentar los
constructos que se hacian desde cada uno de los subgrupos que s& constituyeron por las diferentes areas y por los diferentes
tipos de proyectos en la universidad, pensando no solamente en resolbver temas que son inmediatos, sino sobre todo en la
planeacidn a mediano plazo. Resalto de todo este ejercicio un aprendizaje y una gran posibilidad para nuestras unidades
académicas. Esperamos un acompafiamiento muy cercano de i Division de Planes y Proyectos para bajar toda esta informa-
cidn a los integrantes de las diferentes unidades académicas y hater nuestros ajustes respectivos'.



Juan Esteban Arias Jiménez
Auditor Informatica
Oficina de Auditoria Institucional
. | L /
— \%W. g/
Q QO e =

—— i -

"Este proceso de construccidn del PAl 2021-2024 le permitid, tanto a las unidades académicas como admi-

nistrativas de la Universidad, formular proyectos que permitan vincularse adn mas con &l Plan de Desarmollo
Institucional 2017-2027, aportando a su cumplimiento y crecimiento exponencial. Destaco del proceso el
cumplimienta en el desarmollo del cronograma planeado y la disposicidn y acompafiamiento de las personas
gue lideraron y operaron la implementacidn del ejercicio. Me he sentido cdmodo en el desarmollo de cada una
de las etapas planteadas para el cumplimiento de la formulacidn del proyecto. Fue fundamental la interac-
cidn que sostuvo todo el equipo de la Oficina de Auditoria Institucional, para lograr el objetivo final. También
es importante resaltar que fue necesario plantear algunos espacios de cocreacidn presenciales, para defimir
aspectos del proyecto de nuestra dependencia en los que la virtualidad nio era muy efectiva. Tener la oporiu-
nidad de participar desde el inicio en la formulacidn de un proyecto PAIL me ha dejado aprendizajes en torno
al modelo metodoldgico gue wsa la Universidad para su formulacidn, desde la articulacidn del PO, cdmo
vincular las teméaticas planteadas en el proyecto con temas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
—D5E- y los principios del Pacto Global. Ademds, cdma identificar proyectos gue realments generen valor a
la Universidad y no simplemente satisfagan necesidades operativas que hacen parte del dia a dia y estan
inrmersas en los procesos’




Especial agradecimiento a todos los servidores,
profesores, estamentos y equipos de trabajo
de las dependencias que aportaron e hicieron
posible la formulacion del Plan de Accion
Institucional -PAI - 2021-2024.
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