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UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA > Realizamos una bUsqueda que permitié identificar los posibles futuros
‘ en torno al papel estratégico de las Universidades publicas colombianas,
frente al desarrollo de los territorios desde una mirada prospectiva.

» Partimos de entender que la Universidad publica sera decisiva para generar

las transformaciones en los procesos territoriales, facilitando la

: / educacion superior a través de la transmision, desarrollo y preservacion del

dCua fue conocimiento, interactuando con los sistemas territoriales, logrando un

mayor desarrollo de un sentido socio-espacial desde la produccion,

transformacion y conservacion de la conciencia cultural, alcanzando el

desarrollo humano en las comunidades, mejorando la calidad de vida y las
expectativas de los jovenes y la sociedad en general .

e nqu ue d e > La Universidad publica debe impulsar acciones estratégicas espacios

/e . temporales territoriales, construidas desde las dimensiones de andlisis,
a n a | S I S ? poll_tlca, economica, social, tecnoldgica, ambiental y de desde la escal_a _Ic_>ca|,

. regional y nacional, todo en un contexto global, para su sostenibilidad
integral, crecimiento ordenado y la agregacion de valor publico.

nuestro

> De igual manera la Universidad publica no puede olvidar que tiene una razon
de ser universitaria que no se diluye en el territorio; y tiene que buscar en
su planeacion permanecer como institucion, desde su caracter autonomo,
que contribuye al desarrollo libre, enddgeno y sostenible de las regiones.
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cEn queé
contexto nos

MOVIMmOos?

El covid nos puso en un plano de analisis en el que se impulsé
el teletrabajo y la educacion virtual, y llevo a la sociedad a

realizar virtualidad y trabajo presencial. La tendencia
dominante es entonces enfocarse en ambas, y en muchos
trabajos sera mas eficiente el trabajo virtual que el presencial.

Sin embargo, la presencialidad tiene algo y es que refuerza el
vinculo emotivo con la organizacion y con el grupo social, algo
que no es facil en la virtualidad.

Entonces la Universidad publica debe tratar de acoplar estos dos
asuntos, en el plano de re-construir su identidad
institucional en dialogo con la capacidad de
entender el espacio y el territorio como mediacion
entre lo virtual y lo presencial, sin olvidar su razén de ser.
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i Cuales son los
planteamientos

centrales?

» La Universidad publica debe participar activa y protagonicamente en

la creacion de condiciones de cambio, en la promocion de
practicas y acciones que tienen efectos territoriales transformativos,
permanentes, que impactan significativamente el desarrollo de la
ciudadania. La Universidad publica se desenvuelve en un horizonte
de territorialidades movibles y cambiantes.

> Fendmenos de envergadura global como el coronavirus, aceleré

procesos y transformaciones de orden tecnologico, que finalmente
también aceleraron el proceso de comprension espacial y temporal.
La Universidad publica debe tener la capacidad de entender el
espacio y el territorio como mediacion entre lo virtual y lo presencial.

» Los planes de desarrollo de la Universidad publica tienen que

dialogar con otras definiciones y dinamicas  estratégicas
territoriales.

> La Universidad publica hoy en dia, se construye a partir de pares

estrategicos en el mundo; y otras universidades también
construyen una espacialidad geografica alternativa.

> La construccion de la gobernanza universitaria es una clave
para dar respuesta a lo complejo y sistémico del territorio.
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Objetivo

general

Determinar posibles escenarios de desarrollo
futuro para la regionalizacion de las
Universidades publicas, como referente para
la determinacion de un escenario apuesta
para el pais.
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»>Realizar un  ejercicio  retrospectivo
estrategico para la Universidad publica y la
regionalizacion en Colombia.

»Determinar los factores de cambio
relevantes para la Universidad publica y la
regionalizacion en Colombia.

eSpeClﬂCOS »Articular los avances actuales de
Universidad publica y la regionalizacion en
Colombia con las apuestas de desarrollo
planteadas en el ejercicio prospectivo

Objetivos
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cQué lineas
estratégicas

identificamos?

1. Fortalecimiento del desarrollo tecnologico y
su incidencia en la regionalizacion.

Linea estratégica movilizadora constituida por los
factores que se orientan al desarrollo tecnologico en
dialogo transformador con los territorios, desde los
procesos de integracion universitaria en las regiones
y a los enfoques del SNCTI, donde se fortalecera el
grado de influencia de los procesos de virtualizacion,
el uso intenso energias alternativas emergentes y el
desarrollo de las tecnologias exponenciales como
impulsadores del desarrollo tecnologico en las
regiones.
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cQue
estratégicas

identificamos?

2. Integracion universitaria a las dinamicas
sociopoliticas y territoriales.

Linea estratégica dinamizadora que da respuesta a la
emergencia creciente de sindemias y que orienta
especialmente la integracion de la Universidad
publica con las dinamicas territoriales en el ambito de
los procesos de regionalizacion.

Las instituciones de educacion superior guian la
definicion de politicas publicas, los cambios
normativos y las estructuras de gobierno para el
desarrollo institucional y la consolidacion en el
territorio, enfocando la generacion de conocimiento
en atender el aumento de la desigualdad, el cambio
global, el impacto de los conflictos sociales y la
emergencia de los grupos poblacionales vulnerables.
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cQué lineas
estratégicas

identificamos?

3. El fortalecimiento de los procesos sustantivos
como base del desarrollo territorial.

Esta linea juega un papel movilizador en donde el
desarrollo territorial se soporta en los desarrollos de
conocimiento de los procesos sustantivos (docencia,
investigacion y extension) como grandes soportes para
el establecimiento del modelo de gestion de
conocimiento, que apunta a consolidar los procesos de
regionalizacion desde una perspectiva estrategica.
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cQue lineas
estratégicas

identificamos?

4. Fortalecimiento de la incidencia de |la
regionalizacion universitaria en los procesos de
desarrollo e integracion territorial.

Juega un papel clave, en articulacion al desarrollo e
integracion territorial y su orientacion con dinamicas,
definiciones, desarrollo de los territorios y nuevas
vocaciones, como elemento impulsor de los procesos
de integracion territorial y los sistemas de ciudades y
nuevos desarrollos wurbanos, en procura de la
articulacion con actores que inciden en el desarrollo de
los territorios para la construccion de la gobernanza.



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

cQue lineas
estratégicas

identificamos?

5. Desarrollo de estrategias economicas
sostenibles para el fortalecimiento de la
integracion territorial

Esta linea movilizadora recoge la configuracion de un
modelo diversificado de articulacion de actores del
desarrollo para la sostenibilidad de los servicios
ecosistemicos y de los recursos territoriales que,
sobre la base de la integracion productiva del talento
colaborador local, minimiza la vulnerabilidad regional
ante los cambios macroecondmicos del entorno.
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¢ Cual fue el
sistema
estratégico de
relaciones?

Fortalecimiento del Desarrollo El fortalecimiento de los procesos
Tecnoldgico y su incidencia en la sustantivos como base del desarrollo

regionalizacion territorial

Integracion universitaria a las dinamicas
sociopoliticas y territoriales en la implementacion
de intervenciones publicas

Fortalecimiento de la incidencia de
la regionalizacidn universitaria en los
procesos de desarrollo e integracion

territorial

Desarrollo de estrategias econdmicas
para el fortalecimiento de la
integracion territorial



/7% UNIVERSIDAD
“./. DE ANTIOQUIA

Evolucionde
Temporalidad factores de

é Cuales fueron
lOos escenarios
identificados?

Trayectorias
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i Cuales fueron los

escenarios
identificados?

“Con el timon arribando a puerto”

En 2020, la situacion de confinamiento a la que se vio sometida la sociedad como consecuencia
de las medidas tomadas para contrarrestar los efectos del Covid-19, se convirtid en impulsor que
posibilito la expansion de la Universidad Publica a nivel regional. La Universidad Publica encontrd
su consolidacion en el eje principal de desarrollo tecnoldgico, integracion del sector académico e
implementacion de estrategias econdmicas para el fortalecimiento de la integracion territorial.

Hoy, en octubre de 2030 la Universidad de Antioquia celebra un afio mas de vida y queremos
expresar nuestra satisfaccion por haber logrado consolidarla como institucion articulada a las
regiones del pais para el desarrollo de conocimiento cientifico, en donde coincidieron diferentes
actores comprometidos con este noble proposito.

Consideramos con absoluta valoracion que este resultado fue posible por la capacidad que
tuvimos de articular de manera dialdgica diferentes lineamientos que vinculan aspectos,
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos y ambientales, todos en funcidon del desarrollo
territorial por medio de la Universidad, en un contexto global. La expresion de estos
lineamientos estratégicos los podemos enunciar de la siguiente manera:

La Universidad Publica colombiana se consoliddo en las regiones del pais, gracias al
fortalecimiento integral del desarrollo universitario que impacto significativamente el desarrollo
de los territorios, permitiendo que, por medio de la universidad, las regiones se apropiaran del
desarrollo sostenible soportado en el uso intenso de conocimiento, la tecnologia y la innovacion
a través de las politicas publicas, la normatividad y las estructuras de gobierno orientadas al
desarrollo de la universidad y a la consolidacion de los territorios, articuladas e integradas con su
realidades sociopoliticas, logrando de un lado, que la universidad publica fuese reconocida como
institucion esencial ineludib?e para el impulso de transformaciones socialmente sostenibles; y de
otra parte, que la universidad publica se transformara en actor de articulacion y de integracion
territorial en los procesos de nuevos desarrollos urbanos, de los territorios y nuevas vocaciones,
gracias al impulso de estrategias econdmicas que posibilitaron significativamente su
diversificacion. El fuerte crecimiento econdmico se ha distribuido en los departamentos del pais,
enerandose polos de desarrollo al amparo de especializaciones productivas locales vy
ortaleciendo la integracion territorial, apoyados por el desarrollo de la investigacion de la
universidad publica, la cual ha incrementado su compromiso con el desarrollo regional.
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i Cuales fueron los

escenarios
identificados?

“Con el timon sin puerto de destino”

Para reconstruir una Universidad publica que fortalece el
desarrollo y la integracion territorial desde su proceso de
regionalizacion, recomponiendo las rasgaduras hechas a la
institucionalidad por la crisis economica y los impactos de la
cuarta revolucion industrial, y ante la frustracion de otros
intentos para alcanzar su desarrollo, se apelo a los procesos
sustantivos como base de desarrollo territorial.

En 2020, la situacion de confinamiento a la que se vio
sometida la sociedad como consecuencia de las medidas
tomadas para contrarrestar los efectos del Covid-19, se
convirtio en un factor que posibilitdo el crecimiento
mesurado, lento de la Universidad publica a nivel regional.
La Universidad publica encontro este crecimiento en el eje
principal de integracion del sector academico, pero perdio el
rumbo en la implementacion de estrateglas economicas
sostenibles  para el fortalecimiento de la integracion
territorial, y no se alined de manera efectiva con el eje de
desarrollo tecnologico.
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i Cuales fueron los

escenarios
identificados?

“A la deriva de la tormenta”

La Universidad publica colombiana se hundio en el caos. La falta de decision para impulsar la
regionalizacion y enfrentar los cambios necesarios acelerados por la pandemia de 2020, dejo a las
Universidades sin capacidad de reaccion porque lo peor que se puede hacer jes no hacer nada!

En 2020, la situacion de confinamiento a la que se vio sometida la sociedad como consecuencia de las
medidas tomadas para contrarrestar los efectos del Covid-19, se convirtié en un freno que obstaculizo |a
expansion de la Universidad publica a nivel regional, que perdio la orientacion en su eje de desarrollo
tecnologico, no tuvo la capacidad de integrar al sector académico y perdio el horizonte en la
implementacion de estrategias economicas.

A esta penosa situacion se llego por la incapacidad que tuvimos de articular de manera dialdgica
diferentes lineamientos que debian vincular aspectos, politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos y
ambientales en funcion del desarrollo territorial por medio de la Universidad, en un contexto global, reto
que no se alcanzo.

La Universidad publica colombiana no se consolido en las regiones del pais, el debilitamiento del
desarrollo universitario afectd significativamente el desarrollo” de los territorios, causando que las
regiones no se alinearan al necesario desarrollo sostenible que debio soportarse en el uso intenso de
conocimiento, la tecnologia y la innovacion. No se implementaron suficientes politicas publicas ni se
lograron estructuras de gobierno que impulsaran el desarrollo de la universidad y la consolidacion de los
territorios, generando asi una profunda desarticulacion y desinte%racion con su realidades sociopoliticas,
alejando ala Universidad del papel que como institucion publica debid asumir: convertirse en una
ins{itucién esencial ineludible Fara el impulso de transformaciones socialmente sostenibles; pero
ademas, obstaculizando la transformacion misma de la universidad publica como actor de articulacion y
de integracion territorial en los procesos de nuevos desarrollos urbanos, de los territorios y nuevas
vocaciones, ya que no se dio impulso a las estrategias economicas que seguramente habian logrado su
diversificacion, generando mayores brechas econémicas en todos los departamentos del pais.

El estancamiento econémico generd enormes obstaculos para el desarrollo de especializaciones
productivas locales, por la falta de apoyo de la investigacion de la universidad publica, la cual vio
disminuido su compromiso con el desarrollo regional.

En este escenario el retraso tecnoldgico incidio significativamente en el debilitamiento, de la
regionalizacion de la universidad publica colombiana,” ya que no incorporamos la tecnologia a la
ensefianza de forma comple%a, excluyendo el contenido tecnologico o de la herramienta de los
contenido pedagogicos o metodoldgicos de modelo de ensefianzay de los contenidos disciplinares
sustanciales, lo™ que ocasiond graves consecuencias en los desarrollos académico-tecnologicos,
ignorando desde un enfoque cultural, las actividades de incorporacion tecnoldgica que eran necesarias
entro de las practicas universitarias socialmente reconocidas.



'MUCHAS GRACIAS!




