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ANEXO B

Matriz de riesgos contractuales

Identificacién, analisis calificacion, asignacion del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo:

Descripcion del riesgo

Calificacion
(Probabilidad e
impacto)

Sustento de la calificacion

Accidn de mitigacion

Asignacion del
responsable del
riesgo

Riesgo econdmico:
Fluctuaciones de monedas
externas

Probabilidad
ocurrencia: Alta

de

Impacto: Alto

Algunos de los  servicios
requeridos seran en otros paises,
por lo que el costo de las tasas y
los honorarios estara sujeta a la
moneda y a la TRM de la fecha de
la transaccidn, por lo que el valor
del servicio se puede encarecer
para la Universidad.

Riesgo externo que deberd ser
asumido por la Universidad de
Antioquia dado que la
cotizacion 'y los  pagos
derivados de la prestaciéon de
los servicios se hard en pesos
colombianos. Por lo tanto,
desde el procedimiento de
interventoria que vigilara la
debida ejecucion de la
contratacion, se examinara de
manera estricta que el tema
de las tasas de cambio y de las
tasas de cobro de las oficinas
corresponsales se hagan de
una manera adecuada al TRM
del momento del cobro sin
exceder el valor del contrato,
con el propdsito de que el
impacto disminuya

CONTRATANTE
UDEA

operacional
del

Riesgo
(Incumplimiento
contrato)

Probabilidad
ocurrencia: Bajo

de

Impacto: Alto

El impacto del incumplimiento es
alto en el resultado de la gestiéon
de la Divisién de Innovaciéon y en
su relacion con terceros, sin
embrago, se establecen criterios
para seleccionar el proveedor con
alta experiencia, capacidad
logistica y de

reconocida idoneidad

y de igual forma se exigen los
cubrimientos respectivos.

La accién adoptada para
mitigar el riesgo es la exigencia
de pdlizas.

CONTRATISTA
ASEGURADORA

Y
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Riesgo que se presenten
demandas en contra de la

El impacto de las demandas es
alto en el resultado de la Division
y en su relacién con terceros, sin

Impacto: Alto

contratacion de manera abierta y
transparente, acorde con la
normatividad institucional y se
hace seguimiento al contrato en
cada una de sus fases:
precontractual, de ejecuciény
liquidacion.

contrato y las exigencias para
el contratista. Se debera
realizar una invitacién abierta
para que el proceso sea
transparente. Y durante la
ejecucion del contrato hacer
el seguimiento permanente a
este.

Universidad por los | Probabilidad de embrago teniendo en cuenta la
salarios y las prestaciones | ocurrencia: seleccion exhaustiva del
s.ouales, de,bldo a que la | Media contrétlsté en cua.n.to su La. . acaon. adoptada‘ para CONTRATISTA
firma podrd prestar sus experiencia, la probabilidad de | mitigar el riesgo es la exigencia ASEGURADORA
servicios con su propio presentarse puede aminorarse y | de pdlizas
personal o en algunos como resultado de esto su
casos deberd establecer | Impacto: Alto calificacion seria moderada.
contratos de prestacion
de servicios con terceros.

El impacto en caso de La accién adoptada para

presentarse corrupcion es alto en | mitigar el riesgo es la

el resultado de la gestidn de la aplicacidn rigurosa del

Divisién de Innovacién y en Estatuto de Contratacion de la

general en la UdeA, y en su UdeA: AS 419 de 2014. Asi

relacién con terceros. mismo, realizar un estudio

Probabilidad de Consc.ientes de la incidencia previc.) y de rn.ercado que

Riesgo de que se presente | ocurrencia: Alto 2:?::;\:;::;?2:25:2 ;Z Esr:r:i:;::?:;gj;idas enel CONTRATANTE Y
corrupcion CONTRATISTA

Segun los riesgos indicados con anterioridad, su mitigacidn se podra hacer mediante la exigencia de las siguientes pdlizas, al
momento de suscribir el contrato, segun lo establecido en el articulo 50° de la R.R. 39475 de 2014:
e  Cumplimiento: Por el 15% del valor del contrato con una vigencia igual a la duracidén del contrato y cuatro meses mas.
e Calidad del servicio: Por el 15% del valor del contrato con una vigencia igual a la duracidén del contrato y cuatro meses
mas.
e Salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Por el 7% del monto total del contrato, por el plazo del
contrato y tres afios mas.

Atentamente,

David Hernandez Garcia

Vicerrector de Extension
Universidad de Antioquia
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