s 20172026

UNIVERSIDAD
DE ANTHOQUIA

MESA DE INTERLOCUCION

TEMA ESTRATEGICO 1: Formacién integral de calidad de ciudadanos para la preservacién
y fomento de las culturas, la generacidén y divulgacién de conocimiento para el avance
de las ciencias y las artes y para el impacto pertinente, innovador y transformador en los
territorios, en interaccion con el mundo, mediante la articulacion y el desarrollo de las
funciones misionales

CONTENIDO
1. PRESENTACION 2
2. PRESENTACION DEL TEMA ESTRATEGICO 3

2.1. Subtema 1: Programas pertinentes, flexibles y de calidad, que favorezcan la
interdisciplinariedad, el didlogo de saberes y la formacién integral de la comunidad universitaria
con fundamento en la investigacion y la funcidn social de la Universidad. 4

2.2.  Subtema 2: Generacion, cultivo, divulgacién y apropiacidn del conocimiento con calidad,
pertinencia y sentido critico; promoviendo la universalidad en los campos de saber y la
transdisciplinariedad, su aporte a la educacidn, a la ciencia, a la innovacién y a la resolucién de
los problemas de la sociedad en los territorios. 4

2.3.  Subtema 3: Ser un referente de conocimiento y cultura mediante aportes a su
transformacidn positiva de la sociedad. 4

2.4,  Subtema 4: Consolidacion de la Universidad en las regiones. 4

2.5. Subtema 5: Afianzamiento de la internacionalizacidén de la Universidad a través de la
formacién de ciudadanos del mundo, el fortalecimiento de redes y el fomento de la
interculturalidad. 5

3. DIAGNOSTICO INTERNO 5

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electronico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia



o 20172026

UNIVERSIEDAD

DF, ANTIOQLIA
3.1. Docencia 5
3.2.  Investigaciéon 15
3.3.  Extensidn 23

4. DIAGNOSTICO EXTERNO 28
4.1. Apuntes sobre el encuentro de gestidn universitaria 2016 30

4.2. Sobre el tema de la articulacion de los ejes misionales en otros planes de desarrollo

universitario y la relacidon docente-estudiante como via de articulacién 33
5. ARBOL DE FACTORES 35
5.1. Arbol de Factores 1 36
5.2. Sintesis de las modificaciones y comentarios al drbol en la sesién 1 37
5.3. Arbol de Factores ajustado 1 43
5.4. Arbol de Factores ajustado 2 44
6. VISION 44
7. GLOSARIO ACTUALIZADO 46
8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 58
9. ANEXOS 63
9.1 Memoria sesion 1 — 1 de noviembre de 2016 63
9.2 Memoria sesién 2 - 8 de noviembre de 2016 72

1. PRESENTACION

Las mesas de interlocucién son una estrategia para agrupar actores con intereses
diversos con el fin de dialogar y construir acuerdos y evidenciar disensos, en este caso
para formular el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2026. Las intervenciones que cada
participante invitado hace en las mesas de interlocucidn son informadas y hacen parte de
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su contribucion de acuerdo a sus temas de trabajo y a su experiencia acumulada y por ello
se propone la participacion de los diferentes actores de la comunidad universitaria. Esta
mesa trabajara sobre el tema estratégico 1: “Formacioén integral de calidad de ciudadanos
para la preservacion y fomento de las culturas, la generacién y divulgacién de
conocimiento para el avance de las ciencias y para el impacto pertinente, innovador y
transformador en los territorios, en interaccion con el mundo, mediante la articulacién y el
desarrollo de las funciones misionales”.

Se reunird los dias martes desde las 8 am hasta las 12 pm. El lugar cambiara de acuerdo
a disponibilidad®. En cada encuentro habrd una moderacién que invitard a los(as)
participantes de la mesa 1) a exponer su acuerdo o no con lo contenido del insumo
correspondiente a la sesién de la mesa y 2) a emprender el objetivo de la sesién de
acuerdo al protocolo establecido para ello. Al finalizar cada encuentro, la moderacion
sintetizard y expondra los acuerdos y desacuerdos (con su ruta de gestidn), y presentara el
propésito de la siguiente sesién.

2. PRESENTACION DEL TEMA ESTRATEGICO

El tema estratégico 1 recoge propodsitos alrededor de las funciones misionales
docencia, investigacién y extension, la internacionalizacidn, la regionalizacién y el
compromiso universitario con el conocimiento, la cultura, la transformacion social y el
desarrollo territorial. Espera abarcar estos propdsitos mediante el desarrollo y la
articulacion de los ejes misionales en todas sus sedes y seccionales.

El tema articula 5 subtemas que definen las implicaciones de lo enunciado:

! para conocer los datos de los(as) integrantes de la mesa y su informacién de contacto, remitase al
protocolo.
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2.1. Subtema 1: Programas pertinentes, flexibles y de calidad, que favorezcan
la interdisciplinariedad, el didlogo de saberes y la formacién integral de
la comunidad universitaria con fundamento en la investigacion y la
funcidn social de la Universidad.

Asuntos que integra: Modelo educativo y desarrollo de los programas de pregrado y
posgrado; Desarrollo de las condiciones para el proceso ensefianza-aprendizaje.

2.2. Subtema 2: Generacion, cultivo, divulgacion y apropiacion del
conocimiento con calidad, pertinencia y sentido critico; promoviendo la
universalidad en los campos de saber y la transdisciplinariedad, su
aporte a la educacion, a la ciencia, a la innovacién y a la resolucién de los
problemas de la sociedad en los territorios.

Asuntos que integra: Fortalecimiento de las condiciones para la produccion de
conocimiento; Vinculacion con pregrados y posgrados; Desarrollo de las estrategias de
divulgacion y visibilizacién del conocimiento; Apropiacién y aplicacidn del conocimiento.

2.3. Subtema 3: Ser un referente de conocimiento y cultura mediante aportes
a su transformacion positiva de la sociedad.

Asuntos que integra: Fortalecimiento de las condiciones del sistema de extensién para
una interaccién provechosa para la Universidad y la sociedad.

2.4. Subtema 4: Consolidacidn de la Universidad en las regiones.

Asuntos que integra: Desarrollo de las condiciones de la Universidad en las regiones;
Creacidon de comunidades académicas en las regiones.

4
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2.5. Subtema 5: Afianzamiento de la internacionalizacion de la Universidad a
través de la formacion de ciudadanos del mundo, el fortalecimiento de
redes y el fomento de la interculturalidad.

Los asuntos que integra tienen que ver con la internacionalizacién de los curriculos, la
promocion del multilingliismo, la cooperacién internacional, el fortalecimiento de la
movilidad y la participacion en redes, entre otros.

3. DIAGNOSTICO INTERNO?
3.1. Docencia®

En el Plan de Desarrollo 2006-2016 se integra en el Tema 2: Formacién humanistica y
cientifica de excelencia con un nivel de cumplimiento de 73,4%, el cual contemplé los
objetivos relacionados con los programas de pregrado y posgrado (Objetivo 1: Fortalecer y
diversificar los programas académicos de pregrado, 58.6% de cumplimiento; Objetivo 2:
Fortalecer los programas académicos de posgrado, 98.4% de cumplimiento; Objetivo 5:
Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parametros
internacionales, 49,5% de cumplimiento).

La docencia en el documento original contempla lo relacionado con oferta académica,
aportes a la formaciéon integral del estudiantado, acceso y cobertura (admisién a la
universidad, crecimiento y permanencia de la poblacién estudiantil, aportes a la educacién

2 para mayor desarrollo de esta seccién remitirse al Diagnéstico Interno Versién 2. Ademas, es importante
tener en cuenta que lo relacionado a internacionalizaciéon y regionalizacidn se tratan en este documento de
manera transversal a los ejes misionales.

3 El profesor William Cornejo recomienda a la mesa la lectura del documento: “CSU Universidad Nacional de
Colombia. Acuerdo 033 de 2007, Por el cual se establecen los lineamientos bdsicos para el proceso de
formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares.
Bogota. Documento de la Universidad Nacional solicitado por el profesor William Cornejo”, disponible en la
carpeta de documentos de referencia.
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basica y media, relaciones con la educacién terciaria), empleo de nuevas tecnologias en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, excelencia académica, calidad y pertinencia
(debilidades asociadas a la funcidon docencia segun caracteristica de la autoevaluacién
institucional).

La oferta académica se ha fortalecido en los ultimos afios con la creacidn de nuevos
programas. Uno de los mayores problemas identificados es el volumen de profesores
ocasionales y de cdtedra y la financiacién. En relacién con las regiones se plantean dos
posiciones, una que propone realizar una oferta especial y otra, en la que se seiala la
independencia de los programas de las especificidades territoriales. Otro de los aspectos
que ha sido de interés de la Universidad es mejorar el acceso de los jovenes a la
Universidad. Con relacion a los posgrados, se entiende que todavia no hay las estructuras
adecuadas en particular se interroga sobre la posibilidad de su gratuidad. Se reconoce la
necesidad de ampliar la oferta por medio de posgrados virtuales no sélo para las regiones,
sino para publicos a nivel nacional e internacional (Intervencién en Comité central de
Posgrados, 14 de junio de 2016).

En cuanto a la formacion integral del estudiantado, en la versién 2 del diagndstico, se
presentan los aportes a la formacién humanistica, cultural, artistica y deportiva del
estudiantado de manera general, teniendo en cuenta que el tema de ciclos de vida retoma
los aportes desde bienestar a este proceso. Extensién Cultural también cumple un rol
fundamental en la oferta cultural. En la actualidad, la formacién integral deberia incluir
también, segun actores universitarios: la formacién ambiental, ciudadana y en
capacidades que promuevan la innovacion y el emprendimiento.

En la evaluacién realizada al Plan de Desarrollo 2006-2016, el empleo de nuevas
tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje obtuvo una baja calificacion (43,1%
de cumplimiento del objetivo), como uno de los indices mas bajos de todo el plan. Por su
parte, la excelencia académica, la calidad y la pertinencia, que estaban en el PDI 2006-
2016, dentro del Objetivo estratégico 5: Asegurar la calidad académica del servicio
educativo de acuerdo con parametros internacionales, presentd un cumplimiento del
49,5%.
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La Universidad cuenta con seis seccionales en las subregiones de Urabd, Bajo Cauca,
Magdalena Medio, Suroeste, Oriente y Occidente; cuatro sedes municipales ubicadas en
Amalfi, Yarumal, Sonsén y Distrito Minero Segovia-Remedios; asi como dos convenios
vigentes con los municipios de Envigado e Itagli. En todos ellos se ofrecen programas de
pregrado y, en algunas, programas de posgrado. Aunque algunos de los programas han
sido disefiados en forma exclusiva para las subregiones, la mayor parte de los programas
ofrecidos son los ofrecidos por las unidades académicas en la sede Medellin.

Dentro del Plan de Desarrollo el tema de regionalizacidon se integré en el Objetivo
estratégico 3: Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del
Departamento de Antioquia, el cual alcanzé un 78% de cumplimiento.

Entre el 2005 y 2015 se han graduado 7.654 estudiantes de las regiones. La ampliacion
de matricula en las regiones ascendié de 141 estudiantes en 1995, a 5.822 en el primer
semestre del 20154

El Instituto de Estudios Regionales - INER, junto a la Facultad de Educacion (2013), por
solicitud de la Direccidon de Regionalizacidn, identificé las contribuciones del Programa de
Regionalizacién de la Universidad de Antioquia, en el documento general se encuentran
las tesis generales que deben ser consideradas para la planeacidén estratégica en las
regiones°.

Se debe avanzar en la construccién de plantas docentes y fortalecer la construccion de
comunidades académicas en las regiones. Es compartido que la Universidad debe atender
los problemas regionales y en los escenarios de construccidon de paz estd especialmente
llamada a participar.

4 Fuente: http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/publicaciones/indicadores/. Consultado el 5 de agosto de
2016.

> En este momento se dispone de los diagnésticos elaborados por el INER para cada una de las subregiones,
diferentes al Valle de Aburra, realizados hace mds de 10 afios, los cuales estan en revision por parte de la
Direccién de Regionalizacién para su actualizacién.
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La internacionalizacidén para la Universidad se ha convertido en un eje transversal a los
procesos académicos que en ella se llevan a cabo:

Aunque la Universidad de Antioquia ha estado aventajada en materia de
internacionalizacidn en algunas de las dimensiones sefialadas, otras todavia tienen un
desarrollo incipiente, o que no se extiende a todos los programas y funciones. Las distintas
dimensiones de la internacionalizacion deben ser objeto de mayor desarrollo, por lo que
se requieren en este sentido, planes institucionales de caracter transversal que incluyan
entre otros aspectos, las necesidades de las unidades académicas. (Vasquez Cardenas,
Lépez Noriega, Rojas Bermeo, Arévalo Navarro & Gonzalez Sdnchez, 2013).

La Universidad ha buscado establecer mecanismos que le faciliten sostener la
movilidad, entrante y saliente, de actores institucionales como los estudiantes, los
investigadores y los docentes, garantizando la participacion en la escena internacional.
Pero también, desde las ultimas direcciones de Relaciones Internacionales se ha buscado
superar la visién de la internacionalizacién sélo en términos de movilidad profesoral y
estudiantil.

Dentro del diagndstico interno, la internacionalizacidon abarca el tema de las dobles
titulaciones (en docencia) y la necesidad de fortalecer la movilidad entrante de
estudiantes de posgrado. Ademas, se muestra que la participacion del profesorado se ha
hecho efectiva en 30 redes internacionales durante el periodo de observacién, de las
cuales 12 corresponden al Area de Ciencias Exactas y Naturales, 7 al Area de la Salud, 4 al
Area de Ciencias Sociales y Humanas, y 7 combinan por lo menos dos de las tres areas
mencionadas (Universidad de Antioquia - Comité Técnico de Autoevaluacion vy
Acreditacidén Institucional, 2011, p. 182-184).

Con respecto a las cifras en el campo de la docencia, se presentan a continuacion una
serie de datos que evidencian el panorama actual en términos de programas, estudiantes
y profesores:
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Programas y estudiantes 2016-2

N° Programas N° Estudiantes

Pregrado Sede central 74 29.733
Ude@ 4 1.206
Pregrado Regiones 141 5.811
Convenios y/o 23 286
profesionalizaciones

Total Pregrado 242 37.036
Especializacion 34 720
Especializaciones Médicas 21 497
Maestrias 68 1.337
Doctorado 27 595

Total Postgrado 150 3.149
Educacidn Flexible 25 357
Preparatorios 3 120
Prog. Esp. de ingreso 10 290
Programas MOVILIDAD 29 87

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Acreditacion
Pregrado Posgrado
Vigente 41 22
En CNA 12 9
En Autoevaluacién 15 10

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.

Evolucion Cobertura - Pregrado
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Evolucion graduados - Pregrado

2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.

Profesores y nivel de formacion 2016 - 2

Profesores de catedra 4339
Ocasional Medio Tiempo
Ocasional Tiempo Completo
Regular Medio tiempo

Regular Tiempo Completo

Plazas Aprobadas (TCE)

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Pregrado Ocasionales

Pregrado Regulares
Especializacion Ocasionales
Especializacion Regulares
Especialidad Meédica Ocasionales
Especialidad Meédica Regulares
Maestria Ocasional

Mestria Regular

Doctorado Ocasional

Doctorado Regular BE1

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.

Numero horas catedra externo

Semestre Pregrado Postgrado Investigacion Asesoria- Extension Total Horas
Consultoria
2015-1 706.348 43.991 46.192 77.438 153.310 1.027.279
2015-2 491.454 51.225 45.539 75.744 168.001 831.963
2016-1 716.478 49.903 26.945 64.617 120.512 978.455
2016-2 660.564 33.422 28.778 54.750 106.905 884.419

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Dedicacidn plan de trabajo

m Plan de trabajo = Actividades especiales

=
e
&=

Pregrado
Posgrado

Investigacion

Extension
Administradion

Semestre 2015-1

Pregrado

Otras actividades

Investigacion '

Posgrado

Extension

2026

dem

Administracion
Otras actividades

Semestre 2015-2

Presupuesto 2016
Conceptos de Administracion Gestion de apoyo Salud Pension Fondo de Total
ingresos general ejes misionales Bienestar
Universitario
Rentas propias 81.001.400.000 275.964.054.500 24.284.200.000 23.920.000.000 405.169.654.500
Aportes 326.083.020.500 43.784.800.000 57.701.500.000 2.980.000.000 430.549.320.500
Recursos de 9.364.200.000 18.518.400.000 140.000.000 28.022.600.000
Capital
Total ingresos 416.448.620.500 338.267.254.500 24.424.200.000 57.701.500.000 | 26.900.000.000 863.741.575.000
Concepto de Administracion Gestion de apoyo Salud Pension Fondo de Total
egresos general ejes misionales Bienestar
Universitario
Funcionamiento 412.402.105.000 236.007.570.000 22.416.200.000 71.702.600.000 | 26.899.800.000 769.431.275.000
Servicio de la 16.062.800.000 16.062.800.000
deuda
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Gastos de 26.217.300.000 49.856.200.000 174.000.000 78.247.500.000
inversion

Total egresos 456.682.205.000 285.863.770.000 | 22.593.200.000 71.702.600.000 | 26.899.800.000 863.741.575.000

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
3.2. Investigacion

Se aborda en el diagndstico desde tres aspectos: La generacién, el cultivo y divulgacién
del conocimiento: articulacién de la vida universitaria, condiciones y caracteristicas de las
investigacion (actores, proyectos y financiacién, Sistema Universitario de Investigacion-
SUI, pertinencia y calidad de la investigacidén) y pertinencia y calidad de la investigacion
(produccion cientifica y apropiacion social del conocimiento, transferencia de
conocimiento, innovacion y emprendimiento).

La vision del PDI 2006-2016 continué un énfasis que se traia desde el periodo 1995-
2006. Orientd a la universidad a posicionarse como la primera en investigacion en el pais y
una de las mejores en la regidn latinoamericana, objetivos que se lograron de manera
parcial. Dentro de los escenarios de consulta y participacion realizados durante el primer
semestre del 2016, se presentan tres posturas radicalmente opuestas y una intermedia: 1)
La Universidad debe ser investigadora y debe destacarse por ello; haciendo énfasis ahora
en la innovacion, tal y como lo plantearon los pares que evaluaron del sistema de
investigacion (Jadad, Jaramillo, Radovic y Salmi, 2014); 2) La Universidad se debe a la
educacion superior, con los estandares de calidad, cobertura, pertinencia y diversidad,
garantizando una formacion integral, rigurosa y particular de los campos del
conocimiento, pero humanista y ética. La investigacidn debe ser el motor del avance del
conocimiento puesto en funcidon de la docencia y la extensién. 3) La Universidad debe
volver a centrarse en el eje misional docencia. 4) La Universidad debe recuperar el
equilibrio de sus ejes misionales.

En cuanto a las condiciones y caracteristicas de la investigacion, en diferentes rankings
gue miden la produccién, visibilidad, calidad e impacto del conocimiento en el dmbito de
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la investigacion universitaria, la Institucidon se posiciona positivamente. En el informe de
evaluaciéon del plan, se sefiala que se avanzd en un 80,6% en el tema estratégico
“Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacidon” (Universidad de Antioquia -
Rectoria y Direccion de Desarrollo Institucional, 2016).

Pertinencia y calidad de la investigacidon. De acuerdo con el informe de evaluacion SUI
(Universidad de Antioquia- Vicerrectoria de Investigacidon, 2013) existe una brecha entre la
investigacidon que se realiza y aquella que se suena. Dentro de los retos identificados se
plantea la integracion entre la investigacion y la extension. En la actualidad, existen
diferentes posiciones frente a la seleccidn de los temas de investigacién y las apuestas de
investigacion, sin embargo, el sistema interno actual de convocatorias combina fondos,
tanto para la investigacion auténoma como para la investigacion sobre temas que la
Universidad considera estratégicos, ademas de tener convocatorias por dreas de
conocimiento.

Como punto de articulacion con extension, la divulgacion, la innovacion y el
emprendimiento, son derivaciones deseables del conocimiento generado y cultivado en la
Universidad. Se identifica una necesidad urgente de consolidar los sistemas de 1)
divulgacién vy visibilizacién del conocimiento universitario (publicaciones, repositorios,
participacién en eventos, etc.) y 2) innovacién universitaria, entendiendo de manera
amplia este concepto (Martinez, Vélez y Cardona, 2016).

La internacionalizacién de la investigacién y de manera mas amplia de los ejes
misionales, implica avanzar en el establecimiento de alianzas y convenios con
Universidades, Centros culturales y cientificos alrededor del mundo que permitan
mantener el flujo de conocimiento, la movilidad y la gestion de recursos. Hasta ahora, la
Universidad ha avanzado en términos de visibilidad, asi como en el aumento de la
cantidad de articulos publicados en revistas de alto impacto y la consolidacién de los
mecanismos de intercambio académicos entre estudiantes, investigadores y docentes. En
cuanto a proyectos aprobados de cooperacién internacional cientifica, se reportaron 77
proyectos durante 2014, y un crecimiento a 83 proyectos durante 2015 (Universidad de
Antioquia - Gestién y resultados sociales 2015).
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De acuerdo a la informacidn obtenida de la dependencia, se incluyen a continuaciéon una
serie de indicadores y cifras que dan cuenta de las dindmicas propias de la investigacion:

Indicadores Investigacion Plan de Desarrollo 2006-2016

Indicador Valor a 2006 Meta a 2016 | Resultado

Crear Centros de Excelencia 0 10 10 centros de excelencia:
5 financiados por Colciencias
5 financiados por la UdeA.

Patentes y Marcas 5 15 34 patentes
28 marcas registradas
35 derechos de autor
24 software

Contrato de licencia de patentes 0 5 10

Promedio anual de articulos en 150 460 477 en la década.

ISI 556 desde 2010

Promedio anual de capitulos de 114 38 60 en la década.

libro resultado de investigacidn 63 desde 2010

Porcentaje de grupos de 38% 60% 37% (incluyendo solamente A y Al)
excelencia en la Universidad 61% (incluyendo Ay B, como se

realizé en 2006)

Recursos de fuentes 7% 30% 6%
internacionales

Fuente: Vicerrectoria de investigacidn. Datos suministrados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Resultados finales convocatoria 737 - 2015

Clasificacion de Investigadores*

397
318

- m737-2015* m693-2014*"

w 145132 152 137 I

Investigador Sénior Investigador Ascciado Investigador Junior

Cantidad de invesligadores

* Corresponde a docentes vinculados y ocasionales, diciembre de 2015. No incluye docentes de

catedra.
** Corresponde al total de investigadores que reportaron vinculo con la Universidad de acuerdo

con Colciencias.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Evolucion de las fuentes de financiacion CODI
pesos constantes (cifras en millones de pesos)

$20.000,00
§18.000,00
§16.000,00
$14.000,00
$12.000,00
$10.000,00

%8.000,00

$6.000,00

$4.000,00

$2.000,00

2000 20001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e E ctampilla 3% Extension me=Fondos Generales =4 porte Total

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Valor de los proyectos
§ 350000
$303.000
$ 300000 o
$ 259.000
§ 250000 L
S 2900 § 178,080 1 B
§151.000
§ 150.000 ettt
$1222T6 ¢ 494 955
$100.000 SS0%EE
$65813 $74235
o 1 I l
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 2015

Fuente: Vicerrectoria de Investigacidn. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Recursos de investigacion en proyectos vigentes

A Faee
2010 Colcencis I 527 751536848

Extranen I 59,640 146722

Privado O mixto I 511.601.143873

Publico I 544 268 783935

Universidad de Arfiogus NN §7 4 613 133 401

Tots I < 175079 755,829
2011  Coicencis ;s 517320532

Extranis m

Privado O mixio 514327 39123

Pébico I 5 1 531556558

Uniersided de Antioque | 577 796383645

Tots 1 5 104340852377
2012 Coloences N 36520064157

Extranen M33380.2427%6

Privado O mixio M s11.378.271834

Pubboo 5733 197 516683

Universidsd de Anfoqus NN 572 047 004 197

Total $161.833 453265
2013 Colcences I s 023 129100

Extranizo 512071 882747

Privado O mixto I 517 424083549

Publico I 7 052012457

Regatas I 5$13.326.856.0%0

Universidad de Anftioqua $96.859 267155

Total S 2 T 3 75 200 135 )0
2014 Colcencis I 555 120 564217

Extrarizn =

Privado O mixio I 51989985365

Publico I 556 573548 751

Regaias BN £25.725537 148

Universidad de Antioguis I 5 102 765 975229

Tota N 5248143005690
2015 Colcencis I 551963 351648

Extranen B 513164658177

Privado O mixi I 575 720534 782

Piblico R 520 743916530

Regaias I 527 913450910

Unieersidad de Antioqus I S © 35.576.517 794

Tots PrEeaemmmmms——0 0 U1 47952039

x® 26 L =23 e 006G 1228 NOO. e 3@0e

10e WME WEe M6

Veior ce 0 Rezumsos genias

3N\ e W Wb M

E

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Recursos de investigacion en proyectos iniciados

Ao Fusme
2010 Comences I $4.855.705 540

Extrangsro 1$924 536 661

Privado O mixto | $669.349 200

Pubico WS3981471 117

Unverssdad de Ant . [ $7 183 596 098

Total I $18.119.537 823
2011 Colcencies 35 710778073

Extrangero §$1514 005 963

Prvado O mixdo 151453812495

Pubico B 34 478,657 062

Uneversddad de Ant I $15.152 933 881

Totad I $31.485 138.706
2012 Cocences I $12 702 127 308

Extrangaro 53183 149663

Ptivado O mixto 1 56 124705 204

Pabico I $12 305611168

Unwersdad de Antl I $:1 655.211.260

Tolal I £69 801214.168
2013  Coicencias [ 512 737455349

Extrangaro I $8 234 548 555

Prvado O mixio B $5.590.313 594

Pabico $32630.288212

Regakas R 13 325 855 080

Uneversadad de Anti . I, $70 222 787 337

Tota! T 5183492631735
2014 Coloencas I S0 252 389 872

Extrangero I $3.629.027 983

Privado O mixto I $7 582 405692

Pabico . 5 1C 238 411678

Rega¥as I $12 396 681 068

Unwersdad de Ant I S37 874 330 398

Total I $89 589.972.405
2015 Coloences I $7526.374 154

Extrangero | $80€ 593.017

Prvado O mixto N $5.795 401 186

Pubico I $15 131260 147

Regatas B 52187 913.762

Uneversidad de Ant IR $:2 065 713 697

Total I 553818 562875

G % X3 ) 35 G G o3 88G 0o WS 100 290

Vit @ boe Recarsan becaces

290 a0

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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3.3. Extension

Se desarrolla a partir de tres asuntos, la Universidad como patrimonio publico y
proyecto cultural de la sociedad, actividades de extensidon (formas de extension e
interaccién) e impacto en la sociedad (Sistema de cultura, educacién continua o formacién
permanente, extensién solidaria y responsabilidad social, practicas académicas,
egresados, desarrollo tecnolégico e innovacién y oferta de servicios).

El impacto social se evidencia en los logros del Plan de Desarrollo Institucional 2006-
2016, en el Tema Estratégico 3 y sus seis objetivos estratégicos: el fortalecimiento del
vinculo Universidad — sociedad; el fomento de los procesos culturales institucionales y la
vinculacion de la Universidad con el desarrollo cultural regional, nacional e internacional;
la consolidacién de la presencia de la Universidad en las regiones; el fomento a la cultura
del emprendimiento y el apoyo a la creacién de empresas; la consolidacién de las
relaciones de la Universidad con los egresados, y el fortalecimiento de los procesos de
comunicacion. Este tema estratégico presenta un cumplimiento del 77,7%.

Para el aflo 2015 la agenda de extensidn de la institucién tuvo como ejes, la
responsabilidad social, el emprendimiento y la innovacién social y tecnoldgica, la culturay
la extensidn solidaria, los cuales tuvieron una proyeccion significativa, con aportes visibles
para la Universidad.

A continuacidn, se presentan algunos graficos proporcionados por la Vicerrectoria de
Extension que ilustran las actividades de este eje:
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INGRESOS EXTENSION POR TIPO DE ACTIVIDAD POR ANO (EN PESOS)

120.000.000.000
11620122773
100.000.000.000
80.000.000.000 T ey ~ASESORIAS Y CONSULTORIA
ceosrgsotsze  ~==VENTA DE SERVIC, EXAMEN Y ANALISIS LAB
09.619:896 550 ~—CURSOS Y PROGRAMAS DE EXTENSION
sha01255700 - ARRENDAMIENTOS
40.000.000.000 Bl B TTa i T et
20.000.000.000 15,508,679 285 12476279503 ATEITRIN
e 147430038 1178095050
0
2013 2,014 2.015

Fuente: Vicerrectoria de extension. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.

EDUCACION NO FORMAL

NUmero total de actividades de 5 NOmero total de inscritos en actividades
educacién no formal por afio de educacién no formal por aiio
136.920 144.026
3242 3186 3100 l I 94.238
: 2013 2014 2015
2013 2014 2015

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Datos suministrados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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NUmero de actividades de educacion no formal por tipo de actividad

1910 1957 2063 = CURSO
= OTRO
Lsss 336 228 122 108 Is" 293 227 99 99 .395 201 251 45 124 " CONFERENCIA
WTALLER
2013 2014 2015 = SEMINARIO
NUmero de actividades de educaciéon no formal por tipo de actividad
2013 2014 2015 Total general
CURSO 1910 1957 2063 5930
OTRO 538 511 395 1444
CONFERENCIA 336 293 201 830
TALLER 228 227 251 706 OTRO: Congresos,
SEMINARIO 122 99 65 286 :"b';;::’c':;’:m
DIPLOMA 108 99 126 333 AR mpo;m
Total general 3242 3186 3101 9529

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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Departamento de extension cultural

# de actividades culturales y artisticas # de asistentes a actividades culturales

150000 127736
6000 4201 100000 79702 75820
4000 3804 9839 .
= 0 0 m "
A o : :
2013 2014 2015 2013 2014 2015
# de participantes visitas guiadas
# de visitas guiadas (Guia Cultural)
15
- B W ~
0 )
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.

TOTAL DE PRACTICAS POR
AREA DE CONOCIMIENTO

PRACTICAS SOLIDARIAS

16000
14000 13423 (89,4%)
10000 9081 12000
8000 10000
6000 4775 -
4000
2000 1166 . s (10,6%)
g LS. e 1599
Ciencias Ciencias Ciencias de 2000 =
Exactas Sociales y la Salud 0
Humanas Solidarias Remuneradas
(7,8%) (31,8%) (60,4%)

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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GESTION TECNOLOGICA - TRANSFERENCIA

i 14 14
m Patentes solicitadas 12
= Patentes concedidas
9
8
7 7 7 2
6 6
5 5
3
1 2 2 2 1 g :
0 0 lo 00 . 0 0
< 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Patentes:
32 Concedidas
36 En Tramite
23 Abandonadaso negadas

Total patentes solicitadas: 91

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.

EMPRENDIMIENTO

168
i I ﬁ i i .

2013 2014 2015 2013 2014 2015

HITO 2013

Creacion de Nexentia, tercera spin-off de la Universidad de
Antioquig, resultado de la alianza estratégica con Sumicol.

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Datos entregados para la mesa en el mes de noviembre de 2016.
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4. DIAGNOSTICO EXTERNO®

Las agendas, condiciones y dinamicas globales, nacionales y regionales, por un lado,
pueden afectar el funcionamiento de la Universidad y, por otro, convocan a participar
activamente en su reflexidn, resolucién o transformacién. Los procesos de globalizacién y
desarrollo inciden desde el ambito planetario sobre las demas escalas y se configuran
como condicionantes del desarrollo de los paises, pues esta ligado a una adecuada
insercién en las dinamicas globales. Se hace necesaria entonces una aproximacion critica a
los fendmenos que devele restricciones y oportunidades para la Universidad y la sociedad.

Por un lado, las politicas econémicas que afectan la financiacion de la educaciéon
superior publica y de los sistemas de ciencia y tecnologia, se convierten en restricciones
para el crecimiento de la Universidad en sus ejes misionales e invita a la promocion y
defensa de la Universidad de Antioquia como patrimonio publico, cientifico, social y
cultural de la regidn y del pais y, desde esta perspectiva, a la instauraciéon de alianzas y
mecanismos para garantizar la financiacidn estatal del funcionamiento misional.

Por otro lado, las conexiones y comunicaciones globales plantean la necesidad de situar
a la Universidad y a la comunidad universitaria en una sociedad digital, haciendo mejor
uso de la tecnologia, aportando a los beneficios sociales de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones y formando personas capaces de desempefiarse de
acuerdo a las exigencias de la sociedad actual. Los ejes misionales y transversales
encuentran oportunidades en la conexidn global para potenciar capacidades en términos
de comunicaciéon con el mundo y acceso a la informacién.

En el ambito nacional, las reformas educativas, el tema de la educacién terciaria y la
politica publica “Colombia la mas educada” se perfilan como parte del marco general que
en el tema educativo afrontara la Universidad. Esto, en un momento en el cual se hace un

6 para mayor desarrollo de esta seccién remitirse al Diagndstico Externo Versién 1.
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llamado a la participacion de la Universidad en la construccion de la paz, de acuerdo a los
retos de equidad y desarrollo de los territorios en donde ella tiene presencia.

Finalmente, para el dmbito nacional, las infraestructuras viales, puertos, mineria y otros
proyectos econdmicos de envergadura, implican para las regiones reordenamientos
socioespaciales, que necesariamente deberd atender la Universidad en tanto se modifican
eventualmente las necesidades de formacion profesional para nuevas o intensificadas
demandas econdmicas y sociales.

En cuanto a las tendencias de la educacidn superior en el mundo, en el pais y la region
se encontrd, en primer lugar que como mandato o propdsito, el deber ser de la
universidad frente a su mision y frente a la sociedad, tiene las siguientes caracteristicas:
desde el contexto mundial, la educacién se concibe como un bien publico y como un
derecho social, poniendo de manifiesto la responsabilidad social de la Universidad. Y en el
contexto nacional y regional, el énfasis aparece en torno a los retos de un pais para la paz
y a como la educacién superior juega un papel esencial en tanto permita la inclusién, la
pertinencia, la permanencia y la equidad regional como motores de la transformacion de
los contextos de desigualdad, pobreza y violencia que aquejan al pais y a las regiones de
Antioquia.

Asi mismo, las caracteristicas y condiciones del presente hacen referencia al ser de la
universidad y su realidad actual, frente a lo cual, en el ambito internacional afloran temas
como la innovacién, la inclusién, pertinencia, ciencia libre, sostenibilidad,
internacionalizacién y relacién universidad-empresa. Por su parte, a escala nacional, la
consolidacién de un sistema de educacidn superior de alta calidad y la integracion a partir
del concepto de educacidn terciaria se evidencian como temas centrales. Y en el ambito
regional, el proceso de regionalizacion y la articulaciéon con el sector empresarial hacen
parte de las problematicas actuales.
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Finalmente, el tema de ejes de trabajo y estrategias de accidn, se refiere a las formas
de realizar o llevar a cabo los propdsitos de una institucidn de educacion superior. En la
esfera de lo internacional, resaltan los temas de flexibilidad curricular; movilidad; uso e
innovacion en las TIC; capacidad de retener a los profesionales altamente calificados;
gobernabilidad; financiamiento; cultura de calidad y acreditacién.

Estos y otros elementos se constituyen en restricciones y oportunidades para la
Universidad, planteando situaciones que pueden constituirse en factores de cambio y
escenarios posibles bajo los cuales la Universidad se situa en el presente con perspectiva
de futuro.

4.1. Apuntes sobre el encuentro de gestion universitaria 2016

En septiembre del afio 2016, la Universidad Tecnolégica de Pereira organizd el V
Encuentro de Gestion Universitaria del Sistema Universitario Estatal SUE. Para el
encuentro se plantearon 5 lineas tematicas: Gestidon Financiera, Gestion Administrativa,
Desarrollo Fisico y Sostenibilidad, e Investigacion e Innovacion. De las conferencias
centrales se pueden extraer algunos aspectos importantes en relacién con el diagndstico
externo.

De acuerdo con la ponencia central del profesor Daniel Samalovich “Mas alla de los
rankings: midiendo el impacto de las universidades en su entorno”, Eugene Garfield fue el
precursor de la medicién y clasificacion de revistas cientificas, impulsando esta tarea
después de la Segunda Guerra Mundial y fundando el Institute for Scientific Information
(ISI) en 1955. La finalidad era la establecer unos criterios para evaluar qué publicaciones
se debian adquirir o rastrear, en principio en el campo del derecho y luego en el de la
medicina, buscando seguir el desarrollo de la disciplina. Es decir, se trata de una métrica
de informacion cientifica para evaluar el indice de citaciones que oriente la compra de
publicaciones. Este trabajo de indexacién se ha ido haciendo cada vez mas complejo y
rentable hasta el punto de que en el afno 2008 Thompson comprd Reuters por 12.700
millones de ddlares, lo cual muestra la dimensién del negocio de la medicion de las
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publicaciones cientificas. Esto afecta directamente el lugar de las universidades en los
rankings internacionales, lo cual devela que se trata de un posicionamiento en el marco de
la mercantilizacion del conocimiento y una inequidad en la valoracién y visibilizacién de la
produccidn cientifica y no cientifica.

Para la publicacion en muchas revistas indexadas se requiere que el investigador o las
universidades paguen para acceder al servicio. E incluso, si un investigador quiere que su
articulo esté en acceso abierto y no pagar por su articulo 45 ddlares, el autor tiene que
pagar igual a la revista para que su articulo sea accesible. Al tiempo, las bibliotecas
publicas pagan suscripciones a las bases de datos y el publico debe pagar por la revistas.
Todo esto ante el imperativo de “publicar o perecer.” Asi mismo, el ponente afirmé que
los rankings no reflejan la importancia de la investigacion interdisciplinaria, de manera
que cada vez mds crece la cantidad de articulos interdisciplinarios, bajo los canones de las
revistas son disciplinarias.

Las universidades pueden y deben compararse, pero no sélo por medio de rankings y
publicaciones, sino desde la autorreferencia, con las universidades pares y en su
incidencia en el desarrollo social que genera su desempefio. Se afirma que las
universidades en Colombia estdn sometidas a la dictadura del indicador, pero no todo lo
importante se mide, hay muchas cosas que son observables pero no son medibles, lo cual
es tenido en cuenta en cualquier criterio de gestién moderna. Incluso, cada institucién
podria construir su propia canasta de indicadores en funcidén de sus propios objetivos, ya
gue estos permiten la autorreferencia y qué es lo que se debe hacer en términos de
gestidon administrativa y del conocimiento.

No obstante, la politica publica de Colciencias se ha plegado a las dindmicas
internacionales de publicacidn cientifica, e incluso contrata a elsevier o scopus para que
asesoren sobre cémo las revistas pueden estar referenciadas en los catdlogos que ellos
controlan. Se trata de un circulo vicioso alrededor de los negocios que hay que habria que
superar.
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Y en relacién con esta discusion, en el mes de noviembre se publicaron los resultados
del Ranking Art-Sapiens 2016, el cual evalia para el afio 2015 la clasificacién de las
mejores instituciones de educacidn superior colombianas segun factor de
posicionamiento de articulos. Alli, la Universidad de Antioquia aparece posicionada como
la “mejor” universidad del pais en este ambito. Si bien se trata de un resultado que
permite dimensionar los logros del proyecto de universidad de investigacidon del Plan de
Desarrollo 2006-2016, cabe reflexionar sobre codmo el conocimiento cientifico domina las
mediciones, no la incidencia social de otras actividades en artes, en ciencias sociales, en
educacion, en cultura, en formacién politica y ciudadana, desarrollo social, docencia y
extension, etc.

Continuando con el Encuentro, la profesora Dolly Montoya Castaifo realizdé una
presentacion sobre los desafios de la gestién universitaria en el Siglo XXI, y sobre el
modelo de politica de investigacién y extension aplicable a las universidades estatales. Se
invitd entonces a tener en cuenta cuatro puntos generales: un llamado a que nuestras
decisiones deben tener en cuenta el contexto internacional; cémo funciona el sistema
nacional de innovacién y la diferencia que hay con otros sistemas de Europa o Estados
Unidos; el funcionamiento del sistema en la Universidad Nacional y estudios de caso.

Sobre el contexto internacional, se menciona la inmersion de la universidad en la
sociedad del conocimiento, lo cual implica nuevos roles. Las brechas econdmicas
internacionales se expresan en la tecnoldgica en ambito de la globalizacién, los mercados
internacionales, la empresa moderna, el cambio en la gestién estratégica empresarial y los
tratados internacionales. Las universidades estan sumergidas en el contexto internacional,
todo lo cual influye en el desempefio de las universidades, lo mismo que dinamicas
nacionales como las relacionadas con el post acuerdo y la construccién de paz.

Entre los retos de las universidades, habria algunos factores con poca gobernabilidad,
como sostenibilidad, financiacion, recursos humanos, infraestructura y la politica publica
sobre la educacién superior, mientras que el impacto social y el tema de construccién de
paz se entienden como de alta gobernabilidad paras las universidades en articulacidon con
los demas actores, asi mismo, la pertinencia seria un factor de alta gobernabilidad
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entendida como la formacién de seres humanos libres, auténomos, creativos y capaces de
interactuar con la sociedad y que lideren solucién de problemas al mas alto nivel y que
colaboren con el bienestar social y con el beneficio econédmico de la poblaciéon

Se enunciaron también algunos elementos de andlisis importantes para la articulacién
de las universidades frente a las instancias estatales: presencia de las universidades en la
politica publica para la ciencia, la tecnologia, innovacion y competitividad; creacién de una
red solidaria interna entre las universidades del SUE; transferencia tecnolégica para la
transformacion productiva; la pertinencia e impacto en el posacuerdo y la construccion de
la paz; redes académicas para investigacidn y extension; articulacién de recurso humano;
articulacion con las empresas y la internacionalizacién.

Asi mismo, se plantea que fortaleciendo el desempefio en las funciones misionales sera
mas fdcil interactuar con la poblacién, funciones que requieren de articulacién. Por
ejemplo, serd importante que las universidades analicen su “curriculo oculto” para develar
cuales son las practicas educativas reales en las instituciones frente a lo ideal y deseado. Y
en el campo de la investigacién y la innovacién, la ponente afirma que la propiedad
intelectual y las patentes ya no son tan importantes, sino cuantas empresas podemos
generar y como se presta un servicio a la sociedad. Ademas, no todo lo que hace la
universidad publica debe ser libre, también son necesarios los recursos del retorno del
conocimiento. La invitacion es a articular el sistema, generar bienestar social y beneficio
econdmico para la sociedad que es lo que corresponde a las universidades, sobre todo
como universidades publicas.

4.2. Sobre el tema de la articulacion de los ejes misionales en otros planes de
desarrollo universitario y la relacion docente-estudiante como via de
articulacién

De acuerdo a la necesidad de ubicar referentes que permitan pensar estrategias para la
articulacion de los ejes misionales en el marco del Plan de Desarrollo institucional, se
realizd un rastreo en diferentes planes de desarrollo universitarios, indagando sobre tales
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estrategias y sobre cdmo la relacion docente-estudiante puede significar una forma de
articulacion. No obstante, la indagacion no obtuvo los mejores resultados.

La Universidad Nacional, en su Plan Global de Desarrollo 2016-2018 “Autonomia
responsable y excelencia como habito”, plantea 4 ejes estratégicos, entre los cuales esta
el primero: “Integracién de las funciones misionales. Un camino hacia la excelencia.” A su
vez, este eje estratégico esta constituido por cuatro programas:

Programa 1. Fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares.
Programa 2. Articulacién universidad-nacién: la inclusion social y la equidad.
Programa 3. Articulacion universidad-medio internacional: reconocimiento y
confianza reciproca.

® Programa 4. Difusién y divulgacion del conocimiento generado en la Universidad
Nacional de Colombia.

No obstante, no aparece una propuesta de innovacion en la estructura académico-
administrativa que soporte la articulacion de los ejes misionales. De esta manera, el
programa 1 habla en sus objetivos de la productividad y posicionamiento de la produccién
académica, estrategias de acompafiamiento académico a los estudiantes, calidad
(evaluacién) académica de los programas y planes de mejoramiento, e interaccién
académica entre sedes, pero se hacen explicitas las estrategias de articulacién interna.

Por otra parte, en el Plan Estratégico del Desarrollo de la Universidad Distrital aparece
con cierta frecuencia la idea de “desarrollo” de las funciones misionales, pero no se
aborda el tema de la articulacion.

A su vez, la Universidad EAFIT, en su Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2018
menciona sus funciones en docencia, investigacién y extensioén, sin abordar el tema de la
articulacion.
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Para el caso de la Universidad de los Andes, en su Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020 no aparece el tema de la articulacidén de los ejes misionales, e incluso, no aparece la
palabra extension.

Asi mismo, se revisaron los lineamientos estratégicos de la Universidad del Valle en su
Plan de Desarrollo 2015-2025, sin encontrar alusiéon a una necesidad de articulacion
misional.

Finalmente, en el Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018 de la Universidad
Industrial de Santander aparece la investigacion como articuladora de las funciones
misionales: “Como visién general en el afio 2018, la Universidad Industrial de Santander se
habra fortalecido en su caracter publico, aportando al desarrollo politico, cultural, social y
econdmico del pais, como resultado de un proceso de generacién y adecuacion de
conocimiento en el cual la investigacién constituye el eje articulador de sus funciones
misionales.”

De esta manera, tras esta indagaciéon sobre la articulacién sobre los ejes misionales en
los planes de desarrollo de algunas de las universidades mas representativas del pais, se
encuentra la necesidad de construir estrategias propias en la universidad de Antioquia,
donde elementos transversales alrededor del conocimiento puedan servir de articuladores
de las funciones misionales. Cabe anotar que esta busqueda también implicé la pregunta
sobre la articulacién de la relaciéon docente-estudiante en los tres ejes misionales, pero
tampoco se obtuvieron resultados.

5. ARBOL DE FACTORES
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5.1. Arbol de Factores 1
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5.2. Sintesis de las modificaciones y comentarios al arbol en la sesion 1

A partir de los aportes en la sesién 1, se sintetizan las modificaciones y comentarios al arbol de
factores en la siguiente tabla:

Integracion

Grupo 1 -Programas flexibles y transformaciones curriculares podrian | Curriculo
estar en un solo item.

Grupo 3 -Gestion curricular, en el que estén los temas relacionados
con la flexibilidad.

-En lo curricular todo lo que tiene que ver con tecnologia
para la educacidn debe considerarse y también la evaluacion
(los sistemas de evaluacion en los curriculos estan obsoletos,
debe ser evaluacion formativa).

Grupo 4

-Sustituir o unificar las categorias de: modelo pedagogico,

Vicerrectora s . ., . . .,
flexibilidad curricular, transformacion curricular, innovacion

de Docencia . . ) . .
curricular por "curriculo", pues se tratan de caracteristicas
del mismo.

Nuevos

factores

Plenaria -Politica de patrimonio Patrimonio

Grupo 1 -Después de cultura, la palabra patrimonio

Grupo 1 La investigacion formativa debe estar en la docencia, una Investigacion
posibilidad puede ser la investigacién formativa o la formativa o
investigacion en la formacion. investigacion en

la formacién
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Plenaria Debe aparecer interdisciplinariedad y transdisciplinariedad. Interdisciplinari
: : o edad
Grupo 3 -Siempre hablamos de interdisciplinariedad y en otros casos
de transdisciplinariedad, écdmo buscar esto?
Grupo 3 -La parte en la investigacion debe tener también la gestidn Investigacion-
tecnoldgica e investigacion. Gestion
tecnoldgica
Grupo 4 Debe agregarse estudiantes en docencia para tener en | Docencia-
cuenta los modelos estudiantes
Grupo 4 Incluir ciclos propedéuticos Ciclos
propedéuticos
Grupo 4 Incluir la integralidad de la formacion. Formacion
integral
Cambio de
nombre
Intervencién | -Lengua extranjera (segunda lengua) Lengua
plenaria extranjera
Grupo 3: -Lengua extranjera como transversal.
Grupo 4 -Segunda lengua: cambiar por lengua extranjera.
Intervencién | TIC por tecnologias para la educacién o tecnologias Tecnologias
plenaria educativas. para la
. ) . L. educacion
-No sélo son sistemas de TIC, sino también sistemas de
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informacidn documental las que debemos aprovechar en

Grupo 1 razén de la tecnologia para la educacién.
-TIC: Denominar como Tecnologias para la educacion.
Grupo 4
Grupo 1: Cambiar calidad por excelencia Excelencia
Grupo 4 Cobertura planificada. Cobertura
planificada
Transversales
Intervencién | “Para articular docencia investigacion y extension, es Politica
plenaria necesario hablar de una politica educativa institucional”. Educativa
Institucional
Grupo 1 “No estan de acuerdo que “el profesorado” aparezca como Profesorado
sujeto, como colectivo. Deberia nombrarse como una como
transversalidad. Hay que mejorar la redaccién. La palabra transversalidad
profesorado no es pertinente. Relacion con ciclos de vida. EI | (buscar otra
profesor no es un factor en este eje”. palabra)
También hacemos alusién a que el profesorado debe estar
metida en investigacidn y los estudiantes también.
Grupo 1 La comunicacién publica debe estar en todo lo que es la Comunicacion
universidad como un elemento transversal. publica
Grupo 3 TIC transversal
Grupo 2 -Innovacion tiene que estar relacionado con la universidad- | Universidad-
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empresa-estado-sociedad, estos temas deben estar empresa-Estado
relacionados estdn en investigacidn o en extension, estos
temas van juntos.

Grupo 3 -La relacidn universidad-empresa-estado como algo que
deberia ser transversal.

-Spin off para fortalecer la relacidn universidad, empresa,
sociedad que es basicamente lo mismo que extension

Grupo 2 -Me parece que podemos pensar en el conocimiento y qué Centro:conocimi
tipo de conocimiento estaria en el centro, para lo que debe ento

servir la investigacidn, la extensién y la docencia; ¢quién es
el centro que da razén de ser a los ejes misionales?, ées el
desarrollo territorial?, ées el conocimiento?, équé es lo que
determina para nosotros la razén de ser de los 3 ejes
misionales?, équé le pasé a la docencia y a los ejes
misionales? ¢ Fue que perdimos el centro?.

Grupo 3 -El término Responsabilidad social o politica no deben Responsabilidad
guedar solamente en extensidn, es algo que implica mas social

cosas, puede estar presente en docencia cuando hablamos
de pertinencia y también puede aparecer en investigacion
[...] La responsabilidad social, deberia ser una politica
transversal, si todos adoptamos el lenguaje, todas nuestras
acciones se estarian permeando bajo ese concepto que es
finalmente la responsabilidad que nos delegé la sociedad
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Grupo 3 “Las practicas académicas hacen parte de los planes de Practicas
estudios, pero por sus caracteristicas es el espacio de
formacién, vinculan los tres ejes misionales, hay que darle
mas preponderancia, ellas solas pueden tener una
profundidad importante.

Grupo 4: -Practicas profesionales deben estar en cada uno: docencia,
investigacion y extensién. De la misma forma
regionalizacion y pertinencia.

Grupo 3 -Autonomia y autorregulacién para hacer un ejercicio | Autonomia %
continuo de seguimiento entre la articulacién de los tres ejes | autoregulacién
misionales.

Grupo 1 Cobertura no debe quedar de primera. Cobertura

Grupo 1 Debe haber una diferenciacién entre pregrado y posgrado, Pregradoy
con una estructura definida. posgrado

Grupo 3 Proyeccidn regional, nacional e internacional de manera Proyeccion
explicita, debemos hablar de un modelo que tenga esto claro | regional,

y que vaya mas alla de llevar un profesor a las regiones. nacional e

internacional

Grupo 3 -éDAnde estan las otras formas de extensidon? Hay que Formas de
ponerlas claras en el arbol. extension

Grupo 4 -Pertinencia Pertinencia

Grupo 4 -Regionalizacion: los tres ejes misionales, con proyeccién | Regionalizacidon

regional, pero ademas de esto, es necesario que cada uno de
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estos tres aspectos tenga un enfoque de desarrollo
territorial y si de esto se trata, se debe pensar el territorio
desde el territorio.

Grupo 4 Gestién de conocimiento deberia estar de manera | Gestion de
transversal. conocimiento
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7 Los factores nuevos y modificados van marcados con una estrella para diferenciar del arbol anterior.
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5.4. Arbol de Factores ajustado 2

La version esta en construccion por la comisidn destinada para tal fin.

6. VISION

La visidn expresa una aspiracion ideal de lo que se espera que ocurra en un lapso de
diez afos. Tiene como funcidn orientar y motivar a los miembros de la comunidad
universitaria hacia esa meta general, teniendo como fundamento las condiciones de la
dinamica interna, asi como los desafios del ambito externo, siempre en concordancia con
el cumplimiento de la misidn y los principios institucionales.

Sobre el ejercicio de construccion de la visién, se tuvo en cuenta en primer lugar la
forma en la cual los participantes valoraron la visién vigente, recibiendo sus criticas y
aportes alrededor de la vision del Plan de Desarrollo 2006-2016, la cual dice:

En el ano 2016, seremos la principal universidad de investigacion del pais y una de las
mejores de América Latina, con pregrados y posgrados de excelencia académica
internacional, lideres en el aporte a la transformaciéon socioecondmica del pais, y un
auténtico escenario de la diversidad y el didlogo intercultural, en el marco del respeto por
el pluralismo y el ambiente. (Universidad de Antioquia, 2007, p. 19).

De este ejercicio de valoracidn surgieron dilemas que plantean los diferentes tipos y
modelos de universidad, como la libertad de creacién cientifica en relacion con la
necesidad de construir indicadores; una universidad investigativa validable por la
comunidad cientifica internacional o para la solucién de problemas nacionales; con
vocacidon y campo de actuacién regional o con capacidad de incidencia nacional; con
oferta global o nacional; con inclusién o sin inclusion de la politica en los asuntos
cientificos (Intervenciones en Foro “éCudl es la universidad que la sociedad necesita?
Percepcidn, vision y prospectiva desde la Alma Mater”, 30 de agosto de 2016). Se han

44

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electronico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia



20172026

UNIVERSIDAD
DE ANTHOQUIA

evidenciado entonces diferentes dilemas como muestra de la complejidad alrededor de la
imagen de la universidad deseada. De entre estos aspectos, el tema de la naturaleza de la
universidad investigativa abre la discusion sobre la idea de una universidad de
investigacion y la continuidad de la centralidad de este eje misional frente a la integralidad
de los ejes misionales.

En segundo lugar, surgieron diferentes conceptos en el ejercicio de participacion, a
tener en cuenta para la formulacion de la vision:

- Conocimiento y cultura como categorias esenciales en la vida universitaria que
deben aplicarse al servicio de la sociedad y que serian fundamentales en la
integraciéon de los ejes misionales. Es decir, la universidad como proyecto cultural y
patrimonio de la sociedad.

- La pertinencia como forma de asegurar una incidencia positiva y efectiva en la
transformacién de la sociedad, pero cuestionada si se vincula exclusivamente al
animo de lucro.

- Ejes o funciones misionales: Algunos cuestionan y otros defienden el énfasis en la
investigacion, pero se sefialan problemas de la docencia reflejados en el aumento
de los profesores de catedra, las condiciones laborales y de infraestructura, y los
estimulos para cada eje misional que fomentan unos y debilitan otros; finalmente,
se habla del papel transformador de la Universidad en la sociedad y de que el eje
de extensidn merece mayor atencién.

- El caracter regional de la Universidad y su presencia en las regiones, la
compromete con las necesidades y el desarrollo de los territorios.

En tercer lugar, se presentan algunas propuestas sobre lo que debe ser la vision 2017-
2026, interpretadas en el sentido de la Universidad que necesita la sociedad. Alli se
propone que la universidad publica, en las regiones y conectada con el mundo, debe
fortalecer aspectos como: la convivencia, la democracia, la formacién integral, los
procesos administrativos, la equidad con las sedes regionales, la sostenibilidad y la
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pertinencia. Asi mismo, las tendencias Iéxicas del ejercicio de participacidon a partir del
analisis de la frecuencia de los aportes realizados en los diferentes espacios en los cuales
se ha discutido el nuevo Plan de Desarrollo, develaron temas relevantes que convergen
alrededor de ser una Universidad publica, democratica, autocritica y participativa,
equitativa, sostenible ambientalmente, con pertinencia social, comprometida con la
construccion de paz y el desarrollo del pais, haciendo énfasis en la integracion de los tres
ejes misionales.

7. GLOSARIO ACTUALIZADO

Acceso abierto: El acceso abierto es el derecho de cualquier persona, sin restricciones de
registro, suscripcién o pago, a poder leer, descargar, copiar, distribuir, imprimir, buscar o
enlazar los textos completos o contenidos digitales educativos, cientificos o de cualquier
otro tipo, y usarlos de manera legitima segun las licencias creative commons asumidas
(Uribe-Tirado, 2016a.; DIALNET, 2016).

Autorregulacion (relacion con la autonomia): definicion en construccion. En la discusién
de la mesa, aparece este concepto ligado a la autonomia universitaria, en dos sentidos: 1.
El buen manejo y aprovechamiento de los recursos publicos, que se refleja en articulacién
de espacios, alianzas entre grupos de investigacion, facultades, escuelas o institutos, entre
otras sinergias posibles y 2. La capacidad ética de las personas para regular sus
comportamientos a partir de una formacion sélida que permita evitar fraudes y pensar su
autonomia en funcién del respeto por lo publico y por los demas.

Calidad y Excelencia: Mientras que el concepto de calidad surge en aplicacidén de criterios
objetivos y medibles de racionalizacion de los procesos productivos, en el marco
disciplinar de la administracion de empresas, y que “tiene por contenido principal y
propésito la fijacion y aplicacion de un conjunto de estandares de administracién, de
recursos y tecnologia que mejoren el proceso productivo y sus resultados o productos”

46

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electronico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia



- 2017 2026

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

(Rodriguez, 2011, p. 3), la excelencia implica la exigencia y rigor en busca del mas alto
desempeifio de habilidad individual e institucional para el logro de los objetivos de la
educacion superior.

Capitalismo cognitivo: Se refiere a la forma como el mercado ha puesto en juego la
naturaleza del conocimiento como bien publico y derecho humano, convirtiéndolo en una
mercancia y en un medio para el control social, para el ejercicio del poder y que promueve
el cambio social en determinadas direcciones (Quijano, 2005).

Ciencia abierta: Es un movimiento que representa una filosofia, politica y practica, como
respuesta a las exigencias actuales y futuras, donde la ciencia que se produce desde las
distintas disciplinas y multidisciplinas, apoyada en las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, debe ser colaborativa y compartida (bajo términos que permitan la
reutilizacion, redistribuciéon y reproduccién de la investigacidon y sus datos y métodos
subyacentes), para que tenga un mayor avance (impacto cientifico) y logre beneficiar en
forma positiva a los diferentes sectores de la sociedad (impacto social) (Uribe-Tirado,
2016b.; Foster, 2016).

Cobertura: definicion en construccion.
Comunicacion cientifica: definicion en construccion.

Conocimiento: definicion en construccion. En el Estatuto General de la Universidad de
Antioquia se hace referencia al conocimiento como algo que se crea, desarrolla, conserva
y transmite y es utilizado para solucionar con independencia los problemas y necesidades
locales, regionales y nacionales. (Universidad de Antioquia, 1994, Estatuto general,
Capitulo IV, Articulo 27. Objetivo a. p.12).

Dialogo de saberes: “se propone como una vision emergente en la educacion, que
revaloriza los saberes tradicionales, e implica el reposicionamiento del educador como un
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sujeto inserto en una perspectiva antropolégica compleja, quien debe ser un intérprete de
su contexto, y simultdneamente, un sujeto interpretado y en interaccidon y retroaccién en
ese mismo contexto” (Galeano, 2005, citado por Bastidas Acevedo, Pérez Becerra, Torres
Ospina, Escobar Paucar, Arango Cérdoba y Pefiaranda Correa, 2009, p. 108). Se podria
afadir que la Universidad como promotora de la diversidad y de la interaccién con los
diferentes sectores de la sociedad se dispone a un didlogo de saberes que puede
transformar y que seguramente la transformard a ella (Universidad de Antioquia, Bases
Estratégicas Plan de Desarrollo 2017-2026, 2016).

Divulgacion del conocimiento: Blanco Ldépez (2004), a partir de la perspectiva de
Calsamiglia (1997), define la tarea de divulgacion como “recontextualizar en una situacion
comunicativa comun (para una audiencia lega y masiva, con medios diferentes, etc.) un
conocimiento previamente construido en contextos especializados (entre cientificos, con
unos instrumentos comunicativos especiales, etc.). La tarea divulgativa, asi entendida,
requiere no solo la elaboracion de una forma discursiva acorde con las nuevas
circunstancias (conocimientos previos del destinatario, intereses, canal comunicativo,
etc.), sino la reconstruccién, la re-creacién del mismo conocimiento para una audiencia
diferente” (Blanco Lépez, p. 76).

Docencia: “La docencia, fundamentada en la investigacién, permite formar a los
estudiantes en los campos disciplinarios y profesionales de su eleccién, mediante el
desarrollo de programas curriculares y el uso de métodos pedagdgicos que faciliten el
logro de los fines éticos y académicos de la Universidad. Por su caracter difusivo y
formativo la docencia tiene una funcidon social que determina para el profesor
responsabilidades cientificas y morales frente a sus estudiantes, a la Institucion y a la
sociedad” (Universidad de Antioquia, Estatuto General, Articulo 14).

Economia del conocimiento: Se refiere al sector de la economia que utiliza el
conocimiento como un elemento para generar valor a través de la informacion y la
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transformaciéon de un producto. “Para que pueda existir una produccidon basada en
conocimiento se necesitan dos factores: primero, que el conocimiento que se produzca
sea privado, es decir, que haya exclusividad de explotacion de aquella tecnologia utilizada
para hacer nuevos productos; y que exista un sistema juridico que lo soporte. Esto a su vez
requiere de un sistema de produccidn cientifica y tecnoldgica fuerte, una economia de
base industrial, y unas politicas publicas que permitan el fortalecimiento de ambas” (Vélez
Cuartas, 2014).

Educacidn Terciaria: “La educacion terciaria se concibe como la oferta educativa que se
dispone luego de culminado el ciclo de educacidn basica y media, la cual nace a partir de
la articulacion de la oferta de cardcter técnico profesional, tecnoldgico y la oferta técnica
laboral de la llamada Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano (FTDH),
conformando el pilar de la formacidn profesional, y el establecimiento de canales de
comunicacion entre este tipo de formacién y la educacion universitaria. De esta forma,
hacen parte de la educacién terciaria dos pilares de la educacion: el pilar de la educacién
universitaria y el pilar de la formacion profesional” (Plan de Desarrollo Nacional 2014-
2018, p.84).

Enfoque territorial: definicion en construccién®. Entiende la universidad como un ser
institucional que se configura con y dentro de una trama espacial compleja donde ella
produce y es producida, sin someterse a limites espaciales previamente fragmentados y
delimitados como los llamados contextos regionales o internacionales. Para este enfoque
el espacio es un producto en curso y no un contenedor de elementos y acciones, es
resultado de una multiplicidad de practicas, relaciones, conexiones y desconexiones de
escalas espaciales simultaneas que en el caso de la universidad se particularizan en
practicas, relaciones, conexiones y desconexiones del conocimiento en y con el orden
global, nacional, regional y local que producen de manera permanente y cambiante la

8 |a profesora Clara Aramburo aporta la definicién y sefiala que esta en construccién con el apoyo del
Instituto de Estudios Regionales.
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propia escala espacial y geografica de la universidad incluidas las formas del conocimiento
gue caracterizan sus tres ejes misionales.

Emprendedor: “fue usado el término para identificar a quien comenzaba una empresa, y
fue ligado a empresarios innovadores (Castillo, 1999; Gonzdlez et al., 2010),
especialmente a quienes comienzan una empresa comercial, pero también puede
relacionarse con cualquier persona que decida llevar adelante un proyecto, aunque este
no tenga fines econdmicos (Formichella, 2004)” (Herrera y Montoya, 2013, p. 19).

En la actualidad, segun Herrera y Montoya (2013) se diferencia entre emprendedor,
inversionista y empresario. El emprendedor, es aquél que tiene el concepto, de un
producto o servicio a desarrollar; inversionista, es quien dispone el capital para la puesta
en marcha del proyecto y el empresario, es quien se encarga de administrar y llevar la
contabilidad del proyecto (Zorrilla, 2009; citado por Herrera y Montoya, 2013, p. 19). El
emprendimiento seria, entonces, una accién creativa implementada para comenzar un
proyecto que puede implicar o no fines econémicos.

Estudiante: “El estudiante de la Universidad de Antioquia es la persona que tiene
matricula vigente en un programa académico de pregrado o de posgrado, ligado al
engrandecimiento de la Institucidn mediante una respuesta positiva a su compromiso con
el conocimiento, en el marco de los principios rectores del quehacer universitario. La
calidad de estudiante se pierde o se suspende en casos especificamente determinados.”
(Articulo 93, Estatuto General de la Universidad de Antioquia).

Extension: “La extensidn expresa la relacién permanente y directa que la Universidad
tiene con la sociedad, opera en el doble sentido de proyeccién de la Institucidén en la
sociedad y de ésta en aquélla; se realiza por medio de procesos y programas de
interaccidon con diversos sectores y actores sociales, expresados en actividades artisticas,
cientificas, técnicas y tecnoldgicas, de consultorias, asesorias e interventorias, y de
programas destinados a la difusidon de las artes, los conocimientos y al intercambio de
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experiencias y de apoyo financiero a la tarea universitaria. Incluye los programas de
educacion permanente y demas actividades tendientes a procurar el bienestar general. Asi
la Institucion cumple una de sus funciones principales; para ello, sus egresados, como
expresion viva y actuante de la Universidad en la sociedad, juegan un papel central. La
Universidad asimila las diversas producciones culturales y hace de las necesidades sociales
objeto de la catedra y de la investigacién; la sociedad, a su vez, participa en la produccion
universitaria y se beneficia de ella” (Universidad de Antioquia, Estatuto General, Articulo
15).

Formacion integral: La formacién integral implica, ademds de la formacién bdsica propia
de cada programa, la flexibilidad curricular y la oportunidad para que el estudiante acceda
a aprendizajes en temas deportivos, autocuidado, artes y humanidades, idiomas,
formacién ética, ciudadana, politica, ambiental, el juicio critico y todas las competencias
elementales para el desarrollo del ser humano. (Universidad de Antioquia, Bases
Estratégicas Plan de Desarrollo 2017-2026, 2016).

Formacidon precedente: definicion en construccion. En el Titulo primero, Identidad y
filosofia de la institucidn, capitulo IV, Objetivos, del Estatuto general; el objetivo f. hace
referencia a esta categoria, diciendo que la Universidad de Antioquia debe “Contribuir al
mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la educacién, formales o no,
mediante procesos de investigacion, actualizacidn y profesionalizacién” (Estatuto general
Universidad de Antioquia. 1994. p.12).

Formas de producciéon del conocimiento: En el documento de Bases Estratégicas, se
asocia a la creacion de conocimiento nuevo con un cardcter interdisciplinario y
transdisciplinario, en lo que se denomina “Modo 2” de produccidon de conocimiento y
ciencia “posacadémica” (Universidad de Antioquia, Bases Estratégicas Plan de Desarrollo
2017-2026, 2016).
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Gestion curricular: Se relaciona con "el proceso de estimular y dinamizar el desarrollo del
curriculo en sus diferentes fases o etapas: Disefo y ejecucidon del curriculo, evaluacién
curricular, mejora continua del curriculo"(Alvarez, 2009).

Gestion del conocimiento: “El modelo Nonaka provee un marco de referencia, tanto
desde el punto de vista conceptual, como desde la practica, que permite abordar el
estudio de los grupos de investigacion universitarios desde una perspectiva de la gestiéon
del conocimiento aplicada a la innovacion por medio de la creacion. Este modelo brinda
una optica tedrica que pone de relieve la creacidon de conocimiento como estrategia para
la creaciéon de valor, y lo ubica en un lugar privilegiado para la sostenibilidad de la
organizacién, en este caso, -La fuente del texto- grupos de investigacion.” (Gaviria
Velasquez, Mejia Correa y Henao Henao, 2007, p. 158)

Humanista, Universidad: Siguiendo a Esquivel Estrada (2003) el ser de la Universidad esta
intimamente ligado al ser humano, en términos de formacidn integral, ciclos de vida y su
papel en la sociedad. En este sentido, el humanismo permite pensar al ser humano y
proyectarlo en sus diferentes dimensiones (fisico, psiquico, intelectual, moral, afectivo).
“Este es el humanismo constitutivo y consustancial a la universidad. No se trata del
humanismo que se identifica con la ensefianza de las humanidades, sino del humanis- mo
como forma de ser. En esta linea es la universidad humanista y promotora de los valores
humanos” (Esquivel Estrada, 2003, p. 316).

Igualdad, Equidad e inclusién: La igualdad, que algunos prefieren suponer como marco
general de las politicas de la Universidad, se refiere a la normativa juridica que establece
la igualdad de derechos para todos los ciudadanos, en este caso, universitarios. La
equidad, segun el enfoque de justicia y en el ambito de lo politico, profiere las condiciones
necesarias para el acceso efectivo a aquellos derechos que por igual, tienen todas las
personas. Finalmente, la inclusidn es uno de los mecanismos o estrategias de primer nivel
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para lograr condiciones equitativas que permitan avanzar hacia la igualdad (S. Fernandez,
comunicacion personal, 13 de agosto de 2016).

Innovacion: definicion en construccion. De acuerdo con la sintesis del centro de
innovacion de la Universidad de Medellin, la innovacidn consiste en “la incorporacion por
parte del entorno empresarial, politico, social, educativo, ambiental y cultural de
productos y/o servicios, procesos o métodos, nuevos o significativamente mejorados, con
el objetivo de incrementar su valor.” (Universidad de Medellin, 2016, p. 6).

Innovacion Social: Si bien no existe un consenso sobre su definicidn, “desde el punto de
vista del quehacer de la Universidad de Antioquia, la innovacién social debera declararse
como la capacidad institucional instalada para resolver problemas de la poblacion
regional, nacional e internacional, aplicando conocimiento original o desarrollando
componentes tecnolédgicos que contribuyan mejorar la calidad de vida de las poblaciones”
(SILO, 2014; citado por Martinez, Vélez y Cardona, 2016, p. 25).

Interculturalidad: “La interculturalidad es un tipo de relacién que se establece
intencionalmente entre culturas y que propugna el didlogo y el encuentro entre ellas a
partir del reconocimiento mutuo de sus respectivos valores y formas de vida. No se
propone fundir las identidades de las culturas involucradas en una identidad Unica sino
qgue pretende reforzarlas y enriquecerlas creativa y solidariamente. El concepto incluye
también las relaciones que se establecen entre personas pertenecientes a diferentes
grupos étnicos, sociales, profesionales, de género, etc. dentro de las fronteras de una
misma comunidad” (Centro Cultural Cervantes, 2016).

Internacionalizacidon: “En cumplimiento de su misién y con base en el principio de la
universalidad contemplado en el articulo 8 de sus estatutos, la Universidad institucionaliza
el papel internacional de su quehacer académico y cientifico, como parte esencial de su
desarrollo curricular, cultural y social. La insercién de la Universidad en el contexto
internacional, entendida como interaccidn, se ejercera a partir del reconocimiento de su
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realidad y de su presencia en escenarios donde se requieran sus aportes y se haga, a su
turno, receptiva de los producidos en los diferentes campos del conocimiento,
preservando, en todo caso, su identidad y autonomia” (Estatuto General adicionado por el
Acuerdo Superior 191 del 5 de marzo de 2001).

Investigacion: “La investigacién, fuente del saber, generadora y soporte del ejercicio
docente, es parte del curriculo. Tiene como finalidad la generacién y comprobacion de
conocimientos, orientados al desarrollo de la ciencia, de los saberes y de la técnica, y la
produccién y adaptacion de tecnologia, para la busqueda de soluciones a los problemas de
la regién y del pais” (Articulo 14, Estatuto General de la Universidad de Antioquia).

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioqueia y nacional, conjuga los criterios de equidad, calidad y eficiencia, en su hacer
investigativo, docente y de extensidn para beneficio de las regiones (Acuerdo Académico
0133 14 de julio de 1998: Articulo 12. Misién de la Regionalizacidn).

Modelos educativos: definicion en construccion.
Modelos pedagogicos: definicion en construccion.

Pertinencia: definicion en construccion. Dentro de los principios del estatuto general se
encuentra el de Autoevaluacion, el cual esta relacionado con la pertinencia social en razén
de considerarse como tareas permanentes de la Universidad y parte del proceso de
acreditacion . En los objetivos también aparece en el item n. “Evaluar de manera continua
los multiples elementos de la vida académica y administrativa, teniendo en cuenta el
interés social, los objetivos de planeacidn regional y nacional, y la pertinencia cientifica y
pedagdgica de los diversos programas" (Articulo 16, Estatuto general de la Universidad de
Antioquia).
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La UNESCO plantea, “la pertinencia de la educacidn superior debe evaluarse en funcién de
la adecuacién entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen.
Ello requiere normas éticas, imparcialidad politica, capacidad critica y, al mismo tiempo,
una mejor articulacion con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo,
fundando las orientaciones a largo plazo en objetivos y necesidades societales,
comprendidos el respeto de las culturas y la proteccidon del medio ambiente. El objetivo es
facilitar el acceso a una educacién general amplia, y también a una educacién
especializada y para determinadas carreras, a menudo interdisciplinaria, centrada en las
competencias y aptitudes, pues ambas preparan a los individuos para vivir en situaciones
diversas y poder cambiar de actividad” (Unesco, 1998).

Desde la Propuesta de Glosario Regional de América Latina sobre la Educacion Superior la
pertinencia es la congruencia entre las necesidades y demandas sociales, las
caracteristicas de los participantes en el hecho educativo y el caracter académico de la
educacién superior con los disefios y practicas educativas, de investigacion y extension de
las instituciones, programas o proyectos. Y la diferencia entre: Pertinencia académica o
interna, que es la congruencia entre el proyecto universitario y los recursos y estrategias
gue se arbitren para su consecucién. La pertinencia curricular, definida como la
congruencia de las propuestas y practicas curriculares con los objetivos y principios
declarados, y la pertinencia social o externa, referida a la congruencia entre las
necesidades del contexto externoy el proyecto universitario. (Vizcaino, sin afio, Unesco).

Plan educativo institucional: definicion en construccion.

Profesor: “El profesor es la persona nombrada o contratada como tal para desarrollar
actividades de investigacidn, de docencia, de extensidn y de administracidon académica, de
acuerdo con la distribucidon consignada en su plan de trabajo, y constituye un elemento
dindmico para la formacién integral de los estudiantes; es un funcionario publico
comprometido con la solucién de los problemas sociales que coadyuva, dentro de la
autonomia universitaria, a la prestacion de un servicio publico, cultural, inherente a la
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finalidad social del Estado. Para efectos administrativos esta adscrito a una de las
unidades constitutivas de una Facultad, bajo la dependencia del Decano respectivo”. En el
articulo 82, se definen las categorias de los profesores: “a. Aspirantes a la Carrera y
universitarios de Carrera. Son empleados publicos amparados por un régimen especial y
su vinculacidn puede ser de dedicacidon exclusiva, de tiempo completo o de medio tiempo.
b. De Catedra, Visitantes y Ocasionales y c. Ad Honérem” (Articulo 82, Estatuto General de
la Universidad de Antioquia).

Practicas académicas: “Las practicas de la Universidad de Antioquia son un espacio de
aprendizaje y ensefianza, desde el inicio hasta el fin del plan de estudios de los niveles
educativos de pregrado. Integran y realimentan la investigacién, la docencia y la
extension, propician la integracion e interaccion permanente con el contexto politico,
econdmico, social, ambiental y cultural; y mantienen comunicacion con la sociedad para la
transformacién reciproca —Universidad-Sociedad—. La Universidad de Antioquia cuenta
desde el 2014, con una politica integral de practicas enmarcada en el Acuerdo Superior
418",

Programas de fomento a la investigacion: definicion en construccion.

Regionalizacion: “Por su origen, su naturaleza juridica y su tradicion, la Universidad tiene
una vocacidn regional: desarrolla el conocimiento y contribuye a la articulaciéon de
Antioquia con los procesos de construccién nacional y con los desarrollos de la ciencia, la
tecnologia y la cultura en los demas pueblos del mundo” (Universidad de Antioquia,
Estatuto General, 1994).

Sistema de informacion documental — SID: Los SID se entienden como el conjunto de
personas, maquinas y procedimientos que organizan la informacion documental en una
informacién que se puede buscar, recuperar y usar para la toma de decisiones. Entre ellos

% Disponible en: http://www.udea.edu.co/
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se encuentran las unidades de informacidon como bibliotecas, centros de documentacion,
archivos y museos, asi como bases de datos, redes y herramientas como Internet,
portales, buscadores, metabuscadores, repositorios y sitios Web, que permiten la
intercomunicacion en el ciberespacio y que facilitan el acceso a la informaciéon y al
conocimiento por parte de los miembros de la sociedad. El fin de los SID es facilitar el
acceso a la informacién util que responda a una necesidad especifica de un usuario
(estudiantes, profesores, ciudadanos en general), con el objetivo de que éste pueda
transformar esa informacién en conocimiento (Naranjo, 2014)

Sociedad del conocimiento: De acuerdo con Kriiger (2006) como concepto de cambio
social dentro de la Sociologia, alude al papel que cumple el conocimiento en la sociedad
actual, en el que se posiciona como recurso econdmico, lo que conlleva la necesidad de
aprender, intercambiar y producir nuevos conocimientos. Para dicho autor, se puede
hablar de sociedad del conocimiento si se cumple con tres elementos: 1. Los procesos de
reproduccidn simbdlicos y materiales estan cruzados por el conocimiento y 2. Los sistemas
de expertos son dominantes frente a otros factores y 3. El conocimiento debe ser
sometido a revisidon constante, lo que convierte a la innovacién en una fuente primordial
para su sostenimiento.

Sociedad digital y Cibercultura: Segun Pierre Lévy por cibercultura se entiende al conjunto
de los sistemas culturales surgidos en conjuncién con las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) digitales. “En este sentido se pueden utilizar, asimismo, los términos
cultura digital o cultura de la sociedad digital (utilizando la expresién sociedad digital
como traduccidn de e-society) para designar la cultura propia de las sociedades en las que
las tecnologias digitales configuran decisivamente las formas dominantes tanto de
informacién, comunicacion y conocimiento como de investigacidon, produccidn,
organizacién y administracion” (Lévy, 2007, p. 7)

Tecnologias para la educacidn: definicion en construccion.
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Este documento presenta el insumo 1 para el trabajo de la mesa de interlocucién sobre
el Tema Estratégico 1. Es un documento para la deliberacién de la mesa y de la comunidad
universitaria en el marco de la construccidn colectiva del Plan de Desarrollo Institucional
2017-2026.

Por favor haga llegar sus aportes a [correo] y plandedesarrollo@udea.edu.co
o al #MiplaneslaUdeA

Para mds informacion: http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo
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Vélez Cuartas, G. (2014). Economia del conocimiento y conocimiento de acceso abierto.
Alma  Mater. Medellin:  Universidad de Antioquia. Recuperado de
http://mokana.udea.edu.co/portal/page/portal/bibliotecaAlmaMater/secciones/vida/
2013/Econom%C3%ADa%20del%20conocimiento%20y%20conocimiento%20de%20ac
ceso%20abierto

Vizcaino, A. (Sin afio). Definicion de Pertinencia en: Propuesta de Glosario Regional de
América Latina sobre la Educacion Superior. Unesco. Recuperado de:
https://es.scribd.com/doc/57154381/Glosario-Sobre-Educacion-Superior-Unesco

9. ANEXOS

9.1 Memoria sesion 1 — 1 de noviembre de 2016

Desarrollo general de la sesion

Tras la presentacidon de los asistentes y el encuadre de la sesidon por parte de la
moderacidon, manifestando el propdsito y dinamica de la actividad, se explicd que el
ejercicio consistia en abordar el arbol de factores y sus elementos para proponer
modificaciones de adicidn, supresiéon o combinacién de los mismos. Asi mismo, se invitd a
la revisién del insumo, su concordancia con el arbol de factores y la necesidad de
modificar o ampliar su contenido. Se hizo claridad sobre la importancia de identificar los
consensos y los disensos que se produjeran en el andlisis propio de la actividad.
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Frente a la forma de participacién en la mesa, surgié inquietud sobre la recepcion de
documentos escritos como aporte a la actividad. Se responde que las inquietudes y
necesidades de informaciéon se van ajustando a lo largo de las sesiones y se invita a
aportar a los documentos de soporte del Plan. Por otra parte, se manifestd la
preocupacion por la infraestructura requerida y la financiacion del Plan de Desarrollo para
cumplir con sus objetivos.

Por otra parte, Lina Maria Zuleta expresa una inquietud sobre la continuidad del
trabajo realizado por el SUGI en el Plan de Desarrollo. Asi mismo, el profesor Fanor
Mondragdn propone revisar el estado de un documento del MEN sobre normativa para la
educacion superior, y conocer cifras de la Universidad para asi poder dimensionar mejor
las discusiones sobre el Plan. Ante estas solicitudes, la moderacién sugiere tener este tipo
de informacion para la préxima sesion.

Mds adelante, el profesor Alejandro Uribe sefala varios aspectos a tener en cuenta,
como el caracter vinculante del ejercicio de participacién en las mesas de interlocucién, la
inclusién de los principios universitarios en el andlisis de factores, la sociedad o el
mercado como objeto de la universidad y la interpretacion del ejercicio desde lo local
hacia lo global. Ante esto, uno de los participantes anota que todos nos preparamos como
profesionales para un mercado.

Sobre el tema de regionalizacién, un participante anota la necesidad de tener en
cuenta procesos en las regiones como la implementacién de megaproyectos y la
promocién del trabajo en red con instituciones que operan en las regiones. Sobre esto,
Maria Patricia anota que la actualizacion de los diagnésticos subregionales es
fundamental.

Por su parte, Claudia Elena Montoya plantea la necesidad de hacer atractiva a la
Universidad para otras universidades en el proceso de internacionalizacidn y generar
impacto en este tema.
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Por otro lado, Maria Cecilia afirma que el concepto apropiado es lenguas extranjeras
diferente al de segunda lengua.

Después de las intervenciones en la primera plenaria se procedio al trabajo de analisis
del insumo y el arbol de factores por grupos.

En el primer grupo se destacaron elementos como la necesidad de equilibrar los ejes
misionales, la necesidad de continuar con la investigacién pero con una definicién clara,
en lo cual los posgrados deben tener un papel fundamental, pero sin separar la
investigacion de la extensién.

Asi mismo, se toco el tema de la internacionalizacién como fruto de la excelencia en
tanto convoca a actores académicos del mundo a venir a conocer nuestro trabajo.

Sobre el arbol de factores, podria haber un acuerdo pero falta consenso en la
comprensién de los conceptos. La palabra cobertura no debe ir de primera.

También manifestaron desacuerdos en que “el profesorado” aparezca como sujeto,
como colectivo. Deberia nombrarse como una transversalidad. Asi mismo, comunicacién
publica no debe ser un factor de extension.

Sobre el tema de la continuidad investigacién-docencia, la Investigacién formativa es
una estrategia diddctica. No obstante, la universidad no tiene claro su modelo educativo o
hay que actualizarlo. Debe haber una diferenciacidén entre pregrado y posgrado, con una
estructura definida. Se necesitan unos compromisos misionales minimos para poder
evaluar el desempefio de los profesores, es decir, establecer unos compromisos claros con
respecto a los ejes misionales. La universidad deberia concentrarse en unos programas, lo
cual lleva a reflexionar sobre el tamafio 6ptimo de la Universidad, como faceta de la
pertinencia, por lo cual, hay que introducir el tema del crecimiento de la cobertura en el
plan de desarrollo. La universidad no debe expandirse mucho mas.
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Pasando al grupo 2, se hablé de la equidad con las subregiones en términos de
investigacidn, vinculado al tema de la venta de servicios por extension y la virtualidad
como forma de impactar a las regiones. Los estudiantes de regionalizaciéon deben impactar
las regiones. También sobre capacidades instaladas para proyectarse al ambito
internacional.

Falta en el eje atencidn sobre el estudiante écudl es el estudiante que queremos
formar?

Y con respecto al tema de innovacion, se habla de la necesidad de pensar el tema en la
relacion  Universidad-empresa-Estado-sociedad como forma de transversalizar
investigacion y extensién. Surge entonces la pregunta sobre qué elementos
transversalizan los ejes misionales, como el enfoque territorial y el conocimiento.

En el grupo 3 se hablé de la combinacion de modelos pedagdgicos en pro de la
educacion integral, como en el caso de veterinaria. También se abordd la necesidad de
establecer unos principios generales para la actividad universitaria, lo cual estaria
vinculado a la propuesta de revisidon del estatuto general.

éComo lograr la interdisciplinariedad o la transdisciplinariedad? Se podria generar
articulacion de los ejes misionales a partir de una politica clara sobre las funciones de los
profesores.

Se sefala que los recursos deberian ser distribuidos de manera mas equitativa, de
manera que la autorregulacién y la autonomia permitan compartirlos. No obstante, la
autorregulacion parte de una formacion sélida, no estd dada.

En la segunda plenaria, se compartieron los resultados del trabajo en grupos y
surgieron algunos otros elementos para la discusion:
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El profesor Andrés Amell sefiala que sélo en una estructura moderna y flexible se
podradn recoger con gran impacto e integralidad esos tres ejes misionales. Se requiere
precisar una estructura académica que haga viable esa articulacion entre los tres ejes
misionales, comenzando por lo normativo.

Por otra parte, Luz Estela hizo referencia a cudl es la estructura académica-
administrativa que operaria para la integraciéon de los ejes misionales, que nos permita
integrarnos mas y pensarnos de manera distinta, si la virtualidad es un asunto que
transversaliza la docencia, investigacién y la extensién. Cbmo generar para la universidad
un modelo que permita el desarrollo de los ejes misionales que logre hacer un impacto
importante.

Propuestas

El profesor Andrés Amell propuso la revisidon e incluso la construccidon de un nuevo
estatuto general acorde con las condiciones actuales, ya que el actual data de 1994. Es
apoyado por Juan Guillermo maldonado, para quien buena parte de la normativa
universitaria es anacronica, lo mismo que por la vicerrectora de investigacion y por Olga
Lucia de la escuela de idiomas.

El profesor William Cornejo propone una modernizacidén curricular liderada por la
direccién central de la universidad y el consejo académico. Sobre este asunto, Maria
Patricia Arbeldaez anota que en el plan de desarrollo que cierra la parte curricular fue lo
gue quedd mas mal calificado, precisamente por la poca flexibilidad a nivel normativo.

Con respecto a la integracidon de los ejes misionales, Sergio Restrepo muestra la
necesidad generar una politica educativa institucional, que hable por ejemplo de un nuevo
modelo pedagdgico, y con elementos como la segunda lengua en la estructura curricular.

Ademads, el profesor Jaime Carrizosa propone primero consolidar la visién para asi
pensar el futuro de la universidad en el ejercicio de planeacion. Sobre el tema, Daniel de la
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sede Yarumal apoya la propuesta del profesor Carrizosa y propone trabajar sobre una
versidon definitiva de la visidn, no sobre las narrativas. Frente a esta propuesta, la
moderacion de la mesa propone revisar las narrativas de vision construida en el Plan.

El Profesor Santiago Ortiz propone pensar y trabajar el tema del patrimonio, incluirlo
en el enunciado y convertir el tema como una transversalidad que incida en la articulacion
de los ejes misionales.

Por otra parte, el vicerrector de extensidon propone cambiar la denominacion de
Tecnologias de la informacién y las comunicaciones (tic’s) por tecnologias educativas o
tecnologias para la educacién.

Ana Lucia Pérez hizo alusion a la necesidad de tener en cuenta al sector industrial en
términos de transferencia de conocimiento. Y sobre el tema de innovacién, propone
replantear su definicion en el glosario en coherencia con la internacionalizacién
universitaria y asociada a la investigacion.

Y frente al tema de la articulacién de los ejes misionales, Clara Aramburo manifiesta la
posibilidad de que un enfoque territorial pueda constituirse en un articulador de los ejes
misionales.

En términos formales, se propuso en el grupo de trabajo 1 la necesidad de mejorar la
redaccién del enunciado de la base estratégica, proponiendo para su correccion al
profesor Pablo Montoya. Y en relacién con el lenguaje, se sugiere cambiar el concepto de
calidad por excelencia. Asi mismo, se sugiere revisar los conceptos del glosario para que
estén mas acordes con el contexto universitario. Programas flexibles y transformaciones
curriculares podrian estar en un solo item.

El profesor Jaime Carrizosa propone que el término responsabilidad social o politica no
deben quedar solamente en extensidn, es algo que implica mas cosas, puede estar
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presente en docencia cuando hablamos de pertinencia y también puede aparecer en
investigacion. Deberia ser transversal.

Se propone pensar en un enfoque de investigacién basada en problemas, y por tanto
interdisciplinario, a partir de preguntas de investigacion, lo cual estaria vinculado a la
perspectiva territorial.

¢éLa universidad debe definir un nuevo modelo pedagégico?

Lina Maria propone explicitar en el arbol de factores la interdisciplinariedad, la
transdisciplinariedad y la proyeccidon regional, nacional e internacional, esto ultimo
apoyado por William.

El profesor Jaime Carrizosa propone hacer una discusion amplia del concepto de
pertinencia mas alla de las necesidades.

Lina Maria manifiesta que no aparece en el arbol las Spin off para fortalecer la relacién
universidad, empresa, sociedad. ¢Ddonde estan las otras formas de extensién? Propone
incluirlas en el arbol.

Para el vicerrector de extensidn, el concepto de gestién de conocimiento deberia estar
de manera transversal en las funciones misionales de la Universidad. Sin embargo, el
profesor Alejandro invita a pensar en cudles elementos deben ser realmente
transversales.

Desde el grupo 3, se propone incluir un factor nuevo que se denominara autonomia y
autorregulacion para hacer un ejercicio continuo de seguimiento entre la articulacién de
los tres ejes misionales. Se debe generar un factor que se llama gestién curricular, en el
gue estén los temas relacionados con la flexibilidad.
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En el caso del grupo 4, éste realizé una serie de observaciones al arbol de factores y al
documento insumo de acuerdo a cada eje misional, cuyo desarrollo se encuentra en la
relatoria, por lo cual aqui sélo se mencionan las propuestas generales.

Docencia:
- Pertinencia: Se debe especificar a qué tipo de pertinencia se hace referencia
- TIC's: Denominar como Tecnologias para la educacion.
- Segunda lengua: cambiar por lengua extranjera.
- Debe agregarse estudiantes en docencia.
- Incluir ciclos propedéuticos ¢coémo se articula el sistema universitario?

- En lo curricular todo lo que tiene que ver con tecnologia para la educacién debe
considerarse y también la evaluacion (los sistemas de evaluacidn en los curriculos
estdn obsoletos, debe ser evaluacidn formativa).

- Cambiar recursos y procesos tecnoldgicos apropiados.

- Cobertura: nacional de acuerdo a los recursos que tenemos. Deberia llamarse
cobertura planificada.

- Tener en cuenta la formacién precedente.
- Incluir la integralidad de la formacion.

- Elementos curriculares con la evaluacién. Evaluacién en los procesos formativos de

los estudiantes.

- las practicas profesionales deben estar en cada uno: docencia, investigacion y
extensidon. De la misma forma regionalizacién y pertinencia.
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Investigacion:

- No es claro a qué se hace alusidn cuando se habla de formas de produccién del
conocimiento. Es necesario replantear el SUl (considerar temas formales e
informales) también regiones.

Debe integrarse el tema de interdisciplinariedad.

Para el factor de formas organizativas de la investigacién, debe tenerse en cuenta,
los grupos de pensamiento de la Unal.

- ¢Como se articula docente, estudiante e investigador?
En extensidn los participantes del grupo 4 consideran que no se deben hacer cambios.
Compromisos

Precisar definiciones conceptuales del glosario con apoyo de los participantes y sus
experticias particulares?®.

Se requiere transformar el esquema de factores, porque no se deben ver los ejes por
separado, no es sélo la vision sino también los principios que como universidad nos
representan.

Compilar datos y documentos sugeridos para la siguiente sesién, los cuales serdn
subidos a la carpeta de documentos de referencia en el drive.

Es importante construir un grafico que conecte los ejes misionales y que configure una
red. No solo tenemos que tener clara una visién, un centro que articule el sentido de los
ejes misionales, sino también unos principios que marquen bajo que reglas de juego va a
marchar la Universidad, al tiempo que se hace necesaria una claridad conceptual.

10 ver glosario al final del documento.
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Para la préxima sesion se llevara una propuesta de disefio grafico con lo que surgié en
la relatoria de lo planteado, de manera tal que permita buscar alternativas y prioridades.

Revisar los principios y pensar cuales de ellos son vigentes o cudles son los que
tenemos que priorizar o hacer mas explicito porque son los que van a generar estas
dinamicas y mirar qué puntos conceptuales quisiera cada uno modificar o afiadir, para que
nos ayuden y el documento final quede con las precisiones que tienen que hacerse
conceptualmente y precisar los datos.

9.2 Memoria sesion 2 - 8 de noviembre de 2016
Desarrollo general de la sesién

Al inicio de la sesidn, se recuerda nuevamente la importancia de las pautas para la
interlocucién donde lo que se busca es que haya un compromiso de todos los asistentes
por participar, dialogar y exponer sus puntos de vista, no en el sentido de la repeticién,
sino en el sentido de valorar aquello que otros estan planteando para mejorarlo,
ampliarlo, debatirlo o modificarlo. Sucede igual con los documentos insumo, ya que éstos
se crean como base para el trabajo de la sesién, pero es necesario que sean
complementados por los participantes en los asuntos que consideren importante
profundizar, complementar, corregir o validar. También se hace alusién a la importancia
del buen manejo del tiempo, la escucha y de tener una actitud propositiva en todo el
proceso.

Se presentan los documentos entregados fisicamente con datos de la vicerrectoria de
docencia y la vicerrectoria de investigacion, solicitados en la sesién anterior, recordando
gue en ella se trabajo el arbol de factores de una manera mas general y para esta sesion el
objetivo es priorizar esos factores. La agenda de los encuentros busca entonces que en la
tercera sesidn se construyan las alternativas, en la cuarta los escenarios, luego los factores
criticos y por ultimo, los programas y proyectos para el logro de los objetivos y de las
metas.
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Para la primera parte de esta sesién, los participantes hicieron propuestas sobre el arbol
de factores en dos sentidos: 1. ¢Cédmo deberia ser graficado teniendo en cuenta los
factores propuestos en el arbol que se les presenta? y 2. éCémo deberian verse los
factores transversales y dénde deberian estar ubicados? Se tratd de validar cada uno de
estos componentes en la perspectiva de ampliar, modificar o reintegrar en algin concepto
gue pudiera hacerlo.

En la segunda parte, se buscé definir los factores priorizados o articulados para pasar al
analisis de relaciones entre los factores e identificar los dinamizadores dandole una
valoracion a cada uno de ellos. Sin embargo, este segundo ejercicio no pudo ser llevado a
cabo, en vista de que en el primer ejercicio se concluyé que lo prioritario es definir cada
uno de los factores de una manera clara y consensuada, para desde alli establecer las
relaciones solicitadas.

A continuacién, adjuntamos algunas conclusiones generales sobre los temas tratados en
los grupos y la plenaria, los compromisos y las tareas pactadas para tener en cuenta para
la préxima sesion.

l. Acuerdos sobre faltantes de informacion:
- Ampliar el glosario del documento insumo.

- Identificar experiencias de otras Universidades con relacién a sus politicas
internas de articulacion de ejes.

. Observaciones generales al arbol de factores:
- Diferenciar entre principios, factores, actores y categorias.

- No se hacen visibles las interacciones entre los ejes misionales.
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- Regionalizacidon e internacionalizacion son transversales y aun no son
visibles en su funcion transversal.

Ill.  Observaciones por grupos al arbol de factores:

- Grupo 1:

e Construye un nuevo grafico de circulos concéntricos.

e Los circulos expresan una relacion de adentro hacia afuera y de
afuera hacia adentro.

e En el centro la comunidad universitaria en relacién con el
conocimiento y la cultura para el ser, el saber y el hacer.

e En el siguiente circulo los ejes misionales: docencia (conservar),
investigacion (generar), extensién (interaccion).

e Luego, los programas de pregrado y posgrado integrados en
curriculo, como transversales a todo y desde los cuales se trabaja la
mision de la Universidad.

e En el siguiente circulo: la pertinencia y la calidad estan en los tres
ejes.

e Se integran la internacionalizacién y la regionalizacién como
estrategias.

e En el Uultimo nivel: autonomia y autorregulacién, gestion,
infraestructura y normativa.

- Grupo 2:

e Conocimiento como razén de ser de la Universidad, "como la opcién
de un saber que se discute, se analiza y se transforma [...] ese
conocimiento, tendria la transversalizacién de la investigacion, con
la docencia, de docencia con la extensién y la extensidon con la
investigacion".
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e Debemos delimitar y determinar realmente cuales son los factores
en los cuales hay interrelacién. No podemos mezclar todos esos
factores a menos de que sus categorizaciones estén al servicio del
conocimiento.

e Los principios institucionales son aquellos que tienen que cobijar el
concepto del conocimiento para la universidad. "Si hoy estamos
transversalizados por la tecnologia y el estatuto no esta actualizado,
hay que privilegiar los principios para que también el concepto de
conocimiento, respete justamente esos principios".

e No precisan el procedimiento por el cual se interrelacionan los ejes
misionales, pero si delimitan el enfoque territorial como ruta para
el Plan de Desarrollo, que ademds integre regionalizacion e
internacionalizacion.

- Grupo 3:

e Los diplomados y especializaciones deben estar dentro de
extension, las maestrias y doctorados deben estar directamente en
el eje investigacion.

e Incluir el concepto Gobernanza, podria relacionarse con Autonomia.

e Es importante aclarar a qué nos referimos con educacidén
precedente.

e Docencia e investigaciéon en las regiones con enfoque territorial
debe ser integrado.

e Excelencia y autoevaluacion debe estar separado de
internacionalizacion.

e El término innovacion debe estar relacionado con la relacidn
universidad empresa estado sociedad.
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e (Practicas en investigacién a qué se refiere? Proponen que se
llamen todas prdcticas académicas ya que en todas se hace también
investigacion y que hagan parte del eje extension.

e El Vicerrector de Extensidon propone que dentro de la categoria
sociedad del conocimiento, se vea también el concepto economia
del conocimiento.

e Curriculo, tecnologias para la educacion, gestién del conocimiento,
profesorado y estudiantes (como actores), responsabilidad social,
visibilizacién y divulgacién del conocimiento deberian ser categorias
centrales, se cruzan con los tres ejes.

e El enfoque territorial debe servirnos para integrar los ejes.

e Cobertura planificada, es una discusidon sobre lo que debe ser la
apuesta en este Plan de desarrollo.

e Financiacidn para la investigacién, es un tema que se cruza con la
mesa de gestion y financiacion.

Acuerdos a partir de la plenaria:

Identificar categorias, entre ellas, algunas que aglutinen, como
conocimiento.

Propuesta de clasificacion inicial en:

e Principios (definidos desde el Estatuto General): formacion integral,
calidad, autonomia, autorregulacion, pertinencia, autonomia,
excelencia, responsabilidad social. Por revisar: gestion y
transparencia como una de sus caracteristicas. Deben también
listarse los valores y los objetivos definidos en el Estatuto General.

e Actores: estudiantes, profesores, directivos, egresados, jubilados
(recordar que en la mesa 2 se aborda cada uno de los estamentos).
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Elementos macro: politicas internas (Proyecto Educativo
Institucional: que integra el modelo) y politicas externas.

Cambios de nombre: practicas profesionales por practicas
académicas segun lo define el Estatuto General.

Clarificar conceptos: comunicacion publica; iDebe ser universidad,
empresa, estado, sociedad o debe ser Universidad-Sociedad?;
pertinencia; programas de fomento a la investigacion.

V. Compromisos y tareas:

- Del equipo metodoldgico:

Participar de la submesa para la definicidn de las categorias.
Complementar el documento insumo para enviarlo a los
participantes con anterioridad a la sesién.

Enviar a los participantes el protocolo con la agenda y la
informacidn de la siguiente sesion.

- De los participantes:

Leer con atencidon el insumo y enviar comentarios para su
cualificacion y actualizacion.

Revisar los documentos de referencia propuestos para la mesa.
Aportar en la construccién del glosario a partir del area de
experticia.

Revisar el protocolo de la segunda sesion.

Tener en cuenta las pautas de interlocucion y preparar
intervenciones para que estén dirigidas al cumplimiento de los
objetivos de cada sesién.

Participar de manera activa durante y después de las sesiones, de
acuerdo a los requerimientos de la mesa.
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e Recordar la responsabilidad asumida como participante de la mesa
en la construccidon de los documentos insumo para el Plan que
derive en la culminacion satisfactoria del proceso.

- De la submesa:
e Identificar las categorias.
e Construir una definicidn de las categorias seleccionadas.
e Integrantes de la comision:
O Grupo 1: Adriana Gonzalez Moncada, Elvia Maria Gonzalez
Agudelo y Laura Isaza Giraldo.
O Grupo 2: Freddy Duitama Mufioz y Maria Cecilia Plested.
O Grupo 3: Sandra Turbay, Jaime Carrizosa Moog y Fanor
Mondragdén Pérez. También se integra el profesor Gabriel
Jaime Vélez Cuartas.
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