Derrotero general del trabajo para las
proximas sesiones de las mesas



Primera sesion (14 al 24 de febrero)

Factores clave definidos en las sesiones previas

Identificacion de nuevos factores

Definicion de alternativas de futuro Si Si Si Si Si Si

Clasificacion de alternativas Si Si

Consolidacion de resultados de
clasificacion

Alternativas clasificadas como: complementadoras,
reformistas, transformadoras o sin impacto



Proximas sesiones (27 febrero — 17 marzo)

*Las fechas se ajustan de acuerdo con la dindmica particular de las mesas

(o

Definir escenarios de
referencia

¢ |dentificar factores
externos de incidencia

Sesion 2

(27 feb — 3 mar)

~

Sesién 3

| (6 mar — 10 mar)

¢ |dentificar factores
externos de incidencia

e Contraste de
escenarios y factores
externos

N

~

Identificacion del
escenario
recomendado
Definicidn de objetivos
estratégicos

Sesidon 4

(13 mar -17 mar)




Sesion 2 (27 febrero — 3 marzo)

* Unificar el tiempo de las mesas a 4 horas (en adelante)

1. Matriz con resultados de la clasificacidon de alternativas
2. Escenarios de referencia disefados por el equipo

Actividades | _Acciones | _Responsable

Encuadre general Presentacion Moderador 20 minutos
Reconocimiento de Taller bor equioos Responsable de
escenarios de plena?ia P mesa / Analista 160 minutos
referencia yP GDO
e e ., 60 minutos
|ldentificacion de Presentacion .
) Coordinador(es) (puede
factores externos Plenaria )
continuar)

Tiempo total estimado: 4 horas

m Escenarios de referencia ajustados



Sesidn 3 (6 marzo — 10 marzo) =~ Contraste de
escenarios y

factores externos

* Unificar el tiempo de las mesas a 4 horas

Factores que potencian o restringen el avance de la
Educacion Superior Publica

Factor externo 1 Factor externo 2 Factor externo 3 Factor externo 4

Escenario asignado al
grupo ¢ Qué cambios (asuntos)

enfrentaria (tendria) el escenario
por la incidencia de cada factor?

Al final: se ajusta y complementa la declaracion del escenario




Sesion 4 (13 marzo — 17 marzo) G

* Unificar el tiempo de las mesas a 4 horas

Escenarios
ajustados con
factores externos

Contribucion al logro

del tema estratégico

Escenario A Calificacién
Escenario B individual entre
Escenario C Oy 100 puntos
Escenarios (Contribucion a la)
ajustados con Generacion de valor
factores externos publico

Escenario A Calificacidon
Escenario B individual entre
Escenario C Oy 100 puntos

VALOR PUBLICO
El valor que recibe la sociedad de los servicios que
ofrecemos como resultado de los recursos publicos que

se usan

Mark H. Moore, Creating Public Value; Strategic
Management in Government. Cambridge
(Massachussetts), Harvard University Press, 1995. p. 6.)

»

Contribucidn al logro del tema estratégico

Seleccion del

recomendado

Promedio / Mediana de las
calificaciones de toda la mesa

C es el escenario recomendado

»
»

(Contribucion a la) Generacion de valor publico



Variables descartadas Causas

1. Probabilidad,
incertidumbre, posibilidad
O riesgo

2. Capacidades

3. Capacidad de influencia
de la institucion

Se contraponen a la definicion de
alternativas de futuro (base para
la construccidon de escenarios)

e No se dispone de evidencias
cuantificables para el calculo

e En construccion
4. Contribucion a la visidon e Correlacion con temas
estratégicos

En construccion
5. Enfoques del PDI Multiples variables
Enfoques representados en mesas



Diapositivas a incorporar a la presentacion de
la sesion 2

MOMENTO 2: RECONOCIMIENTO DE ESCENARIOS DE REFERENCIA



ESCENARIOS

Conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y un camino de
acontecimientos que permiten pasar de una situacion original a otra futura. Los escenarios
se componen por un grupo de ALTERNATIVAS DE FUTURO. Son medios para definir los
objetivos y lineamientos estratégicos del PDI.

éLa alternativa ¢éLa alternativa no generara

\ ¢éLa aliernativa reformara la éLa alternativa /
. complementara ia ) o . . .. | cambios importantes para
Alternativas de futuro / v situacion actual de la transformara la situacion . o
situacion actual de la ! . . . la situacion actual de la
Universidad? actual de la Universidad?

Universidad? Universidad?

No se
Escenario A Escenario B incorporan



ESTRUCTURA DE LOS ESCENARIOS

* Corto

e De facil
recordacion

* Atractivo e
inspirador

* Escrito en
presente

* Puede escribirse
como metafora

* Noesuna
descripcion

e No incluir la
fecha limite (afo
2026)

* No es peyorativo

Composicion que
describe del patrén
integrador de las
alternativas

vinculadas al
escenario. Es una
afirmacion que ofrece
una condicion en el
futuro del escenario;
es retadora e
inspiradora 'y  se
convierte en un
proposito indeclinable
para la actividad de
todos los involucrados

Alternativas

asociadas

Lista de
alternativas de
futuro vinculadas
con el escenario,
de acuerdo con la
clasificacion previa

Patron
Asunto que da cuenta
de las alternativas
involucradas en el
escenario: subyacen,
integran, articulan o
transversalizan las
alternativas



Esquema para la asignacion del nombre de los escenarios

Opcion 1 Opcion 2 Opcion 3 Opcion 4

) Palabras que
Un patron +

Una Universidad + identifiquen el Combinacidén de
) Complemento o _
Un patrén _ tema estratégico + las anteriores
(opcional) )
Patron

4

Opciéon 1 Opcion 2 Opcion 3

_ _ » Una misién articulada
Una Universidad parala | Colaboracion para el
_ _ con desarrollo
vida trabajo )
auténomo




Ejemplos

Banco Interamericano L. .
Ameérica Latina
de Desarrollo

Francisco Ldpez Educacién superior

Segrera internacional

Proyecto Vision
Colombia 2019

Departamento
Nacional de Planeacion

Educacién superior

José Joaquin Brunner

Gobernanza al Alza

Un mundo ilicito a flote

Hacia la integracion

Prevalece la fragmentacion

Mercado libre

Universidad tradicion

Red global de instituciones
Desaparicion de la Universidad

Una sociedad mas igualitaria vy
solidaria

Una sociedad de ciudadanos libres y
responsables

Un Estado eficiente al servicio de los
ciudadanos

Lo que cuesta estudiar

Multiples formatos

El saber cotiza



Ejemplo de declaracidon de un escenario

Nombre o titulo

! Colaboracidn para el trabajo (Patrén + complemento)
del escenario

Declaracion
central del
tema

Para 2026, la Universidad de Antioquia es una institucion abierta al trabajo
colaborativo, con redes de conocimiento y cultura que son soporte para el
cumplimiento de sus funciones misionales y administrativas; desarrolla
capacidades en torno al trabajo en equipo y el aprendizaje dialdgico entre

estratégico
en el
documento
del PDI

Declaracion del . _ . : o
. actores, instancias y procesos internos y con comunidades y organizaciones
SSEERSHS en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

Gestiona recursos, practicas y procesos que facilitan la integracién del
trabajo, en procura de una mayor flexibilidad y de mayores posibilidades para

la colaboracién académica, técnica y administrativa.

En este recorrido, la Universidad: Objetivos
A GEHVESR - Alternativa de futuro 1 (verbo presente + resultado + complemento) estratégicos
futuro que lo - Alternativa de futuro 2 en el

integran - documento
Alternativa de futuro n del PDI

Nota: solo para el conocimiento del equipo técnico
+ Evolucion de factores + asuntos clave identificados en las mesas Lineamientos

7 . *
+ Resultados de ejercicios con el Consejo Académico del PDI




