MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (Estudio Previo de necesidad y conveniencia para contratar Numeral 14: Identificacion, analisis calificacion, asignacién del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo)

15/11/2023

Compraventa

Ndmero contrat _ Tipo de contrato:

ompraventa, transporte e instalacion de mobiliario completamente nuevo para el proyecto de Ambientes de Aprendizaje etapa 3, para 12 aulas en el bloque 9

Objeto: distribuidas de este modo: 11 aulas para la Facultad de Educacion y 1 aula para el Instituto de Estudios Regionales INER, de acuerdo con los disefios y especificaciones all[F{al} PROCESO GADMIN - DIF- VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

técnicas entregadas por la Uni i la propuesta comercial entregada por el "
IDENTIFICACION TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO RESPONSABLE MONITOREO
v (eleg i " (Etegic
Descripcion detallada ) Responsable por
po de et punte Causas Dimensién del ’ E 5 ad del monitoreo
Nro Etapa Tipo de Riesgo 5 5 o P Ce Controles a ser Impacto Zona Riesgo implementar el
contrato e impacto 3 al tratamiento
. " En hito(s) de la
1 Reducir el riesgolrealizar un estudio de mercado siguiendo las directrices universitarias Universidad ( ', X
contratacién
Reducir el riesgolrealizar un estudio de previo de necesidad y conveniencia para contratar erei
: Falta de conocimiento por parte del servidor de siguiendo los procedimientos establecidos en la normativa Universidad Permanente
las caracteristicas del servicio requerido
X B oG e S Reducirl Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de o
1 d " - Disminucién de a calidad del oportunidad y conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion y quien es Universidad Permanente
e proyectar
prov Inexistencia o debilidad en la segregacién e |servicio competente para suscribir el contrato.
los - funci 6n  [Reprocesos o
1 estudios previos para la |Faltade planeaciéndel proceso ce e Reducir/ establecer requisitos tecnicos minimos del bien o servicio a contratar Universidad Permanente
I isicon del servicio 5 Insatisfaccién del usuario
1 Pr 0 i O TS SEIVIHI® N inadecuada realizacién del estudio de mercado [Procesos disciplinarios, penales, Baja Moderad 6
ta (caracteristicas técnicas, |ato manejo de la Py a— i
! . ofimticas o dispuestas por la Universidad. |suspensin o afectacion de
proveedores, forma de [*" JIEES o = ectacen
o v
1 contratacién) parte del servidor de los aspectos técnicos del
estudio previo
1
2 Reducir el riesgolrealizar un estudio de mercado siguiendo las directrices universitarias Universidad Permanente
Reducir el riesgolrealizar un estudio de previo de necesidad y conveniencia para contratar erei
2 Desinterés de los oferentes (Alta demanda u siguiendo los procedimientos establecidos en la normativa Universidad Permanente
ofertas en el mercado para cotizar, precios -
P G o N En hito(s) de la
2 bajos ofertados por la Universidad, Transferir/ Constituir garantia de seriedad de la propuesta Contratista/Aseguradoral '~ " -
Desproporcian de los requisitos exigidos por contratacién
5 Universidad a los oferentes)
Fallas en la elaboracin de los estudios de
. Suspension
mercados,
2 - - referencia o invitacién a cotizar. servicios
Financieros | Posibilidad de declarar y Reprocesos.
Falta de planeacién o publicidad del proceso de | PO dad
S| compraven| o war|  (Crédito, | desierto el proceso de 5 f,” el Baia c
recontractua incremento de los valores o Moderad
ta Liquidez invitacion publica o a |Desigualdad entre las propuestas de los
: oferentes que impiden una seleccion objetiva, | "AIcones de mercado)
2 yMercado) cotizar X D e DO Insatisfaccion del usuario
parte de las instancias universitarias con -
obligaciones frente a terceros
competencia para revisar el proceso
2




Desacato/transgresion a los principios y valores

Reducir/ Aplicacion de protocolos establecidos por la Universidad o Entidades del Estado segin

3 o establecidos en las normas universitarias por Universidad Permanente
Posibilidad de que se |parte de los funcionarios responsables del las actividades a desarrollar
presenten conductas o ;’{“‘E“v ., —— Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de
. to de dinero, prebendas o didivas 6 iversi
3] recimient oportunidad y conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion y quien es Universidad Permanente
compartamientos de
2 (soborno) bara suscribir el contrato.
corrupcion en alguna de [Recbir o exr inero prebendasodidas | pirdidadecredtiiadenioz [ = E S R B
s | —— educit! Responder la solcitud de la Oficina de Auditoria Institucional de fa rendicion de cuentas R
3 fas etapas del proceso. (e al::ersona\ responsable de tramitar la B disciplinarios, penales, | 4€! Proceso contractual y el seguimiento al mismo, en caso de ser requerido. Universidad Permanente
de c - ; fassd: 3 s
Compraven - ; iscales 0 administrativos _ =
3|Comp Precontractual | Corrupcién establecido por la  |Falta de segregacién de funciones en s sancionatorios Muybaja | Severo | Cumplimiento | Moderada
ta Universidad diferentes etapas del proceso contractual Deman
3 Falta de rigurosidad en la aplicacién de los | Pérdidas econmicas
3 Detrimento patrimonial
y Falta de delos é P
3 oscontractual), responsables de la contratacién en la
P | normatividad legaly reglamentaria que rige afa
3 buscando un beneficio | contratacian de la Universidad.
privado. Debilidad o negligencia en el seguimiento .
3 control del proceso de contratacion
Designacién de un funcionarlo que no cuenta
N En hito(s) de la
4 por el contratista. Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento Contratista/Aseguradoral ( '”
Inclumplimiento en los tiempos, formay lugar contratacién
del servicio pactados. Suspension o afectacion de Transferir / Constituir péliza calidad y correcto de los bienes y . En hito(s) de la
4 Cambios de las especificaciones técnicassin  |actividades y/o servicios equipos Contratista/Aseguradora contratacion
a CIEET En hito(s) de la
4 Posibilidad de Fallas en la | para Pérdid Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universidad Contratista/Aseguradoral .
de las |Prestacién delservico Reprocesos Eﬂnﬁmaﬂ ‘;" ;
i " N N n hito(s) de la
4 N [ i i P penales, | peducir/ implementar sistema de seguridad y salud en el trabajo Universidad/Contratista (s)
Compraven Contractual |0 obligaciones requeridos para la prestacion del servicio fiscales o administrativos Baja Moderado | contratacion.
ta por |Probi I que impidan el trénsito - En hito(s) de la
4 libre del personal que presta el servicio. Demandas Universidad i«
alguna de las partes |, e i4n o cancelacion de as autorizaciones |Detrimento Patrimonial contratacién
2 expedidas por las autoridades competentes. | Disminucion de la calidad del
Presencia de epidemias, pandemias o sindemas |servicio
en el entorno. Retencion de equipaje
4 Uso indebido del anticipo realizado
Contratacion de personal no competente para
4 Ia ejecucién del servicio
cal 3
N En hito(s) de la
5 [Transferir/ Constituir poliza de salarios, sociales e Contratista/Aseguradora ( J»
laborales contratacién
Falta de implementacién del sistema de gestion Contratisti
5 e sequridad y solud en el rabalo — Reducir/ implementar sistema de seguridad y salud en el trabajo ontratista Permanente
Falta de seguimiento alos planes de 7
actividades y/o servicios P En hito(s) de la
5 Posibilidad de incumplir |mejoramiento ccividaes v Reducit establecer requisitos tecnicos minimos del bien o sevicio a contratar Universidad s)
la aplicacion del Decreto |1t 0 nadecuada ejecucion de los planes de |5 oo gicipiinarios, penales contratacion
5| Prestacion Seguridad y P trabajo FITSEES | —_—. o o delegad, dad Universidad o
del 2015 y demds y fiscales o administrativos Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universida niversida ermanente
. 1072 del y Falta de intervencién por parte de la empresa N "
de_Servici| Contractual Salud en el P sancionatorios Baja Moderad:
—de_: " normas que lo encargada de implementar el sistema P N
5 os Trabajo adicionen ° Deficiencia en la identificacion de los peligros. | ol o Transferir/ Constituir péliza responsabilidad civil extracontractual Contratista/Aseguradora| Permanente
sustituyan 5
5 y: para la compra de insumos , maquinos o e
equipos que garantice la seguridad de los
trabajadores.
5
5
. " En hito(s) de la
6 Falta de conocimiento por parte del interventor Reducir/ establecer requisitos tecnicos minimos del bien o senvicio a contratar Universidad mntrat‘a c’ "
de lanormativay de los procedimientos 7
" " En hito(s) de la
6 aplicables. - Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universidad Universidad (s)
Falta de experienciapor parte delnterventor | (P00 L contratacién
o en las actividades a su cargo. B “"m P Reduci/ Responder la solicitud de la Oficina de Auditoria Institucional de la rendicién de cuentas Universidad P ¢
Debilidad en el proceso de seleccién del P‘ MLLENNES del proceso contractual y el seguimiento al mismo, en caso de ser requerido. ermanente
Posibilidad de realizar |interventor. —
i6 rimento patrimon P : n hito(s) de la
6| Prestacion una i Falta i faci s::ﬂa":e‘: Rtz Reducir/ Verificar los bienes recibidos por la Universidad Universidad/Contratista ( )v,
de_Servici| Contractual |Operacionales ) el seguimiento o interventoria del contrato. . Muy baja Severo | C contratacién
- interventoria del | agsenci o 3 Procesos disciplinarios, penales,
6 os usencia de capacitacién al personal para | 0"
. iscales o sancionatorio
contrato asumir actividades de interventor. n
Alto manejo de la informacién en forma manual P
6 Falta de implementacion de herramientas
ofimticas o técnologicas
6 Excesiva carga laboral de los interventores.
6
Reducii/ Segregacion de funciones enire quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de
7 oportunidad y conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion y quien es Universidad Permanente
para suscribir el contrato.
Falta de verificacion de las condiciones del X Reducirl Responder la solcitud de la Oficina de Auditoria Institucional de la rendicion de cuentas o
7 servicio prestado ;’e"r:::“"" delacalidad del | | proceso contractual y el seguimiento al mismo, en caso de ser requerido, Universidad Permanente
- . |Existencia de acuerdos por fuera del contrato X . — — [Enhito(s) de I
7 Posibilidad de recibir 0 |anre el servidory el contratista 5““’:";“’" "/ ElEEzEdD Reducir/ establecer requisitos tecnicos minimos del bien o servicio a contratar Universidad/Contratista ( )v,
Prestacié aceptar servicios de baja |Desconocimiento del servidor que recibe el :‘e‘;‘uc‘eiy o servicios contratacién
restacion A o
7| Frestacion ) calidad que no cumplan [s€Viclode s caracteristicas técnicasdel ||\ L1 61 gelusuario e ogop 12 02 calady coniecto delos bienesy ) Universidad/Contratista |Permanente
de_Servici| Contractual |Operacionales e quipos suministrados Muy baja | Moderado | C

os

con las especificaciones

Cambio realizados por el proveedor en las
del

Falta de aplicacion del procedimiento para la
verificacién de los servicios recibidos

Procesos disciplinarios, penales,
fiscales o administrativos
sancionatorios

Demandas

Detrimento patrimonial




Matriz Evaluacion de Riesgos (Zonas de Criticidad)

PROBABILIDAD

El evento ocurre en la mayoria de las circunstancias durante las AIt

diferentes etapas contractuales. 5 |Muyaia a

Probabilidad muy alta (mayor al 81%) 25

El evento posiblemente ocurrira en la mayoria de circunstancias

durante las diferentes etapas contractuales. s |ana Moderada

Probabilidad alta (entre el 61% y 80%) 20

El evento podria ocurrir en algin momento durante las diferentes

etapas contractuales. 5 |bmm Moderada

Probabilidad media (entre 41% y 60%) 15

El evento puede ocurrir ocasionalmente durante las diferentes

etapas contractuales. 2 |[Baja Moderada Moderada

Probabilidad baja (entre 21% y 40%) 10 20

El evento pued ir slo en ci

durante las diferentes etapas contractuales. i et Moderada Moderada Moderada

uy Baja
Probabilidad muy baja (menor al 20%) 10 15 20
ignif Leve M Severo Catastréfico

1 5 10 15 20

Dimension Econémica

Incrementa el valor del
contrato en un valor inferior
al1%

Incrementa el valor del contrato en
un valor entre 1% y el 5%

Incrementa el valor del contrato
entre el 5%y el 15%

Incrementa el valor del contrato
entre el 15%y el 30%

Incrementa el valor del contrato
en un valor superior al 30%

Compartir/Transferir

Evitar
Alta Riesgos a tratar en el corto plazo Reducir
Compartir/Transferir
. . Reducir
Moderada Riesgos a tratar en el mediano plazo )
Asumir
_ Riesgos aceptables con monitoreo Aceptar

i .. . No afecta la satisfaccion de la Afecta mini la Afecta la Afecta gravemente la :
Dimensién Cumplimiento necesidad (objeto satisfaccion de la necesidad | satisfaccion de la necesidad | satisfaccién de la necesidad """"’: fsi"z:mm‘" “e‘ ';
contractual) (objeto contractual) (objeto contractual) (objeto contractual) necesidad (objeto contractual)
IMPACTO
Matriz de Respuesta ante los Riesgos
MEDIDA DE
ZONA ACCION TRATAMIENTO
Evitar
Riesgos a tratar inmediatamente Reducir




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS (MAPA DE CALOR)

Muy Alta
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< Media
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2
a Baja

Muy Baja

Insignificante Leve Moderado Severo Catastrofico
1 5 10 15 20
Actualizar
IMPACTO

CONSOLIDADO DE RIESGOS POR ZONA

ZONA NRO RIESGOS %
Earema | g ox
Alta 0 0%
Moderada 7 100%
BN o
TOTAL 7 100%

Riesgos por zona

. Alta
Boa:;a Egtrema
> 0%

Mod
101

H Extrema MHAlta Moderada M Baja






