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Propuesta de vision

construye

“En el ano 2026, la Universidad de Antioquia, como institucion
publica, humanista e investigadora, guiada por su excelencia
académica, sera reconocida nacional e internacionalmente por
su compromiso con el desarrollo sostenible (o0 humano) y la
construccion de paz con enfoque territorial”.

(version del CA 11-12-2016).



rf‘“' "I Formacion integral v generacion de conocimiento para
el impacto pertinente, innovador y transformador en
- Y Mesa los territorios, en interaccidn con el mundo.

Sl ) Martes 14 8:00 am. a 12:00 m.
= ¢ 2 Ciclos de vida de la comunidad

=5 L?i-f mesa, universitaria
e *Miérecoles 15900 am. a 12:00 m.
— e,
P '“-__

- r“'
e 3‘ Gobierno, democracia y convivencia
— E;: mesa -
b b Miércoles 15 2:00 a 5:00 p.m.

.-——..‘_
f""

t 'ri 2 Gestion universitaria y del financiamiento
e | c
\ L:"'x._ " Jueves 16 2:00 a ©:00 p.m.

Paz con equidad e inclusion
1- IT'IE'E-r]

Viernes 17 900 a.m. a 12:00

Ambiente y biodiversidad
.____ mesa

B

e s Viernes 179000 am. a2 12:00 m.




Lo que hemos hecho (l)

Arbol de

MNormatividad y politicas institucionales

factores

Planeacion Estratégica Institucional.
Organizacion y Operaciones
T EL _—1 Subtema 1: Direccionamiento y Organizacién

Participacion en Otras Entidades

Gestion del conocimiento organizacional

Gestion del riesgo

Comunicaciones y relaciones institucionales

Consolidacién y Fortalecimiento de la capacidad Instalada

Proyeccion de la Infraestructura fisica y tecnologica
_ ‘ Subtema 2: Infraestructura Fisica y logistica

,
%
..'u >

Fortalecimiento de los servicios de apoyo logistico en todas las sedes

Sostenimiento de los recursos fisicos
Gestion Universitaria

Proyeccion de Tl

e o | Administracion de SI-TI
~| Subtema 3: Infraestructura Tecnoldgica
|I "\. :

|| Desarrollo de Ti

Gestion del Financiamiento Pablico Macional, Departamental y Municipal

Gestion de Recursos Financieros

“—~{ Subtema 4: Gestion Financiera }-

Vigilancia de fuentes de financiamiento y captacion de recursos

Autoevaluacion Institucional
|

Auditoria interna y externa

~| Subtema 5: Evaluacion, Control y mejora }f

Planes de mejoramiento

| Interventoria



Lo que hemos hecho (ll)

S
Planificacion estratégica institucional

/—‘{ Sistema de Comunicaciones Institucional l
]I-E{ Gestion del riesgo

Direccionamiento Estratégico

__F——l Organizacion y Operaciones l

__~——~~[ Normativa y politicas organizacionales ‘

Autoevaluacion institucional

L—- | Auditoria interna y externa
| | Planes de mejoramiento

— ‘ Evaluacion de la Gestion Universitaria

Proyeccion de la infraestructura fisica

= —{ Infraestructura Fisica “ Fortalecimiento de los servicios de apoyo logistico en todas las sedes

Administracion de SI-Ti

Mesa 4 Gestion Adminsitrativa y del
Financiamiento R
i ™~ — e | Desarrollo de T1
"———{ Infraestructura Tecnoldgica }‘7
\ Proyeccion de Tl

Gestion de la financiacién pablica

= —l Financiacién Universitaria ":z{ Gestién de la financiacién interna

'\\. e :
-
' R\—[ Administracion Financiera ‘

M‘“‘—{ Participacion en otras entidades ‘

\—[ Gestion del conocimiento organizacional ‘



En suma...
Ruta general para la formulacion del
PDI 2017-2026
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Hacia la construccion de ESCENARIOS

Conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y un camino de
acontecimientos que permiten pasar de una situacion original a otra futura

Los escenarios se componen por un grupo de ALTERNATIVAS DE FUTURO

iSon medios para definir los objetivos y lineamientos estratégicos del PDI!

» Escenarios

@ por tema
estratégico
@ (minimo 3)

6. Definicion de escenarios finales

\ 7 @

N
4

Factores clave
definidosen
las sesiones \

previas

&

4

&

~
J/

4. Construccion de escenarios hipotesis

.

J

2-3 sesiones 5. Complemento de escenarios hipotesis
de trabajo de b
las mesas

.

J/




1. Agrupacion de factores @

1 |Sistema de Comunicaciones Institucional
. . . . Planificacidn estratégica institucional
2 Direccionamiento Estrategico = -
Gestion del riesgo
3 Organizacion y Operaciones
4 Normativa y politicas organizacionales
Autoevaluacion institucional
5 Evaluacion de la Gestion Universitaria Auditoria interna y externa
Planes de mejoramiento
Proyeccidn de la infraestructura fisica
6 Infraestructura Fisica Fortalecimiento de los servicios de apoyo logistico en
todas las sedes
Administracion de SI-TI
7 Infraestructura Tecnoldgica Desarrollo de Tl
Proyeccion de Tl
. oL . L Gestion de la financiacion publica
8 Financiacion Universitaria - - —
Gestion de la financiacién interna
9 Administracion Financiera
Participacion en otras entidades Articulacidon con otra mesa: 3
Gestion del conocimiento organizacional Articulacidon con otra mesa: 1




2. Determinacion de ALTERNATIVAS DE FUTURO m

Son declaraciones del estado futuro deseado y alcanzable de un
subtema, factor o agrupacion de factores que muestran logros
institucionales.

Las alternativas son medios para construir los escenarios.

Caracteristicas:

e Deben expresar un resultado de la mejora de un estado actual o el
cierre de una brecha

e Deben ser expresadas en términos de logros o resultados al afo
2026

e Deben ser deseables y alcanzables

 No son declaraciones de los factores como objetivos




¢Como se escribe una alternativa?

Esquema para las declaraciones:
Para 2026, la Universidad de Antioquia:
Verbo en presente + Resultado + Complemento (opcional)

Verbos sugeridos: es, esta, logra, alcanza, obtiene,
implementa, tiene...

Ejemplo:
Para 2026, la Universidad de Antioquia es referente nacional
en la implementacion y cumplimiento de politicas
ambientales universitarias




¢Como construir una alternativa?

1. Tome el subtema, factor o grupo de factores propuesto

2. ldentifique el resultado(s) esperado(s) por la institucidon con la implantacion o mejora
del subtema, factor o grupo

3. Escriba la alternativa, considerando el esquema propuesto (verbo en presente +
resultado + complemento(opcional))

Ejemplos:
Sl:lal::ttir:‘:' Una inadecuada
declaracion de alternativa
grupo

Para 2026, la Universidad
Seguridad de Antioquia implementa
informatica un sistema integrado de

seguridad informatica

Para 2026, la Universidad
cuenta con altos niveles

de permanencia
estudiantil

Permanencia




Las alternativas de referencia de la mesa

AGRUPACION DE

FACTORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

1. Sistema de
Comunicacion
Institucional

Difunde
Tiene un sistema de
comunicaciones
integrado, enfocado en
la difusion de
informacion
institucional con altos
estandares de calidad,
pertinencia y
oportunidad para sus
publicos internos y
externos

Integra
Tiene un sistema de
comunicaciones
integrado, enfocado al
establecimiento de
relaciones de valor, la
participacion vy el
dialogo con los publicos
internos y externos

Posiciona
Tiene un sistema de
comunicaciones
integrado, enfocado al
posicionamiento de la
institucion en asuntos
académicos, cientificos,
sociales y culturales en
ambitos local, nacional
e internacional




AGRUPACION DE

FACTORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

2. Direccionamiento
Estratégico

Centralizacion
Cuenta con procesos, capacidadesy
recursos integrados para el
direccionamiento estratégico
institucional, liderados por instancias
centrales

Descentralizacion
Cuenta con procesos, capacidadesy
recursos integrados para el
direccionamiento estratégico
institucional, liderados desde las
diferentes instancias de gestién
académicas y administrativas

Capacidades
Desarrolla capacidades para el
direccionamiento estratégico en los
diferentes niveles e instancias de la
institucion

Procesos
Desarrolla mejores procesos de
direccionamiento estratégico en los
diferentes niveles e instancias de la
institucién

Adaptativa - Reactiva
Cuenta con procesos de
direccionamiento que promueven la
anticipacion, reflexiéon y orientacién
institucionales para que la Universidad
responda a los condicionamientos del
entorno

Proactiva
Cuenta con procesos de
direccionamiento que promueven la
anticipacion, reflexién y orientacién
institucionales para que la Universidad
sea un actor que influya sobre el
entorno




AGRUPACION DE

FACTORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

3. Organizacidony
Operaciones

Descentralizacion
Posee una estructura
organizativa descentralizada
académica, financiera,
administrativa y
geograficamente, acorde con
los modelos educativos
institucionales

Centralizacion
Posee una estructura
organizativa centralizada
académica, financiera,
administrativa y
geograficamente, acorde con
los modelos educativos
institucionales

Mixtura
Posee una estructura
organizativa mixta (que
centraliza y descentraliza
académica, financiera,
administrativay
geograficamente funciones),
acorde con modelos
educativos institucionales

Integra
Posee una estructura
académico-administrativa
que integra unidades
académicas actuales en
nuevos esquemas de
organizacion

Mejora
Posee una estructura
organizativa que mantiene
las unidades académicas
actuales, con reformas
internas particulares a sus
modelos educativos

Articulan

Posee procesos que
promueven / facilitan la

articulacion entre las

funciones misionales
actuales, acordes con los

modelos educativos

institucionales

Integran
Posee procesos que integran
las funciones misionales
actuales, acordes con
modelos educativos
institucionales




AGRUPACION DE

FACTORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

4. Normativay
politicas
organizacionales

Eficiencia
Se orienta a la
disminucidén de
redundancias,
contradicciones vy
excesos de
reglamentacion en las
normas
institucionales

Eficacia

Se orienta a la

vigilancia del
cumplimiento de las
normas y su impacto
en la solucién de las

problematicas

institucionales

Participativa
Impulsa la
construccion de las
normas estatutarias
con incidencia
institucional con
diversos miembros de
la comunidad
universitaria

Representativa
Impulsa la
construccion de las
normas estatutarias
con incidencia
institucional con
representantes de los
estamentos

Directiva
Impulsa la
construccion de las
normas estatutarias
con incidencia
institucional con los
lideres formalesy
organos de gobierno




AGRUPACION DE

FACTORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

5. Evaluacion de la
Gestion Universitaria

Centralizacion
Cuenta con procesos,
capacidades y recursos
integrados para la evaluacion
integral institucional, liderados
por una instancia central

Descentralizacion
Cuenta con procesos,
capacidades y recursos
integrados para la evaluacion
integral institucional, liderados
desde las diferentes instancias
de gestion académicas y
administrativas

Capacidades
Desarrolla capacidades para la
evaluacion integral en los
diferentes niveles e instancias
de la institucién

Procesos
Desarrolla mejores procesos de
evaluacion integral en los
diferentes niveles e instancias
de la institucidn

Evaluacion
Se focaliza en el desarrollo de
practicas integradas y
normalizadas de evaluacion de
la gestion

Metaevaluacion
Se focaliza en el desarrollo de
practicas integradas y
normalizadas de
metaevaluacion




AGRUPACION DE

FACTORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

6. Infraestructura
Fisica

Crecimiento
Incrementa sus
activos de
infraestructura fisica
en respuesta a las
condiciones de
crecimiento de su
demanda y de los
modelos educativos
institucionales

Fortalecimiento /
Adecuacion
Potencia sus activos
de infraestructura
fisica en respuesta a
las condiciones de
crecimiento de su
demanda y de los
modelos educativos
institucionales

Colaboracion
Integra con agentes
externos activos de
infraestructura fisica

en respuesta a las
condiciones de
crecimiento de su
demanda y de los
modelos educativos
institucionales




AGRUPACION DE

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

FACTORES

7. Infraestructura
Tecnoldgica

Estrategia
Concibe la tecnologia
como un instrumento para
la innovacion y
direccionamiento de
procesos

Habilitacion
Concibe la tecnologia
como instrumento para el
soporte y habilitacion de
los procesos

Virtualidad
Dispone su plataforma
tecnoldgica integrada para

responder a las

condiciones de un
esquema de universidad
con trabajo virtual en sus
funciones misionales y
administrativas

Presencial
Dispone su plataforma
tecnoldgica integrada para

responder a las
condiciones de un
esquema de universidad
con trabajo presencial en
sus funciones misionales y
administrativas

Semipresencial
Dispone su plataforma
tecnoldgica integrada para

responder a las
condiciones de un
esquema de universidad
con trabajo semipresencial
en sus funciones
misionales y
administrativas (mixta)

Accesibilidad interna
Dispone de plataformas
tecnoldgicas integradas
que se orienten a soportar

los procesos en los
campus universitarios

Accesibilidad externa
Dispone de plataformas
tecnoldgicas integradas
gue se orienten a soportar
los procesos mas alla de
los campus universitarios




AGRUPACION DE

FACTORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

8. Financiacion
Universitaria

Financiacidn estatal
Incide en la mejora de las condiciones
de sostenibilidad financiera estatal de la
Universidad Publica en el pais

Diversificacion
Incorpora nuevas fuentes de
financiacion nacionales e internacionales
para inversion y sostenibilidad mas alla
de las estatales

9. Administracion
Financiera

Mayores recursos
Incrementa los recursos financieros para
inversion y sostenibilidad institucionales

Eficiencia
Se enfoca en la mejora de la eficiencia
en la administracién de los recursos
financieros para inversion y
sostenibilidad institucionales

Centralizacion
Mejora la coordinacion centralizada
sobre la administracion de recursos
financieros

Descentralizacion
Impulsa la descentralizacidn sobre la
administracion de los recursos
financieros




Si es para las

¢Qué vamos a hacer? NNy

(1 hora y media)

Reconocimiento y construccion de alternativas
1. Cada integrante de la mesa dispondra de un tiempo de 15 minutos para releer y
familiarizarse con dichas alternativas de referencia.

2. Los integrantes se dividirdan en tres o cuatro equipos de trabajo por afinidad
tematica (maximo 5 integrantes)

3. A cada equipo se le asignara un grupo de factores y alternativas para que
determine si es necesario incorporar nuevas alternativas (maximo tres) en un
tiempo de 45 minutos, registrandolas en el instrumento de apoyo. Se debera
nombrar un relator para presentar en la plenaria el resultado del ejercicio.

Nota: cada equipo contara con una persona de apoyo para sistematizar el
ejercicio.

5. En plenaria cada relator de los equipos presenta las alternativas incorporadas en
un tiempo estimado de 5 minutos por equipo.



NN EICRES

¢Qué vamos a hacer? TesEs 1, 5 E

(3 horas)

Reconocimiento y construccion de alternativas

1. Cada integrante de la mesa dispondra de un tiempo estimado de 45 minutos
para reconocer dichas alternativas de referencia e incorporar otras que
considere necesarias, registrandolas en el instrumento dispuesto.

2. Los integrantes se dividiran en tres o cuatro equipos de trabajo (maximo 5
integrantes).

3. Los equipos de trabajo discutiran las nuevas alternativas propuestas por los
compafneros, para depurar alternativas repetidas o incluyentes entre si
(duraciéon estimada de 45 minutos), registrandolas en el instrumento de apoyo.
Se debera nombrar un relator para presentar en la plenaria el resultado del
ejercicio.

Nota: cada equipo contara con una persona de apoyo para sistematizar el
ejercicio.

5. En plenaria cada relator de los equipos expone las nuevas alternativas
incorporadas y entre todos se analiza si existen repetidas o incluyentes entre los
equipos (duracién estimada de 60 minutos).



3. Clasificacion de alternativas de futuro Tiempo estimado:

45 minutos

Clasificar las alternativas de futuro definitivas

Tener en cuenta los siguientes criterios:

e Si las alternativas de futuro propuestas complementaran la situacién actual de la
Universidad

e Silas alternativas de futuro propuestas reformaran la situacion actual de la Universidad

e Sjlas alternativas de futuro transformaran la situacién actual de la Universidad

e Si las alternativas de futura no generardan cambios importantes para la situaciéon actual
para la Universidad

éLa alternativa no
generara cambios
importantes para
la situacion actual
de la Universidad?

éLa alternativa HEECGEE éLa alternativa
Alternativas complementara la reformara la transformara la

propuestas situacion actual de | situacién actual de | situacion actual de
la Universidad? la Universidad? la Universidad?

Ejercicio individual en un instrumento impreso
Marque una sola X para cada alternativa propuesta
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ESCENARIOS:

WAL 1. Definicion de escenarios
1EIFZe 2. Complemento de escenarios
3. Seleccidn de escenarios

ORIENTACION ESTRATEGICA:
pZi%[S8 1. Objetivos estratégicos
1Elgde 2. Directrices/Lineamientos
estratégicos
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GRACIAS

Participe: plandedesarrollo@udea.edu.co
http://udea.edu.co/plandedesarrollo

Correo de las Mesas: mesal.pdi@udea.edu.co,
mesa2.pdi@udea.edu.co, mesa3.pdi@udea.edu.co,
mesad.pdi@udea.edu.co, mesa5.pdi@udea.edu.co,

mesab.pdi@udea.edu.co




