Numero contrato:

Objeto:

“El Contratista se obliga con el Contratante a ejecutar, por el Sistema de Precios Unitarios No
consiste en la adecuacién y mantenimiento de las aulas del bloque 9, de la Ciudadela Universitaria de la UdeA, conforme con los disefios: especificaciones
técnicas, términos de referencia y la propuesta presentada por el Contratista, los cuales forman parte integral del contrato”.

MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (estudio Previo de necesidad y conveniencia para contratar Numeral 14: Identifica

Tipo de contrato:

De obra

el Proyecto

de Aprendizaje, etapa 3, que

nalisis calificacién, asigna

Fecha:

Diligencié:

6n del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo)

IDENTIFICACION

TRATAMIENTO

(Elegir los tratamientos de la lista desplegable, s requieres incluir uno nuevo

VALORACION DEL RIESGO

RESPONSABLE

MONITOREO

(Segiin el tipo de y seleccionar los rig i do) iedes hacero) (Elegir de la lista desplegable el valor de cada varible, segin los criterios de calificacién) (Elegir de Ia lista desplegable) (Elegir de la ista desplegable)
Descripcion detall
Tipo de e atr e o 2 Causas @ e " impacto | Dimensiendel | L o ol Periodicidad del
(Qué o quien lo puede generar r qué se puede implementar el . .
contrato Descripcin (Posibilidad+ Accion + (=06 2 r_'; ok VLA D ) monitoreo al tratamiento
Reducir el riesgo/realizar un estudio de mercado siguiendo las ’
Universidad En hito(s) de la contratacion
Falta de conocimiento por parte del servidor de las directrices universitarias (s)
especificaciones técnicas de la obra.
Falta de conocimiento por parte del servidor de la | Disminucién de la calidad del Reducir el riesgo/realizar un estudio de previo de necesidad y .
i tari ; iversi n hito(s) de la contratacion
normativa Universitaria o normas externas servicio conveniencia para contratar siguiendo los procedimientos Universidad En hito(s) de la contrats
de proyectar o debilidad en la segregacién de Reprocesos en la normativa
inadecuadamente los estudios | funciones durante el proceso de : CIEl
revios para la ejecucién de la Falta de planeacién del proceso de contratacion Insatisfaccion del usuario
Obra Precontractual | Operacionales opbm . petiﬁcaci’mes erniar | inadecuada realizacion del estudio de mercado | Procesos diciplinarios, penales, Media Moderado Cumplimiento Alta
P " | Alto manejo de la informacion en forma manual ~ |fiscales o i
presupuesto, proveedores, Debilidad en el manejo de las herramientas sancionatorios
forma de contratacién) ofiméticas o dispuestas por la Universidad. Suspensién o afectacion de
Falta de conoci o por parte y/o servicios
del servidor de los aspectos técnicos del estudio
previo
No pago oportuno de las facturas presentadas por
el contratista Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento Universidad/Contratista/Aseg| Semanal
Inclumplimiento en los tiempos, forma y lugar de
entrega pactados. " Y
28 R |suspensién o afectacion de
Cambios de las especificaciones técnicas sin previo | - .
actividades y/o servicios
acuerdo con el competente del contrato . " )
- Insatisfaccién del usuario
Fallas en la logistica del contratista para la entrega [ o . .
) Pérdidas economicas
del producto o prestacién del servicio Reprocesos
Posibilidad de incumplimiento de | F2!ta de insumos requeridos para produccion de o o gicciplinarios, penales,
los bienes y la prestacién de los servicios. -
Obra Pr o las ; ] : fiscales o Baja Severo Econémica Alta
Demoras en los tramites de importacién del kot
por alguna de las partes | oo sandonate
Inexistencia de inventario del producto en el )
momento en que es requerido Detrimento Patrimonial
q querido L Disminucion de la calidad del
Problemas a nivel social que impidan el transito [ °
libre de la mercancia o del personal que presta el
servicio.
6no 6n de las
expedidas por las autoridades competentes.
Cambios en la normativa de importacién o
: ) , Transferir/ Constituir garantia de seriedad de la propuesta Contratista En hito(s) de la contratacion
Inconformidad del contratista con las cldusulas del
contrato por la U
Financieros Posibilidad de no suscribir el [ cambios en las condici DTS .
ob P tractual | (Crédito, Liquid contrato o demas documentos |del contratista actividades y/o servicios Muy baja Moderado a
ra recontractua recito, Liquidez| 1 tractuales, una vez haya sido |Expedicién de nuevas normas o cambios Insatisfaccién del usuario voal
yMercado) el ivos que afecten la i Demandas
Fallecimiento del oferente cuando es persona Pérdidas econémicas
natural
Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y
Falta de conocimiento por parte del servidor de la |Reprocesos quienes aprueban el estudio previo de oportunidad y Uni »
) niversidad En hito(s) de la contratacion
normativa Universitaria o normas externas Pérdida de reputacion conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacién y (s) i
Inexistencia o debilidad en la segregacion de Demandas quien es competente para suscribir el contrato.
posibilidad de cometer errores | funciones durante el proceso de contratacién Suspensién o afectacion de
) Alto manejo de la informacién en forma manual | actividades y/o servicios . Contratista En hito(s) de la contratacién
Obra Precontractual | Operacionales | en los términos de referencia o Media Leve [
fermine ' Debilidad en el manejo de las herramientas Insatisfaccion del usuario
invitacion a cotizar ofiméticas o dispuestas por la Universidad. Detriment imoni
Falta de conocimiento o concentracién por parte | Procesos penales,
del servidor de los aspectos técnicos de los fiscales o
términos de referencia o invitacién a cotizar. sancionatorios
Desacato/transgresion a los principios y valores . )
0 gy ey v i e a1 Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y
de los funcionarios responsables del proceso. quienes aprueban el estudio previo de oportunidad y i Universidad/Contratista
Ofecimiento de dinero, prebendas o didivas conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion y
b ' quien es competente para suscribir el contrato.
(soborno) Permanente
Recibir o exigir dinero, prebendas o dadivas
Abuso de poder o autoridad en la solicitud del
proceso a personal responsable de tramitar la
contratacion.
Posibilidad de que se presenten |Falta de segregacién de funciones en las diferentes | Pérdida de credibilidad en los
conductas o compartamientos | etapas del proceso contractual procesos
de corrupcion en alguna de las | Falta de rigurosidad en la aplicacion de los Procesos penales,
procesos contractuales institucionales fiscales o administrativos
X etapas del proceso de ) A ) A ) -
Obra Precontractual | Corrupcion tratacion establecid a |Falta de formacién o de los Muy baja Severo Cumplimiento Moderada
contratacién establecido por la o v e ——
Universidad (precontractual, ||egy)y que rige a la de | perdidas

contractual y poscontractual),

hicrandn tin hanafirin neivada

la Universidad.

Detrimento patrimonial




LusaNY w BEHE GG P ivauy.

Uevniuau v negigenta e e segun
del proceso de contratacién
Designacién de un funcionario que no cuenta con
los conocimientos y/o experiencia requeridos para
realizar el proceso de contratacién

Omisién o uso incorrecto y desarticulacion de los
sistemas de informacién que apoyan los trémites
de contratacién.

Evitar las instacias de aprobacién definidas en el
Estatuto General de Contratacién.

wy wiuo

reruue ue repuLauLn

Fluctuacién de las tasas de interés, tasas de
cambio, variacion cambiaria y financiera
Variacion de la demanda del producto en el
mercado

Fijacion de nuevos impuestos, tasas, tributos

Suspension o afectacion de

Transferir/ Constituir poliza de cumplimiento

Reducir/Solicitar que las propuestas se presenten en pesos

colombianos

Universidad

En hito(s) de la contratacién

Universidad/Contratista

Mensual

Financieros Posibilidad de variacion en el v/o servicios
_ nancteros aranceles o durante la ; ; S
Obra Precontractual | (Crédito, Liquidez | valor del contrato con respecto |, B0 T cacialesy | Peseauilibrio econdmico del Baja Moderado Econémica Moderada
yMercado) al presupuesto aprobado | econmicas ' contrato
' Pérdidas econémicas
Presencia de epidemias, pandemias o sindemias en
el entorno
Situaciones o conflictos geopoliticos que impacten
el mercado
b (SR dosaprithe |[or e B Transferir/ Constituir péliza responsabilidad civil extracontractual Universidad/Contratista/Aseg|
i on ol trabic Suspensién o afectacién de Permanente
¥ salu g actividades y/o servicios
Falta u omision del cumplimiento de las medidas
) o P Pérdidas econdmicas
de seguridad obligatorias 0 normas técnicas parala |~~~ L
Posibilidad de dafios a terceros, |ejecucion del contrato ——
2 la estructura de las Falta de conocimiento y experiencia del personal a |02 I
AP N cargo de la obra o de los métodos de construccion . N
. edificaciones propias y/o fiscales o administrativos . .
Obra Contractual | Operacionales ledafias 3 las obras y/i empleados. sancionatorios Baja Moderad,
aledanas a fas obras y/o Utilizacién de materiales de baja calidad o pérdida de I Imagen
accidentes a personas externas o [iyapropiados para la ejecucion de la obra G ranbi
internas a la ejecucién de la obra  sityacién de fuerza mayor o caso fortuito E:Li;; R
Insuficiente o incorrecta informacién técnica del
Pérdidas Humanas
proyecto a ejecutar.
Transferir/ Constituir pliza de cumplimiento de salarios, ’ )
! Htulr p cump) Universidad/Contratista
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales Mensual
Falta de implementaci6n del sistema de gestion de . "
: : Suspensién o afectacion de
seguridad y salud en el trabajo o
Falta de seguimiento a os planes de mejoramiento | 54 #eS ¥
s " 0 Falta o inadecuada ejecucién de los planes de
Posibilidad de incumplir la s ) @ Procesos disciplinarios, penales,
aplicacién del Decreto 1072 del o § fiscales o administrativos
) iy Falta de intervencion por parte de la empresa , ! )
Obra Contractual | Operacionales | 2015y demas normas que lo : sancionatorios Baja Moderado
o . encargada de implementar el sistema T
adicionen, modifiquen o Deficiencia en la identificacion de los peligros. oo o
sustituyan Incumplimiento de los criterios establecidos para la| % .
compra de insumos , maquinos o equipos que GO AL
pre o, mad cauipos @ Alta accidentalidad
garantice la seguridad de los trabajadores.
O AP AN SR S ¥ S — ) Transferir/ Constituir poliza de cumplimiento estabiliad de la obra Universidad/Contratista
e wmr‘;ma Disminucion de la calidad del Permanente
" - servicio
Desconocimiento del interventor que recibe la obra [ S22 L
de las especificaciones técnicas contratadas .p .
S i A actividades y/o servicios
Posibilidad de recibir la obra sin | ©2MPi0 realizados por el proveedor de las Reprocesos
o especificaciones técnicas de la obra contratada sin o y
) el cumplimiento de las » Insatisfaccion del usuario i
Obra Contractual | Operacionales f ° previa autorizacion. P . Baja Moderado
especificaciones técnicas | ea1¢; ge procedimientos establecidos para el recibo (2B
contratadas. P L fiscales o administrativos
. . sancionatorios
Falta de aplicacién del procedimiento para el
Demandas
recibo de la obra contratada.
Detrimento patrimonial
Falta de conocimiento por parte del interventor de Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universidad/Contratista
la normativa y de los procedimientos aplicables. Universidad Permanente
Falta de experiencia por parte del interventor en | Reproceso
las actividades a su cargo. Suspensién o afectacion de
Debilidad en el proceso de seleccién del actividades y/o servicios
interventor. Pérdidas econémicas
- ) o " Dottt ’
Posibilidad de realizar una | FaIt@ © deficiencia de meca m qre:aclllten el B
; h . o el contrato. emandas ) .
Obra Contractual | O interventoria del " s ’ S Baja Moderado Econémica Moderada
. Ausencia de capacitacién al personal para asumir | Procesos disciplinarios, penales,
contrato

actividades de interventord.
Alto manejo de la informacién en forma manual
Falta de implementacion de herramientas
ofiméticas o técnologicas.

Excesiva carga laboral de los interventores.

fiscales o sancionatorio
Pérdida de reputacion




