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PRESENTACION

Los cambios actuales en las dindmicas sociales, tanto a nivel nacional como internacional, nos
ponen atentos a las nuevas formas de relacionamiento y a las exigencias del entorno; sumado a esto
y capitalizando las lecciones aprendidas en los ultimos anos, presentamos nuevas apuestas en la
formacion académica, nuevas formas de relacionamiento en el proceso de ensefianza aprendizaje y
un redimensionamiento de las Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones como
herramientas mediadoras, todo esto, enmarcado en el sello de la calidad en la formacion.

El contexto actual también nos exige que la investigacion profundice en aspectos sociales, se
impregne de las necesidades de la poblacion en sus diferentes niveles, se comprometa con acciones
ambientales y sostenibles, se proyecte al territorio. Esta exigencia compromete una investigacion
distinta, una proyeccion académica que desarrolle agendas investigativas que propicien acciones
tradicionales como la producciéon y divulgaciéon de nuevo conocimiento pero que afronten vy
fortalezcan otros aspectos ligados a la investigacion formativa y al conocimiento y reconocimiento
del entorno y la sociedad; ademas de continuar desarrollando proyectos de patrimonio y memoria
que contribuyen a la apropiacion del patrimonio bibliografico y documental y a la memoria
universitaria, departamental, nacional y mundial.

No basta con poner en el escenario los aprendizajes, las nuevas realidades y las necesidades del
contexto académico y social en el campo de las Ciencias de la Informacién, ademas es necesario,
contar con un ambiente de trabajo propicio para el desarrollo de todas las actividades académicas,
administrativas y culturales, fortaleciendo las relaciones y el buen vivir de profesores, estudiantes y
empleados y fomentando el conocimiento, entendimiento y cuidado de la institucion publica, sus
recursos, dinamicas y politicas.

Este plan se convierte entonces, en la ruta para que la EIB continue afrontando estos desafios desde
su tradicidn, su trayectoria, su vision académica e investigativa y su compromiso social, pero con
una vision prospectiva, reconociendo sus capacidades, su entorno directo y, por supuesto, las
dindmicas informacionales regionales, nacionales y mundiales; bajo una propuesta de trabajo
colectivo basado en el respeto por el otro y el reconocimiento y comprension de las identidades y las
culturas de todos los integrantes de su comunidad académica, para lo cual es fundamental el
diadlogo y la comunicacién permanente y transparente.

Directora




TABLA DE CONTENIDO

1. Marco INSHUCIONAL........ ..o ettt et e et e e et e e e et e e e e nneeeeannneeea 3
2. MArCO GENETAL.... ...ttt et ettt e e e nneee 8
W R 1V 1= (oo o] [ Yo 1 - TSNP SOU PP 9
W 0o aToT=T o] (o T o] F- N PSSR 10
2.3. Estructura del plan d@ aCCiON..........c..oviiiiiie e 12
2.4. Infografia: el plan €N UNa PAGING..........oooiiuiiiiic e 13
3. MarCO ProOgramM@AtICO........ueiiiiiiiie ittt e et e e et e e e et e e e et e e e et e e et e e e anne e e e aneeeeanees 14

3.1. PROGRAMA 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacién humanistica los
conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiicccce e 15

3.2. PROGRAMA 3. Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del
conocimiento y la gestion de la innovacion integral y el emprendimiento universitario........................ 18

3.3 PROGRAMA 4. Consolidacién de la permanencia Universitaria..............cccccoeeeeeeeeeececccccciiiiieeeee 20

3.4 PROGRAMA 14. Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como pilar
para la proyeccion de las identidades plurales y las ciudadanias culturales en los territorios regionales

y en el proyecto educativo de 1a iNSTITUCION...........ooiiiiiiiiiii e 21

3.5 EI PAEIB y su respuesta frente a la Sindemia............cooviiiiiiiic i 23
3.6 COLOFON. ...ttt 25
4. Marco presupuestal Y FINANCIEIO ..............ooiiiiiiiiii et 26



https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.1fob9te
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.tyjcwt
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.1t3h5sf
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.4d34og8
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.4d34og8
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.2s8eyo1
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.17dp8vu
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.3rdcrjn
https://docs.google.com/document/d/147w43MwDjmbjKP-1Oed_rX8i6Q3ZIN4O/edit#heading=h.26in1rg




Plan de Accion 2021-2024

“Una apuesta por la calidad, el didlogo, la visibilidad y la innovacién en la educacién”

MISION —

La Escuela Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia es una comunidad
académica consolidada alrededor de proyectos de docencia, investigacién y extension en
bibliotecologia y ciencia de la informacion que forma profesionales con criterios de excelencia
académica, éticos y de responsabilidad social para el desarrollo de la region y el pais.

PRINCIPIOS —

Compromiso con el saber bibliotecoldgico, archivistico y de la ciencia de la informacion:
Responsabilidad frente al saber para la construccidon de la disciplina y su proyeccién real a la
sociedad, su papel como transformadora del ser social y su aporte a la historia.

Competitividad: La diferenciacion en el proceso académico, en un entorno cada vez mas exigente en
lo social, cientifico y cultural.

Desarrollo sostenible: Compromiso con el equilibrio entre el desarrollo del ser humano y su entorno.
Compromiso con el cambio: La capacidad y la voluntad para generar, propiciar y adaptarse al cambio.

Trabajo en equipo: La capacidad de relacionarse en grupos interdisciplinarios para promover el
dialogo entre saberes.

OBJETIVOS e —

General

Contribuir al progreso del pais con programas de investigacion, docencia y extension que permitan la
formacién de profesionales de altas competencias académicas, respaldada en los valores
fundamentales de la Constitucion Nacional, de la Universidad, de la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia, de la persona, y en especial en el respeto a la democracia para la consolidaciéon de
una sociedad mas justa y equitativa, a partir del apropiado desarrollo del ciclo de transferencia de la
informacion.
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Especificos

o Formar integralmente profesionales en bibliotecologia y ciencia de la informacién, lideres en la
gestion de la informacion, promotores del cambio social y cultural y educadores en la utilizacién
adecuada de la informacion.

e Desarrollar la actividad investigativa de la comunidad académica alrededor de los principales
problemas en el ciclo de transferencia de la informacidn para el desarrollo del pais y la regidn.

o Solucionar problemas en el disefio y operacion de sistemas y servicios de informacion, mediante
servicios de asesoria y consultorias, a entidades nacionales e internacionales.

« Fortalecer la relaciéon escuela-sociedad, llevando sus servicios a todos los sectores sociales,
econdémicos y culturales.
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7% UNIVERSIDAD

“w« DE ANTIOQUIA
F:«..:."Hll,‘-hl Interamericana de Biblintecologia
Acuerdo Mo. 4
CONSEJO DE ESCUELA
08 de noviembre de 2021

Por el cual se aprueba el Plan de Accién de la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia 2021-2024

El Consejo de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia en uso de sus
facultades legales y eslalutarias, en especial las conferidas por el Acuerdo
Académico no. 066, el articulo 60 literales a) y ¢) del Acuerdo Superior no. 01 del 5
de marzo de 1994 y

Considerando:

1. Que el Acuerdo Superior 255 de 2003 establece que la Universidad de
Antioguia, se comprometera con un Plan de Accion Institucional, para una
vigencia que corresponde al periodo del Rector, en el que se integran los
respectivos planes de las vicerreclorias y direcciones de la Administracion
Cenfral; de igual forma, define que dicho plan debera estar acorde con el
plan de desarrollo institucional.

2. Que la Resolucidn Superior 2454 del 27 de julic de 2021, aprucba la
construccion del Plan de Accidn Institucional de la Universidad de Antioquia
para el periodo 2021-2024 y en el cual se encuentran las contribuciones
especificas de las distintas unidades académicas.

3. Que las Unidades Académicas de la Universidad de Antioquia, deben
elaborar sus correspondientes Planes de Accion alineados con el Plan de
Accion Institucional de la Universidad de Anticguia para el periodo de 2021-
2024,

4. Que en sesion ordinaria de Consejo de Escuela, y segln el acta No. 28 del
08 de noviembre de 2021.

Acuerda

Articulo dnico: Aprobar el Plan de Accion Institucional de la Escuela
Interamericana de Biblictecologia de la Universidad de Antioguia para el periodo

2021-2024.

(MJE é.-(aﬂ'»fwrt[ﬂ
DORYS LILIANA HENAO HENAD CAMILO GARCiA MORALES
Presidenta de Consejo Secretario de Conssjo

Ciudad Uniwersitaria: Calle 57 N." 53 - 108 » Recepeion de correspondencia: Calle 70 MW" 52 21
Conmutador: 219 B3 32 = Fax: 263 B2 32 » Nit: E90.580.040-8 = Apartado: 1226
Blogue 13-301 Exten, 5930-5933
hittpe . udea edu.co « Mededlin, Colombia
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Resolucion
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Sintesis metodologica

El ejercicio de formulacion del Plan de Accidn de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia-PAEIB
estuvo marcado por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos como internos. De
cara a los desarrollos metodoldgicos, se consideraron las implicaciones técnicas, operacionales y
actitudinales que ha conllevado el aislamiento fisico de los campus, las seccionales, las sedes y los
puestos de trabajo, para ello, fue clave apoyarse en el potencial de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulaciéon se establecié el siguiente derrotero de trabajo:

a) Definicion del marco programatico para el PAEIB

Que permitié identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten mejoras,
desarrollos y transformaciones para la institucién hacia el trienio, en articulaciéon con el Plan de
Desarrollo Institucional, con el Plan de Accién Institucional PAl, con los condicionamientos,
oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos, las necesidades, expectativas e intereses
de actores universitarios.

Participaron en su definicion la directora y su equipo directivo, la representante de profesores, el
director de la RIB y un equipo de personal administrativo, a través de ejercicios de co-construccion
tipo taller (estos ejercicios también fueron la base para la formulacion del Plan de Accion de la
Escuela Interamericana de Bibliotecologia PAEIB-).

b) Ideacion de proyectos

Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAEIB, en el marco de los programas
ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

e Conformacién de un equipo de trabajo de maximo 10 personas representativos de la Escuela
Interamericana de Bibliotecologia

o Realizacion de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI, el
reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los planes y proyectos

« Definicion de un cronograma de trabajo con el equipo

e Priorizacion de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad académica

» Andlisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos e identificacion
de las iniciativas de proyecto que aportasen a la solucién o atencion de las problematicas (que
abrid la posibilidad de participacion para otros actores de la Escuela)

e Priorizacién de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados desde la Direccién de
Planeacion y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer cudles harian parte del PAEIB
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1.La comunicacion del PAEIB ante los diferentes actores y publicos de la Escuela

2.La preparacion para le ejecucion de los proyectos del PAEIB con el acompaniamiento de la
Direccion de Planeacion

3.La ejecucion de los proyectos PAEIB

4.El seguimiento y evaluacion periédicos de la gestion del PAEIB

Es importante resaltar que, en la etapa de ideacidn, al analizar cada uno de los programas del PAl,
se tuvo como resultado 14 iniciativas de proyectos que le apuntaban a 7 programas del PAI, sin
embargo, al momento de perfilar los proyectos se fusionaron algunas iniciativas y otras se
priorizaron teniendo en cuenta las capacidades y recursos con las que cuenta la Escuela, a partir de
esto, se tuvo como resultado 8 proyectos que contribuyen a 4 programas del PAI.

Conceptos clave

De cara a facilitar la comprension de los componentes que estructuran el presente plan, se describen
algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo fin, que
aborden de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad
frente a su supervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo o cambio; y que articulen
estratégicamente: orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto e intereses y expectativas de los
actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:
Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

Una declaracion, que define su alcance como marco de referencia para determinar qué proyectos
haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria, responsable de fomentar el
avance y logros del programa, articular dependencias, actores y proyectos en pro del logro de

eficiencias y resultados del programa y viabilizar y decidir sobre proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las orientaciones desde
Responsabilidad Social Universitaria.
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Proyectos

Un proyecto es la implementacion de una solucion inteligente y colaborativa ante un problema, una
necesidad o una oportunidad institucional, que:

« Genera un producto, proceso-servicio, solucion o conocimiento Unico y diferenciado, con tiempos

y recursos especificos
» Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

Un proyecto es la implementacion de una solucion inteligente y colaborativa ante un problema, una
necesidad o una oportunidad institucional, que:

e Genera un producto, proceso-servicio, solucion o conocimiento Unico y diferenciado, con tiempos

y recursos especificos
» Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

Indicadores

Un indicador es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que permite medir el
cumplimiento, el resultado o el logro de los programas y proyectos del plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:
Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte periddico de
los avances en la medicion;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se debe iniciar la
medicion; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas;

Unas metas, como expresiones numéricas o cualitativas del nivel de logro de los indicadores durante
todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o mejora de las lineas base.

e Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita describir en detalle
la estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus metas.
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Estructura del plan

La estructura que constituira el plan de accion se presenta a manera de cascada, tal como se
muestra a continuacion:

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PDI 2017-2027

Una Universidad Innovadora para la transformacién de los territorios

l l l

TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI

v v v

PROGRAMA 1 PROGRAMA 2 PROGRAMA 1

l l

METRICAS PROYECTOS

l l l

SEGUIMIENTOS
PERFILES PRESUPUESTOS Y ,
ILERSEES PROGRAMATICOS Y
FINARIANDNES PRESUPUESTALES
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E— PLAN DE ACCION —

Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2021-2024

PROGRAMAS INDICADORES PROYECTOS PRESUPUESTO DE
INVERSION

4 15 8 1.439
MILLONES

Programas

Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica los conocimientos
y las capacidades en el contexto del siglo XXI

Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del
conocimiento y la gestion de la innovacion integral y el emprendimiento universitario

Consolidacion de la permanencia universitaria
Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como pilar para la

proyeccion de las identidades plurales y las ciudadanias culturales en los territorios regionales
y en el proyecto

FUENTES DE FINANCIACION 3%

11%

FONDOS ESTAMPILLA

6%

FONDOS PROPIOS

FONDOS GENERALES
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El marco programatico del plan de accion de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2021-
2024 se estructura a partir de cuatro (4) programas, quince (15) indicadores y ocho (8) proyectos,
estos marcaran el rumbo de la Escuela para el trienio y se constituiran en marco de referencia para la
evaluacién de la gestion del PAEIB y de la evaluacion de contribucion al Plan de Desarrollo
Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos que se planteen
tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades académicas en sus propios planes
de accidn.

Los indicadores aportaran informacion para evidenciar el logro de los programas; estos contaran con
metas periddicas y trienales que se utilizaran para hacerles seguimiento y evaluacion.1

Los proyectos serdn las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma sinérgica con la
materializacion de los programas.

PROGRAMA 1.

Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formaciéon humanistica

los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion y
en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a una
educacién con creatividad, imaginacion y re-creacion de los conocimientos y saberes populares,
mediante el fortalecimiento pedagégico, curricular y didactico en el horizonte de los nuevos
escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo un constante proceso de autoevaluacion académica; en
procura del buen vivirde las comunidades y en sintonia con la formacién humanistica e investigativa
universitaria para el contexto del siglo XXI.

1.En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se dispondra en los sistemas de
seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestion.

2. De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del desarrollo. Es un concepto de
bienestar colectivo (...) es una visién ética de una vida digna, siempre vinculada al contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la
naturaleza (..) A diferencia del desarrollismo que tiene como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios
mundos".
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Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Tema estratégico
Tema Estratégico 1 Formacion integral de 1.1 Articular la investigacién y la extension a
ciudadanos con la articulacion y el desarrollo la docencia para la formacién integral de
de las funciones misionales, desde los excelencia académica.
territorios y en conexién con el mundo.

Indicadores del programa

Nombre Linea | Meta Responsable Comentarios
Base | al trienio

Se cuenta en los pénsumes de
bibliotecologia y archivistica
con 92 asignaturas presenciales,

Numero de cursos de de las cuales 44 ya tienen apoyo

pregrado que integren o 44 - Camilo Garcia | en tecnologias (combinan

combinen asignaturas en Morales modalidad); se propone en el

distintas modalidades trienio tener 22 nuevas
asignaturas con modalidad
combinada, bien sea apoyo en
plataformas y/o con la inclusién
de tecnologias para la conexion
remota de estudiantes a las
clases presenciales.

Numero de programas de Este indicador le aporta

pregrado que cuentan con . . | directamente al indicador del

) .. Yicel Nayrobis o
propuesta de innovacion 0 2 . . PAI “Numero de programas de
. Giraldo Giraldo .
curricular aprobada para pregrado que estén en
su gestién ante el MEN armonizacioén curricular”
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Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del
Desarrollo Sostenible pacto mundial
Principio 1: con el
proyecto, la Universidad
Innovacién Curricular contribuye a apoya.r’y
respetar la proteccion
de los programas de
do en Yicel . _ de derechos humanos
pregra | 4.Educacién de calidad declarad
Archivisticay Nayrobis | 10 Reduccién del jeclarados
L o g - -neduccion de las internacionalmente.
Bibliotecologia de la Giraldo desiqualdades e
. . . g Principio 6: con el
Universidad de Giraldo : _
Antioqui proyecto, la Universidad
ntioquia }
contribuye a defender la
eliminacién de la
discriminacién con
respecto al empleo y la
ocupacion.
Formulacién dell ‘ Margarita
2. | Doctorado en Ciencias Gaviria 4.Educacion de calidad No aplica
de la Informacion Velasquez
Implementacién de
laboratorios para las
actividades practicas de
los programas de
formacioén de pregrado
en el marco de la Jaider
3. | estrategia de Centro de Ochoa 4.Educacién de calidad No aplica
Recursos para el Gutiérrez

Aprendizaje, la
Investigaciéon y la
Innovacién de la
Escuela Interamericana
de Bibliotecologia

3.En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacidon detallada de metas por periodos se dispondra en los sistemas
de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestion.

4. De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del desarrollo. Es un concepto
de bienestar colectivo (...) es una vision ética de una vida digna, siempre vinculada al contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la
vida y la naturaleza (..) A diferencia del desarrollismo que tiene como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de
varios mundos".
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Principio 8: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a llevar a

4. Educaciéon de Calidad | cabo iniciativas para

Internacionalizacién e Edilma fomentar una mayor
4 | interculturalidad del Naranjo 10. Reduccién de las responsabilidad
" | curriculo Vélez desigualdades ambiental.
Principio 2: con el
11. Ciudades y proyecto, la Universidad

comunidades sostenibles| contribuye a asegurarse
de no ser participe de
vulneraciones de
derechos humanos.

PROGRAMA 3.

Consolidacién de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion

del conocimiento y la gestién de la innovacion integral y el emprendimiento
universitario

Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacién

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion
y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a la
renovacion del sistema universitario de investigacion y a la formulacion y participaciéon en agendas
de investigacion institucionales, regionales, nacionales e internacionales, que consoliden las
capacidades para generar conocimiento, articulen la ciencia bdasica con su aplicacion para la
innovacion y, promuevan acciones de apropiacion social para la democratizacion del conocimiento
en respuesta a las necesidades de la sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacion de una cultura de innovacion en los
procesos misionales desde los ambitos social, tecnoldgico y organizacional; y al desarrollo y
consolidacion de ecosistemas de innovacion y emprendimiento, que se proyecten en los contextos
regional, nacional e internacional.

Articulaciéon con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estrategico Objetivos estratégicos

1.1 Articular la investigacién y la extension a la docencia
parala formacién integral de excelencia académica.

1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacion,
aplicacién y apropiacién del conocimiento.

1.5 Fomentar la innovacién para la comprensiéon y
solucion de problemas y la potenciacién de capacidades
hacia la transformacion de la Universidad y de los
territorios

Tema Estratégico 1 Formacién
integral de ciudadanos con la
articulacién y el desarrollo de
las funciones misionales, desde
los territorios y en conexién
con el mundo.
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Indicadores del programa

Linea Meta .
Nombre .. Responsable Comentarios
Base al trienio
El aporte se realizara
) o solo con publicaciones
Cantidad de publicaciones ” o Andrés ¢ en la base de datos
en bases de datos ndres saenz Scopus
Numero de participaciones
de los estudiantes en
act1v1dad_es y estrategias 24 24 Andrés Sienz
que permiten fortalecer la
formacion en investigacion

Proyectos clave

Nombre

Implementacién de
una estrategia de

1 comunicacion y
marketing cientifico
parala RIB

Lider

Luis Carlos
Toro Tamayo

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

4. Educacion de calidad
11. Ciudades y comunidades
sostenibles

Articulaciones

Principios del
pacto mundial

Principio 9: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a promover
el desarrollo y la
difusion de tecnologias
respetuosas con el
medio ambiente.

Construccion de
una agenda de
investigacién en
ciencias de la
informacioén parala
EIB

Andrés Saenz
Giraldo

4. Educacioén de calidad
10. Reduccién de las
desigualdades

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Principio 1: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a apoyar y
respetar la proteccién
de derechos humanos
declarados
internacionalmente
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PROGRAMA 4. e ——————————

Consolidacién de la permanencia universitaria®

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la Institucion
y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, orientados a la
permanencia y al fortalecimiento de los ciclos de vida de estudiantes, docentes y empleados
administrativos.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estrategico Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes

Tema Estratégico 2 Ciclos de como aporte de la Universidad a la sociedad.
v1d.a de .la cpmunldad 2.2 Fortalecer la formacion integral de los profesores
universitaria hacia la construccién de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formaciéon integral del personal
administrativo hacia la construcciéon de comunidad
universitaria.

Indicadores del programa

Linea Meta

.. Responsable Comentarios
Base al trienio

Nombre

Aquellos estudiantes que
participen en varias

Numero de estudiantes
beneficiarios de los
programas y servicios 127 200 Ana Maria Pefia | actividades, sélo se
orientados a promover la tendran en cuenta una

permanencia estudiantil sola vez para el calculo
de este indicador

5. Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura institucional, entendida como un habitar que va méas alla del
compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexion y una practica formativa, ética, estética y cultural que permite interiorizar
criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y las experiencias con y desde las cuales se piensa y se construye un
proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la

diferencia y la diversidad que implica vivir en comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanza y la paz.
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Proyectos clave

Articulaciones
# GG Lider Objetivos de Principios del
Desarrollo Sostenible pacto mundial
Bienestar parala Ana Maria
1 permanencia y el Pefia 3. Salud y bienestar No aplica
buen vivir Gonzalez

PROGRAMA 14.

Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como
pilar para la proyeccion de las identidades plurales y las ciudadanias

culturales en los territorios regionales y en el proyecto educativo de la
instituciéon

Lider de programa: Vicerrectoria de Extension

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucion y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados al fortalecimiento de la gestion cultural universitaria y la salvaguarda, apropiacién y
divulgacion de los patrimonios culturales y naturales de nuestra Institucion, en relacién con la
circulacion de proyectos, el fomento, la mediacion, la divulgacion, el reconocimiento y la gestion
del patrimonio, la agenda compartida y las capacidades articuladas de los actores universitarios
en los entornos territoriales que habiten.

Articulaciéon con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estrategico Objetivos estratégicos

1.2. Fortalecer todas las expresiones de las artes y las

Tema Estratégico 1 Formacién culturas, que posicionen a la Universidad como referente
integral de ciudadanos con la humanista y cultural para el encuentro y el intercambio
articulacioén y el desarrollo de de la comunidad universitaria y la sociedad.

las fun(?ioges misionales,. flesde 1.3. Potenciar sus patrimonios en funcién del desarrollo
los territorios y en conexion cientifico y cultural de la sociedad, en los territorios.

con el mundo.
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Indicadores del programa

Linea
Nombre
Base
Piezas divulgativas sobre
patrimonio disefiadas y 0

circulando

Meta
al trienjo | Responsable
9 Andrés Saenz
Giraldo

Comentarios

Este indicador no hace
parte del PAI, fue
disefiado por la Escuela
Interamericana de
Bibliotecologia.

Numero de piezas
divulgativas disefiadas y
circulando sobre las
lineas del Plan Nacional
para la proteccién y
promocion del
patrimonio bibliografico
y documental

Proyectos clave

# Nombre Lider

Implementacién,
acceso, divulgacién
y apropiacién social
del Plan Nacional
para la Proteccion y
1 Promocion del
Patrimonio
Bibliografico y
Documental. 2021-
2030. “Vamos a
hacer memoria”

Andrés
Saenz
Giraldo

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

8. Trabajo decente y
crecimiento econémico
10. Reduccion de las
desigualdades

11. Ciudades y
comunidades sostenibles
17. Alianzas para lograr
los objetivos

Articulaciones

Principios del
pacto mundial

Principio 2: con el
proyecto, la
Universidad
contribuye a
asegurarse de no ser
participe de
vulneraciones de
derechos humanos.

Nota final: los soportes documentales de caracterizacion de los indicadores y de los proyectos se
administraran en la Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional y en la unidad académica.
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EL PAEIB Y SU RESPUESTA FRENTE A LA SINDEMIA

Como parte del ejercicio de formulacion del Plan de Accién se tuvieron en consideracion
diferentes dinamicas de entorno que inciden e incidiran en el desarrollo tanto institucional como
social.

En este orden de ideas, se establecié como premisa basica que en todos los programas del PAI
deberan concebirse aportes universitarios frente a los retos que conlleva la nueva realidad por la
pandemia; asi como contribuciones a la transformacién y mejora de condiciones sociales,
politicas, econémicas y ambientales que estan en la base de las reclamaciones de la sociedad
colombiana por un pais mas equitativo.

Es asi como de los ocho (8) proyectos identificados, tres (3) se destacan con aportes o
contribuciones en y desde el quehacer universitario para dar una respuesta frente a los
condicionamientos y posibilidades que conllevan las dindmicas actuales producto de la pandemia
y el entorno social del pais.

6. El término "sindemia” se refiere a problemas de salud sinérgicos que afectan la salud de una poblacién en sus contextos sociales y
econémicos. En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525
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Programa PAI

1. Innovacién educativa

universitaria en
respuesta a la formacion
humanistica los

conocimientos y las
capacidades en el
contexto del siglo XXI

Proyecto
Implementacién de
laboratorios para las

actividades practicas de los
programas de formacién de
pregrado en el marco de la
estrategia de Centro de
Recursos para el
Aprendizaje, la Investigacién
y la Innovacién de la Escuela

Aportes o contribuciones

El proyecto permite la
diversificacién de las estrategias
de ensefianza aprendizaje a partir
de la infraestructura y recursos
tecnolégicos  proyectados, que
posibilitaran la adopcién de las
multiples modalidades educativas
propuestas por la Vicerrectoria de
Docencia para el regreso gradual y
seguro a las actividades
académicas.

4. Consolidacion de la
permanencia

Interamericana de
Bibliotecologia
Bienestar para la

permanencia y el buen vivir

El proyecto genera un factor
protector para la salud mental de
los miembros de la comunidad EIB,
pues favorece los procesos de
readaptacion en el marco del
retorno gradual y seguro a la
presencialidad, apuntando
directamente al mejoramiento de
su calidad de vida.

14. Apropiacién y
divulgacioén de la cultura
y el patrimonio
universitario como pilar
para la proyeccioén de las
identidades plurales vy
las ciudadanias
culturales en los
territorios regionales y
en el proyecto educativo
de la institucion

Implementacién, acceso,
divulgaciéon y apropiacién
social del Plan Nacional para
la Proteccién y Promocién
del Patrimonio Bibliografico
y Documental. 2021-2030.
“Vamos a hacer memoria”

El proyecto permite desarrollar
acciones de apropiaciéon del
patrimonio bibliografico y
documental a nivel nacional,
regional, local y universitario por
parte de las comunidades como un
aporte al fortalecimiento de la
cultura en el pais en relacién con
las politicas publicas, y que
contribuye a la comprension del
patrimonio en la construccién de
identidades, memorias y
conocimientos.
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COLOFON

Los mas destacados tedricos, filésofos y expertos en el campo social, resaltan permanentemente
los desafios postpandemia. Por su parte, los docentes se inquietan sobre los principios de la nueva
realidad, con el interés de mantener vivas las aulas, en una apuesta por resignificar la sociedad, por
reflexionar sus momentos mas tragicos y por atender, de manera directa, las grandes problematicas
mundiales desde las aulas de clase. De ahi que, los profesores y empleados universitarios, hemos
trabajado incansablemente, tanto individual como colectivamente, por afrontar las problematicas
mas inmediatas en torno a la educacién, encontrar soluciones y disefar entornos de aprendizaje
significativos para los estudiantes y la comunidad educativa.

El deseo hoy es continuar afrontando, con buenas acciones e iniciativas académicas y de
proyeccidn social, un periodo postpandemia que, como bien lo sabemos, trae retos y desafios que
deben ser afrontados con la misma, o con mayor decisidn, en procura de generar los mejores
espacios para nuestra comunidad académica.

Procuraremos que los proyectos contenidos en este plan, le den mas realidad a nuestra vida como
Escuela, las que para nosotros posean mas sentido, las que son mas nuestras en los procesos de la
docencia, que son nuestro corazén; en los retos de la virtualidad, que son nuestro futuro; en la
investigacion, la regionalizacion, la extension, la educacion continua, las asesorias y las
consultorias, que son nuestra conexion con el entorno y nos representan sostenibilidad; en el
establecimiento de las condiciones y el ambiente del bienestar y buen vivir para todos, que son la
garantia para el desarrollo pleno e individual de los proyectos de vida diversos y plurales de toda la
comunidad EIB.




Marco Presupuestal
y Financiero
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El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia 2021-2024 considera la cuantificacion de los costos de inversion de los proyectos y
las fuentes de recursos a través de las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por periodo.

Los costos de inversion corresponden al costo de los recursos requeridos para el desarrollo de las
etapas de formulacion, ejecucion y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacion de dichos costos de los proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se dispone en las
dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el proyecto como contrapartida (p.e.
costos de dedicacion de personal docente o administrativo y costos de uso de los recursos
disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir de las
capacidades de autogestion de las dependencias, como contrapartidas en asuntos de contratacion
de talento humano, compras y alquileres de infraestructuras, equipamientos, materiales,
contratacion de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversion dispuestos por la Universidad que se
destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la institucion a partir de proyectos y que se
encuentran regulados a partir de la Ordenanza 10 de 1994. Aqui se contemplan los costos
asociados con recursos para adquisiciones, adecuaciones o mejoramientos, dotaciones de
infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, culturales, informacionales y documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de las posibilidades
que entidades, organismos o instancias externas a la universidad ofrecen para financiar proyectos;
las cuales, establecen sus propios criterios y alcances para el financiamiento (p.e. Regalias, Plan de
Fomento de la Calidad del Ministerio de Educacién Nacional y otros).
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$1.439

MILLONES DE INVERSION TOTAL

$56
MILLONES

Presupuesto total de
inversion del PAI en 2021

$386
MILLONES

Presupuesto total de
inversion del PAI en 2023

$1.157
MILLONES

Presupuesto total de
inversion del PAI por
fondos generales

$155
MILLONES

Presupuesto total de
inversion del PAI por
recursos de Estampilla

$886
MILLONES

Presupuesto total de
inversién del PAI en 2022

$109
MILLONES

Presupuesto total de
inversion del PAI en 2024
(Enero - Marzo)

$81
MILLONES

Presupuesto total de
inversion del PAI por
recursos propios

$46
MILLONES

Presupuesto total de
inversion del PAI por
recursos externos
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PRESUPUESTO POR PROYECTO Y POR ANO

En millones de pesos

Total

Total

Total

Total

. ~ ~ ~ o GRAN
Programa Proyecto Lider ano ano ano ano TOTAL
2021 | 2021 | 2021 | 2021
Innovacién Curricular
de los programas de Vicel
pregrado en Nayrobis
Archivisticay . $25 | $298 | $39 $- $361
o1 g Giraldo
Bibliotecologia de la Giraldo
Universidad de
Antioquia
y Formulacién del Margarita
Innovacion Doctorado en Ciencias | Gaviria 817 | 8130 | §- $- $146
edl.lcatlya . de la Informacién Velasquez
universitaria en
respuesta ala Implementacién de
formacion laboratorios para las
humanistica los actividades practicas
conocimientos y de los programas de
las capacidades formacion de pregrado
en el contexto en el marco de la d
del siglo XXI estrategia de Centro de é?:lhc?; $- $160 | $70 $11 $241
Recursos para el .
.. Gutiérrez
Aprendizaje, la
Investigacion y la
Innovacién de la
Escuela
Interamericana de
Bibliotecologia
;nternaciona.lizacién e Edilma
1nterlcu1tura11dad del Naranjo $9 $83 $87 $- $180
curriculo Vélez
TOTAL PROGRAMA $50 $671 | $196 $11 $928
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PRESUPUESTO POR PROYECTO Y POR ANO

En millones de pesos

Total | Total | Total | Total
. ~ . - - GRAN
# Programa Proyecto Lider ano ano ano ano TOTAL
2021 | 2021 | 2021 | 2021
Consolidacién de Implementacllon de Luis
. una estrategia de
capacidades para comunicacién Carlos
la creacion, caciony Toro $6 | $74 | $77 | $56 | $213
. marketing cientifico
generacion y Tamayo
. paralaRIB
3. | democratizacién
del conocimiento .,
la gestion de la Construccion de una
}Innovacién agenda de Andrés
. investigacién en Saenz $- 840 | $88 825 8153
integral y el L .
o ciencias de la Giraldo
emprendimiento . .
. o informacion para la EIB
universitario
TOTAL PROGRAMA $6 8113 | $165 | $81 $366
. .. . Ana
Consolidaciéon de | Bienestar parala Maria
4. | la permanencia permanencia y el buen Pefia $- $24 $25 818 $66
universitaria vivir .
Gonzalez
TOTAL PROGRAMA $- $24 $25 $18 $66
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PRESUPUESTO POR PROYECTO Y POR ANO

En millones de pesos

Total | Total | Total | Total
. - - - - GRAN
# Programa Proyecto Lider ano ano ano ano TOTAL
2021 | 2021 | 2021 | 2021
Apropiacién y
divulgacion de la
culturayel
pat.nmo.mo_ Implementacion,
universitario . L
. acceso, divulgacién y
como pilar parala L .
.. apropiacion social del
proyeccion de las .
5 . Plan Nacional para la .
identidades . . Andrés
14. lurales v las Proteccién y Promocién Saenz
P’ y del Patrimonio . $- $79 $- $- $79
ciudadanias e g Giraldo
Jtural 1 Bibliografico y
cutturales enlos | pocumental. 2021-2030.
territorios "
. Vamos a hacer
regionales y en el o
memoria
proyecto
educativo de la
instituciéon
TOTAL PROGRAMA $- $79 $- $- $79

TOTAL GENERAL $56 $886 | $386 | $109 $1.439
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PRESUPUESTO POR PROYECTO Y FUENTES DE FINANCIACION

En millones de pesos

GRAN
# | Programa Proyecto : Gene- | pro- Estam| Exter-
et rales pios IVA pilla nas TOTAL
Innovacién Curricular
de los programas de Yicel
pregrado en Nayrobis
Archivisticay . $355 | $6 | $- | §- $- $361
- g Giraldo
Bibliotecologia de la Giraldo
Universidad de
Antioquia
N Formulacioén del Margarita
Innovacion Doctorado en Ciencias | Gaviria $143 | 83 | $- | §- $- $146
educativa de la Informacién Velasquez
universitaria
en respuesta a ImplementaCIén de
1 la formacién laboratorios para las
" | humanistica actividades practicas
los de los programas de
COHOCImlento fOImaCiél’l de pregl’ado
en el marco dela .
i;, fjidades estrategia de Centro de Jaider
P Ochoa $95 | $2 | $- [S144 | $ | $241
en el contexto | Recursos para el -
] . Gutiérrez
del sigloXx1 | Aprendizaje,la
Investigacion y la
Innovacién de la
Escuela
Interamericana de
Bibliotecologia
Internacionalizacién e .
. . Edilma
1nte1tcu1tura11dad del Naranjo $164 [$16 | §- $- $- $180
curriculo .
Vélez
TOTAL PROGRAMA 8757 | 827 | $- | S144 $- $928
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PRESUPUESTO POR PROYECTO Y FUENTES DE FINANCIACION

En millones de pesos

GRAN
" e Proyecto . Gene- | pPro- Estam| Exter-
Lider rales piOS IVA pilla nas TOTAL
Consolidacio
nde _ Implementaciéon de una Luis
capacidades | estrategia de Carlos
para l.a’ comunicacién y Toro $180 | $27 | $- | $6 $- $213
creacion, marketing cientifico Tamavo
generaciony | parala RIB Y
democratizac
3 i6n del
* | conocimiento
y la gestion
fle la g Construccion de una
Innovacion agenda de Andrés
integral y el_ investigacién en Saenz $144 | $8 $- $- $- $153
emprendimie | ciencias de la Giraldo
nto informacioén para la EIB
universitario
TOTAL PROGRAMA $324 (836 | $- | $6 $- $366
Consolidacié Ana
4.| ndela . Bienestar para la Maria $56 $10 $ $ $ $66
zermanenm permanenciay el buen Pefia ) ) )
. o vivir Gonzalez
universitaria
TOTAL PROGRAMA $56 $10 $- $- $- $66




Plan de Accion 2021-2024

“Una apuesta por la calidad, el didlogo, la visibilidad y la innovacién en la educacién”

PRESUPUESTO POR PROYECTO Y FUENTES DE FINANCIACION

En millones de pesos

# Programa Proyecto . Gene- | Pro- Estam| Exter- | CReN
9 y ek rales pios IVA pilla | pas TOTAL
Apropiacién
y divulgacién
de la cultura
yel
3. | patrimonio
universitario | Implementacion,
como pilar acceso, divulgacién y
parala apropiacion social del
proyecciéon Plan Nacional para la i
de las Proteccién y Promocién Andrés
y .
identidades del Patrimonio Sgenz 520 8 | & 35 346 e
e g Giraldo
plurales y las | Bibliograficoy
ciudadanias Documental. 2021-2030.
culturalesen | “Vamos a hacer
los territorios | memoria”
regionalesy
enel
proyecto
educativo de
la institucién
TOTAL PROGRAMA $20 $8 $- $5 $46 $79

TOTAL GENERAL $1.157 | $81

*Los recursos Estampilla de este ultimo proyecto, corresponden a la Estrategia de Sostenibilidad 2021-2023 del
Grupo de Investigacion en Informacién, Conocimiento y Sociedad, por lo que ya se encuentran asignados.
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