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RESUMEN DE LA

PROPUESTA DE ACCION

Trabajar colectivamente por «una universidad solidaria, comprometida con la vida, la
equidad y la diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la sociedad».
Ese es el pilar sobre el cual esta formulada la propuesta del profesor John Jairo Arboleda
Céspedes como candidato a la rectoria de la Universidad de Antioquia para el periodo
2021-2024. La ruta de accion propuesta por Arboleda Céspedes —actual rector de la
institucion y quien tiene na larga trayectoria como investigador y directivo en la Alma
Mater— plantea cinco componentes fundamentales que no solo buscan mantener una
linea de gestidon con notables resultados en el trienio que culmina para la institucidn,
sino también que estdn armdnicamente articulados al vigente Plan de Desarrollo
Institucional, concebido para el periodo 2017-2027. Adicionalmente, las cinco
macroapuestas planteadas conciben la Universidad como esa «casa de todos»,
transversalizando la propuesta para que impacten a una comunidad universitaria
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compuesta por casi 37.000 estudiantes, alrededor de 8.000 profesores y 1.900
empleados administrativos, situados tanto en Medellin como en las sedes regionales.

El primer componente de la propuesta sitia la equidad y el conocimiento como los
retos centrales en la articulacion de la docencia, investigacion y extension, los tres
ejes misionales de la Universidad de Antioquia. Alli, los aprendizajes y retos
planteados en el contexto de la pandemia por la covid-19, inspiran potentes apuestas.
Una de las mas significativas es la urgencia de incorporar, con el camino que ya se ha
abonado y de manera mas convencida, las nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacién —TIC— en los procesos de enseflanza-aprendizaje, manteniendo, desde
luego, la vocacién de presencialidad que caracteriza a la Alma Mater, su prestigio de
excelencia académica y los procesos de evaluacion y autoevaluacion que siguen
representando una tarea permanente y necesaria en la institucion. Tal propdsito se
articula y favorece la intencién de buscar una flexibilizacién del curriculo y el disefio de
rutas curriculares disciplinares, interdisciplinarias y de libre elecciéon. Asi mismo, esta
apuesta por la incorporacién de la TIC, como plataformas potencializadoras, aborda
procesos institucionales asociados a la oferta de educaciéon continua y la vinculacidon
activa de la comunidad universitaria a redes de las cooperacién académica y cientifica
en el entorno global

En el ambito de la investigacion y la innovacidn, este componente integrador, propone
igualmente estimular los vinculos de la institucién con los ecosistemas nacionales,
regionales y locales que fomentan este importante eje misional, y con propdsitos
planteados por actores y procesos integradores como los objetivos de desarrollo
sostenible —ODS—, la Misién Internacional de Sabios y Minciencias. Ello supone un
relacionamiento estratégico para fortalecer la cooperacion cientifica y la consolidaciéon
de redes del conocimiento en todas las areas, y, a través de ello, atraer nuevos recursos,
asi como vincularse a las agendas subregionales de I+D+i. El dmbito investigativo
también se vera transformado con apuestas que van encaminadas al fortalecimiento
de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la consolidacion del nuevo Sistema
Universitario de Creacion, Investigacion e Innovacion y la expansion de la expansion de
la Sede de Investigacion Universitaria —SIU—.

[gualmente, la propuesta recalca el papel de la institucién en el ambito regional, en
donde se prevé continuar impulsando la generacién de nichos académicos y centros de
pensamiento que aporten al mejoramiento de las condiciones territoriales e
institucionales. Alli, también, se impulsara la descentralizacién y desconcentracion de

procesos administrativos en las seccionales y sedes, de tal forma que puedan alcanzar
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mayor autonomia y mejorar su eficiencia para responder a las demandas de las
comunidades.

Al igual que la regionalizacién, en este componente la internacionalizacién se plantea
como un proceso transversal a la docencia, investigacidn, y extensiéon por medio del
cual se establecen dialogos estratégicos entre el contexto local y global, sustentados en
apuestas como la «internacionalizacidn en casa», la «academia glocal» y el impulso a las
apuestas de extension generadas en la Universidad para que tengan un alcance en el |
nivel internacional, en especial en Latinoamérica y el Caribe.

El segundo componente de la propuesta rectoral exalta a las personas como el activo
institucional mds importante, por lo que aborda como procesos fundamentales el
ciclo de vida universitaria, el acompafiamiento, fortalecimiento y adaptacion. Asi,
la propuesta de trabajo para el proximo trienio en este sentido, se fundamenta en el
concepto del «cuidado», entendido como un proceso de responsabilidad compartida
por las acciones de las personas dentro de la Universidad, con miras a fortalecer la sana
convivencia, el sentido de pertenencia, el uso responsable de los espacios, el respeto
por el otro y el cuidado mutuo, como condiciones fundamentales para el buen vivir.

Alli aparecen apuestas claves, que plantean, por ejemplo, hacer del campus
universitario un lugar amigable para todas las generaciones, y el espacio por excelencia
para la convivencia, el aprendizaje y la experiencia intergeneracional, como motor
central para impulsar las tareas y los objetivos institucionales, y, muy especialmente, el
bienestar y el desarrollo. Este componente también apuesta por procesos pedagogicos
flexibles e innovadores que atiendan la diversidad como una caracteristica inherente
del ser humano y de la vida; y se propone avanzar en la formalizacién e implementacion
de la «Politica de prevencion y atencion de las violencias basadas en género y sexuales»,
y en la puesta en marcha de una escuela de masculinidades y diversidades como
apuesta formativa.

Siendo el talento humano un enclave sustancial de la universidad, también se plantea
aqui el compromiso con la consolidaciéon de unas mejores condiciones para la labor y la
vida de los empleados administrativos y de los profesores. Tal compromiso acoge como
postulados orientadores asuntos relacionados con el trabajo no presencial y de
flexibilidad horaria, la estabilidad en la planta de empleos, los procesos formativos y de
cualificacion, las practicas de didlogo y concertacion y la consolidaciéon de una cultura
de la labor universitaria.

En el tercer componente se plantea estimular la paz, el dialogo, la inclusion y la
resolucion de conflictos, como elementos consustanciales de Mas y mejor
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democracia en la Universidad. La institucién es un espacio de construcciéon
permanente, en ella interactiian personas con diferentes formas de entender el mundo,
con diferentes formas de sentirla y vivirla, y es esa diversidad la que enriquece dia a dia
a la Alma Mater, la que permite construcciones colectivas y transformaciones, la que
hace posible y pensable que atn en la diferencia encontremos formas de convivencia
pacifica basadas en el respeto, la dignidad y el reconocimiento del otro en todo su valor
y dimensidn.

La apuesta aqui es entonces trabajar por estimular espacios mas democraticos dentro
de la Universidad de Antioquia, abocando un trabajo de andlisis colectivo mediante una
metodologia de discusiéon sobre el presente y el futuro de la democracia, para lo que se
requiere fortalecer una cultura politica deliberativa sobre estas practicas. Para lo
anterior, se plantean transformaciones en el curso de formacidon ciudadana y
constitucional, la catedra universitaria de formacioén politica, la creaciéon de espacios
permanentes de discusiéon y mesas de trabajo para analizar las normas existentes en la
Institucion.

En cuanto a entender el conflicto como algo positivo que dinamiza, crea y transforma,
se busca permitir y establecer espacios para el aprendizaje y la construcciéon de
democracia, dentro de los cuales estara la segunda etapa de la puesta en marcha de la
Unidad parala Resolucién de Conflictos y el desarrollo de una cultura de paz de la mano
de la Unidad Especial de Paz.

Teniendo como referente el Plan de Desarrollo 2017-2027, la propuesta para este
nuevo periodo ratifica el cuarto componente el compromiso de contribuir con la
gestion y el cuidado del ambiente y la biodiversidad a partir de estrategias para
una transformacion activa hacia ecocampus sostenibles.

Por esto, en cuanto a compras sostenibles se implementara la estrategia “Cero Plastico”,
para dar cumplimiento a uno de los puntos de la Politica Ambiental vigente, lo que
favorecera la realizacién de procesos de compra y de consumo ambientalmente
responsables, y aprobar y socializar el Plan de Manejo Integral de Residuos, para cerrar
el ciclo de consumo.

En cuanto al campus sostenible y su adaptacién a la pospandemia se considera el
campus como un gran ambiente de aprendizaje, por eso es se buscard adaptar sus
instalaciones continuamente, para facilitar la flexibilidad en la ejecucién de las
actividades misionales y administrativas. En este periodo de rectoria se incorporara
nueva infraestructura con criterios de sostenibilidad al campus, mediante la
construccion del nuevo Edificio de la Facultad Nacional de Salud Publica y del Bloque
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49 en Ciudadela Robledo. Avanzaremos en la salvaguarda del patrimonio cultural de la
Universidad, mediante la restauracidon de edificaciones patrimoniales y sus areas de
influencia. Y desarrollaremos ciclorutas y espacios que promuevan la movilidad
sostenible.

La Responsabilidad Social Universitaria seguira siendo parte fundamental del accionar,
manteniendo las buenas practicas de gestidn transparente en el uso de los recursos por
parte de los servidores publicos, que permita hacer seguimiento y evaluacién. Por
ultimo, consolidar alianzas con actores estratégicos para lograr territorios en los que la
paz en su sentido mas integral sea una realidad cotidiana, a través de programas,
proyectos y actividades de extensién que atiendan a los sectores mas vulnerables de la
poblacidn.

En el quinto componente los efectos del covid-19 nos enfrentaron a desafios que
han exigido al maximo nuestra capacidad de adaptacion y de gestion, asi mismo,
hemos logrado mantener la continuidad de las actividades de la Universidad, lo
que nos ha dejado enormes aprendizajes y aun grandes retos. Debimos recurrir a un
entorno de digitalizacion de emergencia que, para nuestro caso, condicioné a la gestiéon
remota el desarrollo de los procesos no solo académicos, sino también los
administrativos.

En este ambito, es importante resaltar que, aunque el Plan de Desarrollo 2017-2017 no
se defini6 para el contexto de una pandemia, mantiene vigente sus postulados
estratégicos como guia de nuestra instituciéon. Tenemos la oportunidad de replantear
nuestros procesos de formas que no habriamos imaginado en otras circunstancias, para
disponer de mecanismos agiles y pertinentes que atiendan los requerimientos de los
procesos misionales y habilitarlos para que, a través de los mismos, la funcion y la
vocacion social de nuestra institucion se fortalezca en beneficio de una sociedad que
espera respuestas de la Universidad.

Continuar con el cumplimiento de nuestra misiéon Institucional en medio de este
complejo escenario, sin renunciar a la excelencia académica y a nuestro firme
compromiso de proponer soluciones a las problematicas mas sentidas de nuestra
sociedad, nos reta a focalizar los esfuerzos financieros y administrativos en los
siguientes aspectos:

A. Sistema de gestion universitario: La adopcion de este sistema de calidad, nos
permitira brindar servicios oportunos y eficientes a todos los estamentos y usuarios,
aportar a la mejora del clima organizacional, mejorar la imagen de nuestra institucidn,
disminuir el nimero de tramites, optimizar la utilizacién de los recursos, mejorar las
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interrelaciones internas y externas, potenciar los procesos de mejoramiento continuo,
focalizar el compromiso del personal docente y administrativo con los objetivos
organizacionales.

B. Descentralizacion y desconcentracion: La flexibilidad y agilidad que debe
caracterizar nuestra gestion académica, administrativa y financiera, también requiere
del avance en la descentralizacién y desconcentraciéon de estructuras, procesos y
recursos, garantizando que los procesos misionales, administrativos y financieros se
articulen estrechamente en pro de la mision institucional. En un marco donde la
democracia como forma de gobierno y la participacion como estrategia administrativa,
sean caracteristicas de nuestra administracién. Avanzar en este propdsito requiere
reconocer y gestionar la informacidn, la tecnologia y el sistema institucional de calidad,
como pilares fundamentales para materializar estos objetivos organizacionales.

C. Sistemas y tecnologias de informacién: La pandemia nos ensefio que la
presencialidad fisica no puede ser una limitante para acceder y prestar los servicios de
la Universidad. La tecnologia nos ha posibilitado interactuar, compartir conocimiento y
acceder a servicios. Por ello, consideramos que esta debe ser entendida y gestionada
como un activo estratégico en la institucion, y por lo tanto debemos realizar los
esfuerzos necesarios para fortalecer su adquisicion y uso eficiente en todos los
procesos, como complemento a la presencialidad, y para ampliar nuestro
relacionamiento hacia otras latitudes de acuerdo con los objetivos misionales.

La actualizacion de los sistemas de informacion al servicio de la docencia y de la gestion
del talento humano es una necesidad, debemos:

eAumentar la funcionalidad de estos sistemas y su integracion, su seguridad, ademas
de mejorar su disponibilidad.

eActualizar nuestro centro de datos y mejorar la tecnologia que soporta los sistemas de
informacion para facilitar el acceso y su uso desde diferentes tipos de dispositivos.

La informacién que se genera y gestiona en todos los procesos misionales y
administrativos, asi como la externa, tienen que ser valoradas como un activo para
nuestra institucion. Es necesario disponer de mas y mejor informacién para alimentar
la reflexion, la autoevaluacion, la transparencia, asi como la toma de decisiones. En ese
orden de ideas, se hace indispensable llevar a cabo esfuerzos para fortalecer la
accesibilidad, la oportunidad y pertinencia de la informaciéon que soporte todos los
procesos, incluidos los de autoevaluacién y acreditacidn institucional y de programas.
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D. Gestion de la comunicacion estratégica institucional: En el campo de la
comunicacién estratégica institucional, la gestiébn rectoral se concentr6
fundamentalmente, entre 2018 y el 2021, en avanzar en la implementacién de la recién
creada Direccion de Comunicaciones, dependencia adscrita a la rectoria. Esto se
tradujo, entre otras acciones, en la formulacion participativa de la politica institucional
de comunicaciones y el plan indicativo de comunicaciones 2020-2027. Igualmente, se
realizo la caracterizacion de publicos de la Universidad y de las audiencias de los
medios institucionales y se avanz6 en la integracién convergente de medios
institucionales y la formulacion de las bases para la implementacién de un sistema de
medicion de la comunicacion institucional.

Para continuar respondiendo a esos objetivos y entendiendo el valor de la gestion de la
comunicacién como un proceso fundamental de la institucién, nuestra propuesta de
accion para el periodo rectoral 2021-2024 plantea los siguientes ejes de accion:

eFortalecimiento de la comunicacion digital con publicos y grupos de interés.

eImplementacion de un laboratorio permanente para la creacion de contenidos sobre
ciencia, tecnologia, innovacién, cultura, arte y patrimonio.

eDesarrollo de nuevos contenidos del Sistema de Radio Educativa para apoyar procesos
educativos formales y no formales.

eEstablecimiento de un sistema para la evaluacién de la comunicacion institucional.

eFortalecimiento del archivo patrimonial de informaciéon y comunicaciéon de la
Universidad.

E. Sostenibilidad financiera: Hoy la universidad publica colombiana enfrenta el reto
fundamental de lograr la sostenibilidad financiera para seguir cumpliendo de la mejor
manera sus compromisos misionales: atender cobertura con calidad, avanzar en el
campo de la investigacion y la extension, mejorar sus programas de bienestar, ampliar
la infraestructura educativa y lograr una mayor insercién a nivel internacional.

En este sentido, debemos implementar acciones para avanzar en el camino de la
sostenibilidad financiera, entendida esta como el principio rector de la actuacién
econdmica y financiera de la Universidad en donde la institucion cumple sus
compromisos presupuestales. Ello significa que garantiza el pago oportuno de sus
obligaciones, hace un manejo eficiente de sus recursos dentro de los limites del déficit
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y la deuda publica y vela por la estabilidad financiera; todo lo anterior anclado en el
principio de unidad de caja y de responsabilidad fiscal con el buen uso de los recursos
publicos. En coherencia con ello, la sostenibilidad financiera tiene un proposito
fundamental: garantizar el cumplimiento de los objetivos misionales, no solo en un
momento coyuntural sino también de manera permanente, para poder financiar los
retos del presente y del futuro a los que se abocada nuestra Alma Mater. Esto implica
llevar acciones focalizadas en los siguientes escenarios:

Nuevos recursos para la educacion superior publica

eAvanzar desde el SUE y conjuntamente con el Ministerio de Educacién Nacional en una
discusion abierta que conduzca a la modificacion de los articulos 86 y 87 de la Ley 30
de 1992, de tal manera que garantice la sostenibilidad financiera de las universidades
publicas.

eGestionar con los municipios donde la Universidad tiene presencia, especialmente
Medellin, para que contribuyan con la financiacién de la base presupuestal de la
Universidad, a partir del nimero de estudiantes que atiende la Universidad
provenientes de dichos municipios.

eFortalecer nuestra capacidad para la financiacién de proyectos de inversion, mediante
la gestion con mas municipios hasta lograr su participacion con aportes a través de la
Estampilla UdeA y mediante la venta de activos no misionales, ya autorizada por el
Consejo Superior Universitario.

Disminucion del déficit por fondos generales

En los ultimos tres afios la Universidad ha venido haciendo esfuerzos importantes para
continuar reduciendo su déficit por fondos generales; este pas6 de 68.877 millones de
pesos que se presupuestaron en 2018 a cerca de 10.000 millones al cierre del 2020.
Debemos continuar con la estrategia de austeridad de los gastos generales, la

incorporacion de nuevos contratos en la modalidad de acuerdos marcos de precios —
AMP—, la reduccién del consumo de horas catedra para labores administrativas y la
reduccion del consumo por viaticos y pasaje




