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Presentacion.

El Instituto de Filosofia es una dependencia académica que, desde su creacién en 1991,
se ha configurado como un espacio de investigacién y formacién que apuesta por un
tratamiento interdisciplinar de los asuntos filoséficos y de educacién filoséfica. Una
amplia cualificacién de sus docentes, el trabajo en redes de investigaciéon y el
permanente intercambio de sus miembros, permite que este espiritu fundacional se
mantenga y proyecte. El objeto central del Plan de Accién Hacia un Instituto de Filosofia
abierto y plural, 2021-2024 es potenciar lo mencionado y abrir rutas de trabajo de
caracter colaborativo y plural, tanto en lo que se refiere a los procesos administrativos
como al desarrollo de todas las actividades académicas y formativas.

Nuestro PAUA estd marcado por el didlogo de saberes, el vinculo con las condiciones
de los territorios, la necesidad de una cultura democratica y la asuncién del horizonte
tecnolégico como vital de cara a las experiencias aprendidas durante la pandemia. Se
espera con ello ahondar en los esfuerzos por la consolidacién de una sociedad con
conciencia critica de sus problemas y que, en el marco de las mediaciones tecnolégicas
que nos atraviesan con mayor intensidad, tenga en el centro preguntas sobre el sentido
de los procesos de humanizacién.

Por lo anterior, los proyectos que lo componen se ocupan de lo siguiente: la relacién
entre los seres humanos y el medio ambiente, las diferencias como nicleo en los
procesos de socializacién, la necesidad de un ambiente democratico para las gestiones
académico-administrativas, el afianzamiento de una propuesta de comunicacién
institucional participativa, la permanente revisién de los procesos académicos con miras
a la mejora desde una perspectiva critica, y la preocupacién por la presencia de los
estudiantes y profesores en el Instituto de Filosofia bajo condiciones de bienestar y
atencién permanente.

Diana Melisa Paredes Oviedo
Directora
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Instituto de Filosofia

Marco Institucional

La filosofia hace posibles miltiples modos de vida.

Mision:
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La Universidad de Antioquia es una institucion dedicada al cultivo del
conocimiento, las letras y las artes al mas alto nivel. La filosofia, enmarcada
dentro de este propodsito, es un saber que tradicionalmente se ha comprendido
como busqueda incesante de nuevo conocimiento. Como tal, su actividad se
orienta a abrir, mediante sus interrogantes nuevos, espacios de reflexiéon desde
un trabajo de tipo conceptual. Esto lo realiza en contacto con su propia disciplina
o con otros saberes.

El Instituto de la Filosofia orienta su trabajo hacia la produccién de conocimiento
filoséfico. Es por esto que ha constituido la investigacion filoséfica en tarea
prioritaria. El trabajo de sus profesores y estudiantes, sus programas académicos
y sus actividades de extensién estan disefiados para el cumplimiento de esta
mision. Esta se realiza a partir de proyectos de investigacién de caracter
individual o a través de proyectos que se desarrollan en los grupos de
investigacion, bien sea en filosofia, en la ensefianza de la filosofia, o en su
relacion con las ciencias naturales y exactas, las ciencias sociales y humanas, las
ciencias de la salud, las ingenierias, la pedagogia y las artes.

Dichos proyectos se articulan, en la medida de lo posible, con propuestas de
docencia, actividades de extensiéon y con la publicaciéon de sus trabajos por
medio de articulos de periédico, medios virtuales, revistas y libros.

Los estudios de pregrado se orientan a la investigacion formativa en filosofia, en
ensefianza de la filosofia y en estudios de caracter interdisciplinario. Las
actividades de extensién se enfocan a la divulgacion del trabajo filoséfico, a la
formacidén de la comunidad académica, al fortalecimiento de la ensefianza de la
filosofia en la educacién basica y media; en programas académicos de los
diferentes niveles de la educacidn superior y, especialmente, en los programas
de pregrado y posgrado de filosofia. Mediante el contacto con entidades
educativas y culturales, da a conocer sus trabajos de investigacion con el fin de
propiciar el trabajo interdisciplinario y la incidencia del saber filoséfico en los
asuntos prioritarios de la regiéon y la nacién. A nivel local, nacional e
internacional, el Instituto promueve los contactos, reuniones y foros con las
universidades publicas y privadas que posean programas de filosofia, tanto a
nivel de pregrado como de posgrado, con el objeto de confrontar experiencias
y liderar el disefio de politicas innovadoras. Se concede significativa importancia
a las relaciones con las Secretarias de Educacién, tanto municipal como
departamental, con el objeto de mejorar la ensefianza de la filosofia.

Vision:
=
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El Instituto de Filosofia busca constituirse (es) (qué relacién entre lo que hay y lo
que se propone) en un importante centro de estudios a nivel nacional y
latinoamericano. Para tal efecto, continuard con el estudio, la difusién, la
promocién y el fortalecimiento de la investigacion en la Filosofia asi:

Desarrollard la investigacién, con el fortalecimiento de los grupos de
investigacién ya existentes, con el apoyo a las investigaciones de caracter
individual y con la formacién de nuevos grupos en filosofia y de caracter
interdisciplinario.

Realizara eventos regionales, nacionales e internacionales para dar a conocer y
someter a discusion los avances logrados y entrar en contacto con nuevas
propuestas de investigacién, con el fin de promover y fortalecer la formacién de
comunidades académicas a nivel nacional y latinoamericano.

Publicara las investigaciones, tanto de los miembros del Instituto (profesores y
estudiantes), como de investigadores nacionales e internacionales, con el
proposito de contribuir al fortalecimiento de la filosofia, en la revista Estudios de
Filosofia, en la Editorial de la Universidad de Antioquia y revistas y editoriales
nacionales e internacionales.

Integrara la investigacioén a los programas de pregrado, con el fin de formar a
sus estudiantes para la investigacion a través del fortalecimiento de los procesos
de lectura y escritura de textos filoséficos: mediante la iniciacién en la disciplina
especifica (aproximacién a sus contenidos, terminologia, contexto y produccién
del conocimiento filoséfico), el contacto con la tradicién filoséfica, el desarrollo
del pensamiento reflexivo, critico y creativo; el conocimiento, reflexién o critica
de la tradiciéon sobre la ensefianza de la filosofia y la produccién de nuevas
propuestas que incidan en el mejoramiento de calidad y en la elucidacién de su
sentido y pertinencia en el mundo contemporaneo.

Principios Institucionales:

De acuerdo al Articulos 5 al 26 del Estatuto General (Anexo 30), son: Igualdad,
Responsabilidad Social, Autonomia, Universalidad, Libertades de Catedra y de
Aprendizaje, Normatividad, Convivencia Excelencia Académica,
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Interdisciplinariedad, Investigacion y Docencia, Extensién, Autoevaluacion,
Cooperacioén Interinstitucional, Participacion, Asociacion, Derecho Universitario
de Peticién, Debido Proceso, Planeacién, Descentralizacién, Regionalizacién,
Realidad econémica y Administrativa, Prevalencia de los principios.

Objetivos:

Fortalecer los diferentes campos de investigacién filoséfica, con miras a la
cualificaciéon permanente de éstos.

Impulsar el pensamiento critico y la materializacién de los estudios tedricos, a
través de la aplicacién de éstos a los problemas sociales del entorno local,
regional, nacional y global.

Articular los procesos de investigacion filoséfico con las diferentes estrategias
de profundizacién enfocadas a la formacidn filoséfica en sentido amplio.

En acta 845 del 2 de noviembre de 2021, el Consejo de Instituto de Filosofia
recomienda la presentacién del PAUA 2021-2024 para los tramites pertinentes.
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Espacio para aprobacién del rector.
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Marco General

Vivir filoséficamente implica un trabajo permanente sobre si mismo.
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El ejercicio de formulacién del Plan de Accién de la Unidad Académica -PAUA- estuvo
marcado por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos como internos.
De cara a los desarrollos metodoldgicos, se consideraron las implicaciones técnicas,
operacionales y actitudinales que ha conllevado el aislamiento fisico de los campus, las
seccionales, las sedes y los puestos de trabajo, para ello, fue clave apoyarse en el
potencial de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulacién se establecié el siguiente derrotero de trabajo:

a) Definicién del marco programatico para el PAUA

Que permitié identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten
mejoras, desarrollos y transformaciones para la institucion hacia el trienio, en
articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional, con los condicionamientos,
oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos, las necesidades,
expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definicién el Rector, el equipo rectoral y el Consejo Académico en
pleno y ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de co-construccién tipo
taller (estos ejercicios también fueron la base para la formulacién del Plan de Accién
Institucional -PAI-).

b) Ideacion de proyectos
Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el marco de
los programas ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

* Conformacién de un equipo de trabajo de maximo 10 personas representativos
de la unidad académica

* Realizacién de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI,
el reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los planes y
proyectos.

* Definicién de un cronograma de trabajo con el equipo

* Priorizacién de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad
académica

* AnAlisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos
e identificacién de las iniciativas de proyecto que aportasen a la solucién o
atencién de las problematicas (que abrié la posibilidad de participacién para
otros actores de la unidad académica)

* Priorizacién de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados
desde la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer
cudles harian parte del PAUA

b) Perfilamiento de proyectos
Se orienté a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad
académica en términos de perfil, presupuesto y financiamiento; destacandose las

siguientes acciones:
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* Identificacién de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos
priorizados (lo que abrié la posibilidad de participacién para otros actores de la
unidad académica)

* Orientacion técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

* Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la unidad
académica con el acompafiamiento de Planeacion

* Viabilizacién por Planeaciéon de los proyectos perfilados

c) Definicion de indicadores de programas

Como parte de la definicién del marco programadtico por los equipos directivos
universitarios, fueron identificados una serie de indicadores y metas para evaluar los
niveles de logro de los programas; en este orden de ideas, para los PAUA se podria
optar por dos alternativas: elegir indicadores ya predefinidos o proponer nuevos. En el
caso de nuevos indicadores, conllevé entonces, el diligenciamiento de fichas de
caracterizacién de los mismos por parte de la unidad académica y se establecié como
criterio la determinacién de maximo tres indicadores de logro o resultado por
programa.

d) Consolidacion y documentacion del PAUA

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y los
proyectos perfilados, la unidad académica procedié a consolidar la informacién del
documento PAUA, para lo cual, se dispuso un formato por parte de la Direccién de
Planeacién y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presenté al consejo de la unidad académica para su
recomendacién hacia la aprobacién por el sefior Rector, tal como lo establece la
normativa universitaria.

El documento del PAUA se remiti6 a la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional
para su revisién y validacién técnica final.

e) Aprobacion del PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como parte de
la agenda de reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por parte del
decano/director con miras a su aprobacién, la cual se refrendé mediante Resolucién
Rectoral, la cual se incorpora al presente documento.

Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de trabajo
continuo durante la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente a:

1. La comunicacién del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la unidad

académica
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2. La preparacién para le ejecucién de los proyectos del PAUA con el
acompafiamiento de la Direccién de Planeacién

La ejecucién de los proyectos PAUA

El seguimiento y evaluacién periddicos de la gestién del PAUA

Sl

Conceptos clave

De cara a facilitar la comprensién de los componentes que estructuran el presente plan,
se describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que aborden de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos clave y prioritarios
para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo o
cambio; y que articulen estratégicamente: orientaciones del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027, necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones
del contexto e intereses y expectativas de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:
Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

Una declaracién, que define su alcance como marco de referencia para determinar qué
proyectos haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria, responsable de
fomentar el avance y logros del programa, articular dependencias, actores y proyectos
en pro del logro de eficiencias y resultados del programa y viabilizar y decidir sobre
proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las orientaciones
desde Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos

Un proyecto es la implementacién de una solucién inteligente y colaborativa ante un
problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e Genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento unico y diferenciado,
con tiempos y recursos especificos

e Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

e Genera una transformacién o mejora significativa en lo que se hace
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e No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos
Un proyecto se caracteriza a partir de:
Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y operacion
y las fuentes de financiacién;

Unos seguimientos programaticos y presupuestales, con informacién detallada para el
reporte y seguimiento de la informacién de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresién cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que
permite medir el cumplimiento, el resultado o ellogro de los programas y proyectos del
plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:
Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte
periddico de los avances en la medicién;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se
debe iniciar la medicién; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas;

Unas metas, como expresiones numéricas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o mejora
de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita describir
en detalle la estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus metas.

Estructura del plan

La estructura que constituira el plan de accién se presenta a manera de cascada, tal como
se muestra a continuacion:
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PLAN DE DESARROLLOINSTITUCIONAL PDI 2017-2027

“Una Universidadinnovadora para la transformacion de los territorios”

TEMAESTRATEGICO PDI TEMAESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI

________________ .
I

I

I

| |
! |
| |
| |
I METRICAS PROYECTOS I
! |
! |
| PERFILES PRESUPUESTOSY Psggsmiﬁ%ss\( |
L DETALLADOS ~ FINANCIACIONES "o 2o rermod |
__________________ -

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica
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El marco programatico del plan de accién del Instituto de Filosofia 2021-2024 se
estructura a partir de siete (7) programas, catorce (14) indicadores y nueve (9)
proyectos, estos marcaran el rumbo de la unidad académica para el trienio y se
constituirdn en marco de referencia para la evaluacién de la gestién del PAUA y de la
evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos
que se planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades
académicas en sus propios planes de accion.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los programas; estos
contaran con metas periodicas y trienales que se utilizardn para hacerles seguimiento y
evaluacion!.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma
sinérgica con la materializacién de los programas.

PROGRAMA 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacion

humanistica los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI
ider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a una educacién con creatividad, imaginacién y re-creacién de los
conocimientos y saberes populares, mediante el fortalecimiento pedagdgico, curricular
y didactico en el horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo
un constante proceso de autoevaluacion académica; en procura del buen vivir? de las
comunidades y en sintonia con la formacién humanistica e investigativa universitaria
para el contexto del siglo XXI.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formacién integral de
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo
de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo.

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la
docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

! En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se
dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestién.

2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del
desarrollo. Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una visién ética de una vida digna, siempre vinculada al

contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene
como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios mundos”.
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Indicadores del programa

Nombre Linea Mfata.al Responsable Comentarios
base trienio

Numero de planes de
mejoramiento de maestriay
doctorad:o, en los formatos 0 9 Carlos Mario Se anexa plantilla del indicador
establecidos por la Vanegas

Direccién de posgrados

Proyectos clave

Articulaciones
y Nombre Lider OIS o -
Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible?
Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
Construccién . apoyar y respetar la proteccién
- Alianzas de derechos humanos
planes de . .
. . para lograr | declarados internacionalmente.
mejoramiento de .
Carlos Mario los
1 | los programas de . N
Vanegas objetivos.  Principio 3: con el proyecto, la
posgrados del <. . . .
Instituto de - Educacién : Universidad contribuye a
. . de calidad defender 1la libertad de
filosofia s N
asociacién y el reconocimiento
efectivo del derecho de
negociacién colectiva.

3 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los
Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las
intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio
ambiental, econdémica y social. En: https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html

4 Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En:
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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PROGRAMA 2. Consolidacién de la formacién integral de la comunidad

universitaria en un entorno global

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacién de ciudadanos
globales que aporten a la preservacién y fomento de las culturas, la generacion y
divulgacién de conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto
pertinente, innovador y transformador en los territorios, en interaccién con el mundo.

Articulaciéon con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Obijetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacién integral de
ciudadanos con la

1.1 Articular la investigacién y la extension a la docencia para la

articulacién y el desarrollo . . s
formacién integral de excelencia académica.

de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Indicadores del programa

Linea | Meta al .
Nombre .. Responsable Comentarios
base trienio
Numero de aliados
estratégicos . .,
. g_ Coordinacién de
internacionales con los que . . R
. .. internacionalizacién y
se realizan actividades de 9 11 . .,
., . Coordinacién de
cooperacién cientifica, .,
., extensioén
docente y de extensién por
afo.
Carmen Elena Mufioz
Coordinacién de
Numero de participantes en bienestar
los cursos ofertados en el
marco de formacién
. 75 200 y
complementaria,
deportiva, cultural y de Lily Garcia Vasquez
Bienestar
Coordinacién de
extension

Proyectos clave
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Articulaciones

# Nombre Lider B C) Principios del pacto mundial
Desarrollo Sostenible p p
- Alianzas para
lograr
objetivos.
- Educacién de
calidad.
., Carmen Elena .
Proyeccién del ~ - Ciudades vy
. Mufioz .
Bienestar comunidades .
1 . . No aplica
Instituto de . ., sostenibles.
. , Coordinacién de .,
Filosofia . - Reduccién de
bienestar
las
desigualdade
s.
- Fin de 1la
pobreza.
- Educacién de
Lily Garcia ca‘11dad. Pr1nqp10 1': con el plfoyecto,
Vésquez - Alianzas para:la Universidad contribuye a
2 Filosofia y cultura logjra.r apoyar |y respetar  la
. . objetivos. proteccion de  derechos
Coordinacién de .
. - Ciudades vy humanos declarados
extension . R .
comunidades : internacionalmente.
sostenibles.
Lily Garcia - Educacién de Irncipio l: con el proyecto,
g . la Universidad contribuye a
Vasquez calidad. apovar respetar la
3 Habitat II - Ciudades vy poy LY P
. . . proteccion de  derechos
Coordinacién de comunidades
., . humanos declarados
extensién sostenibles. . .
internacionalmente.
Yy
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PROGRAMA 4. Consolidacién de la permanencia universitaria®

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la permanencia y al fortalecimiento de los ciclos de vida de
estudiantes, docentes y empleados administrativos.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo
hacia la construccién de comunidad universitaria.

Indicadores del programa

Tema Estratégico 2 Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria

Nombre Linea Mgta.al Responsable Comentarios
base | trienio
Numero de estudiantes Claqd}a
N Patricia
beneficiarios de los
rogramas Yy servicios 10 50 Fonnegra
prt Osorio & David
orientados a promover la .
. o Santiago Mesa
permanencia estudiantil .
Diez
Numero de participantes Claudia
en actividades Patricia
desarrolladas para 10 50 Fonnegra
promover el buen vivir en Osorio & David
la comunidad Santiago Mesa
universitaria. Diez

> Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura institucional, entendida como un habitar que
va mas alla del compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexién y una practica formativa, ética, estética
y cultural que permite interiorizar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y las experiencias
con y desde las cuales se piensa y se construye un proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos
capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la diferencia y la diversidad que implica vivir en
comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanza y la paz.
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Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo Principios del pacto
Sostenible mundial
Principio 3: con el
proyecto, la Universidad
- Educacién de c_ontnbuye a defgnq?r la
. libertad de asociacién y
. calidad. ..
Claudia - Reduccién de el reconocimiento
Patricia las efectivo del derecho de
Tutorias Académicas =~ L onnegra desigualdades, | 1€gociacion colectiva.
1 Osorio &
Permanentes (TAP) . - Salud y o
David . Principio 6: con el
. bienestar. . .
Santiago Mesa . proyecto, la Universidad
7 - Alianzas para .
Diez contribuye a defender la
lograr los: .. .7,
e eliminacién de la
objetivos. L .
discriminacién con
respecto al empleo y la
ocupacién.

PROGRAMA 7. Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso

del pluralismo y la participacién

Lider de programa: Secretaria General

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a abordar estrategias integrales de gobernabilidad y gobernanza
para la toma de decisiones, y a fortalecer los valores ciudadanos; estableciendo lazos
de confianza y comunicacién entre los universitarios, que propicien la apropiacién de
las normas y politicas, a través de la participacion, la deliberacién y la concertacién.

Articulacioén con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema estratégico Objetivos estratégicos

3.1 Implementar procesos de formacién ciudadana en la construccién
de una cultura politica democratica, que guien la reflexién y actuacién
Tema Estratégico 3  de los integrantes de la comunidad universitaria.

Democracia, 3.2 Fomentar la democracia en el gobierno universitario y los
gobierno mecanismos de participacién, de modo que la comunidad universitaria
universitario y fortalezca los procesos de toma de decisiones.

convivencia 3.3 Garantizar el ejercicio del control sobre las actuaciones de los

6érganos de gobierno y las autoridades universitarias, que asegure la
transparencia de su gestién.

Indicadores del programa
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Nombre IR M.eta.al Responsable Comentarios
base : trienio
E;ET;O s 32 Diana Melisa
g ., 0 1 Paredes Se anexa plantilla del indicador
comunicacion .
e e Oviedo
institucional
Numero de manuales Diana Melisa
de gestién con plan de 0 1 Paredes Se anexa plantilla.
mejora Oviedo
Numero de reuniones Diana Melisa
del equipo 4 12 Paredes Se anexa plantilla
administrativo. Oviedo
Proyectos clave
Articulaciones
# Nombre Lider CIMENEREE e sl e
Desarrollo mundial
Sostenible
Principio 3: con el
proyecto, la
Universidad
contribuye a
defender la libertad
e de asociacién y el
- Paz, justicia ..
e reconocimiento
N efectivo del
instituciones
L derecho de
. . sélidas. . .,
. P Diana Melisa . negociacién
Gobierno institucional - Alianzas .
1 luralista articipativo Paredes ara lograr colectiva.
p yp p Oviedo p g
los e
. Principio 6: con el
objetivos.
< r proyecto, la
- Educacion Universidad
de calidad.

contribuye a
defender la
eliminacién de la
discriminacién con
respecto al empleo
v la ocupacién.

PROGRAMA 8. Actualizaciobn de procesos académicos o administrativos

prioritarios

Lider de programa: Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

y
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El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la materializacién efectiva de un enfoque de gestién de procesos
y a la consolidacién de un sistema integral e integrado de planificacién, gestiéon de
riesgos y evaluacién, que posibilite la estandarizacién, la automatizacién y la adecuacién
de procesos, ambitos, instancias y dependencias en armonia con actualizaciones de
politicas y normativas universitarias y las nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

4.1 Desarrollar capacidades para la anticipacién, orientacién y
evaluacion institucionales, que le permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su presencia y relacién con el
entorno

4.3 Consolidar la descentralizacién y desconcentracién de estructuras,
procesos y recursos, que le permitan a la Universidad la flexibilizacién
v la sostenibilidad de la operacién interna, y la mejora de la proyeccién
y autonomia en los territorios en los que tiene presencia.

Indicadores del programa

Nombre il Mgta .al Responsable Comentarios
base | trienio

Tema Estratégico 4
Gestién administrativa
y del financiamiento

Numero de profesores
participantes en cada
periodo en el comité 4 4
de autoevaluacién del
Instituto de Filosofia
Namero de
actualizaciones
anuales en el espacio David Santiago  Este indicador busca sostenerse
micrositio Instituto Mesa en el tiempo.

para la difusién de las
actividades (CAIF)

David Santiago  Este indicador busca sostenerse
Mesa en el tiempo.
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Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider CLETEE C L .
Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible
Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccion
- Alianzas de derechos humanos
Proceso de para declarados internacionalmente.
1 Autoevaluaciény = David Santiago lograr los
planes de Mesa objetivos. | Principio 3: con el proyecto, la
mejoramiento - Educacién | Universidad contribuye a
de calidad defender 1la libertad de
asociacién y el reconocimiento
efectivo del derecho de
negociacioén colectiva.

PROGRAMA 1l1. Promociéon de una vida universitaria pluriversa® e
interseccional?’

Lider de programa: Direccién de Bienestar Universitario

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, desde lo académico, administrativo, social y cultural, orientados al
reconocimiento de la diversidad de la comunidad universitaria, de acuerdo a
necesidades diferenciales de orden cultural, territorial, social, econémico, fisico y
lingiiistico; que propendan por un entorno inclusivo e intercultural, con equidad de
género y en respeto a las diversidades sexuales.

% En el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, se alude al concepto de pluriversidad en términos de “Propugnar el
pluralismo implica promover un modelo organizativo muy distinto de los saberes. Hay que comenzar a imaginar,
concebir, disefiar y construir pluriversidades, es decir, instituciones que a la hora de ensefiar, investigar y valorar no
estén orientadas hacia lo Uno, sino hacia lo plural. Las actividades pluriversitarias que hay que impulsar no tendran como
objetivo ultimo la reduccién de la multiplicidad a unidad, como en las universidades de raigambre escolastica, sino que
fomentaran la investigacién de las diferencias, de los matices, de la diversidad, de la variedad y de la pluralidad. Ello
implica romper con la concepcién disciplinaria del saber, que todavia sigue profundamente arraigada en nuestras
mentes y que, incluso a principios del siglo XXI, sigue siendo el principio organizativo de muchas de las Facultades e
instituciones de educacién superior. La actual crisis de las universidades tiene mucho que ver con su anclaje en la
universalidad como valor epistémico dominante, lo cual también ha marcado a la filosofia, y negativamente. (Echeverria,
2012, p. 384)”

"Esun enfoque que subraya que el género, la etnia, la clase, la orientacién sexual, como otras categorias sociales, lejos
de ser naturales o biolégicas, son construidas y estan interrelacionadas e inciden en la manera como las personas son
afectadas en su vida, en sus oportunidades y en su desarrollo. Particularmente 1til en la Universidad el reconocer que
esas diferencias que a veces nos constituyen no justifican ni las inequidades, ni las desigualdades porque en ellas opera
un efecto social y cultural que quita y resta reconocimiento, beneficio y oportunidad por las caracteristicas de las
personas que son parte de si.
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Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 2 Ciclos de

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la sociedad.
2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la

construccién de paz, equidad,
inclusién e interculturalidad

vida de la comunidad <. . . o
. o construccién de comunidad universitaria.
universitaria co . .. .
2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo
hacia la construccién de comunidad universitaria.
5.2 Acompaiiar a los grupos poblacionales en sus procesos de
Tema Estratégico 5 | construccién de paz, equidad, inclusién e interculturalidad
Compromiso de la | como parte de su relacién con la comunidad universitaria y con
Universidad con la  la sociedad.

5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos, de tal
modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se
eliminen las discriminaciones en el espacio universitario.

Indicadores del programa

Linea Meta al .
Nombre n .. Responsable Comentarios
base | trienio
Namero de estudiantes
articipantes en estrategias . .
p/o P ropuestas g.de Diana Melisa
y ,_, propu . 15 45 Paredes Se anexa plantilla
reconocimiento e intervencion .
. i Oviedo
de los discursos y practicas de
dominacién institucional.
Namero de profesores
rticipan n r i . .
Diana Mol
y |, propu . 3 14 Paredes Se anexa plantilla
reconocimiento e intervencién .
. o e Oviedo
de los discursos y practicas de
dominacién institucional.
Numero de empleados
administrativos participantes
en estrategias y/o propuestas Diana Melisa
de reconocimiento e 1 2 Paredes Se anexa plantilla
intervencién de los discursos Oviedo
y préacticas de dominacién
institucional.
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Proyectos clave

Articulaciones

# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo Principios del pacto
Sostenible mundial
Principio 1: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a apoyar y
respetar la proteccién
- Educacién de  de derechos humanos

Diversidad, calidad. declarados
1 pluralidad y Diana Melisa - Reduccién de las ' internacionalmente.
diferencia. Paredes Oviedo desigualdades.
- Salud y Principio 2: con el
bienestar. proyecto, la Universidad

contribuye a asegurarse
de no ser participe de
vulneraciones de
derechos humanos.

PROGRAMA 13. Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la

biodiversidad y la salud de la comunidad universitaria en y desde los territorios

Lider de programa: Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados al desarrollo ético y responsable de la gestién ambiental, la salud
y la biodiversidad, en el marco de una articulacién local y la Responsabilidad Social
Universitaria; desde los diferentes actores y ambitos que conforman la comunidad
universitaria.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

6.1 Consolidar una cultura y una ética universitarias basadas en
el respeto por el ambiente y la biodiversidad en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

6.2 Participar activamente en la formulacién y evaluacién de
politicas publicas ambientales y de responsabilidad ambiental
con diferentes sectores sociales.

6.3 Promover la apropiacién social del conocimiento y el
didlogo intercultural en ambiente y biodiversidad con los
diferentes actores sociales en el territorio.

Tema Estratégico 6
Contribuciones de la
Universidad a la gestiéon del
ambiente y la biodiversidad
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Indicadores del programa

Nombre s M.eta.al Responsable Comentarios
base | trienio
Disefio de los
Namero de iniciativas Paula Cristina | microcurriculos de un curso
ambientales en los campus y 0 2 Mira “Catedra ambiental” y un
sedes universitarios Bohérquez  diplomado ‘“Formacién en

educacién ambiental”.

# Nombre

Lider

Proyectos clave

Articulaciones

Objetivos de Desarrollo

Sostenible

Principios del pacto
mundial

Educacién
ambiental

Paula Cristina
Mira Bohoérquez

Accién por el
clima.

Alianzas para
lograr objetivos.
Educacién de
calidad.

Agua, industria,
innovacién e
infraestructura.

Principio 8: <con el
proyecto, la Universidad
contribuye a llevar a cabo
iniciativas para fomentar
una mayor
responsabilidad
ambiental.

Nota final: los soportes documentales de caracterizacién de los indicadores y de los
proyectos se administraran en la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional y en

la unidad académica.
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EL PAUAY SU RESPUESTA FRENTE A LA

SINDEMIA.-

Como parte del ejercicio de formulacién del Plan de Accién se tuvieron en
consideracién diferentes dindmicas de entorno que inciden e incidiran en el desarrollo
tanto institucional como social.

En este orden de ideas, se establecié como premisa basica que en todos los programas
del PAI deberan concebirse aportes universitarios frente a los retos que conlleva la
nueva realidad por la pandemia; asi como contribuciones a la transformacion y
mejora de condiciones sociales, politicas, econdmicas y ambientales que estan en
la base de las reclamaciones de la sociedad colombiana por un pais mas
equitativo.

Es asi como de los siete (7) proyectos identificados, tres (3) se destacan con aportes o
contribuciones en y desde el quehacer universitario para dar una respuesta frente a los
condicionamientos y posibilidades que conllevan las dindmicas actuales producto de la
pandemia y el entorno social del pais.
Programa

Proyecto Aportes o contribuciones

PAI

Este proyecto busca atender las dificultades
académicas que se hayan podido generar por la
Consolidacidn Tutorias Académicas pandemia, fortaleciendo los procesos de
acompailamiento en los primeros niveles. Con esto
dela Permanentes (TAP) ot ST L iy
i también busca disminuir al maximo la desercién
permanencia producida por problemas de rendimiento
universitaria académico.
Fomento de Las Catedras ambientales buscan propiciar la visién
una cultura Educacién ambiental critica c'le la cr1s1s"ecologlca y la postu1§c1on de
ambientalment estrategias de solucién por partes de estudiantes de
) todas las areas del saber.
e sostenible, la
biodiversidad
y la salud de la
comunidad
universitaria

8 El término "sindemia" se refiere a problemas de salud sinérgicos que afectan la salud de una poblacién en sus contextos
sociales y econémicos. En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525
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en y desde los
territorios

Promocién de
una vida
universitaria
pluriversa e
interseccional

Diversidad, pluralidad
y diferencia.

Este proyecto se propone la exploracién conceptual
y experiencial de la diversidad, la pluralidad y la
diferencia como horizonte vital para estudiantes,
profesores y administrativos del Instituto de
Filosofia. Presentacién de estrategias para hacer
frente a las violencias de género y sexual dentro de
la Universidad de Antioquia.
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COLOFON

La construccion del Plan de Accién del Instituto de Filosofia para el periodo 2021-2024
partid, en primer lugar, de la articulacién con el Plan de Desarrollo 2017-2027 y el Plan
de Accién Institucional 2021-2024. Especialmente se retomaron las estrategias de
construccién de ambos, los programas, proyectos y objetivos definidos en ellos, puesto
que sintetizan los intereses generales de los diferentes actores universitarios o
vinculados con nuestra institucién. En segundo lugar, se recogié la experiencia previa
en planes de accién de los docentes y coordinadores de procesos del Instituto de
Filosofia, las metas de la propuesta de direccién para el periodo 2021-2024 y los
intereses de la comunidad académica del Instituto. Con base en ello, este plan se
esfuerza por la articulacién entre lo particular y lo general, en aras de responder al
cumplimiento de los compromisos misionales, pero, ademas, proyectando el saber
filoséfico desde su desarrollo institucional hacia la sociedad.

Organizar los procesos bajo la estructura de planes, programas y proyectos permite la
trazabilidad en cuanto a las metas propuestas y las acciones conducentes a ellas. Sin
embargo, también les corresponde un caracter de apertura y flexibilidad de ellos,
considerando las mismas dindmicas en su ejecucién. Cabe destacar la importancia de
detallar el horizonte, las fuentes legales, los indicadores, los procedimientos, los
entregables, los responsables y la gestién de recursos; de manera que la comunidad
académica del Instituto de Filosofia en particular y de la Universidad de Antioquia en
general pueda acercarse a lo aqui expuesto con claridad. Se espera con ello que todos
seamos veedores del cumplimiento de este plan y aportemos a su mejora.
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7. UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Instituto de Filosofia

Marco presupuestal y de
financiamiento

Por un Instituto de Filosofia con formacion de alta calidad,
proyeccion social y responsabilidad ambiental
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El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién del Instituto de Filosofia
2021-2024 considera la cuantificacion de los costos de inversién de los proyectos y las
fuentes de recursos a través de las cuales se cubrirdn dichos costos, distribuidos por
periodo.

Los costos de inversion corresponden al costo de los recursos requeridos para el
desarrollo de las etapas de formulacién, ejecucion y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos costos de los proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se dispone en
las dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el proyecto como
contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o administrativo y costos
de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir de las
capacidades de autogestién de las dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contratacién de talento humano, compras y alquileres de infraestructuras,
equipamientos, materiales, contratacién de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversién dispuestos por la
Universidad que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la institucién
a partir de proyectos y que se encuentran regulados a partir de la Ordenanza 10 de 1994.
Aqui se contemplan los costos asociados con recursos para adquisiciones, adecuaciones
o mejoramientos, dotaciones de infraestructuras fisicas, tecnolégicas, culturales,
informacionales y documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de las
posibilidades que entidades, organismos o instancias externas a la universidad ofrecen
para financiar proyectos; las cuales, establecen sus propios criterios y alcances para el
financiamiento (p.e. Regalias, Plan de Fomento de la Calidad del Ministerio de
Educacién Nacional y otros).
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Presupuesto total de
inversion del PAI en
2021

$

468'523.271

Presupuesto total de

inversion del PAI por

fondos generales

$175.162.828

$
340.582.880

Presupuesto total de
inversién del PAI en
2022

$0.0

Presupuesto total de
inversion del PAI por
recursos propios

$
178.364.631

Presupuesto total de
inversion del PAI en
2023

$

150.000.000 |

. Presupuesto total de

Presupuesto total de

$
21.412.932

Presupuesto total de
inversién del PAI en
2024 (ene-mar)

$0.0

| inversién del PAI por
~ inversién del PAI por |
 recursos de Estampilla |

recursos externos
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Presupuesto por proyecto y por afio (en millones de pesos)

Programa

Fomento de una cultura
ambientalmente sostenible,

Proyecto

Total afio
2021

Total afio
2022

Total afio
2023

Total afio
2024

la biodiversidad y la salud Educacién Paula Qnstma $23.972.211 | 995.888.844
18 . . Mira $47.944.422 0 $167.805.477
de la comunidad ambiental i
. ce s Bohérquez
universitaria en y desde los
territorios
Fortalecimiento de un Cobierno ) )
: : P e e . Diana Melisa
gobierno universitario institucional
8 . . Paredes $6.409.900 | $105.639.607 | $45.639.607 $17.093.072 | $174.782.186
eficaz, respetuoso del pluralista y Oviedo
pluralismo y la participacién  participativo
Innovacién educativa Construccion
universitaria en respuesta a planes de 4 Carl
la formacién humanistica, Mejoramientode arlos
1 e s los programas Vanegas $2.817.040 $6.338.340 0 0 $9.155.380
los conocimientos y las e
idad 1 text de posgrados Zubiria
capacida e§ enel contexto . Instituto de
del 51glo XXI filosofia
Consolidacion de la Proyeccién del
formacion integral de la i
2 . regra- de Bienestar Carmen $6.415.549 = $25.662.192 = $12.831.096 0 $44.908.837
comunidad universitaria en Instituto de Elena Mufioz
un entorno global Filosofia
Procesos de
Actualizacién de procesos Autoevaluacién David
9 académicos o y planes de Santiago $7.259.142 $7.259.142 0 0 $14.518.284
administrativos prioritarios @ mejoramientoy Mesa Diez
mantenimiento
'
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Consolidacion de la
formacion integral de la i i i i
2 . X g . Filosofia y LﬂY Garcia 0 $17.279.472 $17.279.472 $2.879.908 $37.438.852
comunidad universitaria en cultura Véasquez
un entorno global
Consolidacion de la
formacion integral de la i i
2 . . g ee s Habitat II LﬂY Carcia $1.439.956 $8.639.736 $ 8.639.736 $1.439.952 $20.159.380
comunidad universitaria en Vasquez
un entorno global
Claudia
i Patricia
Tutorias Fonnegra
Consolidacion de la Ami
5 . . ey . Académicas Osorio & $16.063.734 | $36.063.734 $30.000.000 0 $82.127.468
permanencia universitaria Permanentes .
David
(TAP) .
Santiago
Mesa Diez
Diversidad,
Promocién de una vida pluralidady  Diana Melisa
13 universitaria pluriversa e diferencia. Paredes $10.785.296 | $37.811.813 $16.030.298 0 $64.627.407
interseccional Oviedo
Total Programa
Totalgeneral ..., 008  340582.880 = 178.364.631 21.412.932 465.523.271
'
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Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacion (en millones de pesos)

 GENERALES PROPIOS IVA = ESTAMPILLA  EXTERNAS GRAN TOTAL

Programa Proyecto Lider
Fomento de una cultura
ambientalmente
sostenible, la Ed . CP‘,"“?"“
15 | biodiversidad y la salud ucacion nistina $167.805.477 $167.805.477
. ambiental Mira
de la comunidad Bohd
. .. ohérquez
universitaria en y desde
los territorios
Fortalecimiento de un ) ]
gobierno universitario ) G??Ie,rm . 1\31??‘3
8 eficaz, respetuoso del mnstituciona ersa $ 74.782.186 $100.000.000 $174.782.186
luralismo v la pluralista y Paredes
p o Y participativo Oviedo
participacion
Innovacién educativa  Construccién
universitaria en planes de
respuesta a la formacién me]:iraimento Carlos
humanistica, los © 108 Vanegas $9.155.380 $9.155.380
imientos v las programas de Zubiria
conoc“fnlen y posgrados del
capac1dade§ en el Instituto de
contexto del siglo XXI filosofia
Consolidacién de la Proyeccién del Carmen
formacioén integral de la i
. gral ge Bienestar Elena  $44.908.837 $ 44.908.837
comunidad universitaria @ Instituto de N
. . Mufioz
en un entorno global Filosofia
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. L Procesos de
Actualizacion de Autoevaluacié David
e o avl
rocesos académicos o
o P "y 5 nyplanesde o iogo | §$14.518.284 $ 14.518.284
administrativos mejoramiento ?
. 3 Mesa Diez
prioritarios Yy
mantenimiento
Consolidaciéon de la
formacioén integral de la i i i i
2 . grazae - Filosoffay  Lily Garcia | ¢ 07 4aq g5 $ 37.438.852
comunidad universitaria cultura Vasquez
en un entorno global
Consolidacién de la
formacioén integral de la i i
2 . gra. ge Hibitatll  [UhY GaCa ¢4 159380 $20.159.380
comunidad universitaria Vasquez
en un entorno global
Claudia
Tutori Patricia
Consolidacién de la a ‘;‘?“?S Fonnegra
5 permanencia CacemICas ooorio & | $32.127.468 $50.000.000 $ 82.127.468
. . . Permanentes .
universitaria (TAP) David
Santiago
Mesa Diez
Diversidad, Di
Promocién de unavida = pluralidady Mlai?‘a
13 universitaria pluriversa diferencia. Pa:e:;:s $ 64.627.407 $ 64.627.407
e interseccional Oviedo

Total Programa

Total general

$465.523.271

$150.000.000

$615.523.271

-
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Para la Coordinacién de Extensién es muy importante este proceso, pues genera
los espacios necesarios para la proyecciéon de la extensién en los préximos tres
afios, con el acompaiiamiento de planeacién y de los demas profesores y
administrativos del Instituto de Filosofia. Por esta razén, este ejercicio es también
una gran posibilidad de trabajar en equipo y de generar propuestas y soluciones
a problemas concretos y urgentes de la Unidad Académica. Finalmente,
considero que, aunque es muy valioso el proceso de articulacién de proyectos
de las Unidades académicas a través de los programas de PAI, es fundamental
seguir manteniendo abiertas las posibilidades a las propuestas de las unidades,
teniendo presente sus singularidades y necesidades especificas.

Diana Melisa Paredes

Como Directora del Instituto de Filosofia asumo de manera positiva el trabajo por
proyectos. No obstante, recogiendo las opiniones de algunos miembros del
equipo base, se requiere un ejercicio permanente en el que los cambios
institucionales a nivel central de formatos, de manejo del lenguaje, de
indicadores y del sentido de los proyectos no resulten abruptos. Lo anterior con
el fin de evitar reprocesos y pérdida de interés por parte de los actores, pues lo
anterior puede generar confusién.
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Especial agradecimiento a todos los
servidores, profesores y equipos de
trabajo de las dependencias que
aportaron e hicieron posible la
formulacion del plan y de todos sus
componentes.
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