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Presentacion del plan por parte de la Decana

La Facultad de Comunicaciones y Filologia (en adelante FCF) continva su aporte al avance
de la region y del pais a partir de iniciativas, programas y proyectos en los campos de las
comunicaciones, la lengua y la literatura, que involucran a todos sus estamentos:
estudiantil, profesoral, egresado y administrativo con el quehacer académico y social;
también crea espacios de desarrollo conjunto con organizaciones civiles, publicas y
privadas. Estas metas han tenido desarrollos importantes que han puesto a la Facultad en
un lugar destacado en la formacion del talento humano, asi como en la generacion y
proyeccion de nuevo conocimiento en sus campos disciplinares. Ante la urgencia de seguir
fortaleciendo esta aspiracion institucional, al tiempo que plantear nuevos retos vy
dindmicas académicas para el crecimiento y sostenimiento de esta unidad académica del
Alma Mater, se disefid este Plan de Accion de la Unidad Académica (en adelante PAUA)
“Hacia la consolidacion de un proyecto educativo multicampus”, disefiado para ser ejecutado
entre el aho 2024 y el 2027, abierto a los aportes y ajustes que la administracion 2026-2029
considere necesarios.

Asi, el presente PAUA 2024-2027 da cuenta de las estrategias académicas y administrativas
mas destacadas para el proximo trienio, las cuales se conectan directamente con los
desarrollos misionales de nuestra Universidad en docencia, investigacion y extension, asi
como con otros temas claves de sus dindmicas cientifica, humanista y cultural vinculados a
su mision, al Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 y al Plan de Accion Institucional
2024-2027. En este documento aparecen las principales proyecciones de consolidacion de
la FCF como un proyecto educativo multicampus: consolidacion de entornos para la
convivencia y la inclusion en los campus universitarios, dinamizacion de la docencia, la
investigacion y la extension y transformacion institucional desde la tecnologia, la
digitalidad y la virtualidad.

Olga Vallejo Murcia
Decana
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1.Marco institucional

Este Plan de Accion de la Facultad de Comunicacionesy Filologia atiende la Ley General de
Educacion (Ley 115 de 1994), el Estatuto General de la Universidad de Antioquia (Acuerdo
Superior 1 de 1994), al Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027
(Acuerdo Superior 444 de 2017), al Plan de Accidn Institucional 2024-2027 Vincula también
los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, especialmente el objetivo "Educacion y Calidad”. Es muy importante destacar
que los resultados del PAUA 2021-2024 hacen parte de este marco institucional, ya que la
FCF desarrollo proyectos propios con el objetivo de implementar aspectos normativos
institucionales como la prevencion de las violencias de género, la formacion a lo largo de la
vida, los trayectos del PEI. Estos son insumos fundamentales para el logro de las metas de
este PAUA 2021-2024.

Mision.

Somos una Facultad que genera y promueve el didalogo de saberes de la Comunicaciony la
Filologia, con excelencia académica y sentido de lo publico, para contribuir en los procesos
culturales, sociales, politicos y patrimoniales del pais, con una perspectiva democratica,
ciudadana, ambiental, creativa y de construccion de una sociedad pluralista en paz.

Vision

En el 2027 la Facultad de Comunicaciones y Filologia de la Universidad de Antioquia se
proyectara como una comunidad académica de excelencia, al servicio de la sociedad y de
los territorios, y lider en la formacidn de profesionales integrales en los campos de la
comunicacion y del lenguaje comprometidos con los procesos de innovacion, medio
ambientales y de desarrollo social del pais.

Objetivos

v' Formar profesionales de pregrado en las areas de la Comunicacion vy la Filologia,
criticos, propositivos y competentes, con sentido de lo publico y comprometidos
con las realidades de sus territorios.
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Contribuir con la innovacion y generacion de nuevo conocimiento en los campos de
la Comunicacion y la Filologia, mediante la formacion posgradual y el desarrollo de
la investigacion en general, de la investigacion-creacion y de la investigacion
formativa.

Fortalecer el vinculo de la Facultad con la sociedad mediante estrategias de
apropiacion social del conocimiento y de desarrollo sostenible a partir de la gestion
de proyectos y servicios relacionados con los propositos de formacion de la
Facultad.

Gestar lazos de cooperacion académica para fortalecer y ampliar los diferentes
campos del conocimiento de la Facultad.

Fomentar entornos de aprendizaje, didlogo, reflexion y colaboracion para el buen
vivir y el bienestar de las sociedades.

Propiciar ambientes de convivencia para la cualificacion y el bienestar de los
estamentos de la Facultad.

Fortalecer la convergencia interdisciplinar, creativa y alternativa de cara al cambio
social.
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Acto administrativo que aprueba el Plan de Accidn 2024-2027

7735 UNIVERSIDAD
" DE ANTIOQUIA

Facultad de Comunicaciones y Filologia

s

Medellin 22 de noviembre de 2023

Sefiores
DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCTONAL
Universidad de Antiogquia

Asunto: aval del Consejo de Facultad PAUA 2024-2027.

Respetados sefiores:

El Consejo de Facultad, Acta 1017 del 22 de noviembre de 2024, recomends el Plan de Accidn de la Unidad
Académica 2024-2027.

Cordialmente,

DEICT GARCIA FRANCO
Secretaria del Consejo
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2. Marco general

2.1 Estructura del PAUA

La estructura del plan de accion de la Facultad de Comunicaciones y Filologia, hacia la
vigencia 2024-2027 se presenta en la siguiente figura:

Programas

Figura 1. Estructura del PAUA2024-2027

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que abordan soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a su
desarrollo, mejoramiento significativo y transformacion para el trienio; aportan a la
materializacion de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional y
externo, asi como necesidades, intereses y expectativas de la comunidad universitaria.
Los programas se caracterizan a partir de: un nombre, que permita reconocer la tematica
central a la que aporta; unos asuntos claves, que delimitan su alcance y son la base para la
definicion de proyectos; y unas articulaciones, con temas, objetivos, lineamientos y metas
del PDI.

Plan de Accion 2024-2027
Facultad de Comunicaciones y Filologia
“Hacia la consolidacion de un proyecto educativo multicampus”



Indicadores de programa

Un indicador de programa es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y
verificable, que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de este; aporta
informacion clave para la toma de decisiones respecto de desviaciones frente a metas. El
avance de los indicadores debe movilizarse a partir de los proyectos.

Los indicadores de programa se caracterizan a partir de: un nombre, que orienta sobre el
proposito de la métrica; un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria,
responsables del reporte periddico de los avances en la medicidn; unas lineas base,
entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se debe iniciar la medicion;
sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas; y unas metas, como
expresiones numéricas o cualitativas del nivel de logro de los indicadores durante todo el
horizonte temporal del plan.

Algunosde losindicadores de programa deben vincularse directamente con metas del plan
de desarrollo; en especial, aquellas que tienen metas retadoras por alcanzar hacia 2027.

Proyectos

Un proyecto es la implementacion de una solucion inteligente y colaborativa ante un
problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que: genera un producto,
proceso-servicio, solucién o conocimiento Unico y diferenciado, con tiempos y recursos
especificos; se enmarca en los asuntos de alcance de los programas, y procura una
transformacion o mejora significativa en diferentes ambitos de la vida universitaria.

Un proyecto se caracteriza a partir de: un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido
y alcance; un plan de trabajo, que describe las actividades y entregables definidas en el
tiempo, como compromisos de trabajo y alcance del proyecto, y unos presupuestos y
financiaciones, para reconocer los costos de inversion y las fuentes de financiacion de estos.
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2.2. Sintesis metodologica

Para formular el PAUA se cred un equipo base de trabajo conformado por la decana de la
facultad, las y los lideres de los macroprocesos de formacidn, investigacion, extension,
bienestar, relaciones y comunicaciones y de la gestion financiera y administrativa.

La metodologia de formulacidn concibié dos momentos: preparacion y ejecucion.

En el momento de preparacion se reconocieron, en primera medida, varios insumos
documentales que permitieran identificar asuntos clave hacia el plan; asi entonces, fueron
considerados:

Documentos institucionales:
e ElPlan de Desarrollo Institucional 2017-2027
e ElPlan de Accion Institucional 2021-2024

Documentos de actores de interés:

e Propuesta de la Decana 2023-2026

e Informe de autoevaluacion de programas académicos

e Documentos recientes de analisis diagnodstico, evaluativos o de futuro de la unidad
académica

e Apartir de analisis de los insumos por parte del equipo base, se decidieron los posibles
programas con los cuales se vincularia el plan de accion de la unidad académica; para
lo cual, se tomaron como base los seis programas definidos en el Plan de Accidn
Institucional PAl 2024-2027 "Una Universidad que se consolida desde la diversidad de
voces, ideas y conocimientos”, acordados por el equipo rectoral y el Consejo Académico.

En el momento de ejecucion, el equipo base planted posibles iniciativas de proyectos que
aportaran a los programas seleccionados en la fase de preparacion. El equipo de trabajo
realizd una priorizacion de estas, para establecer los proyectos que en definitiva
configurarian el plan.

Los proyectos fueron formulados entonces, por los macroprocesos, definiendo sus perfiles,
planes de trabajo y planes financieros, acordes con criterios técnicos de formulacion y de
disponibilidad financiera provistos desde la Vicerrectoria Administrativa y la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional.
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El equipo base realizo la seleccidn de los indicadores de programa de los propuestos en el
PAIl 2024-2027 y se definieron las metas para el horizonte temporal del plan.

Una vez consolidado el marco programatico (programas, asuntos de alcance, indicadores
y proyectos) y el marco financiero (presupuestos de inversion y fuentes de financiamiento),
se consolidd el documento final del PAUA. Este documento fue recomendado por el
Consejo de la Facultad y se remitid a la Direccion de Planeacion para su validacion interna
y recomendacion para aprobacion de la Rectoria, a través de Resolucion Rectoral.

Posterior a la aprobacion del PAUA se entrara a un momento de trabajo permanente entre
las personas involucradas, que permita evidenciary hacer seguimiento a su gestion durante
todo el trienio. Se destacan acciones como la comunicacion y apropiacion del plan por
parte de la comunidad universitaria; el trabajo articulado y optimizacidn de recursos entre
las dependencias; el aprestamiento técnico, administrativo y operacional desde las areas
responsables de los proyectos e indicadores para realizar su ejecucion; el sequimiento a la
gestion del plan a través del sistema de informacion de planeacion universitaria PLAN+; y,
el acompanamiento técnico y metodologico desde Planeacion a todas las dependencias
responsables.
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3. Infografia del plan de accion 2024-2027

Marco programatico PAUA FCF 2024-2027 @ Proyectos . Indicadores

Programas

Consolidacién de entornos
parala convivendiay la
inclusion en los campus
universitari

Dinamizacion de la
docencia, la

investigacion y la
extension

Transformacion
institucional desde la
tecnologia, la digitalidad y
la virtualidad

Alcance

Participacion
Reconocimiento de lo diferencial

Convivencia arménica, pacifica y segura

Crecimiento progresivo, sostenible y en condiciones de
calidad de la cobertura estudiantil de pregrado y posgrado
Flexibilizacion de procesos de D, o E

Innovacién en procesos, servicios y soluciones de
investigacidn y extensidn.

= Nuevas tecnologias informaticas
» Automatizacidn, sistematizacion y modernizacion

» Ecosistemas digitales y virtuales

Figura 2. El Plan de Accion FCF 2024-2027 en una pagina

Py Ind

TAA 6 ;7 Millones de pesos Fondos Generales

144 Millones de pesos Recursos Externos

3 4 9‘r 9 Millones de pesos Estampilla
9 ll'of 8 Costo total del PAUA 2024-2027

1. Fondos generales: recursos en especie. Aporte para los proyectos
como contrapartidas con las capacidades instaladas.

2. Recursos externos: gestionados con instancias externas, a través
de los proyectos de extension.

3. Recursos de inversion: recursos de estampilla.
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4. Marco programatico del plan

El Plan de Accidn institucional — PAI considera un programa denominado “Consolidacion
de entornos para la convivencia y la inclusion en los campus universitarios como respuesta
al clamor de la comunidad universitaria por contar con entornos libres de violencias, con
campus que promuevan la accesibilidad universal acorde con las capacidades
institucionales y que estén en disposicion para el desarrollo de una vida responsable y
pacifica en comunidad; en este sentido la FCF a través de uno de sus proyectos busca
aportar a este programa haciendo especial énfasis en el tratamiento de violencias basadas
en género - VBG.

Por otro lado, el PAI define el programa de “"Dinamizacién de la docencia, la investigacion
y la extensidn en respuesta a las condiciones del contexto” que procura ser marco de
referencia para proyectos que apuesten por la flexibilizacion, actualizacion o innovacion en
procesos, servicios y programas desde las funciones misionales, la Facultad, a través de la
investigacion, la extension y la docencia, contribuye a esta apuesta estratégica.

Finalmente, el programa de “Apropiacion de soluciones para una transformacion
institucional desde la tecnologia, la digitalidad y la virtualidad”, invita a consolidar
capacidades tecnoldgicas para pensar en una universidad que responda de manera
proactiva ante los influjos de tecnologias informaticas, emergentes y convergentes; las
telecomunicaciones y los entornos digitales, la Facultad apuesta entonces, por fortalecer
sus capacidades tecnoldgicas y digitales.

Programa 1. Consolidacion de entornos para la convivenciay la inclusion en

los campus universitarios

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance del . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa g - o
programa Ultimo afo trienio reportan
Porcentaje de representacion
1.1 Fortalecimiento de | de estudiantes, profesores y No 100% Macroproceso
la participacion egresados en los diferentes | disponible de Formacion
Académica

* Los indicadores no incluyen en sus metas la linea base
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Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance del . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa g - Co
programa Ultimo afio trienio reportan
organos colegiados de la
Universidad
NUmero de personas
. . No Macroproceso
1.2 Reconocimiento de . formadas en el tratamiento de . . )
. . . . disponible 120 de Bienestar
lo diferencial las violencias basadas en
género

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos Objetivos Areas lideres
Fortalecimiento de las acciones
que faciliten la permanencia

1 estudiantil y la generacion de
espacios libres de violencias
basadas en género

Desarrollar acciones que faciliten la
permanencia estudiantil y la generacion de
espacios libres de violencias basadas en
género

Macroproceso de
Bienestar
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Programa 2. Dinamizacion de los procesos de docencia, investigacion y

extension con el fin de aumentar y fortalecer la participacion de la
comunidad académica de la FCF

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 4

formacion en
investigacion

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa _ - L
del programa ultimo afo trienio reportan
2.1 Crecimiento
progresivo,
sostenible 'y en Macroproceso
condiciones de : NUmero de estudiantes 1.000 de Formacion
calidad de la = matriculados en pregrado 347 ' Académica
cobertura estudiantil
de  pregrado vy
posgrado
2.2 Flexibilizacion de | NUmero de inscripciones
894 1.470 Macroproceso
procesos, de los programas de X . -
- estudiantes estudiantes de Extension
programas, ofertas y | educacion a lo largo de la L L
. . . inscritos inscritos
modalidades para la | vida ofrecidos
ensefianza- NuUmero de certificaciones
L 100 350 Macroproceso
aprendizaje 'y la | entregadas por los . ; Iy
. - estudiantes estudiantes de Extension
educacion a lo largo | programas de educacion a e .
. . . certificados certificados
de la vida lo largo de la vida ofrecidos
Numero de
., participaciones de
2.3 Innovacién en .
. estudiantes de pregrado y Macroproceso
procesos, servicios y - . o,
. posgrado en actividades y de investigacion
soluciones de . 355 485
investiqacion estrategias para el y posgrados
.g, Y fortalecimiento de la
extension
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Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos

Objetivos

Areas lideres

Dinamizacion de los procesos
de docencia, investigacion y

1 | extension con el fin de
aumentar y fortalecer la
participacion de la comunidad

Fortalecer los procesos de docencia,
investigacion y extension de la Facultad de
Comunicaciones y Filologia.

Macroproceso de
Formacion
Académica
Macroproceso de
investigaciones
Macroproceso de
Extension

Proyecto: Modernizacion de la infraestructura tecnologica de la FCF

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 4

cursos de formacion en TIC

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa - N L
del programa Ultimo ano trienio reportan
3.1 Automatizacion, NuUmero de soluciones de TI Macroproceso
sistematizacion y | actualizadas para la ) ) de Gestion
modernizacion  de | optimizacion de los procesos Financieray
procesos institucionales Administrativa
NUmero de cursos ofrecidos
. , No Macroproceso
en modalidad en linea en . . 22 -
disponible de Formacion
pregrado y posgrado
L NUmero de participantes en
3.2 Adopcion de -p P . No Macroproceso
. . cursos ofrecidos en modalidad . . 160 .
ecosistemas digitales , disponible de Formacion
. en linea
y virtuales
. Macroproceso
NUmero de empleados vy y
o No de Gestion
profesores que participan en . . 8o . .
disponible Financieray

Administrativa

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 1

# Proyectos

Obijetivos

Areas lideres

Modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica
de la Facultad de
Comunicaciones y Filologia

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la
Facultad de Comunicaciones y Filologia, de los
procesos formativos, investigativos y
administrativos.

Macroproceso
de Gestion
Financieray
Administrativa
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Perspectivas frente a otros proyectos estratégicos con posibilidades de financiacion e
inclusion en el PAUA

En relacion con las perspectivas del PAIl y teniendo en cuenta las siguientes palabras del
senor Rector.

“Ambicionamos fortalecer la Universidad y mejorar las condiciones de vida de la sociedad
a la que nos debemos. Pretendemos obtener nuevas capacidades que atiendan
problematicas generales del pais y de los territorios, los que no siempre han recibido la
atencion que corresponde.

Anhelamos autonomia en la generacion de soluciones sobre asuntos relacionados con la
educacion, por supuesto, pero también sobre aspectos fundamentales para la salud y la
vida.

Las siguientes iniciativas son el producto de la participacion de la Universidad de Antioquia
en espacios de discusion, donde se nos reclaman propuestas, ideas, pero también
soluciones. Para ello, hemos avanzado en el analisis interno y con actores del entorno de
posibles iniciativas de proyectos que aspiramos implementar en trabajos conjuntos entre
la administracién central y unidades académicas”.

Dentro de este documento, presentamos a continuacion iniciativas que, segun el avance
de la gestion de recursos externos de la FCF, podremos desarrollar:

v" Sistema MData para la recoleccion y sistematizacion de la informacion derivada de
procesos académicos. En el marco del macroproceso de Formacion Académica.

v Asesoria y acompafamiento en la estrategia de Apropiacion Social del
Conocimiento en nuestra Facultad. En el marco del macroproceso de Posgrados e
Investigacion

v" Contratacion de la puesta en marcha de la Agenda de investigacion. En el marco del
macroproceso de Posgrados e Investigacion
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5.Marco presupuestal y de financiamiento

5.1 Descripcion de fuentes de financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAUA se caracterizara por ser
un plan austero, sustentado, en gran medida, con capacidades instaladas y con recursos
que por normativa deben asignarse para planes y proyectos como son los proyectos de
inversion financiados con recursos de estampilla. A continuacion, se relacionan las fuentes
de financiacion del presente plan.

e Fondosgenerales: correspondientes alos recursos en especie que seran aporte para
los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacion de personal docente o
administrativo).

e Recursos de inversion: correspondientes a recursos de estampilla Universidad de
Antioquia, definidos por normativa con destinacion especifica para apoyar
inversiones a través de planes y proyectos en la Universidad.

1.1 Presupuesto de inversion y de financiamiento del PAUA

El Plan de Accion 2024-2027 de la Facultad de Comunicaciones y Filologia se materializara
haciendo uso eficiente de los siguientes recursos de inversion:

Resumen general por fuentes:

. . Periodicidad (anual)
Fuentes de financiacion
2024 2025 2026 2027 Total
Recursos por fondos generales $0 | $197.426.417 $218.862.032 $32.497.868 $446.786.317
Externos (alianzas y proyectos de extension) $0 $67.179.951 $70.411.307 $6.457333  $144.048.501
Recursos de inversion (estampilla) $0 $349.999.584 $0 $0 $349.999.584
Total $0 $612.605.952 $289.273.339 $38.955.201 $940.834.492

Valores en miles de millones de pesos
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La distribucion presupuestal por programas es la siguiente:

Programa

Recursos de
estampilla

Recursos
externos

Fondos
especiales

Fondos
generales

Total

Programa 1. Consolidacion
de entornos para la
convivenciay la inclusion en
los campus universitarios

$0

$0

$0

$262.525.864

$262.525.864

Programa 2. Dinamizacion
de la docencia, la
investigacion y la extension
en respuesta a las
condiciones del contexto

$0

$144.048.591

$0

$146.549.696

$290.598.287

Programa 3. Apropiacion de
soluciones para una
transformacion institucional
desde la tecnologia, la
digitalidad y la virtualidad

$349.999.584

$0

$0

$37.710.757

$387.710.341

Total

$349.999-584

$144.048.591

$0

$446.786.317

$940.834.492

Valores en miles de millones de pesos
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7- Criterios para la gestion del PAUA 2024-2027

A continuacion, se presenta una serie de orientaciones para la gestion del PAUA, con miras
a favorecer una ejecucion y un seguimiento exitosos de este durante el trienio:

e La vigencia normativa del plan de accidon estara dada entre la fecha de su
aprobacion y el 31 de marzo de 2027.

e Se deberd tomar como inicio de ejecucion de los recursos de inversidon por
Estampilla a partir del afio 2025, dado el proceso administrativo interno para la
asignacion.

e Para los proyectos e indicadores de programa se podran realizar ajustes en sus
alcances, programaciones y presupuestos hasta el mes de marzo de 2025, previa
orientacion y posterior viabilizacion de la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional.

e Se permitirad el uso de fondos especiales “recursos del balance” Unicamente a partir
de 2025 para el PAUA, y condicionado a la generacion de excedentes por parte de
la unidad académica y previa aceptacion de la Vicerrectoria Administrativa.

e Elsistema de planeacion universitario PLAN+ se constituira en el medio a través del
cual se realizaran los registros de avance en la ejecucion, el montaje de soportes,
los informes de seguimiento, la evaluacion y el cierre tanto de los proyectos como
de los indicadores de programa del plan de accion. El sequimiento se hara de
manera trimestral en el sistema iniciando en el primer trimestre de 2025. Al
momento de cierre del horizonte temporal del plan, el informe de seguimiento final
y de cierre se generara en el mes de febrero de 2027.

e Periodicamente, desde la Direccion de Planeacion y la Vicerrectoria Administrativa
se hard un analisis de ejecucion de los recursos de inversion dispuestos por la
Universidad (Estampilla y otros) para los proyectos del plan de accion; en aquellos
en donde se evidencien bajas ejecuciones de recursos, las asignaciones para el
periodo siguiente se suspenderdn hasta tanto se logren las ejecuciones
presupuestadas. El plan financiero deberd mantener estrecha relacion y coherencia
con el plan de trabajo.
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La unidad académica debera llevar, internamente, controles detallados de las
ejecuciones de recursos por fondos generales, especiales y externos de los
proyectos que lideran.

La vinculacion de personal para apoyar proyectos del PAUA que sean financiados
con recursos de inversidn de la universidad (Estampilla u otros) debera hacerse en
el marco del alcance de los proyectos y alineado con los entregables (considerando
los criterios administrativos propios). La Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional recomienda que, en caso de que se requiera contratar personal externo
para la gestion de los proyectos, se realice por la modalidad de prestacion de
servicios a través de la Corporacion Interuniversitaria de Servicios - CIS.

Se reitera la importancia del trabajo articulado entre las dependencias, en la
ejecucion de los proyectos de acuerdo con lo planteado en la formulacidn de estos,
de manera que se puedan resolver problemas y necesidades estructurales y
transversales, asi como aprovechar oportunidades y recursos del entorno local,
nacional e internacional.

Todos los soportes que evidencien la ejecucion de los proyectos y los indicadores
de programa estaran bajo la responsabilidad y custodia de la unidad académica y
deberan incorporarse o referenciarse en el sistema PLAN+. La calidad de los
soportes dependera de las dependencias responsables.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional presentara informes de
seguimiento generales del plan de accion ante los 6rganos de gobierno respectivos;
de igual forma, publicard informes de resultado en el portal universitario para
facilitar el acceso a toda la comunidad.

La Oficina de Auditoria Institucional realizard, periddicamente, ejercicios
independientes de seguimiento y verificacion de la ejecucion de los proyectos e
indicadores de programa, soportandose en la informacion registrada en PLAN+, asi
como la provista por las dependencias responsables.
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Agradecemos a todas las personas que con sus aportes y
contribuciones hicieron posible la formulacion de este PAUA
2024-2027; asi mismo, a quienes colaboraron decididamente en
la ejecucion del PAUA 2021-2024.
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