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Presentacion

"Si hablas a un hombre en un idioma que entiende, eso va a su cabeza.
Si le hablas en su propio idioma, eso va a su corazon." - Nelson Mandela

La Escuela de Idiomas de la Universidad de Antioquia se enorgullece en presentar su Plan
de Accién 2024 _2027 con foco en el Multilingliismo como Factor de Calidad de Vida e
Inclusidon Territorial. En una era marcada por la globalizacién y la interconexion, el dominio
de multiples idiomas no solo enriquece las oportunidades académicas y profesionales, sino
que también fortalece el tejido social al fomentar el entendimiento y el respeto mutuo
entre culturas diversas.

Este documento estratégico se alinea con el Plan de Accién Institucional de nuestra
Universidad en su actual periodo de gestion, reflejando nuestro compromiso con la
excelencia educativa y la inclusidn social. La implementacion de este plan concentrara sus
esfuerzos en fortalecer la creacidn, conservacién, difusidn y apropiacion social de la cultura
multilinglie desde la cual se impulse la integracion territorial y el entendimiento
intercultural como factores de cohesién comunitaria y del desarrollo de las oportunidades
para las personas en un mundo diverso y globalizado que reclama sostenibilidad.

A través de una serie de proyectos especificos, pretendemos crear un entorno educativo
gue valore el conocimiento como elemento impulsador de interacciéon individual y colectiva
desde la diversidad linglistica y cultural, ofreciendo oportunidades para que cada individuo
pueda alcanzar su maximo potencial. Iniciativas como las aqui contenidas son pilares
fundamentales de nuestra estrategia, disefiadas para abordar las necesidades vy
aspiraciones de nuestra comunidad universitaria y mas alla.

La promocién del multilingliismo es una prioridad que trasciende las barreras del aula. Es
una linea de accion social y politica que impacta positivamente en la calidad de vida y la
cohesién social. Con este plan, reafirmamos nuestro compromiso con la formacién de
personas no solo competentes en diversas lenguas, sino también comprometidos con la
construccion de comunidades présperas, justas, inclusivas y sostenibles.

Invitamos a todos los miembros de nuestra universidad, asi como a nuestros aliados
estratégicos, a unirse a nosotros en esta misién transformadora. Juntos, podemos crear un
futuro donde la diversidad lingtlistica sea reconocida y celebrada como un valioso recurso
para el desarrollo personal y colectivo.

Jaime Alonso Usma Wilches
Director
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1. Marco institucional

1.1 Mision

Somos una dependencia comprometida con la excelencia académica, la producciéon de
conocimiento, el respeto por la diversidad y el fortalecimiento de los valores sociales.
Atendemos con sentido critico y ético necesidades locales en el campo de las lenguas vy las
culturas.

(Aprobada en Acta del Consejo de Escuela N°. 624 del 28 de septiembre del 2009).

1.2 Vision

Hacia el 2027, la Escuela de Idiomas se proyecta como una unidad académica con presencia
en los territorios, que desarrolla competencias en lenguas y traduccién, con nuevos
programas y servicios en formacion, investigacion y extensién acordes con las necesidades
especificas de las comunidades del departamento de Antioquia.

1.3 Principios
La Escuela guia su quehacer docente, investigativo y de extensiéon por los siguientes
principios:

e Las decisiones tendran como base el interés general y no los intereses particulares.

e El desarrollo integral de su personal docente, no docente y estudiantil serd factor
clave para su progreso institucional.

e La excelencia en la docencia, la investigacidn y la extensidn sera primordial para su
posicionamiento nacional e internacional.

e Elcuidado y la administracién de los recursos fisicos y financieros ocuparan un lugar
preferencial en el trabajo colectivo.

e El orden, el cumplimiento, el acatamiento a las normas de la Universidad y del pais,
el respeto a las personas y a sus opiniones, son esenciales para la construccién de la
comunidad de la dependencia. La calidad del servicio de todos los miembros, el
trabajo en equipo, el sentido de pertenencia, la informacién oportunay el estimulo
y reconocimiento de los mas destacados contribuiran al cumplimiento de la misiéon
de la dependencia.

e Las alianzas en beneficio mutuo orientaran las relaciones con instituciones
educativas, empresas y gobiernos.

1.4 Actos administrativos del plan de accion
Plan de Accion 2024-2027
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Acta de Recomendacion 197 de Consejo de Escuela de Idiomas

777 UNIVERSIDAD
%% DE ANTIOQUIA

Escuchs de [dmmans
22320001-0155-2024

Medellin, 12 de diciembre de 2024

A QUIEN PUEDA INTERESAR

El Consejo de la Escuela de Idiomas informa que, en su sesion del pasado 9 de
diciembre, seglin consta en el Acta No. 197 con el niimero de caso en SSOF]
S041, se llevd a cabo el andlisis v la discusion de viabalidad del Plan de Accion
de la dependencia para el periodo 2024-2027, de lo cual se decidid recomendar

su aprobacion.
Atentamente,

/

~
'n-{;' faLli,

JORGE EDUARDO PINEDA HOYOS
Secretano Consejo de Escuela

Jefe Departamento de Formacion Académsca

\

Elabeos: Cleadias Clrsldo Ramires

* Campus Medellin, Gudad Universitaria: Cabe 67 N.* 53-108 Blogue 11-102 Cudsicdio 29
* Roceptidn de cormespondendia: Calle PO N.* 52.21
« Telédono: 219 57 85 « Apartado: 1226 « Nit: 830.980.040-8
hitp/ fidiomas wdea adu.co « Medellia, Colombia
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Resolucién Rectoral de aprobacion:

: UNIVERSIDAD
a DE ANTIOQUIA

RESOLUCION RECTORAL 51927
17 de diciembre de 2024

Por la cual se aprueba el Plan de Accion de 1a Escuela de Idiomas para el periodo
comprendido entre 2024-2027

EL RECTOE DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades legales v
estafutarias, en especial las contempladas en el articulo 47 v 42, literales b, ¢ y Il del Estatuto
General, v

CONSIDERANDO QUE

1. El articulo 22 del Estatuto General define la planeacion como un principio institucional,
asi: “La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de
tiempo variable, v por planes v proyectos especificos para cada wnidad académica™

2. El Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglamento
de Planeacion de la Universidad de Antioguia, establece en su articulo 8 que:

“Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes de accidn.
Estos planes se expediran en el marco de los Planes de Desarrollo Institucional;
materializardn éste en programas, provectos v objetivos especificos, expresados con
indicadores v metas para cada afio; v contendran vn plan de financiamiento de los
TECUIS0Ss (UE & TeqUIrieren.

(...) Los decanos v directores de las unidades académicas presentaran los planes de
accion para la aprobacidn del Rector, dentro de los tres meses siguientes a la
aprobacion del Plan de Accién Institucional, v con la recomendacidn de los
respectivos consejos de las unidades™.

3. Los planes de accion deberan contener un plan de financiamiento de recursos para la
gjecucion y puesta en marcha de los proyectos, los cuales podran provenir de las siguientes
fuentes: fondos generales. recursos propios, recursos de inversion de la Umversidad v
recursos externos. Los recursos de inversion de la Universidad seran asignados de acuerdo
con la dispombilidad v capacidad de las fuentes de financiamiento.

4. El director presento para aprobacion el plan de accion para el periodo 2024-2027, con
recomendacion del Consejo de Escuela mediante el acta 197 del 9 de diciembre de 2024

Universidad de Antioquia | NIT 890280040-8
Recepcidon de correspondencia: Calle 70 Neo. 52 - 21 | Apartado Aéres 1226 | Dweccion: Calle 67 Mo, 533 - 108
Conmutador: [37+4] 219 8332 | Linea gratuitz de atencion al ciudadano: 013000 416384
Direccion web: www.udea.edu.co | Correo electronico: atencionciudadano @udea edu.co
Antioqma - Colombia
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FReselucion Rectoral 51527 1

5. De acuerdo con los presupuestos v las proyecciones financieras instifucionales para la
fuente de inversion de la uvmiversidad por Estampilla, elaboradas entre la Vicerrectoria
Administrativa v la Direccion de Planeacion y Desarrollo Instiucional, se establecio un
monto estimado de hasta $285.000.000 para la cofinanciacién de proyectos del Plan de
Accion de 1a Escuela de Idiomas.

Para la vigencia 2024 del plan no se tienen provectos con requerimientos de recursos por esta
fuente.

6. La asignacion de recursos por Estampilla para los provectos del plan de accion se debera
realizar por cada vigencia presupuestal de acuerdo con los planes de financiamiento de los
proyectos presentados.

7. La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional recomienda aprobar el plan de
accion por cumplit con los criterios de arficulacion instiucional. el compromiso con las
funciones mmsionales y administrafivas universitarias, v con los requisitos técnicos de
planeacion v presupuestales.

En consecuencia,

RESUELVE

ARTICULO 1. Aprobar el Plan de Accion de la Escuela de Idiomas para el periodo 2024-
2027.

Paragrafo. La vigencia del Plan de Accion iniciara desde Ia fecha de expedicion de la presente
Resolucion hasta el 31 de marzo de 2027,

ARTICULO 2. La ejecucién de los recursos por Estampilla se hara de acuerdo con el flujo
de inversiones de cada provecto cofinanciado por esta fuente v con el flujo de fondos
disponible que avale la Vicerrectoria Administrativa.

ARTICULO 3: Como anexos de Ia presente Resolucién se tendrin adjuntos el documento
denominado: Plan de Accion 2024 — 2027, “Multilingtiismo al Servicio de la Sociedad™ junto
con sus soportes, los cuales estaran bajo el cwdado v control de 1a Direccion de Planeacion
v Desarrollo Institucional.
Universidad de Antiogquia | NIT 890980040-8
Eecepeion de correspondencia: Calle 70 Me. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direceron: Calle 67 Mo, 53 - 108
Conmutador: [37+4] 219 8332 | Linea gratuita de atencion al ciudadano: 018000 416384

Direccion web: www.udea.edu co | Correo electronico: atencionciudadanoidndea edu.co
Arnfioqma - Colombia
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Parigrafo. Ante cambios solicitados por 1a unidad académica o evidenciados por 1a Direccién
de Planeacion y Desarrollo Institucional, v debidamente justificados a los documentos del
Plan, 1a Direccion de Planeacion establecera los criterios respectivos para su validacion,
ajuste y trazabilidad, acorde con las directnices establecidas en la presente Resolucion y
actualizara los documentos anexos a la misma.

ARTICULO 4. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin a los (17) diecisiete dias del mes de diciembre de 2024

w1 ch ﬁWﬁr

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES DAVID HERNANDEZ GARCIA
Rector Secretario General

Plan de Accion 2024-2027
Escuela de Idiomas
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2. Marco general
2.1 Estructura del PAUA

La estructura que constituird el plan de accién de la unidad académica (en adelante PAUA),
hacia la vigencia 2024-2027 se presenta en la siguiente figura:

Programas

A Y

Indicadores de programa
Y Y Y Y Y

Figura 1. Estructura del PAUA Escuela de Idiomas 2024-2027

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo fin,
gue abordan soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a su
desarrollo, mejoramiento significativo y transformacién para el trienio; aportan a la
materializacion de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional y
externo, asi como necesidades, intereses y expectativas de la comunidad universitaria.

Los programas se caracterizan a partir de:

un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

unos asuntos clave, que delimitan su alcance y son la base para la definicién de proyectos;
y unas articulaciones, con temas, objetivos, lineamientos y metas del PDI.

Indicadores de programa

Un indicador de programa es una expresién cuantitativa o cualitativa observable y
verificable, que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de este; aporta

Plan de Accion 2024-2027
Escuela de Idiomas
“Conectando Culturas / Proyectando Futuros”
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informacién clave para la toma de decisiones respecto de desviaciones frente a metas. El
avance de los indicadores debe movilizarse a partir de los proyectos.

Los indicadores de programa se caracterizan a partir de:

un nombre, que orienta sobre el propdsito de la métrica;

un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte
periddico de los avances en la medicion;

unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se debe
iniciar la medicion; sirven como marcos de referencia para el cdlculo de las metas; y

unas metas, como expresiones numeéricas o cualitativas del nivel de logro de los indicadores
durante todo el horizonte temporal del plan.

Algunos de los indicadores de programa deben vincularse directamente con metas del plan
de desarrollo; en especial, aquellas que tienen metas retadoras por alcanzar hacia 2027.

Proyectos

Un proyecto es la implementacién de una solucién inteligente y colaborativa ante un

problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e genera un producto, proceso-servicio, solucidon o conocimiento Unico y diferenciado, con
tiempos y recursos especificos;

e se enmarca en los asuntos de alcance de los programas, y

e procura una transformacién o mejora significativa en diferentes ambitos de la vida
universitaria.

Un proyecto se caracteriza a partir de:

un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

un plan de trabajo, que describe las actividades y entregables definidas en el tiempo, como
compromisos de trabajo y alcance del proyecto, y

unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y las fuentes de
financiacion de estos.

2.2 Sintesis metodoldgica

En el marco del proceso de planeacién académica, se inicidé con un encuentro entre el
director de la Escuela de Idiomas y la Direccién de Planeacién como unidad asesora
universitaria representada por el asesor de enlace, seguida por una reunién de apertura con
el equipo base de la unidad académica para establecer las bases del trabajo colaborativo.

Plan de Accion 2024-2027
Escuela de Idiomas
“Conectando Culturas / Proyectando Futuros”
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Posteriormente, se llevaron a cabo varios ejercicios, comenzando con la selecciéon de
programas y asuntos relevantes, la identificacion de posibles proyectos, y la validacién y
ajuste de estos proyectos. La definicién de los proyectos contd con discusiones abiertas e
intercambio de opiniones e ideas orientadoras por grupo de interesados clave en cada
iniciativa especifica, desde la base del andlisis de los propdsitos del proyecto en el marco
del eje misional al que apunta o se orienta. La formulacién detallada de proyectos fue el
siguiente paso, seguida por la definicidn de indicadores especificos para medir su éxito. Una
vez consolidado el ejercicio global anterior, se redacté un resumen compilatorio en el
documento que se tiene en las manos, el cual fue presentado para discusion en sesion del
Consejo de Escuela, 6rgano que avalé su presentacion con debidas recomendaciones.
Surtido el proceso de formalizaciéon ante las autoridades universitarias en virtud del
reglamento de planeacidn institucional de la Universidad se procedié a su montaje en el
aplicativo PLAN+, dispuesto para el registro y gestion de progresos en los proyectos,
programas e indicadores, previa entrega del documento PAUA a la Direccién de Planeacién
para su validaciéon técnica y juridica. Finalmente, completados los tramites para su
aprobacion formal, se completa el ciclo de la planeacién inicial, se procede a su publicacion
y a la fase de implementacién de acciones y movilizacién de recursos.

Plan de Accion 2024-2027
Escuela de Idiomas
“Conectando Culturas / Proyectando Futuros”
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3. Infografia del plan de accion 2024-2027

Plan de Accion Escuela de Idiomas 2024-2027

“Multilinguismo al servicio de la sociedad”

Programas Alcance Proyectos Indicadores

Flexibilizacién de procesos, programas, ofertas y
modalidades para la ensefanza-aprendizaje y la

Dinamizacion de la docencia, la investigacién y educacion a lo largo de la vida.

la extension en respuesta a las condiciones del
contexto Innovacién en procesos, servicios y soluciones de
investigacion y extension.

Apropiacion de  soluciones para una
transformacion institucional desde la tecnologia,
la digitalidad y la virtualidad.

Automatizacion, sistematizacion y modernizacién
de procesos

Generacion de conocimiento a partir de

Generacién de soluciones colaborativas con interacciones con grupos de interés, organizaciones

y comunidades en el entorno local, nacional e
internacional

*Programas incluidos en el Plan de Accion Institucional 2024-2027 “Una Universidad que se consolida desde |a diversidad de voces, ideas y conocimientos”

3 Programas B | Proyectos 6 Indicadores

» Programa 2: 1.399.084.675 « Programa 3: 310.899.009 * Programa 5: 275.664.792

Total: 1.985.648.476

Figura 2. El Plan de Accion Institucional 2024-2027

Plan de Accidn 2024-2027
Escuela de Idiomas
“Conectando Culturas / Proyectando Futuros”
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4. Marco programatico del plan

En coherencia con los principios institucionales y los desafios del entorno global, la Escuela
de Idiomas presenta este Plan de Accion como una hoja de ruta estratégica para contribuir
al fortalecimiento de la cultura multilinglie en su dimensiéon académica, investigativa y
social para el periodo 2024-2027. El eje articulador del plan esta, como ya se menciond, en
fortalecer la creacién, conservacion, difusidn y apropiacion social de la cultura multilinglie
desde la cual se impulse la integracion territorial y el entendimiento intercultural como
factores de cohesién comunitaria y del desarrollo de oportunidades para las personas.

Este propdsito se impulsa desde la comprensidn especifica que la dependencia hace de tres
programas clave del Plan de Accién Institucional (PAI), adaptados a las particularidades y
necesidades de la Escuela: Dinamizacion de la docencia, la investigacion y la extensién;
Generacion de soluciones colaborativas con grupos de interés, comunidades y territorios; y
Fortalecimiento de capacidades y recursos institucionales. Cada programa contiene
objetivos especificos que se reflejan en proyectos concretos y medibles, orientados a
fortalecer los procesos misionales de la Escuela y su impacto en la sociedad.

El primer programa se enfoca en optimizar los procesos de docencia, investigacion y
extensién, respondiendo a las necesidades del contexto a través de proyectos como el
fortalecimiento de la investigacidon, la flexibilizaciéon curricular y la promocion de la
educacién alolargo de lavida. El segundo programa busca optimizar recursos y capacidades
institucionales mediante proyectos de modernizacién tecnolégica que respalden la gestion
académica, el tercer programa prioriza la generacién de soluciones colaborativas en torno
a la promocién intercultural y la movilidad internacional estudiantil, articulando los
intereses académicos con los retos de la realidad social.

Estos programas y proyectos son evaluados mediante indicadores que permiten monitorear
los avances y representa un compromiso decidido de la Escuela de Idiomas para convertirse
en un actor clave en la promocidén del multilinglismo como motor de desarrollo humano,
territorial e intercultural. A continuacién, se detalla cada uno de los programas y sus
contenidos concretos

Plan de Accion 2024-2027
Escuela de Idiomas
“Conectando Culturas / Proyectando Futuros”
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Programa 2. Dinamizacion de la docencia, la investigacion y la extension en
respuesta a las condiciones del contexto

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 3

Asuntos de alcance del . Lineas base - Areas que los

Indicadores de programa 1 o Metas al trienio
programa ultimo afo reportan
INDO1 Numero de

certificaciones  entregadas Centro de

2.2 Flexibilizacion de
procesos, programas,

fertas modalidadespor los programas de 0 100 Extension y Seccidn
y - educacion alolargo de la vida de Servicios
para la ensefianza- .
aprendizaje I ofrecidos
e2ucaciénj alo I;/rgo d:INDOZ Porcentaje de cursos Departamento de
la vida programados con aplicacion 0 15 Formacion
a dos o mas programas Académica

2.3 Innovacién en

. INDO3 Tasa promedio de
procesos, servicios vy

. publicacién cientifica anual Coordinacién de
soluciones dei, . N . 0,33 0,5 L
) L Ultimos 3 aflos (Oficina de Investigaciones
investigacion y .

g puntaje)
extension

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 3

# Proyectos Objetivos Areas lideres
Brindar oportunidades formativas por parte de
Apropiacion de la Politica de  ia Escuela de Idiomas para el publico interno yiCentro de
Educacidn a lo Largo de la Vida iexterno a la Universidad en el marco de laExtensidn y
PRY202401 " . . - .
en la oferta de la Escuela de Politica Universitaria de Educacion a lo largo deiSeccion de
Idiomas la Vida, garantizando el derecho a la educaciénServicios

y reduciendo brechas en el acceso a la misma

Flexibilizacién curricular en losObjetivo del Proyecto: Ampliar las opciones de
programas de pregrado vyios estudiantes de la Escuela de Idiomas
posgrado de la Escuela deiorientadas a la transicion continua entre
Idiomas niveles educativos de pregrado y posgrado en

Departamento

PRY202402 de Formacién

. . ! Académica
condiciones de coherencia y autonomia con la
seleccion formativa profesional que eligieron
Fortalecimiento de los procesos . . L
. L Fortalecer la actividad investigativa para que Centro de
y resultados de investigacién en bra | idad dérmi entifi Extensid
. cubra las necesidades académicas y cientificas xtension
PRY202403 ia Escuela de Idiomas . y . S y
de la Escuela de Idiomas, y las necesidades Seccion de
sociales de su contexto Servicios
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Programa 3. Apropiacidn de soluciones para una transformacion institucional
desde la tecnologia, la digitalidad y la virtualidad

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 1

Asuntos de alcance del . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa L - .
programa ultimo afio trienio reportan
3.2 Automatizacion,INDO4 Numero de soluciones de
sistematizacion yiTl actualizadas para la 0 5 Sistemas e
modernizacion deioptimizacion de los procesos Informatica
procesos institucionales

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 1

# Proyectos

Objetivos

Areas lideres

Renovacidn
tecnoldgica

PRY202404

procesos de gestion académica
de la Escuela de Idiomas

informatica vy
en funcion de los:

real

Mejorar la implementacién de herramientas y
metodologias de seguimiento y evaluaciéon
académica colaborativa aplicables en tiempo

Unidad
de  Soluciones
Académicas \%
Administrativas

Programa 5. Generacion de soluciones colaborativas con grupos de interés,
comunidades y territorios

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2

e internacional

el plan de estudios

Asuntos de alcance del . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa s o L
programa ultimo afo trienio reportan

INDO5 NUmero de acciones de

52  Generacidn deicooperacion académica, cientifica Coordinacién de

conocimiento a partiry al desarrollo que se realizan con 0 28 Relaciones

de interacciones conialiados nacionales e Internacionales

grupos de interés,internacionales por afio

organizaciones yINDO6 Tasa de graduados con

comunidades en elexperiencias inmersivas Coordinacién de

entorno local, nacionalinternacionales antes de culminar ND 10% Relaciones

Internacionales
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Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 1

# Proyectos Objetivos Areas lideres

Mejorar la proporciéon de estudiantes de
Fomento de la movilidadias/los pregrados y posgrados de la Escuela
internacional estudiantil salienteide Idiomas que adquieren experienciaiCoordinacion de
PRY202405 ide la Escuela de Idiomas inmersiva internacional en la lengua deRelaciones
énfasis de su formacién antes de terminar elinternacionales
plan de estudios en el que se matricularon.

5. Marco presupuestal y de financiamiento

5.1 Descripcion de fuentes de financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAUA se caracterizard por ser
un plan austero, sustentado, en gran medida, con capacidades instaladas, con recursos que
se puedan gestionar con terceros y con recursos que por normativa deben asignarse para
planes y proyectos; asi entonces se dispondra de cuatro fuentes de financiamiento, asi:

e Fondos generales: correspondientes a los recursos en especie que seran aporte para los
proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras).

o Fondos especiales: correspondientes a recursos generados a partir de las capacidades
de autogestion de las dependencias, que soportan recursos en especie que seran aporte
para los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente
o administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras). Los proyectos del plan no consideran recursos frescos por fondos
especiales para la ampliacion de capacidades de personal mediante nuevas
contrataciones.

e Recursos de inversidn: correspondientes a recursos de estampilla Universidad de
Antioquia, definidos por normativa con destinacidn especifica para apoyar inversiones
a través de planes y proyectos en la Universidad.
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e Recursos externos: correspondientes a los recursos que desde las dependencias de la
rectoria puedan ser gestionados con entidades, organismos o instancias externas a la
universidad para financiar los proyectos.

5.2 Estructura de financiacion del plan

A continuacidn, se muestran los principales descriptores de la propuesta de financiamiento
del Plan de Accién de la Escuela de Idiomas para el periodo de gestién 2024-2027

Tabla 1. Distribucidn Presupuestal Por Proyectos

VALOR PESO PESO

PROYECTO ESTIMADO PORCENTUAL | ACUMULADO

PRY202401 348.591.673 17,56% 17,56%

PRY202402 668.741.425 33,68% 51,23%

PRY202403 381.751.577 19,23% 70,46%

PRY202404 310.899.009 15,66% 100,00%

PRY202405 275.664.792 13,88% 84,34%

TOTAL PAUA 1.985.648.476 100,00% 100,00%
Tabla 2. Distribucion Presupuestal Por Programa
VALOR . PROPORCION
PROGRAMA ESTIMADO PROPORCION ACUMULADA

Dinamizacion de la docencia, la
investigacidony la ext.e.nsmn en 1.399.084.675 70,46% 70,46%
respuesta a las condiciones del
contexto
Apropiacidn de soluciones para una
transforn"\acmn.n?stl.tucmnal desde la 310.899.009 15,66% 86,12%
tecnologia, la digitalidad y la
virtualidad
Generacion de soluciones
colaborativas con grupos de interés, 275.664.792 13,88% 100,00%
comunidades y territorios
Total 1.985.648.476 100,00% 100,00%
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Tabla3. Distribucion Presupuestal Por Proyecto y Tipo de Fuente

PROYECTO
FUENTE PRY202401 PRY202402 | PRY202403 PRY202404 PRY202405 Total
. 234.989.886, 284.989.886,
Estampilla| 50.000.000,00 - - 00 - 00
Fila% 17,54% 0,00% 0,00% 82,46% 0,00% 100,00%
Columna% 14,34% 0,00% 0,00% 75,58% 0,00% 14,35%
Fondos
Especiales 200.000,00 i i 69.679.311,8 i 69.879.311,8
Fila% 0,29% 0,00% 0,00% 99,71% 0,00% 100,00%
Columna% 0,06% 0,00% 0,00% 22,41% 0,00% 3,52%
Fondos
668.741.42 | 381.751.57 137.344.792,| 1.467.459.27
Generales | 273.391.673,00 5,00 7,00 6.229.812,00 00 9,00
Fila% 18,63% 45,57% 26,01% 0,42% 9,36% 100,00%
Columna% 78,43% 100,00% 100,00% 2,00% 49,82% 73,90%
Recursos
Externos 25.000.000,00 i i | 138.320.000, | 163.320.000,
00 00
Fila% 15,31% 0,00% 0,00% 0,00% 84,69% 100,00%
Columna% 7,17% 0,00% 0,00% 0,00% 50,18% 8,23%
TOTAL 668.741.42 | 381.751.57 | 310.899.009, | 275.664.792,| 1.985.648.47
348.591.673,00 5,00 7,00 00 00 6,00
Fila% 17,56% 33,68% 19,23% 15,66% 13,88% 100,00%
Columna% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Tabla 4. Distribucion Presupuestal Por Afio y Tipo de Fuente

ANO
FUENTE 2025 2026 2027 Total

Estampilla 265.000.000|  13.860.113 6.129.773|  284.989.886
Fila% 92,99% 4,86% 2,15% 100,00%
Columna% 28,08% 1,82% 2,19% 14,35%
Fondos

Especiales 29.748.821|  31.325.509 8.804.981|  69.879.311
Fila% 42,57% 44,83% 12,60% 100,00%
Columna% 3,15% 4,11% 3,15% 3,52%
Fondos

Generales 609.454.506| 638.151.240| 219.853.533| 1.467.459.279
Fila% 41,53% 43,49% 14,98% 100,00%
Columna% 64,58% 83,71% 78,65% 73,90%
Recursos

Externos 39.520.000|  79.040.000|  44.760.000| 163.320.000
Fila% 24,20% 48,40% 27,41% 100,00%
Columna% 4,19% 10,37% 16,01% 8,23%
TOTAL 943.723.327| 762.376.862| 279.548.287| 1.985.648.476
Fila% 47,53% 38,39% 14,08% 100,00%
Columna% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Plan de Accion 2024-2027
Escuela de Idiomas

“Conectando Culturas / Proyectando Futuros”



v UNIVERSIDAD

Escuela de Idiomas

' DE ANTIOQUIA

Tabla 5. Distribucion Presupuestal Por Afio y Tipo de Fuente

PROYECTO

RUBRO PRY202401 | PRY202402 | PRY202403 PRY202404 | PRY202405 Total
Compra de
equipamiento - - -| 190.000.000 -1 190.000.000
Fila% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Columna% 0,00% 0,00% 0,00% 61,11% 0,00% 9,57%
Contratacidon de
personal 262.366.673 | 664.328.925 | 373.314.204 75.909.123 ] 125.304.077 | 1.501.223.002
Fila% 17,48% 44,25% 24,87% 5,06% 8,35% 100,00%
Columna% 75,26% 99,34% 97,79% 24,42% 45,46% 75,60%
Contratacion de
servicios técnicos | 82.100.000 2.300.000 4.850.261 44.989.886 7.535.686| 141.775.833
Fila% 57,91% 1,62% 3,42% 31,73% 5,32% 100,00%
Columna% 23,55% 0,34% 1,27% 14,47% 2,73% 7,14%
Materiales y
suministros 4.125.000 2.112.500 3.587.112 -| 4.505.029 14.329.641
Fila% 28,79% 14,74% 25,03% 0,00% 31,44% 100,00%
Columna% 1,18% 0,32% 0,94% 0,00% 1,63% 0,72%
Viaticos y
transporte - - - -1138.320.000| 138.320.000
Fila% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Columna% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,18% 6,97%
TOTAL 348.591.673 | 668.741.425 | 381.751.577| 310.899.009 | 275.664.792 | 1.985.648.476
Fila% 17,56% 33,68% 19,23% 15,66% 13,88% 100,00%
Columna% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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6. Criterios para la gestion del PAUA 2024-2027

A continuacidn, se presentan una serie de orientaciones para la gestion del plan de accidn,
con miras a favorecer una ejecucién y un seguimiento exitosos de este durante el trienio:

e Lavigencia normativa del plan de accién estard dada entre la fecha de su aprobacién
y el 31 de marzo de 2027.

e Se deberd tomar como inicio de ejecucién de los recursos de inversién por
Estampilla a partir del afno 2025, dado el proceso administrativo interno para la
asignacion.

e Para los proyectos e indicadores de programa se podrdn realizar ajustes en sus
alcances, programaciones y presupuestos hasta el mes de marzo de 2025, previa
orientacién y posterior viabilizacién de la Direccion de Planeacién y Desarrollo
Institucional.

e Se hara el uso de fondos especiales “recursos del balance” Unicamente a partir de
2025 para el PAUA, y condicionado a la generacion de excedentes por parte de la
unidad académica y previa aceptacién de la Vicerrectoria Administrativa.

e El sistema de planeacion universitario PLAN+ se constituira en el medio a través del
cual se realizaran los registros de avance en la ejecucién, el montaje de soportes, los
informes de seguimiento, la evaluacion y el cierre tanto de los proyectos como de
los indicadores de programa del plan de accién. El seguimiento se hard de manera
trimestral en el sistema iniciando en el primer trimestre de 2025. Al momento de
cierre del horizonte temporal del plan, el informe de seguimiento final y de cierre se
generard en el mes de febrero de 2027.

e La unidad académica levara controles detallados de las ejecuciones de recursos por
fondos generales, especiales y externos de los proyectos que lidera.

e Se soporta la gestion en el trabajo articulado entre las dependencias de la Escuela,
de forma que la ejecucidn de los proyectos opere de acuerdo con lo planteado en Ia
formulacidn de estos, de manera que se puedan resolver problemas y necesidades
estructurales y transversales, asi como aprovechar oportunidades y recursos del
entorno local, nacional e internacional.

Plan de Accion 2024-2027
Escuela de Idiomas
“Conectando Culturas / Proyectando Futuros”



Escuela de Idiomas

Gracias a todas las personas que con sus aportes y
contribuciones hicieron posible la formulacion de
este Plan de Accion para el trienio 2024-2027; asi

mismo, a quienes colaboraron decididamente en la
ejecucion del Plan de Accion 2021-2024.
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