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1. ANTECEDENTES DEL PROCESO PROGRAMATICO

Desde la creacién de la Escuela Nacional de Salud Publica en 1963, hoy Facultad Nacional
de Salud Publica — FNSP de la Universidad de Antioquia - UdeA, la comunidad local,
nacional e internacional ha sido testigo de la produccién social, académica y cientifica que
ha proyectado para la equidad y el derecho a la salud de las poblaciones mds vulnerables,
como legado?! de su fundador, el maestro, primer decano y lider de los derechos humanos,
Héctor Abad Gdmez, asi como de otros grandes maestros que han dejado huellas vitales
en la Institucion.

Durante los 55 afos de existencia de la FNSP, ha sido su consigna, formar un salubrista
integral, mas critico, abierto a todas las disciplinas del conocimiento, ético, politico,
convencido de la necesidad del trabajo desde la comunidad, en defensa de las aspiraciones
de la gente, de su bienestar y de la necesidad de trabajar por un mundo mds humano y
equitativo en todos los érdenes?.

En su historia reciente, la Facultad realizdé entre 2011 y 2020 una accién de planeacion
intensiva signada al menos por siete eventos de trascendencia: la elaboracién de un plan
futurible con alcance al 2022 vy, actualizado y armonizado con el respectivo plan estratégico
universitario a 2027, la formulacién de una agenda institucional, producto propuesto por el
anterior, cuatro planes de accién institucional, uno de los cuales cerré las metas finales del
plan de desarrollo de la Universidad que culminaba en el 2016 y la construccién de un
proyecto de planta fisica que implicé la participacién multi-estamentaria en la fabricacién
de un suefio con el cual inicid su segundo medio siglo la Institucién. Ver la figura 1.

Los anteriores ejercicios dejaron un gran acervo de informacidon que incluye diagnésticos,
propuestas, metas concretas, entre otros, de una serie de elementos propios de la
planeacion institucional. La actualizacion del plan futurible que se inspird en el propdsito
de alinear y articular la proyeccién de la Facultad al Plan de Desarrollo de la Universidad
2017-2027, reactivd los analisis, recogid planteamientos ya realizados en los afios
anteriores y aportd nuevas reflexiones que de una u otra forma se integraron también al
proceso universitario de planeacion mientras que renovaron al interior de la Facultad la
exigencia de incorporar en el plan local una posicion frente al contexto que amenaza lo
publico, la salud y la educacién publicas.

El proceso de planeacién colectiva estratégica que inicié en febrero de 2016, fue una
continuidad de la tarea de construccién de la propuesta de trabajo que meses antes se habia
realizado con los estamentos, y que concluyeron con la elaboracién de Plan de Accidn de
Unidad Académica -PAU- con el cual se daria impulso, mientras estuvieren vigentes, a los
ocho objetivos estratégicos del PAI 2015-2018. A partir de marzo de 2016 la actividad se

'Alrededor de estos asuntos gira la nocién de humanismo que sobresale en la Facultad.

2Atributos substanciales del perfil general del profesional de la Facultad



centré en la actualizacion del futurible 2011-2022 y en la construccién del nuevo Plan de
Desarrollo FNSP 2017-2027.

El proceso fue generoso en su diversidad y se caracterizé por un profundo sentido critico.
Emergieron y se imbricaron en las exposiciones, planos de cardcter histdrico,
epistemoldgico, gnoseoldgico, axioldgico y praxeolégico con contenidos de salud publica -
y las ramas presentes en la Facultad: salud mental, salud ambiental, administracién publica,
politicas publicas, etc-, educacidon y educacién superior, humanismo, ciudadania, curriculo,
curriculo oculto, curriculo nulo, tendencias, dreas y areas emergentes en los curriculos de
la educacién superior, pedagogia, proyectos educativos de unidad académica y de
programa, modelos pedagdgicos, competencias, la interculturalidad, la justicia social y
ambiental, la equidad, la inclusién y la paz, poblaciones vulnerables, derechos humanos,
formacidn integral, entre otros elementos cuya afinidad sélo es coherente y comprensible
en virtud de la capacidad de cohesidn del discurso que le es caracteristico a la Facultad y a
la forma como sus miembros comprenden y experimentan desde su quehacer la salud
publica y la educacién superior en salud publica.

A partir de los insumos provistos por los distintos actores durante el proceso, se
consolidaron los asuntos mas relevantes en que se expresa la preocupacion general y
alrededor de los cuales se anuda el problema que se despliega mas adelante. Se destacan
como centrales las siguientes cuestiones:

e Riesgo de cambio de la naturaleza organizacional: la institucionalidad de la UdeA en
virtud de lo publico, estd amenazada por el paradigma neoliberal. La autofinanciacién
es una realidad al interior de la FNSP.

e La contradiccidon entre los fines de la Educacidn Superior -como se han entendido en la
UdeA y como se comprenden y pretenden en la Facultad- y los nuevos paradigmas que
propenden por cambiar el enfoque y la légica (“legitimidad de los cambios educativos
en el Pais”3, “universidades politécnicas, educacion terciaria y la l6gica de competencias
para el trabajo derivado de la transnacionalizacién del mercado”).

e Desequilibrio entre la produccion de excelencia, la demanda incremental de
productividad y cobertura y la real capacidad instalada, especialmente la que se asienta
en la disponibilidad y suficiencia de talento humano idéneo para la Tarea de formacién,
produccién de conocimiento y proyeccidén social.

e Confusidn entre la alineacién y la autonomia de las unidades académicas con respecto
de la Universidad. La tendencia centralizadora en contradiccién con la delegacién de
responsabilidades a la unidad académica (“La autonomia implica responsabilidad”, “Los
grupos deben pensar libremente, incluso su propia pertinencia”?).

3Edison Cuervo. Reunidn 23-05-18. En prensa
“Alvaro Franco G. Reunién 23-05-16. En prensa

SAlvaro Franco G. Reunién 23-05-16. En prensa



Deficiencias en materia de vision compartida y corporativismo al interior de la FNSP. La
multiplicidad de intereses individuales y grupales en contraposicién al interés colectivo
e institucional. La real participacion, en general, de la comunidad académica en la
gestién curricular y demds propdsitos que son de orden superior.

Obstdculos para la claridad y articulacién misional. Propensién a la investigacién sobre
la extension. Deficiencia de una gestion curricular integradora y estratégica.

Posible incoherencia entre la accidn, la produccidn y el impacto en Salud Publica. Falla
la integracién con el medio —el contexto- y por tanto se genera afectaciéon de la
pertinencia.

Debilidad del marco y discurso doctrinario caracteristico. Posible pérdida de la identidad
gue otrora suscité liderazgos y reconocimiento nacional e internacional. Se ha perdido
posicionamiento.

Limitada capacidad para responder a las emergencias del entorno y ser agente en el
contexto.

De manera similar el proceso de discusion y actualizacion de la plataforma estratégica dejo
claros varios puntos sobre lo que la comunidad académica espera sea posible proyectar en
un plazo de 10 afios. Un aspecto muy importante de los siguientes planteamientos lo
constituyen el énfasis en un listado de atributos con los cuales se dota a la accién
institucional. Varios de ellos constituyen valores y/o principios que deben ser parte del
marco doctrinario cuya recuperacion o re-construccidon se propone como un reto:

Formacién integral (ciudadania, sujeto social y politico, interacciéon social comunitaria,
ambito de politica institucional, emprendimiento, transformador de la realidad)
Proyeccidn social, académico/cientifica y territorial glocal

Discurso diferenciado y propuesta epistemoldgica explicita

Comunidad académica

Liderazgo y posicionamiento

Impacto en el modelo de desarrollo / sanitario (apropiacién social del conocimiento)
Produccién de conocimiento mas innovacidn social y emprendimiento

Sobre los atributos: pertinencia, calidad, cobertura, interculturalidad, integralidad,
transdisciplinariedad, complejidad. También los principios —la ética-: equidad, justicia
social, humanismo, responsabilidad social y ambiental

También se plantearon otras aspiraciones que finalmente fueron asumidas como insumos
para la construccion de los medios:

Desarrollo organizacional y humano

o Fortalecimiento de acervos: talento humano, las relaciones, capital
estructural —infraestructura, tecnologia —Tecnologias de la Informacién y
Entornos Virtuales de Aprendizaje-, modelo de organizacién y gestién -
nueva estructura para integrar-nos -, propiedad intelectual, modelo
pedagdgico y didactico, ...-

o Desarrollo de capacidades y mega capacidades

o La cultura y el clima organizacional



o) La autonomia y la gobernanza (condiciones para la gobernabilidad
institucional: la participacion, la democracia, la confianza, la tolerancia, el
corporativismo ...)

La comunidad académica (el tejido social, la pluralidad, la interculturalidad, el didlogo
de saberes...)

La Escuela de Pensamiento: areas clasicas y nuevas de la salud publica
Direccionamiento para la alineacién interna y la construccion de la referenciabilidad
Cualificacion de la gestion curricular y la planeacién académica / Gestion del
conocimiento

La observacién y vigilancia del entorno mas el analisis y debate permanentes

La internacionalizacién —del curriculo, la extensién y la investigacion-

La profundizacidn en el significado y sentido de una extensién pertinente: la
interaccion social.



Cronologia de los ejercicios recientes de planeacién en la FNSP

Estudio de
capacidades de

innovacién
-

Construccién Misién y Visién de Facuhad en
el marco del plan Futurible de F.

Proyecto Nueva Planta fisica de Facultad - Fase de disefio

Formulacién de un Plan estratégico
para el Laboratorio de la Facultad

Construccién Plan Futurible de Facultad

S —

Construccion Agenda de
Facultad (5 retos y
escenarios)

I
. 2014 . 2015 . 2016 . 2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021

Plan de accién de Facultad 2012-2015
“Salud Publica desde el Principio"

Plan de accién de Facultad 2018-2021
Plan de accién de Facultad 2015-2018 "Comunidad académica gestora de la
salud publica para la paz"

Plan de accién
de Facultad
2021-2023

—

Figura 1. Cronologia de los ejercicios recientes de planeacidn en la FNSP



Dentro de este marco programatico, la propuesta del colectivo académico para la
Decanatura 2017 — 2020 “Comunidad Académica Gestora de la Salud Publica para la Paz”,
se orientd a contribuir con la implementaciéon del nuevo Plan de Desarrollo de Ia
Universidad 2017-2027, mediante acciones: a) que propendieren por la integracion de los
ejes misionales y propiciaren el desarrollo cultural para el trabajo participativo y en equipo
de todos los estamentos, b) sensibles frente a la coyuntura social nacional y global, y c)
intencionadas hacia el despliegue de nuevas capacidades y a la utilizacién mas eficiente del
acervo de conocimiento y recursos para potenciar su propio desarrollo investigativo y
transformador. El Plan se desplegd en ocho iniciativas y proyectos y o acciones que el
Equipo Directivo y las dependencias de la FNSP priorizaron para el periodo administrativo.

Las ocho iniciativas coincidieron con las ocho reformadas lineas estratégicas del Plan de
Desarrollo de la Facultad, PD FNSP-UdeA 2017-2027 que se han propuesto para alcanzar la
vision de esta unidad académica y contribuir a los seis temas estratégicos del respectivo
plan de desarrollo universitario 2017-2027. Los despliegues de las iniciativas se realizaron
en el marco de los proyectos estratégicos planteados para el decenio, pero se les otorgé un
alcance a la fecha de conclusién del equipo directivo de este periodo.

En perspectiva técnico-programatica, la propuesta colectiva para la decanatura 2020-2023,
ahora 2021-2024, “Comunidad académica transformadora y solidaria, por la salud publica,
como bien comun”, se constituye en un conjunto de proyecciones politicas y programaticas
gue buscan impulsar, la mayor parte de las metas universitarias y de la misma Facultad, que
estan consignadas en sus respectivos planes de desarrollo a 2027 y en el actual Plan de
Accion de la Universidad.

De manera similar, dada su casi coincidencia con la gestidn de aprobacién de los planes de
desarrollo locales y departamentales del Pais, desde la propuesta a esta decanatura se ha
trazado una estrategia de articulacion de intencién y contenido que se fundamenta en un
intenso trabajo de lobby politico — institucional que inicié en el periodo pre-electoral y al
cual se dio fuerza en los siguientes meses y hasta la fecha.

Por otra parte, como se ilustra en el capitulo respectivo, se tuvieron presentes otros
referentes normativos, politicos y programaticos del orden nacional e internacional, que
enmarcan de diferentes maneras el quehacer de las instituciones de educacidn superior y
de la salud publica en Colombia. (Ver figura 2).

Es de resaltar también, que la propuesta recogio aspiraciones y anhelos de los estamentos
de la comunidad de la Facultad, la cual fue consultada en diversos momentos, previos y
durante la estructuracion del programa que materializa el actual plan.

Finalmente es vital relevar que, en virtud de que la pandemia COVID-19 ha generado un
statuo quo de coyuntura y de transformacion para los distintos sectores de la vida en los
territorios glocales, que, en el caso colombiano, genera nuevos desafios para agendas tan
esenciales como la de una reforma del sistema sanitario, la construccién de la Paz y las rutas



de adaptacidn a los afectos del Cambio Climatico, por poner tres ejemplos. El prospecto de
plan de accién para esta decanatura, dedica una importante parte de su contenido, a
orientar la intencidon del desarrollo de un propésito de insercidn institucional con liderazgo,
en los escenarios post-pandemia o sindemia, que ya estd en marcha y que inicid
materializacién con el trabajo de profesores, estudiantes, egresados y empleados de la
FNSP, en coordinacién con numerosos actores sociales e institucionales y la misma
Universidad de Antioquia.

En coherencia con lo expuesto, el plan se configura alrededor de cuatro grandes retos de
gestidon que, bajo los enfoques y principios institucionales, y los enunciados en parrafos
previos, reitera sus esfuerzos en:

e Mantener en un primer nivel de prioridad, la Misidn Universitaria, la formacién
integral en funcion del Desarrollo Humano y Territorial y la emergencia de nuevas
ciudadanias; una investigacién pertinente y situada al servicio de la docencia, la
ciencia y la sociedad vy, la interaccidn y proyeccidon social transformadora de
realidades; la ampliacién de la cobertura nacional y la internacionalizacién, como
aporte al cierre de la brecha de la inequidad y desigualdad socio-educativa y a la
difusidn intencionada del curriculo propio en escenarios glocales.

e Consolidar la articulacion misional basada en el fortalecimiento de la gestion del
conocimiento vy, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion que transforma realidades
sociales y territoriales, una gestion curricular cualificada y estratégica, y el
despliegue de proyectos territoriales con participacion de estudiantes, profesores,
investigadores y extensionistas.

e Responder de forma propositiva a los grandes desafios sociales relacionados con la
construccidon de paz, el cierre de brechas sanitaria y educativas, la inclusién, la
equidad social y sanitaria y el derecho Fundamental a la Salud y los demds derechos
humanos, en el marco del desarrollo humano sustentable y sostenible, y la
Resiliencia Social, la solidaridad, la participacidn social y comunitaria y la
colaboracién para enfrentar los desafios de la contingencia, mitigacion, los efectos
residuales de la crisis sanitaria generada por la pandemia COVID 19, y superar las
crisis sanitarias vigentes, incluyendo la del cambio climatico.

e Contribuir a elevar y consolidar la identidad y la gobernabilidad institucional,
fundamentada en la profundizacién operativa de los principios y la autonomia
institucional, el cultivo y difusidon de los atributos de la gobernanza como son la
participacién, la democracia y la cohesién social de la comunidad académica, y el
fortalecimiento organizacional en sus dimensiones de estructura, capacidades,
acervos y recursos.



En esta dptica, también enfatizar en el desarrollo de agendas que focalicen las prioridades
de los diferentes estamentos con base en las necesidades mas sentidas y en las
potencialidades, capacidades y talentos que posee cada uno de ellos.

Asimismo, sin menoscabo de las demds componentes mencionadas, la conclusién del
proyecto de nueva planta fisica, su puesta en marcha y el traslado de la comunidad
académica a su nuevo hogar universitario, constituyen una prioridad del actual equipo
directivo. En relacién con el tema de infraestructura y disefio del espacio fisico, la Facultad
desde esta mirada, es asumida como un proyecto educativo, cientifico y cultural, que
implica considerar la planta fisica y su dotacién como recursos estratégicos para la
potenciacién de los acervos relacional y humano y el fortalecimiento e integracién del
acervo estructural, necesarios para garantizar las transformaciones positivas que demanda
la gestion curricular, cientifica, social y del conocimiento que Ella realiza; asimismo,
considerd en su concepcion, un edificio inteligente, en términos de atributos que permitan
y promuevan un desarrollo pedagdgico y didactico de excelencia, una practica saludable y
la constitucidn de un paradigma de referencia internacional ligado a la innovacién social y
transformativa en salud publica, a la sustentabilidad ambiental y a la seguridad y salud de
sus habitantes. La consolidacién de este contenido, que va mas alla de la ereccién de la
obra fisica, es en esencia la columna vertebral del trabajo que se realiza actualmente y hasta
la puesta en marcha.

Plan de Desarrollo Universidad de Antioquia
“Una Universidad innovadora para la transformacién de los territorios”
2017-2027

Plan de accidn institucional 2018-2021
“Una Universidad de excelenciz para el desarrolla
integral, social y territorial”
Plan de accion institucional 2021 - 2024 .
“Una universidad solidaria, compremetida con la Planes de accion
vida, Iz eguidzd y 2 diversidad, con vision global y Udes
pertinente frente a los retos de |z sociedad”

Proximo PAI 2024 - 2027

Plan de Desarrollo Facultad Nacional de Salud Piblica
2017-2027

. . Planes de accidn
Plan de accidn de unidad académica de Facultad
FNSP 2017- 2020 “Comunidzd Académica Plan de accién de unidad académica
Gestora de |z salud Publica para la Paz” FNSP 2020-2023 “Comunidad académica

wransformadora y solidaria, por 12 salud piblica, como
Sien Comin® Propuesta decanatura

2023-2024

Figura 2. Grabacion y articulacién programatica



2. MARCO INSTITUCIONAL

La Facultad Nacional de Salud Publica (FNSP) “Héctor Abad GAmez”, es una dependencia
académico-administrativa de la Universidad de Antioquia (U. de A.) que ofrece desde 1963,
programas de formacién relacionados con la salud publica. Oficializé su existencia mediante
un convenio suscrito con el Ministerio de Salud, del que nacié como Escuela Nacional de
Salud Publica, con sede en la ciudad de Medellin. Su primer director, hoy denominado
Decano, fue el ilustre profesor Héctor Abad Gémez, asesinado en 1987, al igual que otros
memorables profesores de nuestra Alma Mater, por sus convicciones en favor de la salud y
la vida de las poblaciones mas vulnerables.

En cumplimiento de la Ley 80 de 1980, que reformd la educacién post - secundaria, la
Escuela Nacional de Salud Publica se integré como dependencia a la Universidad de
Antioquia por los Acuerdos Superiores 3 y 5 de agosto de 1982 y se elevd a rango de
Facultad, con la misidn de servir programas de pre y posgrado y de educacién continuada,
en los campos de la salud publica y la seguridad social, con proyeccién nacional e
internacional; esta Ultima, gracias a convenios suscritos con organismos como la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y
el Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), lo que estd ratificado con base en la
autorizacion que le confirid el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién
Superior (ICFES) segun Acuerdo 313 del 13 de diciembre de 1984.

2.1 Mision.

Acogiendo la misién universitaria, explicita en el Estatuto General de la Universidad de
Antioquia, en la FNSP,

“Inspirados en nuestros valores y principios, con criterios de excelencia académica
internacional, formamos personas integras en las diversas dreas de la Salud Publica
mediante la articulacién de la docencia, la investigacion y la extensidn, para contribuir con
las transformaciones sociales, con prioridad en la Regién y en el Pais .”

2.2 Vision fnsp-udea 2017-2027.

El Plan de Accién Institucional FNSP-2021-2024 “Comunidad académica transformadora y
solidaria, por la salud publica, cdbmo Bien Comun”, establece como gran propdsito
orientador de su gestion, la visidn que definid el respectivo Plan de Desarrollo FNSP-UdeA,
2017-2027, para los siguientes 10 afios:



Para el afio 2027 seremos una comunidad académica humanista e innovadora, reconocida
por su excelencia en la formacién integral del talento humano y la gestiéon social del
conocimiento en Salud Publica. Con proyeccién internacional lideraremos acciones de
transformacion del modelo sanitario, mediante la integracion de los procesos misionales
con principios de equidad, justicia social y ambiental, y el fomento de la ética de lo publico,
el pluralismo y la construcciéon de la paz.

2.3 Principios, valores y objetivos institucionales

Acogiendo los principios de la Constitucidn Politica del Pais y normatividad vigente en salud
y educacién, ademas del Estatuto General de la Universidad y considerando que el objeto
especifico de estudio e intervenciéon es la salud publica, los estudiantes, profesores,
empleados, directivos y egresados de la Facultad Nacional de Salud Publica acordamos, por
consenso, reconocer y adoptar los siguientes principios y valores que deben orientar
nuestras decisiones y actividades institucionales:

e Equidad y justicia social: buscaremos sefialar las inequidades e injusticias sociales y
econdmicas como causas o expresiones del deterioro de la salud y del bienestar;
propenderemos por la igualdad de derechos y oportunidades para desarrollar el
maximo potencial individual y colectivo en la comunidad universitaria y en Ia
sociedad, al ofrecer oportunidades de acceso y permanencia a nuestros programas
y servicios a la poblacidn. La solidaridad es una expresion de la equidad.

e Responsabilidad social del conocimiento: convencidos del papel que juega la
Universidad de Antioquia como agente promotor del conocimiento y del bienestar
colectivo, y conscientes de nuestra responsabilidad ante la sociedad,
propenderemos por una permanente actitud critica en la generacion y aplicacion del
conocimiento, a través de las estrategias de docencia, investigacion y extension.

e Responsabilidad ambiental: defendemos la cultura ambiental en nuestro quehacer
en salud publica. Reconocemos la relacidn directa que existe entre la calidad de la
vida humana y la calidad del ambiente. En consecuencia, buscaremos propiciar la
creacién, defensa y proteccion de la vida y de los entornos culturales, fisicos,
bioldgicos y sociales favorables para la salud de la poblacién.

e Democracia: estimularemos entre nuestros estudiantes e interlocutores en los
procesos de docencia, investigacion y extensién la conciencia de la democracia
como practica ciudadana mediante la cual, a partir de una actitud reflexiva sobre
nuestra realidad social, econdmica y politica, cada quien participa sin
condicionamientos, en las decisiones que interesan al conjunto de la sociedad para
la satisfaccion de sus intereses y expectativas.



Pluralismo: como ejercicio de la libertad, reconocemos y respetamos las diferencias
de intereses, saberes y practicas, pues las consideramos como una condiciéon
ineludible del ser humano a las cuales debemos el desarrollo de la organizacion
social; por ello, estimularemos la expresidn y consolidacién de aquellas diferencias
que contribuyan al bienestar colectivo. Si algunas de ellas llegaren a constituir
conflictos que interfieran con nuestro quehacer, buscaremos la negociacién, la
concertacion y el consenso sin que ello implique sacrificar otros valores o
desconocer las normas que nos rigen.

Conciencia de lo publico: reconocemos y promovemos el reconocimiento de bienes,
servicios y decisiones que estan intimamente relacionados con las condiciones de
vida de todos los ciudadanos en un determinado periodo histérico, que deben ser
aceptados por el conjunto de la sociedad y garantizados para el disfrute de todos los
ciudadanos a través de las decisiones que adopten los gobiernos de que la sociedad
se haya dotado.

Ademas, nos comprometemos con los principios promulgados por la Universidad de
Antioquia:

lgualdad: no se limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por
consideraciones sociales, econdmicas, politicas, ideoldgicas, de raza o credo.

Autonomia: la Universidad tiene derecho de darse y modificar sus estatutos y
reglamentos; designar autoridades académicas y administrativas; crear, ordenar y
desarrollar sus programas académicos; definir y organizar sus politicas y labores
formativas, académicas, profesorales, cientificas, culturales y administrativas;
otorgar titulos correspondientes; seleccionar profesores, empleados publicos vy
trabajadores oficiales, admitir a sus alumnos, y adoptar los correspondientes
reglamentos; y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de la
misién social y de su funcién institucional.

Universalidad: lainstitucién, permeable a todas las manifestaciones de pensamiento
estd abierta a todos los saberes cientificos y expresiones culturales; y propicia la
comunicacion con todos los pueblos del mundo.

Libertades de catedra y de aprendizaje: discrecionalidad para exponer sus
conocimientos con sujecidén a un contenido programatico minimo aprobado para
cada asignatura por la Facultad que lo administra, y a principios éticos, cientificos y
pedagogicos.

Normatividad: las normas internas que rigen la vida institucional definen el marco
de condiciones para el funcionamiento adecuado y eficaz de la Universidad.



Convivencia: los integrantes del personal universitario practican y defienden el
didlogo racional, el respeto mutuo y la civilidad.

Excelencia académica: los integrantes de la universidad realizan sus quehaceres con
criterios de excelencia académica y cientifica y buscan los mas altos niveles del
conocimiento.

Interdisciplinariedad: las actividades académicas de investigacidn, de docencia y de
extensiéon abordan problemas practicos o tedricos en la bisqueda del conocimiento
y en su aplicacién sobre el mundo.

Investigacion y docencia: constituyen los ejes de la vida académica y ambas se
articulan con la extensidn para lograr objetivos institucionales de caracter
académico o social.

Extensidn: expresa la relacion permanente y directa que la universidad tiene con la
sociedad.

Autoevaluacion: la Universidad se acoge y participa en el Sistema Nacional de
Acreditacion.

Cooperacioén interinstitucional: la Universidad participa en el Sistema Nacional de
Universidades Estatales y de los Consejos Regionales de Educacién Superior, y
mantiene sus relaciones institucionales con universidades nacionales y extranjeras.

Participacidn: los integrantes de la Universidad tienen derecho de participar en la
vida institucional.

Asociacion: la universidad reconoce el derecho del personal de asociarse y de formar
organizaciones, grupos de estudio y equipos de trabajo para los diferentes procesos
universitarios.

Derecho universitario de peticidn: todas las personas pertenecientes al personal
universitario, tiene derecho a formular a las autoridades universitarias solicitudes
de interés general o particular y obtener pronta y adecuada respuesta.

Debido proceso: en la Institucion se ejerce la funcidn disciplinaria con la aplicacion
del debido proceso.

Planeacidn: la Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para
un periodo de tiempo variable y por planes y proyectos especificos para cada unidad
académica.



e Descentralizacién: la organizacién académico-administrativa se guia por criterios de
descentralizacién y desconcentracién de funciones en las facultades, todo ello
enmarcado en procesos de integracion y colaboracién entre estas.

e Regionalizacion: la Universidad tiene una vocacidn regional desarrolla el
conocimiento en los pueblos de Antioquia y el mundo, con la ciencia, la tecnologia,
y la cultura.

e Realidad econdmica y administrativa: sin perjuicio de las obligaciones emanadas de
la Ley, el logro de los objetivos de la universidad se desarrolla en el marco de los
principios rectores y de las prioridades y posibilidades econémicas y administrativas.

e Prevalencia de los principios: los principios son normas rectoras para la
interpretacidon y aplicacion del estatuto y de las demas disposiciones de la
Universidad, y prevalecen sobre cualquier otra disposicidon interna.

Para dar cumplimiento a los Objetivos institucionales, la FNSP atiende los siguientes
objetivos universitarios consagrados en el Estatuto General de la Universidad:

e Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para solucionar
con independencia los problemas y necesidades locales, regionales y nacionales.

e Formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas vy
humanisticas. Capacitarlos para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre
desarrollo de la personalidad, para cumplir responsablemente las funciones
profesionales, investigativas, artisticas y de servicio social que requieren la regiény
el pais, y para liderar creativamente procesos de cambio.

e Desarrollar la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo y los
valores histdricos y sociales de la comunidad.

e Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico, econémico y politico,
y ser paradigma ético en la regién y en el Pais.

e Cooperar con las otras instituciones educativas del Pais en el diagndstico y
mejoramiento de los procesos de investigacion, de docencia y de extension.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la educacidn,
formales o no, mediante procesos de investigacién, actualizaciéon vy
profesionalizacién.

e Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacién y acciéon conjunta con otras
naciones y sociedades.

e Formar y consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus
homoélogas nacionales e internacionales.

e Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de extensién, la
preservacién y racional utilizacidon del medio ambiente y fomentar la consolidacién
de una adecuada cultura ecolégica.



e Promover el conocimiento, la investigacion y la difusién del patrimonio cultural de
la regidn y del pais; y contribuir a su enriqguecimiento, conservacioén y defensa.

e Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracién con las corrientes
cientificas mundiales.

e Desarrollar e implantar métodos pedagdgicos que fomenten el razonamiento, el
pensamiento critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina y de trabajo
productivo.

e Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo de un espiritu
empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social, tanto en el sector
publico como en el privado.

e Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica y
administrativa, teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacién
regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos
programas.

e Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional.

e Generar y difundir una cultura de respeto por los derechos humanos mediante la
adopcidn de actitudes y practicas que favorezcan la formacion y el progreso de la
sociedad civil.

e Difundir informacidn cientifica, tecnolégica, literaria y artistica, mediante el uso de
los distintos medios de comunicacion”.

3. COMPONENTE PROGRAMATICO

3.1 Retos para el trienio

Esta propuesta se configura alrededor de cuatro grandes retos estratégicos de gestion que,
bajo los enfoques y principios institucionales, y los enunciados en parrafos previos, guarda
relacion directa con las componentes del anterior plan, en particular con aquellos asuntos
gue han demostrado ser clave para el desarrollo institucional y la efectividad misional
universitaria en la salud publica de los territorios del Departamento y del Pais.

3.1.1Reto 1

Atiende a aquello que denominamos lo central, nos desafia a construir la respuesta al
¢Como mantener en un primer nivel de prioridad, la Misién Universitaria, la formacién
integral en funcién del Desarrollo Humano y Territorial y de la emergencia y evolucién de
nuevas ciudadanias; una investigacion pertinente y situada al servicio de la docencia, la
ciencia y la sociedad y, unas interaccién y proyeccién social transformadoras de realidades
territoriales; de igual forma, la ampliacién de la cobertura regional - nacional y la
internacionalizacién, como aportes al cierre de la brecha de la inequidad y desigualdad
socio-educativa y a la difusidn intencionada del curriculo propio en escenarios locales.



3.1.2 Reto 2

Enfatiza en lo articulador y nos confronta con un cuestionamiento sobre ¢Cémo alcanzar
mayor efectividad en la integracidon misional, mediante una gestion del conocimiento y de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion que transforman realidades sociales y territoriales;
una gestién curricular cualificada y estratégica; y el despliegue de proyectos territoriales
con participacion de estudiantes, profesores, investigadores y extensionistas?

De forma especial, la Facultad, como parte constitutiva de la Universidad es una
organizacién intensiva en conocimiento, pero debe buscar las formas de capturarlo de
manera selectiva, procesarlo y cualificarlo, custodiarlo y protegerlo, aprovecharlo y
socializarlo con fines de real apropiacion por parte de la sociedad para elevar el potencial
de impacto y transformacion de los territorios. Por otra parte, como funcién organizacional,
la gestion del conocimiento posibilita adentrarse de manera sistemdtica en los procesos de
innovacion social y/o transformativa, que ya se desarrollan en el entorno en el que se
mueve la Facultad a nivel local, nacional e internacional y que hacen parte de la meta ligada
a la vida institucional dentro de la nueva planta fisica: constituirse en un referente de
innovacion social y transformativa en salud publica dentro del Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién -CTI- de la ciudad de Medellin.

3.1.3 Reto 3

Nos recuerda lo substancial frente al contexto, remitiéndonos al acumulado de nuestros
saberes y précticas, para buscar las mejores alternativas para desafiar el ¢{Como realizar
unas efectivas Promocién de la Salud, Abogacia e Incidencia Politica Sanitaria para
responder propositivamente a los grandes desafios sociales relacionados con la
construccion de paz, la inclusién, la equidad social y sanitaria y el derecho Fundamental a
la Salud y los demads Derechos Humanos; con la contingencia, mitigacion y efectos residuales
de la crisis sanitaria generada por la Sindemia COVID 19 y otras causas, incluyendo aquellas
qgue derivan del cambio climatico, en el marco del Desarrollo Humano Sustentable y
Sostenible, la Resiliencia Social, la Solidaridad, la Participacion Social y Comunitaria y la
Colaboracion?

En particular, nos insta a enfocar esfuerzos en el establecimiento de alianzas del orden
nacional e internacional para realizar reflexion, consensos, movilizacion y esfuerzos para la
revitalizacion de la Salud Publica que necesita el Pais y el Mundo, para evitar o minimizar
los efectos de crisis sanitarias y ecoldgicas o bioldgicas cronicas o contingenciales, para las
cuales los sistemas sanitarios que, tal como la pandemia COVID-19 ha develado, no tienen
respuesta efectiva para evitar la morbilidad y mortalidad masiva de seres humanos.



3.1.4Reto 4

Para mantener vigente lo irrenunciable, para hacer posible y sostenible la misién
universitaria salubrista: ¢Cémo contribuir a elevar y consolidar la identidad y la
gobernabilidad institucional, fundamentada en la profundizacion practica de los principios
y la autonomia institucional, el cultivo y difusidn de los atributos de la gobernanza como
son la participacion, la democracia y la cohesién social de la comunidad académica, vy el
fortalecimiento organizacional en sus dimensiones de estructura, capacidades, acervos y
recursos?

En su propia visién la Facultad promueve modelos y mecanismos que fortalezcan una
alineacién basada en principios y en propdsitos marco de elevada aspiracién, la sinergia
para mantener el trabajo integrado, cooperativo e interdisciplinario entre grupos y
personas de la comunidad académica, enfatizando en su identidad como fortaleza
fundamental, alrededor de la cual, debe cimentar su propia institucionalidad y gobierno
académico y cientifico, y buscar posicionarse en los escenarios donde su presencia es
requerida. Para ello la Facultad se ha esmerado en madurar las capacidades que le otorgan
dominio de todas las funciones del mapa de gestién, fundamentalmente las estratégicas.

En coherencia con lo expuesto, este nuevo plan implicara para la Facultad Nacional de Salud
Publica enfatizar e intensificar su trabajo en beneficio de la comunidad académica, de todos
los ciudadanos y habitantes de los territorios, especialmente aquellos con mayor
vulnerabilidad, incidiendo desde el aula de clase y en los diferentes escenarios sociales,
comunitarios, tecnolégico-cientificos, institucionales y econdmicos en los cuales mantendrd
su presencia o levantara su voz de abogacia sanitaria, educativa y ecoldgica, para el bien de
la poblacion y la proteccidn y defensa de la vida buena y longeva que proclamaba nuestro
Maestro fundador y defensor de los derechos humanos, Héctor Abad Gémez.

3.2 Estructura del plan

Con la consigna de hacer avanzar nuestra vision institucional, los cuatro retos del Plan de
Accion emergieron como elementos para la maduracién con la Comunidad Académica y se
estan desarrollando mediante el cumplimiento de los compromisos con la Educacién
Superior, la Salud Publica y la Sociedad y con las Agendas de Trabajo Estamentarias,
materializando alcances en once proyectos distribuidos asi: tres en el reto uno, uno en el
reto dos, uno en el reto tres y seis en el reto cuatro.
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4. ESTADO DE LA GESTION DEL PLAN DE ACCION

4.1 Reto 1.

Puso la Mision Universitaria Salubrista, en perspectiva del desarrollo humano y social del
territorio, y la transformacién de la cultura sanitaria; e incluye la estrategia de “Cuidado para
el alma del investigador y extensionista”, la Implementacion de la Agenda de Investigacion y
Extension” y el “Fortalecimiento Académico”.

4.1.1 Proyecto Fortalecimiento Académico

El objetivo de este proyecto es el fortalecimiento de la gestién académica, en funcién de una
formacién integral de excelencia, centrada en el aprendizaje y articulada a la produccidn,
socializacion y apropiacidn social del conocimiento en salud publica, situado en contexto, con
perspectiva de impacto en los territorios del Departamento, el Pais y Latinoamérica.

Este proyecto recoge aspectos neuralgicos de la gestiéon académica, curricular y pedagdgica,
con un fuerte énfasis en los pregrados, que han sido por varios afilos motivo de preocupacion
interna. Estos se lograron agrupar en cinco categorias que se convierten en entregables al
final de periodo administrativo. Son ellos, el sistema de calidad para el postgrado y el
pregrado, el fortalecimiento de la gestion curricular, posicionamiento de los programas, el
observatorio de permanencia y desercion, el fortalecimiento de la Regionalizacién y el
programa de Tutorias y Mentorias.

Principal logro: Se llevd a cabo la primera versidn del sistema de informacién para la
acreditacidn. Se fortalecieron las actividades para mejoramiento curricular llevando
actividades sobre el sistema de créditos universitarios y el uso de los nuevos formatos de
cursos. En cuanto acreditacién de posgrados se finalizaron la acreditacion de la maestria en
epidemiologia y doctorado salud publica.

Principal Dificultad: La principal dificultad es la baja participacion de docentes en algunas de
las actividades curriculares.

4.1.1.1 Avances del proyecto Fortalecimiento Académico
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1. Numero de programas en tramite de renovacién de Registro Calificado.

2. Numero de programas con proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
activo.

3. Numero de programas académicos con temas problemas y constructos definidos de
los programas de pregrado.

4. Numero de programas actualizados en competencias/capacidades y perfiles de
egreso Nacional del Servicio Civil “.

5. Numero de programas académicos con Resultados de Aprendizajes definidos.

6. Numero de documentos maestros revisados y actualizados con sus referentes
pedagdgicos y didacticos.

7. Numero de capacitaciones realizadas sobre los componentes pedagdgicos,
curriculares y didacticos.

8. Numero de acciones por programa con potenciales empleadores.

9. Numero de estudiantes beneficiarios de los programas y servicios orientados a
promover la permanencia estudiantil.

10. Numero de didlogos con estudiantes y/o empleadores de los programas de la
facultad en las regiones.

11. Nimero de micro curriculos de los programas ofrecidos revisados y adecuados a las
caracteristicas regionales.

12. Informe de seguimiento a las tutorias y mentorias para estudiantes de pregrado.

4.1.2 Proyecto Agenda de investigacion y extension

El objetivo principal del proyecto de Agenda de investigacidon y extensién es fortalecer la
incidencia politica y social de los procesos de investigacidon y extension de la FNSP.

Este semestre 2023-l, se pueden contabilizar cuatro grandes logros, el primero de ellos, es
gue se lanzdé una convocatoria para financiar trabajos de grado de estudiantes de pregrado
de Medellin y regiones que tuvieran relacion con alguno de los 38 temas priorizados en la
agenda, 8 enfoques o 5 ejes transversales. De esta convocatoria, hubo dos trabajos
seleccionados que iniciaran ejecucion en 2023-Il del programa Administracién Sanitaria y
Ambiental. Por otro lado, para propiciar el didlogo y las relaciones de cercania con los
habitantes de la comuna 10, se realizé un taller de memoria histérica el cual fue liderado por
el grupo de historia de la salud, participaron 10 personas de la comuna, quienes realizaron
cartografias sociales. Por otro lado, este semestre también se realizaron 2 actividades de aula
con los estudiantes que involucraron a la comuna 10, el primero el trabajo de campo de uno
de los cursos de Administracion Ambiental y Sanitaria y un recorrido con fotovoz por algunas
zonas de la comuna. También es de resaltar, que finalizando este semestre dio inicio al
proyecto de sistematizacién de la agenda de investigacién y extension, mediante acta de
inicio formal, con este proyecto se pretende aportar al fortalecimiento de la incidencia en la
praxis de la Salud Publica.

La principal dificultad ha sido que los tres proyectos que actualmente tienen recursos para
iniciar ejecucion en la comuna 10, no lo han hecho por asuntos administrativos y demoras
atribuida a los equipos de investigacion que estan fuera del alcance del centro de



investigacion y extension, pues los recursos disponibles para la ejecucidn se encuentran en
reserva, y se ha manifestado el apoyo para poder concretarlos. Por otro lado, se observé poca
participacién de la comunidad en la actividad planeada de memoria histérica y por parte de
los profesores de la Facultad para participar de un taller sobre narrativas para la comunicacién
publica d ela ciencia, el cual se realiza con la intencion de aportar al componente cuatro de la
agenda que es la transferencia de conocimientos.

4.1.2.1 Avances del proyecto Agenda de investigacion y extension
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1. Numero de actores internos y externos segun temas de la agenda.
Numero de iniciativas de investigacion, extension generadas entre tomadores de
decisiones y facultad.
3. Numero de proyectos (profesores, posgrado) relacionados con la agenda.
Numero de practicas o actividades de aula desarrollados por estudiantes de pregrado,
alineadas con los problemas priorizados en la agenda.
Numero de proyectos presentados a convocatorias con relacion a la agenda.
Numero de personas de la comunidad participando en los proyectos de la agenda.
Numero de capacitaciones relacionados con los temas de la agenda.

O N O WU

Numero de publicaciones no cientificas o divulgacion en medios desarrolladas con los
temas de la agenda.

4.1.3 Proyecto Cuidado para el Alma del Investigador -Extensionista (Estrategia de Accion
sin Daio).

Tiene como objeto “Fortalecer capacidades para la identificacion y abordaje de riesgos
psicosociales generados en procesos de investigacion y de extensidn de la FNSP”.

En el periodo 2023-1 el principal logro esta relacionado en la consolidacién de las acciones
realizadas en los proyectos que ya hacen parte de La Estrategia. Esto posiblemente generd en
las personas vinculadas a los diferentes proyectos de investigacion y extensién, una
percepcion de sentirse acompanados por parte de la Facultad.



En primer lugar, se generd un encuentro individual con las coordinadoras de los proyectos, y
con ellas se definié el tema inicial. Hubo una coincidencia en la necesidad de abordar temas
relacionados con la gestién de emociones. En este sentido se propuso un espacio para la
exteriorizacion de emociones desagradables explorando narrativas como el cuento, la prosa
y la cancion.

En todos los espacios se promovid la importancia del autocuidado, haciendo énfasis en la
salud mental, y se reforzé la informacién sobre las rutas de atencién de la Universidad.

Ademas, se apoyd el proceso de la Caracterizacidon de Salud Mental de los docentes de la
Facultad, lo cual arrojé informacidn valiosa que sera tenida en cuenta para las acciones a
implementar en el segundo semestre.

La principal dificultad estuvo asociada al tiempo. Pues por un lado la ejecucion del contrato
del profesional inicié el 19 de abril. Es decir, mientras se realizé proceso de empalme y
asimilacién de los procesos, las intervenciones con los grupos empezaron a ejecutarse en el
mes de mayo.

Por otra parte, se evidencia que algunos de los proyectos cuentan con un tiempo limitado
para generar los espacios de intervencién con el profesional de la Estrategia, esto da cuenta
de cierta sobrecarga percibida por los diferentes contratistas. (esta situacién se evidencié en
algunos de los proyectos de Extensién)

4.1.3.1 Avances del proyecto Cuidado para el Alma del Investigador -Extensionista
(Estrategia de Accion sin Dafo)
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2. Fortalecer los factores protectores de la salud mental de los investigadores en
particular la de aquellos que presentan problematicas previas.
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4.2 Reto 2.

Se enfoca en la Gestidn del Conocimiento en Salud Publica, como base irrenunciable de la
articulacion misional, del aprendizaje institucional y de la gestién de la ciencia, la tecnologia
y la innovacidén que transforma realidades territoriales. En 2021 las palabras claves de este
reto fueron organizacion y planeacidon y por ello el avance es aun incipiente, aunque
significativo, dadas las diversas circunstancias del trabajo remoto, la relativa baja
alfabetizacién en las tematicas inherentes y lo novedoso de las aplicaciones de los conceptos
y practicas involucrados, en el ambito institucional de la educacién y de la salud publica.

4.2.1 Proyecto Fortalecimiento de la Gestidn del Conocimiento en Salud Publica

Entregable 1. Formalizacidn del proceso de gestidn de la Cti+e en la Facultad: El proceso de
formalizacion del proceso de gestidn de Cti+e en la Facultad se da con el logro de articulacion



de las areas estrategias, misionales y de apoyo en el espacio denominado Comisién CTi+ey la
participacidn activa en dicho espacio, donde se discuten diferentes temas, convocatorias,
propuestas y se hace proceso de sensibilizacidn a todos los participantes, lo que ha permitido
generar acciones que posibilitan permear la cultura de la CTi en la Facultad. Asi mismo, en
éste espacio, se pretende la formalizacidn mediante la creacidn de una politica CTi de Facultad
donde se integren los diferentes esfuerzos que se han venida haciendo, pero que también se
tenga orientaciones claras frente a su alcance y horizonte.

e Se estructurd el procedimiento para acompafiamiento y asesoria a proyectos con
potencial de innovacion social en conjunto con la Unidad de innovacion de la
Universidad, dicho proceso se desarrollé junto con los respectivos instrumentos y
hace parte del proceso de formalizacién, su divulgacién se estima se haga para el
primer trimestre 2023.

e El28deJulio se desarrollé el evento de Facultad denominado FNSP Emprende, donde
se contd con la participacion de egresados emprendedores, estudiantes del curso de
emprendimiento en pregrados y diferentes actores del cluster de innovacién de la
Ciudad, este escenario posibilita el proceso de formalizacién de este tema en la
Facultad y se pretende hacer cada semestre de manera permanente (ver anexo
1 _entregable 1).

e Se disefiaron formatos para la caracterizacion de activos de conocimiento (ver anexo
2_Entregable 1)

Entregable 2. Adopcién y adaptacion de un modelo de gestion del conocimiento para la
Facultad. Se cuenta con un documento preliminar que describe la propuesta de modelo de
gestidn del conocimiento y una revisidn de literatura de modelos de gestion del conocimiento
desarrolladas en Instituciones de Educacién Superior (Ver anexo 3_Entregable 2)

Entregable 3. Fomento de CTi+e (Desarrollo de capacidades del TH de la Facultad, para
gestionar la CTi+e, Desarrollo de capacidades en estudiantes y egresados para a) la gestion
del conocimiento y de la CTIl orientadas a la producciéon de salud, desarrollo humano vy
generacion de bienestar social y valor publico; b) el emprendimiento social y sanitario basado
en conocimiento): En este entregable se desplegd una estrategia de formacién denominada
hablemos de CTi en la FNSP, cuyo propdsito es sensibilizar y desarrollar tematicas alrededor
de los temas de CTi dirigido a estudiantes, docentes y egresados, dicho espacio se realiza cada
mes y se inicidé en el mes de agosto y el Ultimo se desarrollé en el mes de noviembre. se espera
contar con el mismo espacio durante el afio 2023.

e Serealizo la estructuracion y oferta de 2 cursos complementarios durante el primery
segundo semestre 2022 dirigido a estudiantes: "Introducciéon a la Gestion del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en salud publica" y
"emprendimiento social y solidario en salud publica"

e Se gestiond y ofertd el taller tedrico - practico de identificaciéon de activos de
conocimiento dirigido por la unidad de transferencia de la Universidad, donde se logrd



la participacion de 30 personas en el mismo, contando con asistencia de docentes y
administrativos de la Facultad, cuyo resultado generd la identificacién de 3 activos de
conocimiento.

e Se gestiond y ofertd el diplomado en formacion de gestores de CTi dirigido por la
unidad de innovacidn de la Universidad donde se logré la participacidon de 5 personas
de areas misionales y estratégicas de la Facultad.

e Se desarrollé el Conversatorio “Perspectivas y retos de la innovacion para la salud
publica en Colombia”: aprovechando que era la primera vez que se incorporaba el
componente de innovacién en las jornadas de Investigacion, y Extension, se incluyé la
tematica desde su inauguracién. El objetivo fue abordar la innovacién con una mirada
global, nacional y local para evidenciar los retos, avances y perspectivas en el contexto
de la Salud publica.

e Se ha realizado proceso de asesorias y acompanamiento a los dos profesores
ganadores de la convocatoria de ISS con el fin de potenciar su innovacién.

e Acompanamiento y asesoria a 3 proyectos de docentes con potencial de innovacién
transformativa (ver anexo 3_entregable 4 y 5_entregable 3)

e En el mes de noviembre se desarrollé el taller tedrico practico de enfoques de
innovacion dirigido a docentes de la Facultad (ver anexo 6_Entregable 3)

Entregable 4. Gestién de activos intangibles de conocimiento en docencia, investigacion,
extension y administrativo: Para éste entregable y con el acompafiamiento de la unidad de
innovacion especificamente el drea de transferencia, se realizé el acompafiamiento en la
identificacion de activos de conocimiento, cuyo resultado produce la identificacion de 6
activos de conocimiento:

1. Modelo metodolégico participativo e intergeneracional con adolescentes y jovenes que
viven en programas de restablecimiento de derechos del instituto colombiano de bienestar
familiar -ICBF- para la promocion del derecho a la participacidon y la prevenciéon de las
amenazas y vulneraciones derechos.

2. Proceso de Telemedicina en comunidades indigenas.

3. Plan Integral de Salud Mental y Sustancias Psicoactivas (Investigacidn-accién-participacién).
4. Sistema de gestion.

5. Organizaciones comunitarias, mujeres y construccién de paz.

6. Diplomado en gestion de la informacién en salud publica (ver anexo 7_Entregable 4)

Entregable 5. Plan de fortalecimiento de las Capacidades Dindmicas (Direccionamiento
estratégico, 1+D+i, Administrativa, Aprendizaje organizacional, REC-Mercadeo y Produccion.
Se avanzd en el andlisis y valoracion de las capacidades, y se esta en fase de escritura del
informe (ver anexo 8 _Entregable 5).

Las principales dificultades respecto al cumplimiento al 100% de las actividades programadas
se da alrededor de la limitacion de recursos en términos de tiempo de dedicacién a dichas



actividades, ya que, ninguno de los integrantes de la Comisién Cti cuenta con tiempo
completo a estas actividades.

4.2.1.1 Avances del proyecto Fortalecimiento de la Gestion del Conocimiento en Salud
Publica
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generacion de bienestar social y valor publico; b) el emprendimiento social y sanitario
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4. Gestion de activos intangibles de conocimiento en docencia, investigacién, extension
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5. Plan de fortalecimiento de las Capacidades Dinamicas (Direccionamiento estratégico,
I+D+i, Administrativa, Aprendizaje organizacional, REC-Mercadeo y Produccién
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4.3 Reto 3.

Centra su intencidn en la Promocién de la Salud, la abogacia sanitaria, la incidencia politica y
la gestion de alianzas estratégicas, en los niveles nacional e internacional. A este desafio se
responde con un Unico Programa Integrado de Accidon Social - PIAS, que busca constituirse en
una iniciativa emblematica de la Facultad, de duracién indefinida, para recoger todas aquellas
accionesy esfuerzos que se realizan y que devienen en proyeccién e impacto social y sanitario.

Por otra parte, se incluyen acciones para responder a compromisos especificos como la
contribucién a la construccidon de la Paz, el Desarrollo Sustentable y, desde 2019 a la
superacion de la Pandemia y Sindemias generadas, y la gestidn en salud ambiental que se
desarrolla en el marco del acuerdo de voluntades con red de Mesas Ambientales de Medellin.

El objetivo del PIAS es Fortalecer la participacién y el liderazgo institucional en el impulso
permanente de una agenda glocal, que permita la revitalizacion de la Salud Publica en



escenarios de Pospandemia y Sindemia, con entregables claves de las agendas anualizadas en
sus frentes de trabajo.

4.3.1 Proyecto PIAS
Principal logro:

1. Se consolidaron los documentos de trabajo que recogen los aportes y puntos de vista de
diversos actores.

2. Cada proyecto del PIAS viene trabajando con sus propias agendas, estrategias de
apropiacidn, socializacidn, posicionamiento y seguimiento

3. El proyecto de voluntariado tiene ya una estructura emergida de un consenso sobre su
objeto, alcances y enfoques. Conversa con lineamientos UDEA

Principal dificultad:

1. No se ha logrado desarrollar una estrategia formal de apropiacién de nivel general

2. No se ha logrado crear un mecanismo homogéneo para estandarizar la gestion del proceso,
por la diversidad y complejidad de cada una de las iniciativas que se desarrollan al interior del
PIAS

3. NO existe suficiente musculo para consolidar una funciéon permanente y mas dedicada de
coordinacion

4.3.1.1 Avance del proyecto PIAS

PIAS - Avance Entregables

B Programado M Avance
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Entregables

Disefio conceptual del PIAS
Formalizacion del PIAS
Estrategia de socializacion y apropiacién del PIAS

il A

Agenda de trabajo anualizada, para el periodo administrativo 2021-2023.



5.

6.
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Estrategias de inteligencia, seguimiento y control al proceso de implementacién y
operacion del PIAS
Formalizacion del Voluntariado

PIAS - Avances Indicadores

B Programado M Avance

)]
o
X

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Indicadores

Porcentaje de acciones sociopoliticas
Porcentaje de profesores, estudiantes/egresados que participan en escenarios clave
de SP (profesores, estudiantes/egresados)

3. Consigna institucional de contribucién al cambio sanitario (del Pais y la regidn de las
Américas) declarada, formalizada y socializada

4. Incremento de trabajos de grado, proyectos de investigacién y prdacticas académicas
dentro de los proyectos y acciones institucionales en territorio y con comunidades

5. Incremento de contenidos microcurriculares y de educaciéon no formal orientados a
generar capacidades de gestionar la salud publica en territorio y con comunidad

6. Formalizacion del Aula Extramural.

7. Porcentaje de acciones que integran ejes misionales

8. Documento con la memoria del proceso de formalizacién del Voluntariado
Universitario en SP

9. Incremento de acervos de conocimiento

10. Incremento de acciones e iniciativas de SP que integran acervos de conocimiento y/o

se inscriben en practicas de innovacién social y/o transformativa



4.4 Reto 4.

La Identidad y la Gobernabilidad Institucional. A este reto pertenecen seis proyectos, cuyo
despliegue en 2021, se describe a continuacion:

4.4.1 Proyecto Escuela de gobierno
Principal logro:

e "Se sometid al estudio del grupo de desarrollo de salud y ambiente el curso de electivo
para pregrados de Gobernanza en salud Publica.

e Setiene listo la linea grafica y se empezd a disefiar la WEB de la escuela.

e Se tiene listo el disefio de consulta de informacién de bases de datos con temadticas
referentes a la gobernanza en salud publica.

Principal dificultad:

"Poder ubicar la escuela dentro del esquema funcional de la facultad y poder desarrollar
dentro de la misma, las tematicas y acciones que se tienen programadas a desarrollar por la
Escuela.

La tardanza de los procesos administrativos para definir la forma de contratacién del talento
humano para el proyecto y los recursos para el mismo hace retrasar todo el proceso."

4.4.1.1 Avances del proyecto Escuela de gobierno



Escuela de Altos Estudios en SP y Gobierno
Avance Entregables

B Programado M Avance
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Entregables

Documento maestro de la Escuela de Altos Estudios en Salud Publica y Gobierno
Acuerdo que respalda la Escuela de Altos Estudios en Salud Publica y Gobierno
3. Documento con la memoria de disefio, desarrollo y evaluacion de la campaia
especifica desarrollada hasta 2023
4. Manual de gestion del conocimiento de la Escuela de Altos Estudios en Salud Publica
y Gobierno
Manual de evaluacién de la Escuela de Altos Estudios en Salud Publica y Gobierno
Propuesta técnica de formacién y capacitacién
Plan de formacién y capacitaciéon
Informes anualizados de resultados de la ejecucidon del plan de formacidon y
capacitacién
9. Documento estrategia
1
1
1
1
1

O N oW

o

. Disefio de agenda para el periodo administrativo 2021-2023

=

. Plan de accién para la puesta en marcha de agenda de investigacion
. Desarrollos (productos) de las agendas de investigacidn

. Plan de accién para la puesta en marcha de agenda de extensién

. Desarrollos (productos) de las agendas de extension.

~ W N



Escuela de Altos Estudios en SP y Gobierno
Avances Indicadores

M Programado Avance
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Indicadores

1. Riesgo de corrupcién y dafio antijuridico

2. Porcentaje anual de proyectos /acciones /eventos pedagdgicos y académicos que
tienen como objeto el fortalecimiento de los estamentos, y en especial la potencial
generacion de relevo administrativo, sobre la gestidn institucional, la representacién
y la diplomacia académica

3. Porcentaje anual de proyectos /acciones /eventos/ pedagdgicos y académicos y
desarrollos curriculares que tienen como objeto el fortalecimiento ético-politico de
los estamentos

4. Porcentaje anual de proyectos /acciones /eventos (de investigacidn y extension) que
tienen como objeto el fortalecimiento ético-politico de las instituciones, entidades
territoriales y comunidades

4.4.2 Proyecto Rescate memoria

Principal logro: Revision, sistematizacion y categorizacion de entrevistas. Organizacién y
catalogacién de material Oral en ONE DRIVE. Disefio de estrategias de comunicacion:
Realizacién y organizacion de tres versiones de "Tertulias para la Memoria". Realizacion
convocatoria para compilar material para el componente de archivo fotografico. Documento
final de metodologia utilizada para su organizacidn conforme a criterios de archivistica,
manual para la organizacién del archivo de memoria oral y manual con base en las normas
ISAD-G para la descripcién de las entrevistas. Realizacidn de siete entrevistas.

Se presentaron dificultades de recursos para realizar otras actividades que se tenian para el
proyecto, contrataciéon de auxiliares de archivistica y auxiliares para la transcripciéon y
categorizacion de entrevistas. Contratacion tiempo completo para las personas encargadas
del archivo.



4.4.2.1 Avances del proyecto Rescate memoria

Recuperacion Memoria
Avance Entregables

B Programado M Avance
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Entregables

1. Visibilizarian, revitalizacién y proteccién del legado y acervo histérico y cultural Fase
1.

Recuperacion Memoria
Avances Indicadores

B Programado M Avance
.-
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Indicadores

2. Numero de eventos culturales y de patrimonio realizados en la Facultad
3. Numero de entrevistas para el archivo documentar oral

4.4.3 Proyecto Facultad Saludable y Segura
Principales logros

e Implementacion de recomendaciones producto de las investigaciones de los
incidentes y accidentes de trabajo, conservando las respectivas evidencias.



e Elaboracién y gestion de acciones correctivas y de mejora con base a los accidentes,
incidentes y condiciones inseguras reportadas.

e Gestidon documental de la implementacién de acciones en SST de la facultad. Incluyé
la depuracidon y custodia de informacidon teniendo en cuenta la capacidad de
almacenamiento digital disponible para la UdeA.

e Indicadores de accidentalidad, incidentalidad y enfermedad laboral del personal
actualizados, para FNSP.

e Porcentaje cumplimiento evaluacion de estdndares minimos Resolucion 0312 de
2019: De acuerdo con la norma porcentaje del cumplimiento aceptable es superior al
85%.

e Avance en la sistematizacidn de actividades realizadas desde Seguridad y Salud en el
Trabajo enmarcadas en FSS.

e Fortalecimiento de acciones de articulacién con Gestion de Riesgos Ocupacionales,
Formacion UdeA, Fundacién Universidad de Antioquia y lineas de Facultad Saludable
y Segura por medio de espacios de reunidn y acciones desarrolladas conjuntamente."

e Espacios de fortalecimiento en las relaciones interpersonales para personal
administrativo en la Facultad y para contratistas. La demanda de espacios aumento.
Se abrieron cursos de tenis de mesa y kick boxing para promover la integracion vy el
deporte. Se instaura 3 encuentros al afio con el fin de integrar al personal
administrativos con el directivo y promover la sana convivencia

e "Con base alas acciones que se conservan en el tiempo se esta logrando que cada vez
sean mas las personas que concientizan de una cultura ambiental que propicie el
cuidado, proteccion y uso racional de los recursos naturales

e Se logré la implementacion de los planes y programas para el manejo y cuidado
ambiental.

e Conmemoracién de fechas ambientales como dia de la tierra, dia del agua. Con el
propdsito de fortalecer la conciencia ambiental y promover la reflexién en la
comunidad universitaria.

e Realizamos articulacién con otras dependencias y entidades para implementar
estrategias de educacién ambiental y promover la cultura ambiental por medio de
tematicas como el compostaje, proteccion de la biodiversidad, consumo consciente
de los recursos naturales.

e Se llevé a cabo inducciones a los estudiantes, diferentes proyectos y personal
administrativo que hacen parte nuestra Facultad, sobre aquellos aspectos que deben
tener en cuenta y la importancia de su participacion en los planes de la Facultad para
el cuidado del ambiente.

e A través de la participacién del grupo primario ambiental se esta logrando una
articulacion de las actividades que de lideran desde la universidad y la posibilidad de
descentralizarlas a las demas sedes."

Dificultades



Las diferentes formas de contratacion (personal vinculado, prestacion de servicios
personales, personal CIS- FUA), afecta el desarrollo de las actividades por la
segmentacion de publicos, dado que en ocasiones los recursos son especificos para
ciertas formas de vinculacion.

Bajo cumplimiento de los integrantes de la comunidad FNSP en las responsabilidades
de Seguridad y Salud en el Trabajo que incluye entre otros, participacion en
actividades de formacidn- capacitacidn, reporte oportuno de incidentes, accidentes
de trabajo y condiciones inseguras.

Bajo inclusion del componente de Seguridad y Salud en el Trabajo en proyectos de
investigacion- extension, procesos y areas de FNSP.

Poca participacion de la comunidad universitaria.

4.4.2.1 Avances del proyecto Facultad Saludable y Segura

Facultad Saludable y Segura
Avance Entregables

B Programado M Avance
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Entregables

1.

Disefio e implementacién de una efectiva estrategia comunicacional para el programa
de FSS

Sistematizacion acciones de FSS

Formulacidn e implementacion lineamientos institucionales para garantizar practicas
sostenibles en los diferentes procesos de la FNSP

Mejoramiento de la calidad en las relaciones interpersonales de los integrantes de la
comunidad académica

Consolidacién la implementacion del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo



6. Implementacion de acciones para la mitigacion de los principales riesgos psicosociales
identificados en la Facultad

7. Visibilizar las violencias basadas en género y los diferentes escenarios del acoso en la
FNSP

8. Fortalecimiento de la articulacién en la formacidn del ser

9. Mejoramiento la capacidad de respuesta a las necesidades y solicitudes de la
comunidad académica desde las acciones de Facultad Saludable y Segura

Facultad Saludable y Segura
Avances Indicadores

M Programado M Avance
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1. Porcentaje de participacion de integrantes de la comunidad académica en programas
de formacién ofrecidos por FSS desde sus componentes

2. Numero de actividades de educacion para el consumo consciente de los recursos y la
reduccion del consumo de agua y de energia

3. Numero de planes, proyectos y actualizaciones implementados, respecto al ambiente
y la biodiversidad

4. Numero de actividades para el fortalecimiento de la gestion del talento humano

5. Porcentaje cumplimiento evaluacion de estandares minimos Resolucién 0312 de 2019

6. Numero de actividades para el conocimiento y apropiacién del tema de VBG y acoso
sexual

7. Numero de actividades de formaciéon de bienestar y gestion ambiental

4.4.4 Proyecto Direccionamiento estratégico en el Laboratorio
Principal logro

Construccidén de 5 perfiles de cargo, identificacién de los documentos de procesos de la UdeA
vs la Facultad, procedimiento de facultad que deben transversalizarse para el Laboratorio,



identificacion en mapa de procesos del Laboratorio y propuesta de Plan de transicién.
Terminado el estudio de costos de Medicina, seguridad y salud en el trabajo.

Principal dificultad

El proyecto de documentacién y arquitectura de procesos para la Facultad carece de varios
lineamientos de la alta direccién que permitan proyectar la integracion del Sistema de Gestién
del Lab al Sistema de Gestion por procesos de la UdeA y la FNSP, entre ellos, se encuentra
gue existen 2 arquitecturas, la establecida por la UdeA y una propuesta realizada por la
Facultad sin terminarse y someterse totalmente a aprobacidn, con esta ultima se realizé la
caracterizacion del Laboratorio. Se mantiene la dificultad del tiempo de la coordinacién del
Laboratorio para el avance de las actividades.

4.3.2 Avances del proyecto Direccionamiento estratégico en el Laboratorio

Direccionamiento estratégico en el Laboratorio
Avance Entregables

B Programado H Avance
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Entregables

1. Formalizacién de la plataforma estratégica
2. Formalizacién de roles y responsabilidades
3. Re Reestructuracién y adopcion de procesos



Direccionamiento estratégico en el Laboratorio
Avances Indicadores

W Programado M Avance
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Indicadores

1. Formalizacién de la plataforma estratégica
2. Autoridades y responsabilidades en los roles del Laboratorio
3. Mecanismos para la toma de decisiones y control de la gestién del Laboratorio

4.4.5 Proyecto Visibilidad y posicionamiento del Laboratorio
Principal logro

Se pudo firmar el acompafiamiento con la division de innovacion para el desarrollo de los
entregables del plan de mercadeo y la estructura comercial., del cual se ha logrado avanzar
en: Definicion de criterios para el estudio de la competencia

Ejecucion del estudio de la competencia (Resultados, en la tUltima semana)

Levantamiento de necesidades del Laboratorio (Hipétesis). Participacion en el CUEE y primera
reunion con personal que hace parte del equipo de gestion del CUEE para posibilidad de
integrar al Laboratorio. Se logré contrato de especialista en costos para iniciar con costos del
area de Medicina, seguridad y salud en el trabajo y se realizé célculo del 3er escenario para
microbiologia, proyectando el punto de equilibrio.

Principal dificultad

No tener un lineamiento claro para el tema de abordar los procesos de comunicacion del
Laboratorio, los tiempos del personal especialmente de la coordinacion del Laboratorio han
dificultado el avance de varias actividades de todo el proyecto. Busqueda de financiacién de
costos fijos. Se realizé ejercicio para mostrar al equipo directivo donde se presenta propuesta



de asumir costos fijos del personal, acreditacion y mantenimiento de equipos por los exentes
gue se manejan en otros centros de costos de la Facultad para el afio 2023.

4.3.2 Avances del proyecto Visibilidad y posicionamiento del Laboratorio

Visibilidad y posicionamiento del Laboratorio
Avance Entregables

B Programado M Avance
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Entregables

1. Articulacion del relacionamiento estratégico
Articulacién misional
Fortalecimiento de capacidades

Visibilidad y posicionamiento del Laboratorio
Avances Indicadores
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Indicadores

1. Capacidades de relacionamiento y comunicacion
2. Capacidades fortalecidas relacionamiento y comunicacion
3. Estrategias para la articulacién con docencia e investigacion



4.4.6 Proyecto Gestion de las relaciones y comunicaciones

Principal logro

En el marco de este macroproyecto se deben resaltar varios logros para este periodo, el

principal, lograr que se alcance el 97,5% de ejecucidn de los entregables asociados:

El modelo y hoja de ruta de internacionalizaciéon fueron entregados al Consejo de
Facultad, quien solicité infografias y rutas de implementacion.

Creacion en Portafolio del curso de Salud Global Emerging Voices for Global Health con
65 personas certificadas en diferentes categorias, nacionales de diferentes paises del
sur global y Europa

El modelo de diplomacia disefiado para las intenciones propias de la Facultad fue
entregado al Consejo de Facultad y esta en fase de implementacion

El ejecutable de internacionalizacidn participa activamente en el Comité de Curriculo
como invitado permanente; y en el Comité de Autoevaluacion y Acreditacién y la
Comisién de Garantia de la Calidad de los Programas de pregrado y posgrado de la
Facultad Nacional de Salud Publica como miembro permanente.

Principal dificultad

Las principales dificultades estan asociadas a:

No fue posible obtener evidencias del trabajo realizado en términos de planta fisica,
asunto que tiene relacién con el primer componente, debido a esto, se han retirado
varios entregables para que no se afecte el cumplimiento de los indicadores.

Desde la toma de decisiones institucional relacionada con la Reforma Administrativa,
no fue posible fortalecer de manera formal y estructurada el area de Relacionamiento
y Comunicacion Estratégica.

El impulso que supone el proceso de internacionalizacion para la Facultad requiere
apoyo operativo dispuesto a aprender. Hasta el momento es un esfuerzo solitario que
ha limitado su éxito.

En comunicaciones, la falta de recursos para la elaboracién de contenido multimedia
como lo es otra suite de Adobe, lo que permitiria mayor agilidad y detalle en los
productos. También la falta de un equipo acorde a las necesidades tecnoldgicas,
especificamente para el tema audiovisual pues el disponible esta obsoleto.



4.3.2 Avance del proyecto de Gestion de las relaciones y comunicaciones

Gestion de las relaciones y comunicaciones
Avances Indicadores

M Programado M Avance
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Entregables

Numero de iniciativas de cultura organizacional implementadas

Numero de planes de relacionamiento realizados

Numero proyectos de Innovacion Transformativa vinculados al HUB/# de proyectos

de IT identificados

Participacién en proyectos ambientales y de cambio climatico

Hoja de ruta de formacion en salud global estructurada

Plan de fortalecimiento de la capacidad de relacionamiento formulado

Lineamiento de relacionamiento estratégico y comunicaciones implementado

Plan de fortalecimiento de la capacidad de mercadeo formulado

Numero de estrategias de mercadeo implementadas

10. Plan de fortalecimiento de competencias comunicacionales para publicos internos
implementado
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. Plan de comunicaciones estratégicas adecuado a los retos del plan de accién

N

. Modelo de internacionalizacién propuesto

w

. Hoja de ruta de internacionalizaciéon implementada

S

. Plan de fortalecimiento de acervos institucionales para REC (talento humano y
recursos econémicos)
15. Propuesta de reforma administrativa de REC



16. Plan de Fortalecimiento del acervo tecnoldgico para el REC

Gestion de las relaciones y comunicaciones

Avance Entregables

B Programado Avance
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Indicadores
1. Desarrollo de las funciones Reconocer e identificar funciones que permitan impulsar
potencialidades de diplomacia en la Facultad para el sistema sanitario glocal.
2. Fortalecimiento de capacidades de Relacionamiento y Mercadeo, y del proceso de
comunicacion
3. Disefio de un modelo de internacionalizacién para la Facultad

Acompanar el fortalecimiento del talento humano, el acervo tecnolégico y los recursos
econdmicos para el relacionamiento, las comunicaciones, el mercadeo, la diplomacia
y la internacionalizacién

4.4.7 Proyecto Dotacion Nueva Planta Fisica

Principal logro

1.

Se abrié un paréntesis para actualizar el proyecto de planta fisica, en perspectiva de
la solicitud del crédito para la culminacidén de la obra. El documento se encuentra en
un estado de revisién final antes de ser enviado a la Vicerrectoria Administrativa para
gue esta continde el tramite. Ver documento adjunto.

Se desarrollé proceso de didalogo con la Unidad Nacional de Gestién del riesgo en
Desastres- Subdireccion de Gestién del Conocimiento para potencial apalancamiento
financiero de adecuacién de un sector del edificio de la nueva planta fisica en el marco
de convenio en tramite de negociacién. Ver documentos adjuntos.

Se construyé propuesta para aplicar a concurso auspiciado por la Vicerrectoria de

Investigacidn para otorgar recursos a proyectos radicados en la Divisiéon de



Infraestructura, cuyo objeto sea la adecuacién de laboratorios. Ver documentos
adjuntos
4. Se adelanta el proceso de consecucion de la obra de arte: preparacion de la invitacion
de artistas. Ver documentos adjuntos
5. Se continla trabajando en la identificacidn y proyeccidn de escenarios potenciales en
los diferentes espacios y en coherencia, en la identificacién de necesidades futuras,
construccidn de especificaciones técnicas, exploracién de proveedores y precios del
mercado a la fecha. Se avanzé en la activacién de la campaiia de donaciones con base
en lo establecido por la UDEA. Ver documento adjunto
Principal dificultad
El proyecto de “Dotacién, equipamiento y amueblamiento de la nueva planta fisica de la
FNDP”, sigue al proyecto de construccidn. Los retrasos en este generan una reaccion negativa,
pues sélo hasta que el edificio sea culminado y entregado para equipar y amueblar podrdn
adquirirse muebles y equipos que se requieren en los diferentes espacios para activar su
funcionamiento. Sin embargo, se continlda trabajando en la identificacién y proyeccién de
escenarios potenciales en los diferentes espacios y en coherencia, en la identificacion de
necesidades futuras, construccién de especificaciones técnicas, exploracién de proveedores

y precios del mercado a la fecha.

4.3.2 Avance del proyecto de Dotacion Nueva Planta Fisica

Dotacion Nueva Planta Fisica
Avance Entregables
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Entregables

Adquisicién de equipos de computoy amueblamiento
Adquisicion de equipos especializados para laboratorios, gestion de ti/si, entornos
virtuales de aprendizaje y servicios audiovisuales

3. Entrenamiento para el manejo de nuevos equipos y metodologia de ensefanza y
aprendizaje.

Dotacion Nueva Planta Fisica
Avances Indicadores

w
‘

0%

Ll N
X

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Programado Avance

Indicadores

1. Equipos informaticos y muebles suficientes por proceso que los demanda

2. Equipos, muebles y dotacidn especializada suficiente por proceso que los demanda

3. Profesores y empleados no docentes capacitados para interactuar con tecnologia
aplicada a los procesos de formacién

5. RESULTADOS DE LA GESTION REGULAR

5.1. Vicedecanatura y departamentos académicos

5.1.1. Proyecto de fortalecimiento académico

5.1.1.1. Indicadores



A continuacidn, se describen 12 indicadores priorizados en el plan de accidon del trienio 2021-
2023, indicando por cada afo el nUmero de acciones programadas vs las ejecutadas y el
respectivo porcentaje de cumplimiento de la meta de dicho indicador. El porcentaje avanzado
general de cada una de las metas propuestas, corresponde a un valor predeterminado que se
consideré como maximo posible en 8 %, siendo este el peso ponderal de cada uno de los
indicadores, que en conjunto sumarian el 96% del cumplimiento, y el valor pendiente por
lograr. Entre los indicadores que aun requieren desarrollo se encuentra el No. 4, relacionado
con programas académicos con competencias, capacidades y perfiles de egreso el nimero de
programas que estd pendiente del cumplimiento de la meta en un 2%. También el indicador
No. 6 sobre el nUmero de documentos maestros revisados que tiene un 1% pendiente, el No.
8 sobre programas con acciones con los empleadores estd pendiente de un 3% de
cumplimiento y el No. 10 sobre realizar didlogos con estudiantes y empleadores de las
regiones, también tiene un pendiente del 3% por alcanzar en la meta de cumplimiento.
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4
mmml_ . o
4 4 4 6

revisados y actualizados

6 # documentos maestros .
N e = % % 0w
4 4 4 2




2021-2 2022 20231
Nombre del indicador Avanzado ;
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Programa Ejecutado |Programa Ejecutado |Programa Ejecutado Gral
7 # Capacitaciones pedagogig, - -
) N 8% 8% 0%
curriculo y didactica N . N . ©
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8 # programa con accione scon
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em pleadores - I I I Q
0 0 2 1 1 1
hl
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Figura 4. Indicadores de gestion periodo 2021-1 a 2023-1

5.1.1.2. Entregables

Los entregables hacen relacién a 6 proyectos estratégicos desarrollados durante el trienio de
aun en marcha y pendientes de algin grado de complimiento. El sistema de garantia de la
calidad académica de para los programas de pregrado y posgrado estd pendiente del 5% en
el estado de cumplimiento y al respecto se esta avanzando en el debate y anadlisis de un
documento de creacidn la comision de autoevaluacién y garantia de la calidad académica.
Con relacién al entregable sobre gestidon curricular, posicionamiento estratégico de los
programas y la creacion del observatorio de permanencia y desercién aln estamos
pendientes de un 7% de cumplimiento, el indicador que mas desarrollo requiere aun es el
relacionado con el fortalecimiento de regionalizacion que estd pendiente del 8% en su
cumplimiento y el entregable con mayores avances fue el relacionado con el montaje de
tutorias y mentorias académicas que solo esta pendiente del 3% en su cumplimiento.
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o wm B

2 2 50 25 25 40 23 o

Posicionamiento estratégico de los
20% 65% 13% @ 7%
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Figura 5. Entregables de gestidén periodo 2021-1 a 2023-1

5.1.2.

5.1.2.1.

Gestion académica

Programas activos pregrado y posgrados

Durante el periodo de gestion, se matricularon cerca de 637 estudiantes de pregrado y en el

2023-1 621 estudiantes. En regiones las matriculas han ido en aumento del 400% pasando de

138 matriculados en 2021-1 y 580 matriculados en el 2023-1. En posgrados se matricularon

173 estudiantes en el semestre 2021-1 y paso a 131 estudiantes en el primer semestre del

presente afo.

Tabla 1. Graduados y matriculados en pregrado y posgrado 2021-2023-1

Matri

Descripcién

culados

Sede

Pregrado

Medellin

2021 2022
20211: 637 20221: 566
20212: 616 20222: 606

2023-1

621




20211: 173 20221:161 131

Posgrados
Medellin 20212: 85 20222: 214
Regiones 20211: 138 20221:355 580
20212: 261 20222: 380
Pregrado Medellin  20211: 68 20221: 35 35
20212: 94 20222:70
Graduados Posgrados 20211:97 20221: 54 70
Medellin 20212: 39 20222: 99
. 20211: 18 20221:4 19
Regiones
20212: 12 20222: 15

En la actualidad se encuentran activos nueve posgrados con estudiantes matriculados.
Algunos de ellos con dos o tres cohortes activas como son los dos doctorados y la maestria en
Epidemiologia. Ademas, hay se encuentra en proceso de seleccién la convocatoria 2023-1y
estd en proceso de apertura las convocatorias para las especializaciones de Epidemiologia
(Ver Figura 1).

Figura 6. Posgrados activos en convocatoria posgrados nuevos en el periodo
2020-2 a 2023-2

« Posgrados en convocatoria abierta 2023-1

- Posgrados activos: o Especializacién en Auditoria en Salud
"R o Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo Medellin
o Doctoradoen sal-ud plfbllCE.l cohortes 5,6y7 y Urab
o Doctorado en epidemiologia cohorte 7 8y9
o Especializacion en ergonomia cohorte 8
o Maestria en ad administracion hospitalaria * Posgrados en convocatoria abierta 2023-2
cohorte 2 o Especializacién en ergonomia
o Maestria en Epidemiologia cohorte 20, 21y 22 o Especializacion en administracion
o Maestria en salud ambiental cohorte 1
o Maestria en salud mental cohorte 6 i
? Y . « Creacion de nuevos programas
o Maestriaen segurldad.y salud en el trabajo 7 o Especializacion virtual en Epidemiologia con énfasis en
o Maestria en salud publica cohorte 37 enfermedades cronicas

o Especializacién en salud mental comunitaria intercultural

o Doctorado en educacion en el campo de la salud -
interfacultades

En Tabla 2, se observan los posgrados activos con sus matriculados y graduados cada
semestre. El mayor numero de graduados y matriculados se encuentra en las
especializaciones de salud el trabajo administracion y auditoria. También destaca el constante
trabajo dos doctorados y los altos nivel de matriculados de la maestria en epidemiologia que
cuenta con dos modalidades, la modalidad normal y el énfasis en ciencia de la
implementacion.



Tabla 2. Numero de estudiantes matriculados y graduados por programa en la Facultad

Nacional de Salud Publica, semestre 2020-2 a 2023-1

P 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1
rograma
Matr Graduado Matr Graduado Matr Graduado Matr Graduado Matr Graduado
25 5 21 24 21 1 17
Esp en Seguridad y Salud en el Trabajo . . . .
- _ [
15 17 12 1 22 12 26 14 7
Esp en Administracidn de Servicios de
H E m= H = O
]
11 15 10 1 10 10 9 1 a 10
Esp Ergonamia -
21 0 2 20 20 3 21 o 1 18
Esp en Auditoria en Salud - - - -
Mag en Seguridad y Salud en el Trabajo 3 0 2 1 0 q 1] 8 1
— — — L]
0
Mag en Salud Publica Con Enfasis en
7 4] 7 1
Educacion Para la Salud [r— 0 ; ; 0 —
Mag en Administracién Hospitalaria 9 0 9 0 9 0 3 8 11 1
| [ [E— — m |
0 0 11 2 4 4 3 23 12
Mag en Epidemiologia .
- — I I — -
Maestria en Salud Ambiental 1] 0 ] 7 0
4 0 3 0 8 1 10 1
Mag en Salud Mental
— — | ] —
16 1 0 12 0 10 2 12 2
Mag en Salud Piblica - —— -
14 o 13 4] 7 0 4 1 19 4]
ot = —
I —
18 o 2 13 0 19 o 20 4]
Doctorado en Salud Pablica - - -
Total 177 65 24 32 160 53 138 31 127 70
5.1.2.2. Convocatorias programas de la Facultad Nacional de Salud Publica
5.1.2.2.1. Convocatorias pregrado

La convocatoria de los pregrados en Medellin, se realiza de manera semestral para los tres

programas Administracién en Salud, Administracién Ambiental y Sanitaria y Gerencia en

Sistemas de informacion en Salud.




En la tabla 3, se presentan las cohortes activas en el periodo comprendido entre 2020 y 2023

en las sedes y seccionales

Tabla 3 cohortes activas en regiones 2020-2023

(%]
w Q
& = @ o s S
NOMBRE DEL PROGRAMA SECCIONAL (=) o = S 5
O jO: 2 8 Z 5
O S E
2022-1 9 30
Gerencia en Sistemas de ,
Informacién en Salud Uraba 895 12023-1 2 39
2023-2 1 30
2022-2 3 35
Apartado 908
2023-1 2 39
2021-2 5 25
Bajo Cauca 890 50291 4 20
Administracion en Salud : -
Santafé de 910 2021-2 5 12
Antioquia 2023-1 2 35
, 2021-2 5 11
Sonson 909 20731 > 3c
. ., 2021-2 5 19
Administracion en Salud Yarumal 891
2022-1 4 20
Tecnologia en Administracion . 2023-1 2 21
e Segovia 946
de Servicios de Salud 2023-2 1 30
- B . I 2022-2 8 25
Administracion Ambiental | g .5 894 |2023-1 2 25
Sanitaria
2023-2 1 30
Adrr.um.strauon Ambiental vy Oriente 892 |2023.1 5 35
Sanitaria
. ., . . 2022-1 9 25
Ad@m:straaon Ambiental y|Oriente 892 0222 3 16
Sanitaria
Turbo 1722 |2023-2 1 30
T ogi s ont 2021-1 6 12
ecnologia en Saneamiento )
Ambiental Bajo Cauca 919 2020-1 Incompleto )
Practica
2021-1 10 7
Administracion Ambiental vy 2021-2 5 17
Sanitaria Andes 899 0221 4 15
2023-2 1 30




NOMBRE DEL PROGRAMA SECCIONAL

Z

CODIGO
COHORTE
NIVEL
2023-1
Nro
Estudiantes

2021-2 10 15

Puerto Berrio 893 |2021-2 5 16
2022-1 4 14

2021-1 Incompletos 2

. 2021-2 5 15
Segovia 916 20221 4 9
2023-1 2 31

Convocatorias posgrados

En la Tabla 4, se aprecian las convocatorias llevadas a cabo durante este periodo de gestion.
se abrieron cohortes nuevas para 13 programas durante el periodo entre los cuales se
encuentran especializaciones, maestrias, dos doctorados de nuestra facultad.

Para el semestre 2023-1 se abrié convocatoria para los programas de Especializaciéon en
Seguridad y Salud en el Trabajo con sede en Medellin y Urab3, el programa de Especializacion
en Auditoria en Salud y se cerré la convocatoria de la Maestria en Epidemiologia del programa
de becas TDR la cual estuvo abierta desde el semestre 2022-2. Esta ultima, tuvo un margen
de apertura mas amplio en tanto al ser un programa al que se asignan becas por parte de un
organismo internacional, se buscd que se inscribieran aspirantes de paises que antes no
habian participado.

En cuanto a los programas de Especializacion, actualmente se tramita la disminuciéon del
punto de corte para la admision de la Especializacién en Seguridad y Salud en el trabajo en la
sede Medellin, mientras que para la sede Uraba se estd tramitando la ampliaciéon de
calendario de la convocatoria en tanto no se alcanzd el cupo minimo para la apertura de este.
Para la Especializacién en Auditoria, al superar significativamente el nimero de inscritos, el
comité de programa solicitd ampliacién del cupo maximo en tramite.

Para el semestre 2023-2, desde la Coordinacién de Posgrados comunicaron a los
coordinadores de programa con informacién y fechas de apertura y cierre de la convocatoria
(segun los lineamientos de la Direccién de Posgrados) para los programas interesados en
iniciar actividades en 2024-1. Posterior a esta consulta, los coordinadores de Maestrias y



Doctorado informaron que, dado el nimero de cohortes activas a la fecha, consideran
prudente convocar sus programas en el semestre 2024-2.

En el caso de las Especializaciones, se encuentra en tramite la convocatoria de la
Especializacion en Administracion de Servicios de Salud quien recientemente obtuvo
renovacion del Registro Calificado y la Especializacion en Ergonomia que actualmente se
encuentra finalizando cohorte, asi mismo, se mantiene abierta la convocatoria para la
Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo con sede en Uraba. Las Especializaciones
de Seguridad y Salud en el Trabajo sede Medellin y Auditoria en Salud, no estaran en
convocatoria debido a que reciben estudiantes nuevos para el semestre 2023-2.

Tabla 4. Convocatorias 2023-1

2020 2021 2022 2023-1
Programa Aspira Admit  Aspir Admit Aspir Admit Aspir  Admitid
nte idos ante idos ante idos ante os
Especnall'zacwn en Seguridad y Salud en 62 43 55 34 47 25
el Trabajo
Espe'c[ahzaclon en Administracion de oy 2 14 14 34 25
Servicios de Salud
Especializacion en Ergonomia 19 16 13 12 15 10
Especializacion en Auditoria en Salud 32 24 42 25
Maest_rla en Seguridad y Salud en el 9 8 10 7
Trabajo
Maestria en Salud Publica Con Enfasis en 9 9
Educacion Para la Salud
Maestria en Administracion Hospitalaria 11 11 12 12
Maestria en Epidemiologia 19 17 44 11 12 11
Maestria en Salud Ambiental 10 7
Maestria en Salud Mental 7 6 16 15
Maestria en Salud Publica 9 8
Doctorado en Epidemiologia 10 9
Doctorado en Salud Publica 10 9
Total 183 147 126 71 207 149 29 23

Induccidn estudiantes nuevos.

Después del proceso de convocatorias la coordinacién de posgrados apoya las actividades de
induccidn por eso se llevan a cabo jornadas, en la cuales; se ambientan los estudiantes en la
vida universitaria, la reglamentacién y los procesos de gestion académica (

Figura 7).



Figura 7. Imagenes de las actividades de induccidn.
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5.1.3. Gestion administrativa

5.1.3.1. Pregrado

En la Tabla 5, se presenta la informacion relacionada con los asuntos académicos

Tabla 5. Procesos académicos gestionados en departamentos y Vicedecanatura. 2020-2023-1

Descripcion Sede 2021 2022 2023-1
Cancelaciones de Medellin 517
asignaturas Regiones 39
Cancelacidn de Medellin 56

semestre Regiones 23



Pregrado 6 cursos
Cursos Medellin ofertados
Preparatorios (50
saber pro estudiantes
inscritos)
Pregrado 31 cursos
Medellin ofertados,
26

Coterminales

estudiantes
inscritos, 19
asistentes, 5
cancelaron.

No se oferté por
baja asistencia en
afios anteriores

No se oferto por
incompatibilidades
de calendarios

Tabla 6. Actividades administrativas Vicedecanatura. 2020-2023.

Actividad

Secretaria del Consejo de
facultad

Comité de curriculo

Comité de Asuntos
Estudiantiles de pregrado

Comité de practicas

Convocatorias para eleccion
de
Profesoral,

representante
estudiantes y
Consejo de
Estudiantes vy

egresados al
Facultad.
Egresados a: comité de
programa de GESIS, GSS,

2021
12 sesiones, 409
solicitudes, 19
devueltas
16 sesiones
12 jornadas
curriculares
13 reuniones - 2
extraordinarios (600
solicitudes)

5 comités de tutorias

Tramite de 37 practicas
académicas, de las
cuales 6 iniciaron como
tele practica

6 convocatoria

2022

40 sesiones
extraordinarios).
526 solicitudes (19
devueltas),
repetidas o no
corresponde a este
organo la solicitud.

(16

16 reuniones
9 jornadas
curriculares

28 reuniones
1302 solicitudes

para

Formalizacion de 118
practicas

19 convocatorias (15
desiertas y 1
derogada).

1 se concretd
representaciones.

las

No se ofertara

No se oferto por
incompatibilidades
de calendarios

2023
15 sesiones,
277  solicitudes

(16 devueltas)

8 sesiones comité
de curriculo,
9 jornadas
curriculares

12 reuniones con
853 solicitudes

Formalizacion de
21 practicas: 9
GSA, 6 GESIS, 4
GSS y 2 TESA (12
de estudiantes
matriculados en
el semestre
2022/2)

23 convocatoria

(11 desiertas y 1
se derogd. 3 se
concretar las
representaciones.



GSA, Comité de practicas y
Comité de Curriculo

GESIS: 30 cupos

GESIS: 30 cupos GESIS: 30 cupos GSA: 35 cupos
GSA: 35 cupos GSA: 35 cupos GSS: 30 CUDOS
GSS: 30 cupos GSS: 30 cupos . P
P . . Regiones: 35
Oferta académica Regiones: 15 Regiones: 32 grupos .
. ; grupos activos
programas activos (28 activos
Posgrados  (ver
grupos) Posgrados (ver )
) abajo)
abajo)
Gestion de regionalizacion 12 reuniones 6 reuniones
2022-1: 9 tutores, 28
Programa de Tutorias y mentores
Mentorias (Consolidacion 10 tutores, 25 8 tutores y 23
de la permeancia mentores y 36 2022-2: 10 tutores y mentores
universitaria) tutorados 29 mentores 40 tutorados

43 tutorados
e Respuesta a derechos de PQRS (peticiones, quejas, reclamos y solicitudes) 2021- 2023

Se apoyo la gestion para las respuestas correspondientes a los derechos de solicitudes,
qguejas, reclamos, peticiones y sugerencias trasladados por la Universidad a la FNSP, con
componente académico. Estas en su mayoria correspondieron a egresados que solicitan
tramites, certificaciones, informacion, programas académicos, entre otras.

5.1.3.2. Posgrados

La coordinacién de posgrados ademads se encargd en este periodo de multiples procesos
administrativos como son cancelaciones de curso, semestre, matriculas extemporaneas,
cursos dirigidos, reingresos entre otros. La coordinacién de posgrado llevo aproximadamente
746 tramites entre 2020 a 2023. La unidad se encarga de estos procesos y es el puente entre
la Facultad y la direccién de posgrados.

Tabla 7. Solicitudes y tramites administrativos coordinacion de posgrados de la FNSP

Solicitudes (tipo de solicitud) 2020 2021 2022 2023 Tota

|
Ampliacién de semestre 4 8 2 14
Apoyo econémico por movilidad 18 18
Cancelacion extemporanea de 2 4 4 10
Semestre

Cancelacion de curso 6 4 10 20



Cancelar semestre de prorroga

Distinciones a trabajos de grado 48 6 16
y otros.

Exoneracion de prerrequisitos

Exoneracion de recargos

Matricula extemporanea 22 60 86

Matricular curso dirigido 2

Matricular cursos de posgrado 24 4

Prérroga de semestres 2 28

Reingreso

Reingreso extemporaneo a 8

programas de posgrado

Reingreso por reserva de cupo 4 2

Reporte de nota extemporaneo 20 32

Reserva de cupo 2

Otra 88 48 72

Total 198 152 260
5.1.3.3. Capacitaciones y jornadas curriculares

e Jornadas curriculares 2021

2 2
16 86
4 4
6 6
28 196
2 4

32
30
4
2 10
6
20 72
2
22 230
136 746

Durante el afio 2021 se desarrollaron 12 jornadas curriculares, las cuales abordaron

diferentes perspectivas relacionadas con los programas de la facultad. A continuacién, se

esboza de manera general, los objetivos de cada jornada:

Tabla 8. Jornadas curriculares 2021

.. i Total
Participantes Objetivo Horas Fecha
Personas

Anexos

Presentacion del
documento marco de los
resultados de aprendizaje
Docentes FNSP - |en los términos de lo
Unidad de presentado er.1 el Comité 4 60 12-abr-21
Asuntos de Vicedecanos. aprox
Curriculares | Posteriormente se realizd
socializacién del proyecto
curricular con la Unidad
de Planeacién.

Comunicado
21060001-0095-2021
Politica de Resultados

de Aprendizaje

Posterior a la
socializacion del
Docentes FNsp | documento marco defa) -, >0 19-abr-21
politica de procesos vy aprox
resultados de

aprendizaje, esta jornada

Comunicado
21060001-0107-2021




Participantes

Objetivo

Horas

Total
Personas

Fecha

Anexos

tiene como objetivo,
reflexionar sobre este
tema, con preguntas
orientadoras.

Docentes FNSP

Presentacion de los
avances del proyecto de
Fortalecimiento
Académico, consignado
en el Plande Accidn
2020-2023.

54
aprox

2-ago-21

Comunicado
21060001-0249-2021

Docentes FNSP

Presentacién de la ruta
de trabajo para el 2021-2
en el marco del proyecto;
retomar los asuntos
trabajados en los afos
anteriores relacionados a
temas y problemas vy
constructos de cada
pregrado.
Posteriormente, generar
un espacio para
preguntas y discusion.

54
aprox

23-ago-21

Comunicado
21060001-0283-2021
Drive con cartillas

Docentes FNSP

Retomar la informacién
generada en afios
anteriores  sobre la
transformacion

curricular,  relacionada
con constructos y temasy
problemas de cada
pregrado. Esta
informacidn se encuentra
en las guias/cartillas que
se les compartié en la
invitacion a la pasada
Jornada Curricular y se
han compartido en una
carpeta drive:

50
aprox

6-sep-21

Comunicado
21060001-0305-2021
Drive con cartillas

Docentes FNSP
— Dr. Guillermo
Bernaza
Rodriguez

Presentacién de la linea
contra la prevencion del
suicidio para los
estudiantes.
Posteriormente
conferencia sobre
precisiones conceptuales
de lo que es
competencia, capacidad,
habilidad y destreza.

58
aprox

13-sep-21

Comunicado
21060001-0320-2021

Docentes FNSP

Retomar en el trabajo por
grupos de profesores

40
aprox

20-sep-21

Comunicado
21060001-0326-2021




Participantes

Objetivo

Horas

Total
Personas

Fecha

Anexos

(Grupo 1. AAS; Grupo 2
AS; Grupo 3 GESIS), los
constructos, temas vy
problemas de los
programas de pregrado

Docentes FNSP -

El encuentro se dividid en
dos momentos:
inicialmente, explorar
dificultades, aciertos vy
propuestas de mejora en
relacion con la docencia
mediada por TIC'sy en un
segundo momento
discutir, a partir de la
presentaciéon de algunas
experiencias  docentes,
opciones para encarar
propuestas de
multimodalidad ante un
eventual retorno en
condiciones de
gradualidad.

50
aprox

4-oct-21

Comunicado
21060001-0353-2021

Docentes FNSP
Dr. Guillermo
Bernaza
Rodriguez

Para esta oportunidad,
retomando la
informacidn brindada por
el Dr. C. Guillermo J.
Bernaza Rodriguez sobre
competencia, capacidad,
habilidad y destreza, se
desarrollard un taller
tedrico practico sobre
Procesos y Resultados de
Aprendizaje. En la ultima
parte de la jornada, se
dispondrd un espacio
para discusion y
observaciones.

40
aprox

11-oct-21

Comunicado
21060001-0367-2021

Docentes FNSP
Representantes
Vicerrectoria de
Docencia
Vicerrectoria de
Investigacion
Unidad
Posgrados
Central

Los alcances de |Ia
investigacion en  los
programas académicos.
Para esta oportunidad,
retomando las
inquietudes relacionadas
con los enfoques de
investigacion y
profundizacion en las
maestrias y los alcances
de la investigacion en el
pregrado, se dispondra

66
aprox

8-nov-21

Comunicado
21060001-0393-2021




Participantes

Objetivo

Horas

Total
Personas

Fecha

Anexos

este espacio para
reflexionar en torno a
estos temas, lo cual
servird como insumo para
dinamizar las discusiones
curriculares.

Docentes FNSP

La calidad académica en
tiempo de pandemia.
Para esta oportunidad, se
dinamizara la discusidn
en torno a este tema
retomando los resultados
de varias consultas

realizadas a los
estamentos de la facultad
(evaluacién reflexiva,

valoracion de la docencia
mediada por TIC,
resultados de
cancelaciones de
semestre y cursos, etc).
Adicionalmente
tendremos oportunidad
de escuchar los
resultados del trabajo
realizado por nuestros
estudiantes en el marco
del Observatorio
Estudiantil del Centro de
Extension.

71
aprox

19-nov-21

Comunicado
21060001-0428-2021
Articulo Educacion de

Calidad

Docentes FNSP

Reflexidon con
fundamento en lo
trabajado en 2021(y en
afios anteriores), y de
este modo, recoger
inquietudes y propuestas
para continuar
avanzando en la gestién
curricular por campos.
Esperamos que esta
discusion allane el
camino de cara a lo que
debemos proyectar vy
trabajar en el2022.

70
aprox

6-dic-21

Comunicado
21060001-0449-2021

A continuacién, se muestran algunos aspectos positivos y propuestas de mejoras como

resultados de Informacion de la Jornada Curricular del 4 Octubre 2021.
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desde la virtualidad

Aspectos positivos
docencia
mediada Cpor las

TI

Reflexién sobre la
esencialidad del contacto
humano

Fuente: Presentacion - Jornada Curricular Calidad Académica en Tiempos de Pandemia - 22
de noviembre 2021)
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Mejorar la
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proceso en particular
su planificacién y
evaluacion.
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Fuente: Presentacion - Jornada Curricular Calidad Académica en Tiempos de Pandemia - 22
de noviembre 2021)




e Jornadas curriculares 2022

Durante el afio 2022 se desarrollaron 12 jornadas curriculares, las cuales abordaron

diferentes perspectivas relacionadas con los programas de la facultad. A continuacidn, se

esboza de manera general, los objetivos de cada jornada:

Tabla 9. Jornadas curriculares 2021

Nombre de la Actividad Participantes Aspectos Generales de la Sesion HORA FECHA Observaciones
Objetivo, avanzar en el trabajo Se cuenta con relatoria de
relacionado con los ‘Temas, las observaciones de la

. Jornada Docentes ENSP Frobl'e'mas y. ' Constructos’ 8:00 - 14/02/2022 jorn?da, Estas son
Curricular identificados y discutidos en cada 12:00 m analizadas
uno de los programas de pregrado posteriormente en el
de nuestra Facultad. Comité de Curriculo
Docentes
Pertenecientes
al Comité de Se cuentan las relatorias
. Programa ., | Objetivo, continuar con la discusion 8:00 - dela .se5|on por grupos de
Jornada Curricular GESIS - Comité 14/03/2022 | trabajo, elaboradas por el
de constructos, temas y problemas. 10:00 am . .,
de Programa grupo primario de gestién
AAS - curricular.
Profesores
Constructos AS
Objetivo, brindar informes sobre los
avances de los componentes de
gestion curricular del Proyecto de
Fortalecimiento Académico. Didlogo 8:00 -
Reunién Docentes Docentes FNSP | sobre el retorno a la presencialidad 10:00 am 9/05/2022
de las actividades académicas.
Posteriormente trabajo
independiente por grupo de
constructos.
Esta jornada  estaba
programada para 4 horas.
Docentes FNSP Dada la coyuntura con las
) Objetivo, didlogo para propiciar un ) elecciones presidenciales,
Jornada Curricular Area Bienestar | qecyado retorno a la facultad. 1(33'.(?(?51_m 13/06/2022 | se dispuso el espacio de 10

Universitario
FNSP

a 12 para didlogos con la
Decanatura para abordar
temas relacionados con
esta tematica.




Nombre de la Actividad

Participantes

Aspectos Generales de la Sesion

HORA

FECHA

Observaciones

Jornada Curricular

Docentes FNSP

Actividad
socializaciéon de asuntos claves de

realizada para la

facultad desde la Jefatura de

Departamentos

Informes:

* Fin de la
emergencia sanitaria, presencialidad
y teletrabajo

declaratoria de

* Resultados admision a programas
de pregrado Medellin y Regiones
* Procesos de autoevaluacién en
cursos

* Resultados convocatorias de
posgrados

* Programacion
2022-2 pregrado
* Catedra calendario (catedra 50)

semestre
académico
* Evaluacion reflexiva
* Definiciéon de porcentajes de los
MARES
* Curso de trabajo de grado
- Discusion.

cursos en

8:00 -
10:00 am

18/07/2022

Esta

jornada  estaba

programada para 4 horas.

Dada

claustro

la solicitud del
docente, se

dispuso el espacio de 10 a

12 para

temas

para abordar
relacionados con

esta tematica.

Jornada Curricular

Docentes FNSP

Objetivo, didlogo sobre asuntos
relacionados a los programas de
posgrado, entre ellos:

e  Cursos
Aspectos financieros
e Apertura de cohortes en la
ultima convocatoria

comunes

e Impacto del cambio de horario,
horas de docencia directa vs
calidad del programa.

8:00 -
10:00 am

1/08/2022

Jornada Curricular

Docentes FNSP
— Vicerrectoria
de Docencia U
de A/Unidad
de Asuntos
Curriculares —
Linea de
Investigacion
Salud Sexual y
Reproductiva —
Bienestar
Universitario
FNSP

Objetivo, discusién sobre cémo
integrar el tema de enfoque de

género en el curriculo.

10:00 -
12:00 m

19/08/2022




Nombre de la Actividad Participantes Aspectos Generales de la Sesion HORA FECHA Observaciones
Objetivo, reflexion  sobre el
fortalecimiento de la ‘calidad
académica' en nuestra Facultad.
Temas:
e lLa educacidon superior de
calidad como un derecho
humano fundamental.
e  Presentacion del proyecto
Docentes FNSP 'Construccién de un referente
Vicerrectoria compartido de calidad
. de Docencia U académica en la FNSP', 8:00 -
Jornada Curricular . .
de A/Unidad [® Ruta de trabajo. 12:00 m
de Asuntos Procesos académico-
administrativos de

Curriculares

aseguramiento dela calidad ala
luz del Decreto 1330 y sus
decretos reglamentarios.
Proceso de autoevaluacion de
fines de reacreditacion de
pregrado y posgrado

e Avances del proceso de
autoevaluacién con fines de
reacreditacion del programa
GESIS.

JORNADAS CURRICULARES INTERSEMESTRALES

Presentar a la comunidad académica
los posgrados que se ofrecen en la

FNSP. Generando un espacio
colectivo que permita reconocer los
diversos planes de estudio,
. microcurriculos, propuestas 8:00 - 18 de octubre | Se cuenta con informe de
Jornada Curricular Docentes FNSP . . .
educativas, entre otros, con el fin de 12m 2022 la jornada.
generar vinculos, alianzas,
posibilidades de interacciéon vy
cooperacion conducentes al
mejoramiento de nuestros
programas.
Comité de Iniciar los didlogos para la
Taller Resultados de Programa AS— | declaratoria de los Resultados de 2:00 - 18 de octubre
Aprendizaje AS Vicerrectoria Aprendizaje del programa 4:00 2022
de Docencia Administracion en Salud
Comité de
Programa Iniciar los didlogos para la
Taller Resultados de & . gosp 19 de octubre
o GESIS - declaratoria de los Resultados de 2:00-4:00
Aprendizaje GESIS . ., o 2022
Vicerrectoria Aprendizaje del programa GESIS
de Docencia
8:00 12 de
Jornada Curricular Docentes FNSP Objetivo, ~ didlogo  sobre las ) diciembre
decisiones tomadas por la Asamblea 12m 2022

Estudiantil de la Facultad y sus




Nombre de la Actividad

Participantes

Aspectos Generales de la Sesion

HORA

FECHA

Observaciones

implicaciones académicas y en la
convivencia universitaria. Reflexién
de los avances del proyecto de
fortalecimiento académico en su
componente de gestion curricular

Segunda parte de la mafiana trabajo
curricular por Comités de Programa
de pregrado para avanzar en temas
relacionados con Resultados de
Aprendizaje (GESIS); Autoevaluacion
con fines de acreditacién (AS) vy
temas generales curriculares
programa AAS.

Fotos de Jornadas curriculares

Fuente: Fotos tomadas durante la jornada curricular — 12 de diciembre de 2022




Tabla 10. Jornadas curriculares 2023

Nombre de la
Actividad

Participantes

Aspectos Generales de la Sesion

Total
Persona
s

Hora

Fecha

Jornada
Curricular

Docentes FNSP

Presentacion de los avances del
Proyecto de Gestidn Curricular.
Posteriormente didlogo sobre la
ruta de trabajo para el afio 2023. Al
finalizar la jornada, se generaron
discusiones alrededor de los temas
motivadores en los cuales los
docentes presentaron criticas
sobre las actividades del curriculo,
la participacion de ellos en los
diferentes espacios y los procesos
que se tienen asociados al proyecto
de gestion curricular.

18 P - 40

8:00 -
10:00 am

13-feb-
23

Jornada
Curricular

Docentes FNSP

Abordar el tema de las acciones
para la multimodalidad en la FNSP,
para programas de pre y posgrado.
Desde los enfoques referentes
conceptuales, experiencias sobre la
multimodalidad FNSP.
Posteriormente  reconocer los
diferentes recursos vy talento
humano a este enfoque que se
tiene en la facultad desde el
Sistema de Bibliotecas FNSP y
Central. Posteriormente se
desarrollé un conversatorio sobre
el tema motivador de la jornada.

22 P-
39V

8:00 -
12:00 m

6-mar-23

Jornada
Curricular

Docentes FNSP -
Docenes U de A -
Unidad de
Asuntos
Curriculares

Jornadas Curriculares
Intersemestrales. en colaboracion
con la Vicerrectoria de Docencia y
el Grupo de Desarrollo Salud
Desarrollo y Sociedad. Este espacio
se destind para realizar el Panel
abierto  sobre Enfoque de
Capacidades: Una apuesta por la
formacion integral.

30 P-65V

8:00 -
12:00m

17-abr-
23




Nombre de la
Actividad

Participantes

Aspectos Generales de la Sesion

Total
Persona
s

Hora

Fecha

Jornada
Curricular

Docentes FNSP -
Unidad de
Asuntos
Curriculares

Jornadas Curriculares
Intersemestrales. Este espacio dio
continuidad a la actividad realizada
el 17 de abril. Se continud con el
didlogo de enfoque de
capacidades. Posteriormente se
presentaron algunas experiencias
desde la Facultad de Odontologia,
la FNSP. Por ultimo, se realizé un
conversatorio con los docentes

asistentes a la jornada.

27P-39V

8:00 -
12:00m

18-abr-
23

Jornada
Curricular

Docentes FNSP

Jornada Curricular Intersemestral:
3. Formacién en SP e implicaciones
MEN, DANE, MSPS. Este espacio se
destind a la relacion de los avances
sostenidos en las mesas de
conversacion con el Ministerio de
Educacidon Nacional y el DANE,
sobre el Talento Humano en Salud.
Desde la Vicedecanatura se
relacionaron las posturas tenidas
en cuenta en estas sesiones de
trabajo, y algunas ventajas vy
desventajas del reconocimiento de
los programas académicos como

THS.

8:00 -
12:00m

26-abr-
23

Jornada
Curricular

Docentes FNSP -
Unidad de
Asuntos
Curriculares -
Unidad Central de
Posgrados
Universidad de
Antioquia

Informar sobre las propuestas de
calendarios de posgrados y
socializacion de la politica de
créditos de la Universidad de
Antioquia. Para esta jornada se
contd con el acompafiamiento de la
Unidad de PosgradosdelaUde Ay
la Unidad de Asuntos Curriculares.
La parte final de la sesidén, se
sobre

generé6 una discusion

créditos y actividades de los

programas de pregrado vy

800-10
am

15-may-
23




Nombre de la
Actividad

Participantes

Aspectos Generales de la Sesion

Total
Persona
s

Hora

Fecha

posgrados con los asistentes al
encuentro

Jornada
Curricular

Docentes FNSP -
Unidad de
Asuntos
Curriculares

Este espacio se destind a la
socializacion de varios asuntos
relacionados con la gestion
académico-administrativa de los
programas de pre y posgrado de la
facultad, entre ellos, presentacion
de los avances del Sistema de
Informacion, y la hoja de ruta para
la actualizacion de los programas
de curso al formato 00.4 aprobado
por la Vicerrectoria de Docencia. Se
realizé posteriormente una
socializacion  por parte del
Coordinador de Asuntos
Curriculares sobre el
diligenciamiento del formato y los
asuntos generales tenidos en
cuenta para su creacion. En el
segundo bloque de la jornada, se
abordé asuntos relacionados al
calendario académico especial para
programas de pregrado, y las
discusiones con el estamento
estudiantil. Al finalizar la jornada,
se realizé un conversatorio con los
docentes asistentes.

20P - 26

8:00 -
12:00m

17-jul-23

Fotos de Jornadas curriculares
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Fuente: Fotos tomadas durante la jornada curricular — 17 de julio de 2023



Se recomienda la construccion de una agenda de trabajo para las jornadas curriculares
posteriores acordes a las necesidades de los docentes en beneficio de los programas académicos,
asi como de la gestién académico — administrativa de la facultad.

Abordaje de temas que aporten al desarrollo de programas académicos de pre y posgrados. Ya
que en su mayoria las jornadas han estado enfocadas en la transformacién curricular de los
programas de pregrado formalizada en el afio 2013.

Articular a docentes de cdtedra, egresados y generar espacios de trabajo con empleadores. Esto
con el fin de mejorar la comunicacion con estos publicos, lo cual se refleje en el desarrollo de
adecuado de los programas académicos y del reconocimiento de los mismos en el entorno
laboral.

5.1.34. Acreditacion y registros calificados

5.1.3.4.1. Pregrado

En el periodo que comprende este informe de gestion se iniciaron dos procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacién: Gerencia en Sistemas de Informacion en salud vy
Administracién en Salud. En el caso del programa Gerencia en Sistemas de Informacién, esta
pendiente la visita de pares académicos y el informe de Administracidn en Salud se radica ante el
Ministerio de Educacién, en el mes de septiembre del afio en curso.

De otro lado estd en desarrollo el proceso de renovacion de registro calificado del programa
Administraciéon Ambiental y Sanitaria. Actualmente se esta realizando la actualizacién de la
informacién requerida y

5.1.3.4.2. Posgrados

En la actualidad hay tres procesos de acreditacion en curso. El primero es la maestria de salud
mental. Se tuvo revisidon hace en el 2022-1 y se recibieron los comentarios al rector a finales de



junio de 2023. Se han respondido los comentarios al rector y se actualizaron los formatos de los
cuadros maestros. Todo esto fue enviado a postgrados para remitir al Ministerio de Educacion.

Finalmente, tanto la maestria de epidemiologia y el doctorado de salud publica se encuentra en
revision de los documentos para incorporar sugerencias y enviar al Ministerio.

Tabla 11. Programas en proceso de acreditacién 20231.

Posgrado en proceso de Descripcion de estado de proceso
acreditacion

Maestria en Salud Mental En julio de 2023 se da respuesta al informe de pares aceptando todos
los comentarios, actualizando cuadros maestros al formato actual y
evaluando los pares con firma del Rector de la UdeA.

Maestria en Epidemiologia Finalizado el proceso de autoevaluacién con fines de reacreditacion, se
esta pendiente de radicar el proceso ante el Ministerio-CNA.

Doctorado en Salud Publica Se ha finalizado el proceso de autoevaluacion con fines de
reacreditacién, pendiente de ultima revisidn del informe final por parte
del programa y de la Direccidn de Posgrados para radicar ante el MEN-
CNA.

Tabla 12. Procesos de acreditacion 2021-2023-1

Actividad 2021 2022 2023

Finalizé del proceso de
autoevaluacion con fines de
acreditacion de la Maestria
en Salud Mental y se radico
el informe final y sus anexos

Maestria en Salud Mental da
respuesta por parte del Rector al
informe de pares.

Autoevaluacion con ante el CNA.
fines de acreditacion Maestria en Epidemiologia
y/o reacreditacion finaliza el proceso de

Se realiza la postulaciéon de
los Doctorados en Salud
Publica y Epidemiologia

ante la AUIP.

autoevaluacion con fines de
reacreditacion (pendiente de
revision final del informe para
radicar el proceso ante el
Ministerio-CNA)



Renovaciones de
registros calificados

Visita de pares

Acreditacion de Alta
Calidad

Actualizacion de
planes de estudio

Apertura de nuevas
Cohortes

5.1.3.5.

Especializacion en
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Especializacion en
Auditoria en Salud,
Especializacién en
Administracidn de Servicios
de Salud, Maestria en
Administracidon Hospitalaria
y Maestria en Salud Mental.
Asi mismo, se dio respuesta
a completitud del
documento de la
especializacién en
Administracion de Servicios
de Salud.

Se recibe visita de pares
AUIP para el Doctorado en
Salud Publica.

Maestria en Salud Publica
por un periodo de ocho
afos.

Se recibe visita de pares AUIP
para el Doctorado en
Epidemiologia.

Se realiza evaluacidn externa
por parte de pares del CNA a
la Maestria en Salud Mental.

Se recibe el Premio AUIP a la
Calidad para el Doctorado en
Salud Publica y Epidemiologia.

2022-1: especializacion en
Administracidn de Servicios de
Salud, en Auditoria en Salud,
en Seguridad y Salud en el
Trabajo, Ergonomiay el
Doctorado en Epidemiologia

2022-2: maestrias en Salud
Mental, Salud Publica,
Administracion Hospitalaria y
el Doctorado en Salud Publica

Modernizacion de la gestion

Doctorado en Salud Publica
finaliza el proceso de
autoevaluacion con fines de
reacreditacion (pendiente de
revision final del informe para
radicar ante el MEN-CNA.)

A la fecha, se respondieron
completitudes enviadas desde el
Ministerio y se encuentra
pendiente la Resolucion de
Registro Calificado de la Maestria
en Administracién Hospitalaria.

Actualmente se discute con los
diferentes comités la pertinencia
de revisar y modificar los planes

de estudio

En 20231 se realizd convocatoria
para las especializaciones de
seguridad y salud en el trabajo
con sede en Medellin y Uraba e
igualmente se convocd la
Especializacién en Auditoria en
Salud. En 20232 se convocaran
los programas de Especializacion
en Administracion de Servicios
de Salud y Especializacién en
Ergonomia



Se disefiaron y se encuentran en prueba aplicativos como: Aplicativo de programa de curso,
aplicativo de calidad y Aplicativo posgrado

El aplicativo SOCA surge a raiz de la revisidn que el equipo ha venido realizando de los procesos y
las dificultades en el direccionamiento de solicitudes que se encontré por parte de los diferentes
publicos o usuarios. Bajo la coordinacién de la profesora Paula Diaz se sugiere un sistema de
informacién con el objeto de unificar solicitudes tanto de estudiantes como de comités de
programa que permitiera ademas de agrupar las solicitudes que estas tengan trazabilidad. Dado
gue en la Facultad ya se tiene desarrollado un sistema para las solicitudes del pregrado, se tomé
el esquema y se adapté a las necesidades de posgrados incorporando unos procesos iniciales que
permitan realizar el pilotaje de la aplicacion. Actualmente se encuentra en periodo de prueba
con casos de la Maestria en Salud Mental y la Maestria en Epidemiologia.

Ingreso a SOCA https://saludpublicavirtual.udea.edu.co/apps/socapos/

Figura 8. Pantallazo de inicio del SOCA Posgrados

SOCAFNSP

7% UNIVERSIDAD
B ANTIOQUIA ‘

Ingrese sus datos de acceso

10 de Mdertificackin come
1 s clave de acoeso,

5.1.4. Tutorias y mentorias

Acciones, logros y/o avances en la gestidn del centro de vicedecanaturay departamentos académicos.


https://saludpublicavirtual.udea.edu.co/apps/socapos/

Avances y logros a junio de 2023

Dificultades a junio de
2023

éQué viene?

-Difusion del conocimiento: Es publicado en el
repositorio de la Universidad el articulo “La
permanencia estudiantil, la experiencia de la
facultad nacional de salud publica. Universidad
de Antioquia. Medellin. 2012 — 2021. En esta
misma linea se envia ponencia y se presentada
virtualmente en el congreso de 1° Congreso
Iberoamericano para una educacidn de calidad:
mentoria y desarrollo de competencias. Cadiz —
Espana.

-Se establece los procesos que realiza el
programa, actualmente en revisidn del comité
de curriculo el manual del programa y sus dos
subproyectos “lLas tutorias académicas” y de
“Transicion al ciclo de vida universitaria”.

-Se amplia el proceso de induccidon para
posgrado. Se participa por primera vez en la
induccion de posgrado y se escribe 2
estudiantes para el proyecto de Transicion al
ciclo de vida universitaria”.

Aporte al conocimiento: Evaluacion de trabajo
Claves (congreso Latinoamericano sobre el
abandono en la Educacion Superior) 2022.

No se ha concretado la
continuacién del
Observatorio del Ciclo
de Vida Académico-
OCVA.

Se requiere una mayor
divulgacion del
programa

Se espera para el
segundo semestre
continuar el trabajo con
los directores de
trabajo de grado de
posgrado.

Aprobacién del Manual
del programa y sus Sub-
proyectos por comité
de curriculo.

Concretar con el
consejo de la facultad lo
relacionado con el
programa y su
articulacion con
bienestar en regiones.
Concretar el acceso de

los tutores %
mentores al curso
virtual: Tutores para
Ambientes de
Aprendizaje.

Generar procesos

investigativos y de
innovacion.

En relacion con estadisticas o cifras que destaquen la gestidn, se presentan en tres aspectos: Consolidacién
de la permeancia universitaria, que implica el nimero de estudiantes beneficiarios de los programas y
servicios orientados a la permeancia, el observatorio de permeancia, tutorias y mentoras académicas.
Otros resultados del programa a tener en cuenta son:

. 2021 2022 2023
Programa PAI Indicador
Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
Numero de
C:)anszlrlgqaec:;:i:e ;u;:trsrsez 10 tutores 9 tutores 10 tutores 8 tutores
p. L 25 mentores 28 mentores 29 mentores 23 mentores
universitaria en el
programa

Impacto social de las tutorias



Para hablar de este impacto parti de definir como impacto a los efectos que el programa ha tenido sobre
la comunidad de la facultad y este se manifiesta en los procesos o las practicas que van a dependen de la
persona o personas que las ejecutan, esto implican un mejoramiento significativo y, en algunos casos,
perdurable o sustentable en el tiempo aun para grupos no involucrados en este (1).

Las tutorias por lo tanto generan una relacidén tutorial que provoca un cambio educativo de dentro hacia
fuera, donde el rol del tutor le permite disefa, facilita y orienta los procesos cognitivos y sociales, con el
objetivo de obtener resultados educativos significativos tanto para el aprendiz como para el propio
docente. El rol del estudiante, lo lleva a que sea un sujeto activo de su propio aprendizaje a fomentar la
autodisciplina, el saber analizar, reflexionar y participar en el trabajo colaborativo cuando trabaja en
grupos.

Los grupos que ha recibido impacto del programa son, por lo tanto

1. Los estudiantes que con las tutorias académicas desarrollar competencias, tanto en los tutorados
como en los tutores pares, tales como: trabajo en equipo, planificacién, responsabilidad y habilidades
comunicativas entre otras. Se estimula al estudiante a que se implique en la bldsqueda y en la
elaboracion de su conocimiento propio, llevando asi a mejorar sus habilidades de estudio y trabajo y
a disminuir los indices de reprobacion y rezago. El resultado de estas acciones necesariamente influira
en los resultados del desempefio académico de los estudiantes ya que es imprescindible que los
sistemas educativos satisfagan las necesidades de la sociedad, los cuales deben adecuarse y
evolucionar de modo que proporcionen las herramientas necesarias para que el estudiante tenga un
desempefio satisfactorio (2) para el desarrollo de su carrera y asi facilitar su insercion en la sociedad
como profesionales con calidad

-Permite al estudiante de nuevo ingreso la adaptacién al ambiente universitario siendo un soporte a
su carrera y/o psicosocial ya que desarrolla: competencias intrapersonales al desarrollar una relacién
sana consigo mismo y competencias interpersonales como habilidades sociales y el pensamiento
critico.

2. Losdocentes: al docente tutor le permite adquirir y desarrollar unas nuevas competencias propias
de la tutoria, como: comunicacién eficaz, escucha activa, manejo de conflictos y les permite estimular
la participacion, la comunicacion pluridireccional y la interaccidn entre todos los actores involucrados



5.1.5. Aspectos que contribuyan al mejoramiento estructural de la gestion del area
de vicedecanatura y departamentos académicos.

El trabajo en equipo, transdisciplinar, que integra los ejes misionales de investigacion,
docencia y extension es fundamental. Si bien hay algunos logros, se requiere fortalecerlos. Es
necesario continuar el levantamiento de los procesos y fortalecer el monitoreo activo
permanente. Se recomienda continuar fortaleciendo los procesos de seguimiento mediante
plataformas digitales que integren los sistemas y permitan organizar y coordinar las acciones
necesarias para el mejoramiento continuo de los procesos de la Facultad. Durante este trienio
se ha avanzado en estos aspectos, pero se hace necesario continuar fortaleciéndolos.

5.1.6. Aspectos que contribuyan al Impacto Social y/o Ambiental y/o a la
construccion de Paz y/o a la superacidon de la Sindemia. Vicedecanatura y
departamentos académicos.

e Se han gestionado practicas en modalidad empresarial, practicas sociales y en modalidad
investigativa. En su mayoria, los practicantes desarrollan sus actividades en prestadores
de servicios de salud y el resto en educacién, ambiente y desarrollo sostenible, ente
territorial y sector farmacéutico.

e Con respecto al programa de tutorias, se genera una relacion tutorial que provoca un
cambio educativo de dentro hacia fuera, donde el rol del tutor le permite disefiar, facilitar
y orientar los procesos cognitivos y sociales, con el objetivo de obtener resultados
educativos significativos tanto para el aprendiz como para el propio docente. El rol del
estudiante, lo lleva a que sea un sujeto activo de su propio aprendizaje a fomentar la
autodisciplina, el saber analizar, reflexionar y participar en el trabajo colaborativo cuando
trabaja en grupos.

Ver documento Anexo N° 1: Informe de Gestion 2021-2023 Vicedecanatura y departamentos
académicos



5.1.7. Revista Facultad Nacional de Salud Pubica

5.1.7.1. Acciones, logros y/o avances en la gestion de la revista de salud publica.

Calidad editorial: Se revisd y ajustod el proceso de preandlisis de los manuscritos, para
lograr una exhaustiva revision de los manuscritos sometidos y
rapida respuesta de la primera fase sometimiento. Se enfatiza en
criterios de pertinencia, originalidad, avance en el conocimiento,
cumplimiento de instrucciones a autores, rigor cientifico.

Ver
https://revistas.udea.edu.co/index.php/fnsp/about/submissions
Ver https://revistas.udea.edu.co/index.php/fnsp/revisores

De los pares | se organizd una base de datos de evaluadores por pertinencia,
evaluadores: experiencia, oportunidad de la respuesta. (Acceso confidencial)

Oportunidad: se cumple con la periodicidad de las entregas de los tres nimeros
del afio, se estd en capacidad de publicacidon continua. Se estd
reduciendo el tiempo entre el sometimiento y la publicacidn tras la
aprobacion final. El tiempo de respuesta de los evaluadores se ha
acortado.

Ver https://revistas.udea.edu.co/index.php/fnsp/issue/archive

Procedimiento Con el fin de identificar aspectos de mejora en el proceso editorial,
editorial: se revisé y ajustd el proceso, demarcando con mayor detalle las
actividades y responsabilidades del equipo editorial.

Se realiza divulgacion semanal en diversos canales de
comunicacién de los articulos de forma independiente y de los
ndmeros, con apoyo de audiovisual elaborado por los autores, lo
cual permite un mayor alcance y visibilidad.

Visibilidad:

e Luego de laindizacion en Scopus en 2020, se debia esperar dos afos para que Scimago Journal
Rank cosechara las citas que realizan otras revistas de Scopus a la nuestra y generar el H-index
y el cuartil del SJIR. En 2022 se empiezan a ver estas métricas:


https://revistas.udea.edu.co/index.php/fnsp/about/submissions

https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?g=21101040207&tip=sid&clean=0

e Aumento en la recepcidn de manuscritos. A partir de 2018 aumentd la recepcién de
manuscritos, especialmente en 2020, posiblemente por el interés generado con los editoriales
y articulos publicados sobre la pandemia de Covid 19. Se destaca que en solo en el primer
semestre de 2023 ya se han recibido
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Figura 1. NUmero de manuscritos recibidos por afio. Revista Facultad Nacional de Salud Publica
2011-2023

Ha aumentado el porcentaje de manuscritos con respuesta negativa (no publicable o “rechazo).
Para garantizar la calidad de los articulos, se esta pidiendo de manera rigurosa el cumplimiento
de las instrucciones a los autores especialmente en lo relacionado con los reportes completos y
detallados de las investigaciones, la correcta citacién para asegurar la originalidad de los
trabajos, la justificacion explicita del interés del tema en salud publica global mas allad de lo
local o institucional. Hubo un aumento de manuscritos no publicables pasando del 26% en 2020
al 76% en 2022
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Figura 2. Porcentaje de manuscritos no publicables (rechazados) en el proceso editorial. Revista
Facultad Nacional de Salud Publica 2011-2023

Cumplimiento de las metas de publicacion. Entre 2021 y 2023 se cumplieron las metas,
publicando oportunamente 34, 24 y 17 articulos respectivamente, evaluados por pares,

correspondientes a tres numeros de los volumenes 39, 40 y 41, de las siguientes tematicas:

- Condiciones de salud

Salud de los adolescentes

- Salud familiar

Salud de los adultos

- Salud de los nifos

Promocion de la salud

- Servicios de salud

Modelado matematico y simulacién

- Salud de las mujeres

Salud de la persona con discapacidad

- Sistemas de salud

Volumen 39, numeros 1,2,3
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Mejora en la reduccion del tiempo entre el sometimiento y la publicacion del articulo. Se
redujo el tiempo entre la primera revisidon (preandlisis) y la respuesta editorial inicial (4-6
semanas) meses). Aunque se ha reducido el tiempo promedio de publicacion de los articulos,
aun se necesita mejorar la prontitud en la publicacién (promedio de 11 meses), lo que depende
de la aceptaciéon y pronta respuesta de los evaluadores.
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Figura 3. Tiempo promedio (meses) entre la recepcion de los manuscritos y la publicacion del
articulo. Revista Facultad Nacional de Salud Publica 2011-2023



Incremento del uso de medios diversos de difusidon de los articulos. Se ha propiciado la
difusién de los articulos de forma estratégica, en diversos medios alternativos para aumentar
su visibilidad y llegar a otros publicos diferentes a la comunidad académica y cientifica

La revista cuenta con perfil en Facebook, Twitter y el apoyo de Comunicaciones de la Facultad.

Se publican videos de los autores promocionando su articulo de ecards con el aspecto mas

relevante del mismo de modo que atraiga la atencion del lector
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e Mejoramiento del proceso editorial y la visibilidad: La revista se presenté a la Convocatoria
921 de Minciencias para el fortalecimiento de revistas cientificas editadas por Instituciones
editoras colombianas en Publindex al afio 2022, y fuimos aceptados. Nos otorgaran un recurso
de $40.000.000, el cual se destinara para el mejoramiento del proceso editorial en cuanto a la
gestion de la informacion del proceso editorial especialmente en las fases iniciales de pre
analisis de los manuscritos y evaluacidon por pares, y la traduccién de articulos. No se ha

recibido el desembolso por parte de Minciencias

¢ Indicadores externos

Indice H: es un indicador que permite caracterizar la produccién cientifica de un investigador

cuantificando el nimero de articulos de este con un numero de citaciones mayor o igual a H, es

aplicado también para las revistas. Se mide para periodos de 5 afios.



El H-Index para la revista entre 2018-2024 fue de 49, lo cual indica que por lo menos 49 articulos
han sido citados 49 o mas veces.

Citado por VER TODO
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indice i10 417 274
2400
1800
1200
I 600
0

2016 2017 2015 2019 2020 2021 2022 2023

Imagen. Indice H generado por Google Scholar y citaciones realizadas a articulos de las revistas

La revista se encuentra clasificad en categoria B de Publindex.

Luego de ser incluida en Scopus en 2020 y posteriormente en Scimago Journal Rank, tiene 136
documentos indizados de los cuales se presentan las siguientes métricas.

Tiene H-index 3.

Esta en cuartil 4
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Imagen. Cuartil en que se encuentra ubicada la revista en Scopus

Fuente: https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=21101040207&tip=sid&clean=0

Se observa mayor presencia de autores procedentes de otras instituciones y paises que han
publicado en la Revista FNSP, sin embargo aun prevalece la publicacién de autores de la
Universidad de Antioquia, procedentes de Colombia
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Figura 4. Procedencia de autores de los articulos publicados Revista Facultad Nacional de Salud
Publica entre 2019 y 2023. Fuente: Scopus
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Imagen. Procedencia de autores de los articulos publicados Revista Facultad Nacional de Salud
Publica entre 2005 - 2023. Fuente: Redalyc

Adicionalmente se observa una red de colaboracién amplia entre autores de diversos paises
prevaleciendo aun la coautoria entre autores del mismo pais colombiano
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Imagen. Red de colaboracién de autores de diversos paises, Revista Facultad Nacional de Salud
Publica. Fuente: Redalyc

En la base de datos de Scopus se ha identificado un aumento de documentos que han citado
articulos de la revista desde 2002, antes de esta estar indizada en Scopus. Se observa también
que las fuentes citantes contintan siendo nacionales, sin embargo, se identifica que la revista ha
trascendido barreras internacionales, llegando a ser citadas en paises como Espaiia, México,
Brasil, Chile, Estados Unidos.
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Figura 5 Documentos citantes de los articulos de la Revista Facultad Nacional de Salud Publica
recibidas en revistas en Scopus. Fuente: Scopus

Asimismo, se identifica la cantidad de descargas que han tenido los articulos en los diferentes
paises, evidenciando asi su visibilidad internacional. Se destaca Estados Unidos como pais con
mayor descarga. Esto permite que la revista reitere la necesidad de publicar sus articulos en
inglés ya que hay una ventana grande de visibilidad en un pais anglohablante.
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2292 k @ 77
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Imagen. Descargas recibidas en 2013-2022 de articulos publicados Revista Facultad Nacional de
Salud Publica del acervo 2005-2022. Fuente: Redalyc

5.1.7.2. Aspectos que contribuyen al mejoramiento estructural de la relista de
salud publica

Necesitamos asegurar la continuidad del equipo editorial, con contratos estables, buscando
preferiblemente la inclusién en la planta de cargos. De no hacerlo, se corre el riesgo de perder el
conocimiento y experiencia previa del equipo actual, egresados de la Facultad, con cerca de 15
afnos de dedicacién de una labor altamente especializada.

Se buscaran medios para divulgar los articulos publicados a quienes deben recibirlo, favoreciendo
el impacto académico, cientifico y comunitario de las publicaciones.



Se implementard la publicacidn continua de tal forma que permita la publicacidon inmediata de
los articulos para facilitar la oportuna consulta y citacion.

5.1.7.3. Aspectos que contribuyan al Impacto Social y/o Ambiental y/o a la
construccion de Paz y/o a la superacion de la Sindemia. Revista salud
publica

Se promovera el envio de trabajos que propicien la discusién documentada y respetuosa sobre
articulos publicados y otros temas de interés en salud publica, a través de cartas al editor y
ensayos.

Continuaremos la invitacién a editorialistas sobre temas de importancia en salud publica, quienes
tengan publicaciones previas y amplio reconocimiento en sus areas de trabajo.

5.1.7.4. Desafios de gestion del drea revista de salud publica

El proceso de revision por pares ha sido un punto critico no solo para nuestras revistas sino para
todas las revistas de acceso abierto, por la dificultad para obtener una pronta aceptacion y envio
de la evaluacion. Si bien se implementan diversas estrategias por parte del equipo editorial para
gue la respuesta por parte de los pares sea oportuna, existen factores externos a las decisiones
mismas de la revista, tales como la disponibilidad y compromiso que los evaluadores manifiesten
a las solicitudes de revisién, maxime que la actividad la realizan sin pago. Esto hace que se realice
un frecuente seguimiento del proceso de revision para lograr una oportuna respuesta por parte
de los pares.

El sostenimiento de la indizacidon es un desafio, dado que la Rev FNSP hace parte de una gran area
de salud en Scopus, junto con grandes editoriales internacionales. Se necesita continuar
permanentemente con el seguimiento y el cumplimiento de los criterios que exigen las bases de
datos, principalmente Scopus, con el fin de seguir evidenciando la calidad editorial y académica
ademas de mantener la indizacién, independiente de la clasificacién realizada por Publindex-
Colombia que cada vez es mas exigente y difiere con la clasificacién de Scopus, esto es, aunque
es un avance la clasificacién y visibilidad internacional ante Scopus del a Rev FNSP, puede cambiar



la clasificacion ante Publindex, donde la mayoria de las revistas pasaran de categoria Ba Cy el
reto sera al menos ser clasificados.

5.1.7.5. Proyecciones de la gestion a corto, mediano y largo plazo. Revista de
salud publica

Uno de los idiomas mas aceptados en la actividad y publicacién cientifica es el inglés. Por tanto,
la revista pretende asumir el reto de fomentar la traduccién de los articulos a inglés para ampliar
la visibilidad en el dmbito internacional. Se empezard a traducir algunos articulos con apoyo del
recurso de Minciencias y se invitara a los autores a traducir sus articulos.

Contribuiremos con la discusion sobre las métricas alternativas de la indizacion de las revistas en
los espacios de la Universidad de Antioquia y otros.

Continuar con la sistematizacién de informacion de la revista para monitorear y documentar
métricas convencionales y alternativas.

En 2023-2024 se ejecutara el proyecto de fortalecimiento de revistas aprobado por Minciencias,
cuyo objetivo es aumentar la visibilidad de la revista desde varias estrategias como potencializar
las maneras de divulgacién, traduccion de articulos en inglés, seguimiento estricto del proceso
editorial.

En 2023-2024 se planeard y pondrd en practica la conmemoraciéon del proyecto editorial de la
revista en 1973 y la primera publicacién en 1974.



5.2. Centro de Investigacion
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INFORME DE GESTION

El siguiente informe describe la gestion del centro de investigacidon durante el trienio 2020-2 a
2023-1 para las respectivas unidades de gestion que componen el Centro de investigacion:

e Unidad de gestidn de proyectos
e Unidad de gestidn social del conocimiento y la CTel
e Unidad de fortalecimiento de la capacidad investigativa

Para efectos del reporte se consideran los siguientes afios de gestion:

e Afio 1: semestres 2020-2 y 2021-1
e Afo 2: semestres 2021-2 y 2022-1
e Afio 3: semestres 2022-2 y 2023-1

5.2.1. Unidad de gestion de proyectos

1. Proceso de Convocatorias

Para el trienio de analisis, 2020-2 a 2023-1, el Centro de Investigacién mantuvo una
busqueda y difusién activa de convocatorias internas y externas. Como estrategia
para incrementar el nimero de aplicaciones exitosas a las convocatorias externas,
nuestros profesores e investigadores se capacitaron en espacios donde recibieron
consejos practicos para formular y gestionar proyectos de oferentes tales como,



“Pivot”,  “Horizonte  Europa”, “Marie Sktodowska-Curie”, “Cooperacion
Internacional” y “Soluciones tecnoldgicas para la gestion de proyectos.”

A través del correo electréonico del Centro de Investigacién se hizo la difusion
permanente de Convocatorias y de forma masiva a través de la Oficina de
Comunicaciones y la red social WhatsApp. Ademas, en el afio 2021 nace como
estrategia miércoles de convocatorias y en el ailo 2023 se publica el Tablero de
Convocatorias en PowerBl como principal medio para socializar las oportunidades
de financiacidn de convocatorias internas y externas, los premios, financiacion de
semilleros, Estrategias de Sostenibilidad de los grupos y demas ofertas, las cuales
también en su momento se divulgaron en el Boletin del Centro de Investigacion
“Hablemos de Investigacion”.

Durante el periodo del trienio, se difundieron entre la comunidad académica un total
de 114 convocatorias, de éstas, 43 tenian alcance internacional de entidades
convocantes provenientes de paises como Alemania, Brasil, Francia, Uruguay,
Espana, Canadd, Estados Unidos y Reino Unido. Adicionalmente, 85 propuestas
fueron presentadas a entidades externas nacionales e internacionales durante el
trienio, algunas respondiendo a invitaciones directas de dichas entidades y a la
convocatoria permanente del Programa de Financiacién de la Investigacidn,
especificamente a Linea de proyectos de profesores I+D+l, y a la Agenda de
Investigacion y Extension.

Los mayores oferentes nacionales en este periodo fueron Minciencias, Universidad
de Antioquia, Sistema General de Regalias, Banco de la Republica, Area
metropolitana del Valle de Aburra, La Fundacion Universidad de Antioquia, el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién-Minciencias, y la Universidad de
Antioquia, coincidiendo estos dos ultimos como las principales fuentes de busqueda
de recursos de los investigadores de la Facultad. Internacionalmente, las entidades
gue tenian oportunidades de financiacidn fueron en su mayoria la Comision Europea
o, International Development Research Centre (IDRC), el National Institute of Mental
Health (NIMH), Johnson & Johnson y el BID - Banco Interamericano de Desarrollo.



Numero de convocatorias difundas, segun el nimero de
proyectos presentados, Centro de Investigacion, 2020-2 a
2023-1
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De las 85 propuestas presentadas, 24 propuestas (28%) fueron financiadas por las
entidades oferentes, de las cuales, al 30 de junio de 2023, para el trienio, se
recibieron $13.692.481.967 para su financiacion total, teniendo a la Universidad
tanto en calidad de ejecutora como coejecutora.

Namero de Ndaimero de s
Propuestas Propuestas licitados*
Presentadas aprobadas R
Primer aiio = 40 — 16 (40%) — $ 13.051.177.792
Segundo afio — 24 — 6 (25%) — $353.125.000
Tercer afio | 21 L 2(9 ,6%) | $288.179.175

*En algunos proyectos la Universidad tiene el rol de coejecutora.

GRN % @
;éﬁﬁ‘“

24 financiados 13 en revision 37 no financiables 11 elegibles




Datos relevantes sobre convocatorias difundidas, proyectos presentados a las convocatorias y
proyectos nuevos, 2020-2 a 2023-1

114 4%

convocatorias
divulgadas y;
i ‘ 71 oferentes
N
/ \\ nacionales
4_.".‘(."?.‘;.‘.. S : 43 oferentes
m" aci[’]P 11 = internacionales
g “ invitaciones (st fﬁfﬁ‘ﬁf"‘,fﬁf“w”
directas

l \l K\Il)\l)

Convocatorias Vigentes

Tipos de Convocatorias
@Financacion de proyecto
.

_ Cra—

ENTIDAD CONVOCA!

URL PARA AMPLIA
INFORMACION Y APL)|

TIPO DE ILO DE CONVOCATORIA MONTO MAXIMO FINANCIABLE FECHA DE CIERRE

CONVOCATORIA

socio-territoriales y propuesta fondos
de compensacion

Desarrolio y el Departamento
Nacional de Planeacién

proyectos

Lunes, 31 de julio de 2023 a las @
4:00 p.m.

Universidad de Antioquia Hasta ciento veinte millones pesos
(§120,000.000) por proyecto
Monto maximo financiable por
proyecto: Tres(3) en la modalidad

Financiacién de  Ciencias de la Salud

proyectos

Convocatoria Proyectos de
Investigacién Regionalizacién 2023
FONDO FUNDACION WWB
COLOMBIA PARA LA INVESTIGACION

Financiacién de  Ciencias de la Salud Fundacién WWB Colombia Viernes, 7 de julio de 2023 >

proyectos

CONVOCATORIA 2023. MODALIDAD
APOYO AL TRABAJO DE CAMPO
GRUPOS DE INVESTIGACION

ciacidn de  Ciencias de la Salud  FPIT - Fundacion para la promocién
proyectos de la investigacion y la tecnologia
Jovenes Ciencias de la Salud Jévenes Investigadores Universidad de

Investigadores Antioguia-UdeA 2023

FONDO FUNDACION Ww8
COLOMBIA PARA LA INVESTIGACION
CONVOCATORIA 2023. MODALIDAD
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PARA LA INVESTIGACION

Semilleros de  Ciencias de la Salud

Investigacién

Banco de la
Colombia

Republica de

Universidad de Antioquia

Fundacion WWE Colombia

investigacion participativa y/o
colaborativa (hasta $100.000.000
por proyecto) y cuatro(d) en la
modalidad investigacién aplicada
(hasta $150.000.000 por proyecto)

Mento Méximo $18.000.000

Se podran financiar en total 210
Cupos de jovenes investigadores
que recibiran mensualmente
$580.000 para una pasantia de 12
meses

Monto Maximo $8.000.000

Para o afio 2023, ¢l Gerre de
recepcidn de proyectos es el

viernes 3 de noviembre de 2023

Viernes. 9 de junio de 2023

Viernes, 7 de julio de 2023

Mayor informacién: e-mail: cisaludpublica@udea.edu.co Facultad Nacional de Salud Pablica, Universidad de Antioquia

Oferentes de las convocatorias, 2020-2 a 2023-1
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EPIDEMIOLOGIA (26), SALUD
MENTAL (22), Y GESTION Y
POLITICAS DE SALUD (19)

Son los grupos de investigacion que mas
propuestas presentan a Convocatorias

De las 24 propuestas fueron financiadas por
entidades nacionales

Cormisidn
Europea
—————
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National Institutes
of Health
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SALUD MENTAL, SEGUIDO DE
POLITICAS, SISTEMAS DE SALUD Y
PARTICIPACION EN SALUD

Son las principales tematicas en las que se desarrollan
las propuestas presentadas

-

7%

De las propuestas presentadas a Convocatorias lo
hicieron a entidades nacionales

2. Proceso de acompaiamiento a inicio y ejecucién de proyectos

De los 31 proyectos liderados por los profesores de la Facultad registrados en el
Centro de Investigacion en el trienio 2020-2 a 2023-1, 16 proyectos (52%), iniciaron

su ejecucion en el primer afio, la cantidad de proyectos en el segundo y tercer afio

presentd una tendencia a la baja con 7 (23%) y 8 (26%) proyectos respectivamente. La

mayor parte de estos proyectos fueron liderados por el grupo de investigacion Gestion

y Politicas de Salud, seguido de los grupos de investigacion Epidemiologia y Salud y

Ambiente.



Numero de Proyectos iniciados en el periodo segutin grupo de

Porcentaje de proyectos iniciados, investigacion responsable del proyecto, Centro de Investigacion,
Centro de Investigacion, 2020-2-2023-1 Sistemas de Informacién en Salud 2020-2 - 2023-01

Aplicaciones Estadisticas y Salud... [l 1
Seguridad y Salud en el Trabajo [l 1
Historia de la Salud |21 1
Demografiay Salud 0
Salud y Sociedad [N 3
Salud Mental [ 2
Salud y Ambiente BN ZNT 6
Gestion y Politicas de Salud [N 1 9
Epidemiologia [T 3 8
0 5 10 15

. B Numero de Proyectos
M Primer afio M Segundo afio & Tercer afio I Total Proyectos

Grupos de Investigacion

W Primer alo M Segundo aflo ™ Tercer afio

Los proyectos de investigacidn iniciados durante el trienio tuvieron un valor total de
$9.681.966.827, de los cuales el 57% ($5.546.800.721) corresponde a recursos frescos y el
43% ($4.135.166.106) a recursos en especie.

Valor total proyectos iniciados en el periodo, Centro de
Investigacion, 2020-2 - 2023-01

8.324

Tercer Afio

Segundo Afio

Periodo de analisis

Primer Afio

BMR.Especie  MR.Frescos M Valor Total Proyectos

Tipo de Recursos

En cuanto al tipo de financiacién de los proyectos de investigacion, se observa que, de los
31 proyectos iniciados, el 42% tuvo financiacién institucional por un valor de
$2.108.702.533. EI 58% restante de los proyectos se financiaron con recursos de entidades
externas a través de convenios y/o contratos de actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion por un valor de $7.573.264.294.

20



Tipo de Financiacién de los Proyectos iniciados en el Centro de
Investigacion, segin total de recursos frescos y en especie por miles de
millones, 2020-2-2023-1

45,000 54,605
44,500
$4,000
$3.500
£3.000
¢2.500 $2.396
£2.000

51.608
£1.500
Tl =
o o M
5.

Institucional Macional Internacicnal
Tipe de Financiacion

Miles die Millonis

W Recursos Fresoos B Recursos en Especie

Del valor total de los contratos/convenios suscritos en el trienio $7.573.264.294, el 67%
(55.046.457.772) corresponden a recursos en fresco, provenientes principalmente de
entidades nacionales ($4.605.603.623), constituyéndose Minciencias en la principal fuente

de financiacién con mayor numero de proyectos financiados (8) y una asignacion
presupuestal de $2.484.459.642.

Valor Recursos Frescos de los Proyectos iniciados en el periodo seguin
tipo de financiacidn, Centro de Investigacion, 2020-2 - 2023-01

1. Minciencias
2. Area Metropolitana del Valle de Aburrd
3. Municipio de Medellin
4. Fundacion Universidad de Antioguia
5. Sistema General de Regalias™
6. Escuela Contra la Drogadiccion
7. Instituut voor Tropische Geneeskunde
8. Fundacion Alemana de Investigacion DFG
9. University of Liverpool
10. Universidad de Manchester

= Financiacion Institucional = Financiacion Entidades Externas

De los 31 proyectos de investigacién registrados en el Centro de Investigacién 18 fueron
financiados a través de contratos/convenios colaborativos con centros de investigacion o



instituciones externas. Cinco (5) de los 10 grupos de investigacion participaron en estos
proyectos los cuales se dirigieron a fortalecer las capacidades en investigacion en areas
relacionadas principalmente con el Medio Ambiente, la Salud Mental y con las Politicas,
Sistemas de Salud y Participacion en Salud, contribuyendo asi a la solucién de los
principales problemas y necesidades de salud publica a nivel nacional y regional.

Entre los 18 proyectos se destaca la participacion de la Facultad como co-ejecutora y co-
financiadora en dos (2) proyectos, uno financiado por la convocatoria de Minciencias para
presentar programas de investigacidon en tematicas priorizadas en ciencias médicas y de la
salud, cuya entidad que lidera es la Universidad Industrial de Santander y otro financiado
por el Sistema General de Regalias, liderado por el Politécnico Jaime Isaza.

Numero de proyectos iniciados en el periodo financiados a través de contratos/convenios con
instituciones externas, segun fuente de financiacion, 2020-2 — 2023-1

Aplicaciones Estadisticas y Salud Publica

Salud Mental

Salud y Ambiente

Gestion y Polfticas de Salud

Epidemiologia

M Financiacién Nacional: 14 M Financiacién Internacional: 4

En cuanto a la cofinanciacion de estos proyectos de investigacion, cabe resaltar que de los 18
proyectos ejecutados a través de convenios/contratos, seis (6) proyectos fueron cofinanciados
por nueve (9) entidades externas por un monto total de $679.897.712, de los cuales el 98%
(665.207.992) corresponden a recursos en especie y el 2% restante $14.689.720, corresponden a
recursos en fresco.



Valor de Cofinaciacidn de los proyectos iniciados en el periodo,
Centro de Investigacion, 2020-02 - 2023-01

665.207.992; 98%

14.689.720;2%

E Financiacién Entidades Externas @ Cofinanciacién Entidades Externas

Datos relevantes sobre proyectos iniciados en el Centro de Investigacidon durante el periodo
2020-2-2023-1
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Jaime Isaza Cadavid

Otro aspecto para destacar durante el periodo 2020-2 a 2023-1; es la participacion de los
profesores en otros proyectos de investigacién, los cuales son liderados por grupos de
investigacion de diferentes dependencias de la Universidad de Antioquia; fortaleciendo asi la
investigacion con trabajo interdisciplinario. El aporte en contrapartida (recursos en especie) de
acuerdo con el plan de trabajo y aval de horas autorizadas para el periodo mencionado es de
$518.822.184.

Los proyectos de investigacion en la Facultad y su contribucién a los ODS

En relacién con la contribucidn de los proyectos de Investigacidn iniciados en el trienio al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se encuentra que en el trienio las principales
tematicas abordadas en los proyectos fueron Salud y Bienestar en primer lugar (58%), seguido
por Paz, Justicia e Instituciones Sélidas (16%), Trabajo Decente y Crecimiento Econémico (13%),
Ciudades y Comunidades Sostenibles (10%) y Educacién de Calidad (10%).



Porcentaje de Proyectos de Investigacion Ejecutados por ODS,
Centro de Investigacion, 2020-2 - 2023-01

¥ 40
u SALUD Y BIENESTAR
= VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

= REDUCCION DE LAS DESIGULDADES

» TRABAIO DECENTE ¥ CRECIMIENTO ECONOMICO
= FIN DE LA POBREZA
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u PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
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Otro aspecto importante en la gestion de la investigacion durante el trienio, fueron las alianzas
de investigacion entre los grupos de investigacion con Instituciones externas y otras
Instituciones de educacién superior nacionales e internacionales.

nglaterra
o~ Univ. de Londres
e ~Univ. de;Liverpool

C%p da ) .
P e Wanitobs . Suiza
Univ. de.Toronto ) rancia e Univ. de Berna

Univ, De Paris

Espafia _
e /Agencia.de-Salud Publica de Barcelona

« ~Univ. Pompeu:Fabra

. Univ'.v(ljg)gﬁgpingo 9
Venezuela

¢ |Instituto Venezolano de

Investiaaciones Cientificas
Ecuador - o i
e Univ. Andina"Simé6n Bolivar
Las Américas

e Red AMNET 9

. Argentina
Chile. ¢ Univ. Nacional de Mar del Plata
e Univ. Adolfo Ibafiez

e Universidad de las, Américas (UDLA)

3. Apoyo financiero a la investigacion en la Facultad

Por medio del Acuerdo del Consejo de Facultad 86 de 2021, se integré en un Unico acuerdo
normativo los términos de referencia para acceder a los diferentes apoyos y lineas de financiacién
para la investigacidn, de la Facultad Nacional de Salud Publica. Para esto, el acuerdo formaliza el
Programa de Financiacién de I+D+l, esto es, apoyo a proyectos de investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacidn que contribuyan al fortalecimiento de la investigacidn en pre y posgrado
y a la consolidacidn de los Grupos de Investigacién de la Facultad.

Las lineas de financiamiento a las cuales pueden acceder los estudiantes de pregrado y profesores
de la Facultad Nacional de Salud Publica son las siguientes:

1. Linea de financiacidn a Proyectos de |+D+| de profesores



2. Linea de financiacién a proyectos de 1+D+l de estudiantes de pregrado

3. Linea de financiacién a la sostenibilidad interna de los grupos de investigacion

4. Linea de financiacion de publicacién de libros Fernando Zambrano.

La asignacién de los recursos para cada una de las lineas de financiacién esta sujeta y

condicionada a la asignacidn presupuestal del ordenador del gasto cada afio. A continuacién, se

describe los recursos que fueron asignados durante el periodo a cada una de las lineas de

financiacion:
Linea de financiacién 2020 2021 2022 2023
Proyectos de I+D+l de 0 S S 0
profesores 137,000,000 |75,000,000
Proyectos de I1+D+l de S
. 0 0 0
estudiantes de pregrado 2,500,000
Publicacién de libros 0 0 S 0
Fernando Zambrano 55,678,067
Linea de financiacién S
21
Sostenibilidad interna > 90,000,000 0 18,000,000 » 21,000,000
- Proyectos de |+D+| de profesores
e g | y // Y b VALORTOTAL DE LA
@ 6 4 ., :':g'::gg: FINANCIACION
— |:* Proyectos . FINANCIADOS :
= presentados al 7 fs s g
—— 7 programa entre 5 5 o —
: 20202y 20231 ‘ y/ $ 111 663'.45:3
- Proyectos de |+D+| de estudiantes de pregrado
7 ‘Nu;/imé DE 4 VALOR ‘I'OTA‘L DELA
PROYECTOS :
a &'ﬂ .". FINANCI ADOS : FlNANClACtON

Proyecto presentado al
programa entre 2020-2

y2023-1

=z / 1

- Publicacion de libros Fernando Zambrano

$2 500 000




= d 4 q | NUMERO DE LIBROS VALOR TOTAL DE LA

4 /'y / : FINANCIADOS 5 “ F|NANC|AC|6N 4
@' Solicitudes de E e e A PR N
— publicacion de ) L o i — 0
.+ libros al programa Sodm / &

. entre 2020-2y

"/ 20231 M/l 4 ' $55678067

- Sostenibilidad Interna de los Grupos de investigacion

Durante el periodo 2020 a 2023, la asignacion de los recursos se vio afectada por el proceso de
austeridad de la Universidad, lo que llevé a utilizarse como criterio de asignacién de los recursos
los saldos disponibles de cada grupo de investigacién al final del afio fiscal. Como la tablalo indica,
el afo 2021 la linea de financiacion no recibié recursos dado que todos los grupos tenian saldos
positivos. En 2022 se asignaron recursos para grupos de investigacién con saldos menores a 20
millones y, en 2023 solo a grupos que no contaran con recursos de sostenibilidad CODI.

# |GRUPO 2020 2021 2022 2023
Aplicaciones SO S
1 Es,tagllstlcas y Salud $9.000.000 SO 3.000.000
Publica
2 | Demografia y Salud $9.000.000 SO SO SO
3 |Epidemiologia $9.000.000 SO SO SO
Gestidn y Politicas de SO SO S
4 Salud > 9.000.000 3.000.000
o $0 $0 S
5 |Historia de la Salud $9.000.000 3.000.000
6 |Salud Mental $9.000.000 SO SO $0
. o) S
7 |Salud y Ambiente $9.000.000 $9.000.000 3.000.000
8 |Saludy Sociedad $9.000.000 >0 $9.000.000 >
3.000.000
Seguridad y Salud en el SO SO S
9 Trabajo > 9.000.000 3.000.000
Sistemas de SO SO S
10 Informacién en Salud > 9.000.000 3.000.000

Ademas de la linea de financiacién para la Sostenibilidad interna de los grupos de investigacion,
los recursos asignados a las demas lineas durante el trienio se muestran en el siguiente cuadro:

Adicionalmente, tres (3) grupos de investigacion fueron beneficiarios de la estrategia de
sostenibilidad de grupos del Comité para el desarrollo de la investigacion CODI. Esta estrategia



tiene como propdsito conceder apoyo financiero a los grupos de investigacion cientifica y
tecnoldgica de la Universidad con alto nivel de desempefio en produccion al interior de su areay
gue cumplan con los requisitos y condiciones establecidas, con el fin de favorecer su continuidad,
crecimiento o proyeccién nacional e internacional. Durante los afios 2021 y 2022 el CODI
cofinancié los siguientes grupos:

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA NGl el
; S
EPIDEMIOLOGIA o1.000.000
S
GRUPO SALUD MENTAL 63.000.000
S
GRUPO DEMOGRAFIA Y SALUD CODIGO 54.000.000
S
Total 198.000.000

4. Comité de Etica de la Investigacion

Durante el trienio 2020-2 a 2023-1, se evidencia, un incremento en la cantidad de proyectos
evaluados ante el CEl, encontrandose 37 proyectos evaluados para el 2021, 50 proyectos para el
afio 2022 y 15 para el periodo 2023-1. Para el afio 2020 no se posee informacién en cuanto a
presentacion de proyectos ante el comité, sin embargo, la cantidad de proyectos avalados fue de
29, escenario similar al afio 2021 (28), presentandose un incremento a 41 proyectos avalados
para el 2022 (17 para el semestre uno y 24 para el semestre dos), y un total de 10 proyectos
avalados para el periodo 2023-1.



Proyectos presentados ante el CEI-FNSP Trienio 2020 -2023-1

2020

Del total de proyectos avalados durante este trienio, se evidencia que, para el afio 2020 se
presentaron en su gran mayoria proyectos con riesgo mayor al minimo y de riesgo minimo (13
respectivamente) y Unicamente tres (3) se categorizaron como sin riesgo, para el afio 2021 se
categorizaron tres (3) como sin riesgo, 18 en riesgo minimo y siete (7) con riesgo mayor al minimo,
para el caso del periodo 2022 se aprobaron 13 proyectos en categoria sin riesgo, 20 en riesgo
minimo y ocho (8) en riesgo mayor al minimo; para el periodo 2023-1 se aprobaron ocho (8)
proyectos en riesgo minimo y dos (2) en riesgo mayor al minimo.

Proyectos avalados segun clasificacion del
riesgo por el CEI-FNSP Trienio 2020 -2023 (1)

2 |
20231 o 8
0

7 |

2021 ﬁ

13 |

2020 F

0 5 10 15 20 25

@ Mayor Al Minimo ~ ERiesgo Minimo B Sin Riesgo

Se evidencia que, durante el trienio 2020-2 a 2023-1, la mayor cantidad de proyectos avalados ha
sido los correspondientes a estudiantes de posgrados, seguido de proyectos presentados por
profesores y en menor cantidad de estudiantes de pregrado.



Proyectos presentados segun investigador principal
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A continuacion, se enlista otros logros significativos de parte del CEI-FNSP durante el trienio 2020-

2 a2023-1:
ﬁl@‘lﬁi
102
Proyectos
evaluados
59: Riesgo
minimo

30: Riesgo mayor
al minimo

19: Sin riesgo

Participacién directa en la construccién de la Politica de ética,
bioética e integridad cientifica de la Universidad.

Ejecucion del procedimiento y formato para auto verificacion de
requisitos en los proyectos a evaluar.

Participacién directa en la construccion de la politica de
conflictos de interés financieros de la Universidad de Antioquia.
Acompafiamiento de parte de la presidenta del curso ética de |a
investigacion para la implementacién.

Escritura y construccién conjunta con la Jefa del Cl de la
documentacién de procesos como: solicitud de revisidn,
evaluacidn asincrdnica y evaluacion sincrénica.

Participacién directa en 4 cine foro, efectuados con el fin de
abordar los aspectos éticos en los procesos investigativos
mediante proyecciones a la comunidad académica tipo
documentales, peliculas, videos, etc.

Se ha efectuado una constante actualizacién del contenido del
sitio del CEI-FNSP en la pagina web de la FNSP, con el fin de
lograr ampliar los medios de difusion hacia la comunidad
académica y se ha efectuado contacto con las personas
encargadas de comunicaciones de la FNSP y de posgrados, para
garantizar asi mayor difusion de la informacidn.



e Se ha implementado el apoyo de ayudas didacticas ofrecidas

= por plataformas como Padlet, en la cual, se ha cargado
— informacién relacionada a las actas aprobadas hasta la fecha
durante el afo en curso y la normatividad internacional,
nacional e institucional en el marco del abordaje ético de la

Proyectos investigacion, con el fin de suministrar informacién oportuna y
presentados propiciar mayor acercamiento a la comunidad académica.
segun IP

e Conversaciones y asesorias directas con el 100% de los IP que
presentaron sus proyectos.

150: Posgrado e Conversaciones y acompafamientos a seminarios de

investigacion tanto de los programas de posgrado como de

pregrado con el fin de indicar los principales procedimientos del

CEl y temas de interés general.

13: Pregrado

50: Profesores

5.2.2. Unidad de gestidn social del conocimiento y la CTel

La unidad de gestidn social del conocimiento y la CTel en el Centro de Investigacidén se organiza
alrededor de tres grandes procesos: la gestién de grupos de investigacion, la promocién de
capacidades de innovacién y la preparacion de actividades en CTel, con un eje transversal que es
la gestidn del conocimiento.

Preparacion y

Gestion de los Promocion de
grupos de capacidades de
investigacion innovacion

ejecucion de
actividades en
CTi+e

5 Gestion de los Grupos de Investigacion



Durante el trienio, 10 grupos de investigacidon se encuentran inscritos en el Centro de
Investigacion, los cuales se destacaron en sus contribuciones a la ciencia en las siguientes
tematicas:

Epidemiologia

Durante el trienio, este grupo se concentrd en
avanzar en investigaciones orientadas a reducir la
carga de la enfermedad debida a las enfermedades
asi también enfermedades

cronicas, como

infecciosas como el Covid-19 y la hepatitis B.

El grupo viene asi mismo trabajando para entender
el impacto de la vacunacién materno infantil, y de
acciones que permita reducir el flagelo de la
violencia

Salud y Ambiente

Este grupo se ha concentrado principalmente en
entender el impacto de la contaminacién ambiental
sobre la salud humana, esto a través de actividades
tales como educacion, innovacion e investigacion
colaborativa. Asi mismo estuvo liderando iniciativas
para reducir el impacto del cambio climatico. En el
trienio, invirtié también recursos para entender el

Gestion y Politicas de Salud

Con recursos de Minciencias, CODI, Fundacion
Universidad de Antioquia y PAPIDI, este grupo se ha
asegurado la financiacion para mejorar |la
participaciéon social en salud, el acceso a los
servicios de salud y la lucha por el derecho a la
salud. Asi mismo, entre sus proyectos en el trinenio
se destacan los analisis de impacto de politicas
publicas sobre poblaciones especificas. De la misma
forma, el grupo continua con su esfuerzo para
eliminar las inequidades en salud tanto en
poblacién general como en adultos mayores, y para
contribuir al logro de la seguridad vial que reduzca

el nUmero de victimas en accidentes de transito.

Salud Mental

Durante el trienio, este grupo lidera iniciativas
estratégicas de investigacion que ayudardn a la
Facultad a destacarse por sus contribuciones sobre
la salud mental de la poblacién. El grupo se enfocé
principalmente en proyectos sobre la salud mental,
el consumo de SPA y la educacion sexual de los
lideré iniciativas

adolescentes. Adicionalmente



impacto de la exposicidn al mercurio sobre la salud
de los nifios, asi como también para identificar
estrategias que garanticen la seguridad alimentaria
y la atencion primaria en salud ambiental.
Finalmente, se destaca el trabajo del grupo en
de
trabajo y de proteccién social de los pequefios
productores
rurales.

explorar las condiciones socioecondmicas,

agropecuarios en comunidades

Salud y Sociedad

Para el trienio, el grupo se concentré en direccionar
proyectos que mejoren la educacion para la crianza
en el campo de la salud publica. Asi mismo, parte
del equipo dedicéd sus esfuerzos para trabajar
colaborativamente en proyectos orientados a
entender y reducir los efectos de la contaminacién
ambiental.

Demografia y salud

En 2022, el grupo avanzdé en el uso de las

matematicas para explicar la resistencia a

medicamentos en pacientes en hemodidlisis. Asi
mismo, los integrantes del grupo aportaron en

explorando las consecuencias del conflicto armado
sobre la salud mental, y el mejoramiento de la
situacion nutricional y el buen vivir de las gestantes,
lactantes y menores de 5 afios en poblaciones
indigenas.

Salud y Seguridad en el Trabajo

A través de financiaciones internas, este grupo de
investigadores trabajé en el periodo de analisis en
entender los efectos para la salud mental en
profesionales de la salud durante el periodo de
COVID 19. Se
participacién de algunos de sus integrantes en

aislamiento por destaca |la

estudios relacionados con la ergonomia en el area
de la salud.

Aplicaciones Estadisticas y Salud Publica

En el segundo afio, este grupo direcciond iniciativas
para mitigar los efectos de la pandemia en los
trabajadores de la salud



importantes proyectos orientados a entender vy
reducir los efectos de la contaminaciéon ambiental.

Historia de la salud Sistemas de Informacion en Salud

En 2023 este grupo direccioné iniciativas para En 2023 este grupo se proyecta para contribuir con
aportar al fortalecimiento de la incidencia en la investigacién relacionada con: Informacién y salud,
praxis de la Salud Publica. sistemas de informacidn en salud, y modelado de

sistemas de salud.

Durante el trienio de analisis, se destaca el resultado de los grupos e investigadores en la
convocatoria de Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. Como resultado definitivo de la Convocatoria 894-2021 de
Minciencias, relacionado con los grupos de investigacidn, la Facultad cuenta actualmente con tres
(3) grupos en categoria A1, tres (3) estan clasificados por Minciencias en Categoria A, un grupo es

B, dos grupos son categoria C y finalmente un grupo de investigacion no esta reconocido por
Minciencias.

Tabla de Categoria Definitiva de los Grupos de Investigacion, Convocatoria 894-2021

Grupo de Investigacion Categoria 2021

Aplicaciones Estadistica y Salud Publica B
Demografia y Salud Al
Epidemiologia Al
Gestion y Politicas de Salud A
Historia de la Salud No Reconocido

Salud Mental Al



Grupo de Investigacion Categoria 2021 ‘

Salud y Ambiente A
Salud y Sociedad A
Seguridad y Salud en el Trabajo C
Sistemas de Informacién en Salud C

Ademads, en cuanto al reconocimiento de investigadores, es evidente el crecimiento de
categorias respecto a la convocatoria de 2018.

Porcentaje de Crecimiento de Categoria de Investigadores, segun
convocatoria

45 42
40
31

35

30
Investigador Emérito Investigador Sénior Investigador Asociado Investigador Junior

2s
” t t
13 14
9

Numero de Investigadores

15

L B
I
0

Tipo de Investigador
B Convocatoria 2018 m Convocatoria 2021

En cuanto al analisis de la produccion, para el trienio, los grupos de investigacion publicaron 506
productos, especialmente en Generacion de Nuevo conocimiento y en Actividades de
Apropiacidn Social del Conocimiento.



Nuevo
Conocimiento

(. )

Articulos en
revistas
indexadas

e Librosy
Capitulos de
Libro
resultado de
investigacion

N

Desarrollo
tecnoldgico e
innovacion

N

Apropiacion
social del
conocimiento

f+« Eventos Cientificos)

+ Informes técnicos

« Otro articulo
publicado

« Otro capitulo de
libro publicado

+ Generacién de
contenido impreso

+ Ceneracidn de

contenido
\ multimedia /

¢ Doctorado
* Maestria

* Pregrado

Al analizar la tendencia en la produccion cientifica se observa que, a través de los afnos, la
tendencia se ha dirigido a disminuir la cantidad de articulos publicados y trabajos de grado
asesorados.



Articulos publicados, segtin cuartil de Scopus y periodo de
publicacién, Centro de Investigacion, 2020-2 a 2023-1
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En términos del impacto de la difusién de los productos en esferas académicas, por medio de la
publicacidn en revistas ubicadas en los mayores rankings de indexacion, se puede indicar que los
grupos han tenido representatividad en la cantidad de productos en Publindex, destacando la
publicacidn de varios de éstos en revistas indexadas en ISl y/o Scopus.



De los articulos reportados por los grupos de investigacion entre 2020-2 y 2023-1, 52% fueron
publicados durante el primer afio de analisis, el porcentaje restante corresponde principalmente
al segundo afio.

Numero de articulos publicados seguin grupo de investigacion y
ano de analisis, Centro de Investigacion, 2020-2 a 2023-1

Sistemas de Informacién en Salud B2
Seguridad y Salud en el Trabajo [BIN403

Salud y Sociedad [JEINAN 4
Salud y Ambiente [JIEIINSY
Salud Mental [IEHINEY3
Historia de la Salud {
Gestién y Politicas de Salud  [JEZIINGY 3
Epidemiologia [N T
Demografiay Salud  |EEEEEERZN e e

Aplicaciones Estadisticas y Salud Publica [Jll21

Grupo de Investigacién

0 20 40 60

Periodo de analisis
B Primer afio M Segundo afio Tercer afio

En relacién con la contribucidén de las publicaciones al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), se encuentra que en el trienio las principales tematicas abordadas en los
proyectos fueron salud y bienestar en primer lugar (62%), seguido por Ciudades y comunidades
sostenibles (7,7%), Reduccién de las Desigualdades (7%), Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas
(6,7%), y Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico (4,7%).



Paz, Justicia e Institucioens Solidas
6.7%

Ciudades y comunidades sostenibles
7.7%

Reduccién Desigualdades
7%

Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
4.7%

Igualdad de Género
3%

Salud y Bienestar
62.1%

Por otro lado, para el periodo 2017-2023 se destacaron los indicadores de productividad de los
grupos relacionados al proceso de Renovacién de Registros calificados y Evaluacién con fines de
Reacreditaciéon de los Programas Académicos de la Facultad, especialmente: articulos de
investigacion o divulgativos, manuales, libros y capitulos de libro y asesorias en trabajos de
grados.

Finalmente, es de importancia resaltar el disefio e implementacion de cinco (5) bases de datos en
las cuales se almacena permanentemente la informacidon de los grupos:

Lineas de Investigacion y Redes
Publicaciones 2016-2023
Proyectos y Lineas de investigacion
Trabajos de grado asesorados

® an oo

Cuadros Maestros de Investigaciéon

6 Promocidon de capacidades de innovacién, el emprendimiento y la transferencia de
conocimientos

Este proceso sobre innovacién, emprendimiento y la transferencia de conocimientos inicia con
mayor fuerza a partir de 2021-I con la contratacidn de la asesora de innovacion social en salud
(ISS) para el centro de investigacién. Se inicié un proceso de promocion de la ISS como enfoque
en estudiantes, egresados, semilleristas e investigadores de la Facultad, a través de estrategias
informativas y comunicacionales, reuniones con profesores, talleres, entre otras; ademas de



crear capacidad instalada en dos profesionales que hacian parte del centro de investigacion.
Como un logro en el transcurso de 2021 a 2023 se resalta el trabajo colaborativo entre diversos
procesos de la Facultad que involucraban la innovacion y el empefio para que existieran
estrategias desde el nivel estratégico, aunadas al Reto # 2 del actual -PAUA- para potenciar estas
capacidades en la comunidad académica, donde el centro de investigacion tuvo participacion.
Como se observara a continuacion, el despliegue de la mayoria de las actividades o estrategias,
se llevaron a cabo entre el segundo y el tercer afio del actual plan.

Frente a este proceso se resaltan los siguientes logros para el trienio:
45 participantes en espacios de

divulgacidn, discusidon y formacidon en
elementos basicos de la ISS mediante

conversatorio y talleres realizados.

=, UNIVERSIDAD Criterios de la Innovacion Social en Salud

; b et ) Prosoncindeta 2 infograficos sobre el tema de
4 iniclativa en refaciéna 1 participacion y el . -
, (€ lnecesidades | | empoderamiento ISS publicados y socializados
Sabias que... ™ identificadas. comunitaio.
Tienes la oportunidad de

generar proyectos de
investigacién o extensién conel 4
enfoque de Innovacion Sodal

Sl quigres Conocer wi estratigla 66 1SS, identificada en of morc) de L comocatora 2019 e SIH-LAC Hub.
Harclicksqul =




3 asesorias a profesores de la FNSP para o a»
fortalecer el enfoque de la ISS en sus 1
proyectos de investigacion. &

2 talleres sobre Innovacion Social en Salud, en el
cual participaron 16 personas, entre estudiantes

(Sabes qué es la ISS y qué potencialidades hay desde
nuestros pregrados para trabajar bajo este enfoque?

semilleristas, de posgrado y extensionistas.

Facilitadora:

Diana Maria Castro-Arroyave
Paictioga, Mg en Sshud Calectiva, PHi en
Cancas Socsios y Expenoncs Posdoctorad
on Innovacion Socal en Sekud

iLW Lunes FT% 4:00 p. m.
) 4 de octubre v? 6:00p. m

2 UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1 proyecto asesorado que incorpora el
componente de ISS, es aprobado vy
financiado por Minciencias en la
Convocatoria 896 de 2021.




1 instrumento disefiado, adaptado y aplicado
para la identificaciéon de iniciativas de ISS: Este
instrumento, en cual también participa el Hub de
innovacion social en salud (SIHI LAC Hub) fue
adaptado para que se pudieran reconocer
iniciativas de una manera sencilla en los proyectos
inscritos en el centro de investigacidon, ademas los
criterios guian a los profesores que desean incluir

este enfoque desde la escritura o concepcién de
la idea.

1 convocatoria para reconocer iniciativas de innovacion
social en salud: Esta convocatoria fue liderada por la

ccnvocatar'a Facultad Nacional de Salud Publica - FNSP, en alianza con el

Kentificacilic de Infriativas g Hub de Innovacién Social en Salud para Latinoamérica y el
Innovacion social

E g [L @ﬂ Caribe (SIHI LAC Hub), cuyo objetivo fue identificar
, [m @ [-U] iniciativas que de manera innovadora apostaran a la

Del 28 de marzo al 23 de abril & L 2 . .
(:1-) transformaciéon social en salud de comunidades vy

" colectivos diversos. Dos iniciativas fueron seleccionadas
como ganadoras (1 de investigacion y otra de extensién).

woaw. | Comision CTi+E
e oo et 1

Gorvr Grwes ]

10 encuentros para asesorias y entrevistas de ISS a los
lideres de las iniciativas ganadoras. Se potenciaron las
iniciativas y se generaron productos como videos,
productos de apropiacién social del conocimiento y se
planed un taller con las mesas ambientales, el cual serd
realizado en 2023-I.




1 caso sobre ISS escrito y listo para ser publicado en la

pagina del SIHI LAC Hub

@ UNIVERSIDAD,

Anaa Eiriikii, una iniciativa para la reduccion de la
desnutricion infantil en comunidades Wayuu de Colom
vista desde la Innovacion Social en Salud.

Jennifer Marcela Lopez Rios
Facultad Nacional de Salud Publica- UdeA
Profesora

1 programa radial sobre ISS: en diciembre de 2022 se ‘ -
realiz6 un programa radial en la emisora de la DIOICONSULTORIO

Universidad de Antioquia, llamado "Red de Mesas
Ambientales de Medellin, una mirada desde la

Innovacion Social en Salud".

m | ’ . . .7 . . 7’
‘EE;...[: 1 café virtual sobre innovacion: la FNSP, participo del

café virtual del SIHI LAC con el proyecto Anaa Eirikii,
una iniciativa para la reduccién de la desnutricidn
infantil en comunidades Wayuu de Colombia,
visibilizando su estrategia a nivel internacional vy
posicionandose como una iniciativa de ISS. Ademas,
con esta participacién se cumplian los compromisos
adquiridos en la convocatoria de ISS, en la cual este
proyecto fue ganador.

Bullica




1 Mesa de innovacién con 7 proyectos
presentados en las VI Jornadas de
Investigacidon, extensidn e innovacién 2022,
en la cual se buscé reconocer experiencias 5g

desde el quehacer docente, investigativo, [
extensionista, como egresado o estudiante de la Facultad,
frente a procesos de innovacion en Salud Publica.

1 conversatorio “Perspectivas y retos de la innovacion para
la salud publica en Colombia”: El objetivo fue abordar la
innovaciéon con una mirada global, nacional y local para
evidenciar los retos, avances y perspectivas en el contexto de
la Salud publica. Se contd con la participaciéon de cuatro
invitados expertos en el tema de ciencia, tecnologia e
innovacion, desde diferentes sectores y enfoques esto en el
marco de las VI Jornadas de Investigacion, extensiéon e

innovacion 2022

3 videos publicados y | Vide

socializados sobre o Tema Link

innovacion: en articulaciéon

con las diversas Panorama

dependencias de la general de https://www.youtube.com/watch?v=Da
Facultad que abordamos 1 !a 5 gpM4-YRIc

temas de innovacion desde Innovacion

cualquiera de sus en la FNSP

enfoques, y con |la ..
Innovacidn | https://www.youtube.com/watch?v=FsZ

participacién del colectivo 2 )

. . Social UFfcL5ds
de innovacion para la salud
publica y la comisién CTi+e, Innovacion

se participé en la creacion 3 | transformat https://www.youtube.com/watch?v=Ql0
crZQKwlY

de tres videos sobre el iva

tema, los cuales se

relacionan a continuacion:



7 Preparacion y actividades de gestién del conocimiento y de la CTel

El centro de investigacidon ha tenido varias estrategias y actividades para promover la gestién del
conocimiento y otros asuntos de CTel, entre las cuales se destacan la socializacion de los
proyectos y los productos de investigacion, charlas y capacitaciones en CTel. A continuacion, se
presentan los principales logros de estos tres afios.

1 charla de propiedad intelectual, la
cual se realizé junto con la Unidad de (',OUé esla Propiedad Intelectual?

transferencia de conocimiento de la Algunos apuntes introductorios a la Propiedad Intelectual (Pl) en la UdeA
UdeA.

% UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

F‘ncullad Nacional de Salud Piblica
Héctor Abad Gémez

2 foros permanentes de pensamiento en salud

!,"E,QMNQ publica, en el cual se convocaron a diversos actores
DE PENSAMIENTO .
€N SALUD PUBLICA del ecosistema de CTel para abordar asuntos De

ELForo s un encuentro ara posiitarreflexin ol anlss o debate

-G ycomn interés en salud publica o socializar investigaciones o

TEMA

Saludy Ruralidades: proyectos de extension realizados en la Facultad.
lecesida esy 'ensiones
¢Qué nos vincula con lo rural?

3 Cafés con profesores en diversos
temas: a. Abracadabra, éla férmula
magica de la salud mental? b.

EnfermEdad, Contagio y SaIUd pL'Jbllca Abnudnhn;hldrmul-m‘qlcldahllludmonhl‘l

Significados y Practicas de la Infancia Rural de Narifio Antioquia
, uMuun otesora Eneid h;m-“v‘ueo\oq.m;u:.{: on s.'wu‘nm;
en Colombia: una mirada histérica y c. e Secon o, messn e
Fecha: 31de agosto de 2020
=I Hora: 4:00 p.m. I l

mitos y realidades sobre la vacunacion
del CoVID-19. En estos cafés se
contaba con la participacién de

@facultadnacional.saludgublica




profesores, egresados, estudiantes y
otros actores clave en los cuales se
difundian
trabajados por la Facultad.

investigaciones y temas

6 infogréficos divulgados sobre
asuntos de interés en CTel, como son:
apropiacién social del conocimiento,
ciencia abierta y propiedad intelectual

(Anexo 13).

) Jornadas de
VI Investigacion,
Extension e
O O Innovacion

23y 24 de agosto de 2022

Reconocer quiénes somos,
O para fortalecer lo que hacemos

Propuestas
recibidas en
total n =

e *

01 Divulgacién ‘
‘ s e 02 Procesos de ASC

Notz: estos productos deben derivarse de proyectos de investigacidn.

VI Jornadas de Investigacion, Extensiéon e
Innovacion: Los dias 23 y 24 de agosto del afio 2022,
la VI

Investigacion, Extensidn e Innovacién, en el marco de

se realizé version de las Jornadas de
la semana del Salubrista. Esta actividad contdé con la
asistencia de mas de 200 miembros de nuestra
comunidad académica; entre sus logros se destaca la
presentacion de 31 propuestas de investigacion o
extension, siete (7) propuestas de innovacién y siete
(7) talleres de diferentes tematicas. Las ponencias se
distribuyeron en cinco (5) mesas tematicas, se realizo
una carrera de observacién con semilleristas, un
recurrido de inmersién en el laboratorio, tres (3)
talleres de investigacidon con egresados y estudiantes,
y se entregaron cinco (5) reconocimientos a los
mejores trabajos. (Anexo 14)
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3 Boletines de hablemos de G ket -"3

investigacion: Se consolida como una i mvaS"Hﬂcmn %
estrategia de gestion del conocimiento
implementada desde octubre de 2022
y como una oportunidad para
reconocer vy visibilizar los logros y

¢Qué es hablemos de investigacion?

Hahlemas ade investigacian &5 el medo Informatvo ¥ de diviigacidn del centro

avances en materia de investiga cion de de investigacion de la Facultad. Es una upoilunidad para reconocer y

| f d . d | VISBAZAr 105 10005 ¥ AVANCES &N matena de Investigacién de los profesares y

0s prO esores y estudiantes e la esludianles de i FNSP. Ademis, 4 Uaves de esle e comparbidn

F N S P Ad em é S a t raVéS d e éSte se oportunidades de financiscidn para proyectas de investinanon eventos y ofras
' ’ nolivas dg interés

comparten oportunidades de

financiacion para proyectos de
investigacion, eventos y otras noticias
de interés. (Anexo 15)

4 curso/taller/charla de asuntos de interés en CTel:

B on de Datos entre 2022-Ily 2023-I desde el centro de investigacion
de Investigacién: se propiciaron espacios de formacién en CTel. Los

Abriendo la ciencia cuales fueron: curso sobre Policy Brief en el cual
Dirigido a: profesores, investigadores, participaron 20 personas, un taller de innovacion

integrantes de grupos de investigacion
de la Facultad Nacional de Salud Publica

dirigido a la comunidad académica y realizado en

Lunes

17 ‘2‘°° © zeom didlogos con el decano en el cual participaron mas de

4:00 p.n. | ID: 92502075247

Invita: Centro de Investigacion FNSP 50 personas, una charla sobre datos de investigacion

¥ Repositorio de datos UdeA.

abiertos, el cual se desarrollé virtual con el

Mayores informes: sara.ramos@udea.edu.co - cifnsp@udea.edu.co

alud Piblica 60
iame.

Repositorio de Datos-UdeA vy participaron 29
#2 UNIVERSIDAD
S¢ DE ANTIOQUIA

personas y un taller sobre narrativas para la
comunicacidon publica de la ciencia, en el que
participaron 30 personas. (Anexo 16

5.2.3. Unidad de fortalecimiento de la capacidad investigativa

La Unidad de Fortalecimiento de Capacidades de Investigacidn del Centro de Investigacién de la
Facultad Nacional de Salud Publica, durante el trienio 2020-2 y 2023-1, ha buscado planear y
ejecutar actividades de capacitacion en investigacidon en estudiantes y docentes de la Facultad,
asi como la difusiéon de oportunidades de formacidn, la gestién de actividades de estructuracion
y funcionamiento de los semilleros de investigacion de la Facultad, la gestién administrativa de
las pasantias de jovenes investigadores, el acompafiamiento a los proyectos del plan de accién de
la Facultad relacionados con el fortalecimiento de la investigacién formativa y la formacion



investigativa, y el apoyo a la ejecucion de actividades de gestién de la Ciencia, la Tecnologia y la

Innovacion (CTel) en el Centro de Investigacion.

Al finalizar el trienio de gestion se
semilleros de
promedio de
participacién de estudiantes por afio fue
130

aportaron a la promocion de la formacién

consolidaron 10
investigacion. El
mayor a integrantes, quienes
en investigacidn y la cultura cientificaen la
Facultad, se destaca principalmente el
aumento constante de integrantes
pasando de 72 entre el 2020-2 y 2021-1, a
136 entre 2021-2 y 2022-1, y finalizando
con 192 entre 2022-2 y 2023-1.

Estas comunidades de aprendizaje

conformadas principalmente por

estudiantes de pregrado (244 durante los

tres afos) vy, en algunos casos,
acompafiados por estudiantes de
posgrado, docentes, administrativos y

egresados, abordan temas de interés en
salud publica, epidemiologia, sistemas de
salud; salud mental, salud ambiental, salud
ocupacional, salud afrocolombiana,
educacion parala salud, derecho a la salud,
luchas sociales en salud, economia de la
salud, historia de la salud, y sistemas de

informacidén en salud.

10

Semilleros

activos

X

1

Proyecto de

semilleros financiado

por IdeaCION

-
42

Estudiantes de

Estudiantes
de pregrado
en semilleros

CON
118

en actividades de
investigacion

77

24

Estudiantes

JI CODI

o Je

(] 40 Tam]

_ =

+

Estudiantes participantes

posgrado participantes Docentes participantes
de capacitaciones

de capacitaciones y

actividades

*Afios de gestion, asi: 1 =2020-2 a 2021-1; 2021-2 a 2022-1; 2022-2 a 2023-1.

6

JI Minciencias

=]

26

Actividades
con semilleros

:“/b\/

-f\l
12

Capacitaciones
para docentes y
estudiantes

<)
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ler Afio

Numero de semilleros segun afio de gestion

2do Afio 3er Afio

Afios de gestion*

200
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Numero

Numero de semilleristas segtin afio de gestion
192

+8

sistentes (42 iantes)
rticiparon d clos de
cine sobre in cion,

salud pu

2do Ar@pidemiologia yeética de la
Afiosde gestién*  investigacion

Asimismo, se describe a continuacidn otros logros mas relevantes en la gestién del Cent:( .—EJ_IZ-
Investigacién relacionada con el fortalecimiento de las capacidades de investigaci93aaom
informacién formativa y la cultura cientifica:

34

Semilleristas de la
Facultad participaron
de la Agenda de
Formacion en
Investigacion y Cultura
Cientifica académicos

+70

Participantes

(54 estudiantes) en las
salidas de campo con

Los semilleros y jovenes
investigadores activos en
cada periodo participaron
de los ENISI 2021, 2022 y
en el 2023. En los ultimos

afnos la Facultad

Encuentro
Semilleros de
Investigacion

@ Jovenes
Investigadores

. : RECORRICO POR LA COMURA 10
COMPRENSION CE PRORLEMATICAS DC (A SALUD PURLICA EN CONTEXTO.

2

Egresados de semilleros de
investigacion presentaron
las vivencias y experiencias
en el programa radial
“Radio consultorio de Salud
Publica”




En alianza con la oficina de
Comunicaciones de |la
Facultad, se concretd una
linea grafica para los
semilleros de la Facultad
cumpliendo con el manual
de imagen de la
Universidad de Antioquia.

EEES

- SEMIIUERDS
Semilleristas de la Carrusel semillerista:
Subtitle Facultad Nacional de Salud | (= o = Sl e B
dalos Sermilleros de Investigacion da la
Despues de dos afios sin vernos, qu¢ Facultad Haional de Salud Publica - Universitad
Description invitarte a un encuentro presenci de Antiagquia.
reconocimiento y planeacién 20. e
= = =
/ - =
= e \ S 4
@ @ @ @ Jueves, 21 de %00a  Aula Miltiple
Date Haur Place 28de Febrero  2:00a 4:00 p.m.  Audito julic de 2022 5:00 p.m. FNSP
= D Invit y organiza: Centro de Inuestigacion FNSF
PN Mayores Informe: apoyosemillerosfnsp@u
Mayores Infarme: apoyosemillerostnspiudea.edu.co ) Mayares Infarme. apoyesemillerosfnspRudea.edu.co

- En el 2022-1 se realizé un video sobre los semilleros de la
Facultad que tuvo como propdsito explicar que son los

| semilleros, cdmo funcionan y cdmo se crearon en la Facultad,

al tiempo que buscé motivar a los estudiantes a pertenecer a
los mismos. Disponible en:

Canal de YouTube FNSP:
https://www.youtube.com/watch?v=tPvmSyrs71A

Portal de la UdeA seccion de la FNSP:
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inici

o/unidades-academicas/salud-

publica/investigacion/semilleros



https://www.youtube.com/watch?v=tPvmSyrs71A
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/unidades-academicas/salud-publica/investigacion/semilleros
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/unidades-academicas/salud-publica/investigacion/semilleros
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/unidades-academicas/salud-publica/investigacion/semilleros
https://www.youtube.com/watch?v=tPvmSyrs71A

En el Ultimo afio de gestion 66
estudiantes de pregrado
participaron del Carrusel
semillerista, espacio para el
reconocimiento y la participacién
de los Semilleros de Investigacion
de la Facultad Nacional de Salud

Publica -  Universidad de
Antioquia.
Carrera de ohservacion de los 162 estudiantes de pregrado participaron de las VI Jornadas

semilleros de investlgacién

IV Jornadas de | i ionel ion FNSP

finalistas

de Investigacion, Extensién e Innovaciéon. De los cuales 26
estudiantes participaron de la Carrera de observaciéon de
semilleros de investigacién espacio para el reconocimiento y

AS:31%[8]
E=EE0mH la participacién de los semilleros. Esta actividad permitio el

AAS: 42% [11]

lineas
del trabajo en red y vinculacion directa a los semilleros,

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

T ————

9 estudiantes integrantes de los
Semilleros de Investigacion
participaron del 5to Campamento
de Semilleros de Investigacion de la
Universidad de Antioquia que tuvo
lugar en San Jerénimo, Antioquia.
donde reflexionaron y analizaron la
estrategia de formacién de
semilleros de investigacion como
comunidades de aprendizaje en
nuestra  Universidad, ademas,
fortalecieron  conocimientos vy
habilidades en formacién en

delos semilloros de la FNSP, sus dinamicas, reconocimiento de

tematicas, actividades,

los semilleros, sus dinamicas,

metodologias,

== fortalecié el trabajo en red y la vinculaciéon directa a los
semilleros.

de Semilleros
de Investigacion

tiempo que



de

investigacion propias

estudiantes semilleristas.

e

ko
INIREMINGTON' s o

1 UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Fucund Nteasl e Salu Piklcs

1 proyecto de investigacidon escrito
por integrantes del Semillero de
Salud
recibié

Investigacion en
(SISAFRO),
financiacion de la

Afrocolombiana
Convocatoria
IdeaCION la cual busca apoyar con
recursos econdmicos y técnicos con
propuestas de investigacién en el
marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y que hayan sido
gestadas al interior de los semilleros
registrados en la Vicerrectoria de
Investigacion.

Como centro de investigacion se participd en
conferencia central en el XI Encuentro Nacional de
Semilleros e Investigacién Formativa y el VIII Simposio
de Investigaciones en el marco de la Semana de Ia
Investigacion Uniremington 2022 con la ponencia
titulada: “Semilleros de investigacidon. Una estrategia

para la promocidn de la cultura cientifica en Colombia.”

Asimismo, el Centro de Investigacion contribuyd al
estudio sobre la trayectoria e impacto de la estrategia
semilleros de investigacién de la universidad de
Antioquia durante el periodo 2013-2022 adelantado
por el Programa de Semilleros de Investigacién y el
Grupo Historia de la Practica Pedagogica en Colombia
de la Universidad de Antioquia.

Qv




Convocatoria

v 2 estudiantes integrantes del Semillero de Investigacion
V‘t'C' ar | en Sistemas de Informacion en Salud (SISALUD) fueron
P iCigr | seleccionadas por la Universidad de Florida en la

SR LTEENC RVEIETT] convocatoria de pasantia internacional para La Escuela
~, con énfasis en InVeStlgaclon

g v AnumRY de Verano de la Universidad de Florida- EE.UU. La
RS e convocatoria buscé acercar docentes, investigadores y

Nivel de inglés: B1
10

pares estudiantes sobre el impacto de un clima
cambiante en el sistema alimentario como eje central del
Programa. Adicionalmente, la Escuela dispuso
actividades de investigacidon y extensién relacionadas
con inteligencia artificial, la biotecnologia, la gendmica,
la creacion de encuestas de ciencias sociales y la
recopilacion y el analisis de grandes datos.

Cierre: 5 de fel

La convocatori
alimentacion.

Consulta la convocatoria aqui

7% UNIVERSIDAD  Facutad dc Cencis Agrariss
= f‘, ‘: DE ANT'OQU'A Facultad Nacional de Salud Pibi}

Capacitaciones en investigacion 000 i&i
Durante el trienio la Unidad de 5 Q
Fortalecimiento de Capacidades de

Investigacion acompaind a docentes,

investigadores, estudiantes de 42 77 5
pregrado y posgrado, semilleristas y 12 Estudiantes Administrativos
d Docentes

.. . . posgrado
jovenes  investigadores, en la Capacitaciones
actualizaciéon y el fortalecimiento de [3 Cursos cortos, 2 Conversatorio y

. . 2 Charlas cientificas, 2 Ciclos de
habllldades y CapaCIdadeS en cines, 1 Taller, 2 Salidas de campo] 53 118 5
investigacion, en escritura cientifica, Comunidad Estudiantes Egresados
publicacidn y divulgacién de resultados y Externos  pregrado

en educacién para la salud, en
incidencia en politicas publicas y
relacionamiento con tomadores de
decisiones sobre salud publica, entre
otras.
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Se disefid un decdlogo con recomendaciones
para la comunidad académica interesada en el
proceso de publicaciéon y escogencia de una
revista cientifica, segun la Charla: ¢Cémo
escoger la revista idénea para publicar un
articulo cientifico?, dictada por la profesora
Maria de los Angeles Rodriguez Gazquez. El
infografico busco fortalecer los conocimientos
generales sobre el proceso de publicacidn
cientifica, con especial énfasis en la eleccion
correcta de las revistas, la identificacion de los
principales criterios de los editores y pares
revisores para la aceptaciéon de manuscritos, el
reconocimiento de las principales causales de
rechazo de articulos, la identificacion de revistas
depredadoras, entre otros temas de interés al
momento de publicar.
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Se diseid un infografico con tips de interés
al momento de presentarse a fondos de
financiaciéon internacional, tipo Grant
Writing, acercando experiencias nacionales
e internacionales para la presentacion de
propuestas, reconociendo las
convocatorias y fuentes de financiamiento,
recomendaciones y otros temas de interés

al momento de presentar grants.

Te invitamos a ser parte del curso

Notas de politica: una herramlenta para la
Incldencla en politicas de salud

L

INFORMACION DXL CURSS

UNIVERSIDAD
" DE ANTIOQUIA

Facultad Nacienal e Salnd Pablics

GRANT WRITING

TIPS

v Reconocer el tlpo de
financisdar, = es pblico o

privado, asi como l regién, las
dreas tomatices prorizadas, a
misiony los objetivos.

Leer detalladamente los términos de. v

‘Ademas, perlbdicat

Se disefiaron y ofertaron capacitaciones sobre:
Cursos de Escritura Cientifica Avanzada; Notas
de politica: una herramienta para la incidencia
en politicas de salud; Taller sobre Narrativas
para la comunicacién publica de la ciencia;
Charlas de gestion de datos y Ciclos de cine
dirigidos especialmente a docentes,
investigadores y estudiantes de posgrados. De
esta manera, el Centro buscé aportar vy
acompafar compromisos de los proyectos de
investigacion ante los entes financiadores.
Durante el trienio, participaron 126 personas, 42
estudiantes de pregrado y posgrado, 30 docente,
15 administrativos, 4 egresados y 35 externos a
la Facultad.




RECORRIDO POR LA COMUNA 10.
COMPRENSION DE PROBLEMATICAS DE LA SALUD PUBLICA EN CONTEXTO.

275 UNIVERSIDAD. #75 UNIVERSIDAD
S50 DE ANTIOQUIA 100 DE ANTIOQUIA

Gestion de Datos
de Investigacion:

..o

UdéA Por Ultimo, se disefié para el dltimo afio de gestion se
diseid un calendario interactivo unificando todas las
actividades y eventos que buscaban fortalecer las
capacidades de investigacion, fomentar la investigacién
formativa y la cultura cientifica en nuestra comunidad

académica.

Calendario
Fortalecimiento de
Capacidades de Investigacion
2022-2

] e

Centro de Investigacion
Facultad Nacional de Salud Piiblica
Universidad de Antioquia ( DISponlble en:

https://view.genial.ly/62dad8e0272b370019dcc929/gui
de-calendario-genial

@ o

5.2.4. Proyecto Estrategia Cuidado de Si en Investigacion y Extension

Este es uno de los 12 proyectos inscritos en el PAUA 2021-2023 “Comunidad académica
transformadora y solidaria, por la salud publica, como Bien Comun”, y se encuentra anidado al
Reto N° 1 el cual busca una investigacidn pertinente y situada al servicio de la docencia, la ciencia

y la sociedad.
Todas las acciones llevadas a cabo por los distintos profesionales que han hecho parte de La
Estrategia han tenido como eje central el cumplimiento de los indicadores, pero mas alla de esto,


https://view.genial.ly/62dad8e0272b370019dcc929/guide-calendario-genial
https://view.genial.ly/62dad8e0272b370019dcc929/guide-calendario-genial

se destaca la consolidacion técnica que permite contar con una ruta de accion clara, lo que facilita
el acompafiamiento y la intervencidn a los proyectos ingresados.

En el primer ano, las acciones se enfocaron en fortalecer las bases conceptuales y técnicas de la
Estrategia. En este sentido se realizaron entrevistas con expertos, revisiéon bibliografica, escritura
de documento técnico, disefio de ruta de atencién y disefio de cuestionarios y formatos. Ademas,
se realizé el andlisis e ingreso de proyectos de investigacion.

En el segundo y tercer afio se continud con analisis e ingreso de nuevos proyectos y se
consolidaron las acciones de intervencién con los proyectos ya ingresados. Por otro lado, y como
se menciond al inicio, se realizaron acciones que permitieron dar cumplimiento a los indicadores:
videos psicoeducativos, Foros anuales, capacitacion en primeros auxilios psicoldgicos, matriz
DOFA y caracterizacién Salud Mental con docentes de La Facultad.

Analisis y atencion de proyectos
Videos psicoeducativos

Foro Anual Accion sin dano
Revision hibliografico

Envtrevistao con expertos = i in
p o Matrlz OFA Caracterizacion
Documento técnico SM docentes
Primer ' Segundo Tercer
ano ano ano

Proyectos analizados | RN L6
16
I -
Documento entregado 2
I -
Matriz DOFA aplicada 5

Documenta téenico 3
caracterizacidn SM 2

L E
Capacitaciones PAP
2
Memorias Foro _
2
ativos [ NN 4
Videos psicoeducativos

9

B Meta trienio Ejecutado



Como muestra la tabla, en la generalidad se ha dado cumplimiento a las metas propuestas para
cada indicador, donde incluso en los indicadores Capacitacion en PAP y Videos psicoeducativos,
se cuenta con una ejecucion por encima de la meta. Por su parte el indicador Documento técnico
caracterizacion salud mental, en el momento del presente informe se cuenta con un avance
considerable de la entrega final, pues en el tercer afio se realizd aplicacion de instrumentos,
analisis de datos y se estd avanzando en la escritura del documento con los resultados obtenidos.

A continuacidn, se destacan algunos de los resultados del presente trienio:

Cuando hablamos de proyectos analizados, hacemos referencia a proyectos con los que se realiza
alguna de las fases de la Estrategia a lo largo de cada uno de los afios del trienio: Fase |, donde se
genera un prediagndstico y se define pertinencia de ingreso y plan de accién; Fase Il, donde se
ejecutan atenciones grupales e individuales, capacitaciéon en primeros auxilios psicoldgicos y
consultorias; Fase lll, en la que se promueve un adecuado cierre de los procesos realizados por
los proyectos con las comunidades intervenidas y con el mismo equipo de trabajo; Fase IV, en la
gue posterior al proyecto se genera un espacio con las personas que hicieron parte del equipo de
trabajo del proyecto. proceso de prediagndstico y analisis, o proyectos que en el afio reciben
atenciones por parte de la Estrategia. En total se cuenta con 16 procesos de analisis de proyectos
y en la actualidad se cuenta con ocho (8) proyectos activos.

El foro anual se consolidé como un espacio de reflexion, donde el eje central fue el concepto de
“accién sin dafio”. Si bien la conceptualizacion es necesaria, el objetivo principal es poder aplicarlo
al quehacer de la investigacién y los procesos de extensiéon. En total se realizaron dos espacios
masivos para dicha reflexion. En el segundo afio del trienio, se llevd a cabo el primer foro, en
modalidad virtual. Y en el tercer aifo se tomé la decisidn de realizar un ejercicio mas cercano y
personalizado, por lo que se ubicé un stand en las instalaciones de La Facultad. Para esa ocasion
se dio un lugar a hablar sobre el autocuidado y la salud mental.

En total se realizaron nueve (9) videos psicoeducativos (siete en el segundo afio y dos en el tercer
afio). Entre los materiales realizados se cuenta con: videos donde se abordaron conceptos
necesarios para pensar la “accion sin dano” y el “cuidado de si”, videos para hacer difusién de La
Estrategia y videos para sensibilizar sobre la importancia del autocuidado tanto fisico como
emocional.

Siendo conscientes de que los procesos deben estar en permanente construccion, dentro de la
Estrategia se realizé un analisis periédico junto con los proyectos atendidos. Para esto se
diligencio matriz DOFA con los proyectos activos. En total se realizaron dos ejercicios de analisis.
Uno en el segundo afo y uno en el tercer afo. Los resultados obtenidos han permitido realizar
ajustes y fortalecer aspectos especificos que permitan una mejor ejecucion de las actividades.

Un logro para destacar es la realizacion de la caracterizacion sobre salud mental de profesores
de La Facultad, pues este tipo de insumos arrojan luces sobre el estado actual de una parte



fundamental de la comunidad educativa, y permite comprender situaciones que generan
afectaciones a nivel fisico, emocional y psicosocial. Contar con esta informacién abre un abanico
de posibilidades de nuevas acciones a implementar, las cuales apunten a aspectos especificos.
Dicha caracterizacidon se llevd a cabo en el tercer afio del trienio, y actualmente se estd
construyendo documento con resultados para presentacion a la comunidad educativa de La
Facultad.

Frente a las atenciones concretas con los proyectos que ingresaron a la Estrategia, se evidencia
un incremento progresivo de afio a afno, esto, esta relacionado con que en los primeros doce
meses el enfoque se centré en la construccién de documentos técnicos. Asi, en el primer afio se
ejecutaron tres formaciones en primeros auxilios psicoldgicos y una sesion de apoyo al apoyo. En
el segundo afio se llevaron a cabo tres formaciones en PAP, once sesiones de apoyo al apoyo, y
seis atenciones individuales. Y en el tercer afio se ejecutd una capacitacién en PAP, 20 sesiones
de apoyo al apoyo, nueve atenciones individuales y una consultoria sobre tema especifico
(conducta suicida).
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Tal como se observa en la Ultima grafica, se evidencia un incremento en las atenciones realizadas
a lo largo de los tres afios. Sin embargo, mas alld de los nimeros, se destaca la implementacion
de este tipo de estrategias que apuntan al bienestar de las personas. Pues esto humaniza las
intervenciones llevadas a cabo por la Facultad. Es de resaltar que al brindar espacios a los
investigadores y a las personas que hacen parte de los proyectos de extension, muy
probablemente genere en ellos una percepcidn de sentirse acompafiados por la Institucidon, mas
en estos tiempos donde se imponen ritmos acelerados de produccion. Asi, generar espacios para
pausas y para pensar en el propio bienestar y salud mental, resultan altamente valiosos.



5.2.5. Proyecto de la Agenda de Investigacion y Extensidn denominado:
“Implementacion para aportar al cierre de la brecha entre el conocimiento
existente y la accion en salud”.

Este es uno de los 12 proyectos inscritos en el PAUA 2021-2023 “Comunidad académica
transformadora y solidaria, por la salud publica, cémo Bien Comun”, y se encuentra anidado al
Reto N° 1 el cual busca una investigacion pertinente y situada al servicio de la docencia, la ciencia
y la sociedad.

Este proyecto de implementacion tuvo como objetivo principal fortalecer la incidencia politica y
social de los procesos y los resultados de investigacidn y extensién de tal forma que los mismos
adquirieran mayor pertinencia y coherencia de acuerdo con las necesidades de las comunidades
y territorios. Para lograr este objetivo, el proyecto de la agenda de investigacion y extension se
disefd a partir de 4 componentes: i) etapa de alistamiento, ii) articulacién interdisciplinar e
intersectorial, iii) Produccién de conocimiento y acciones que transforman y iv) transferencia y
apropiacién social del conocimiento. Las etapas de presentan a continuacién:
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Las acciones que se implementaron para trabajar alrededor de la Agenda se describen a
contunuacion. En general, a la comunidad académica de la FNSP se le invitd a participar de la
Agenda, a través de tres alternativas
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El grupo ad hoc, fue concebido como un espacio de didlogo y concertacidon en el cual los
profesores, extensionistas y diversos agentes sociales vinculados a las dreas problematicas de la
agenda establecieron compromisos en torno a la ejecucion, difusion y uso del conocimiento para
encarar sus problemas comunes; a través de distintitos proyectos de investigacion y de extensién
en la Comuna 10, La Candelaria en Medellin.

Por otro lado, los temas de la agenda de investigacidn y de extensién no fueron adscritos a un
grupo de investigacidn especifico o a nodos de extensidn. Esto porque la invitacién era a que
fueran trabajados de manera interdisciplinaria e intersectorial.

Ademas de las iniciativas de investigacién y de extensién que la comunidad académica quisiera
llevar a cabo sobre los temas de la agenda de investigacidn y de extensién, una iniciativa que se
desarrollé en simultdneo consistié en focalizar los proyectos de investigacion, extensién o de aula
en un territorio especifico. Para los afos 2022 y 2023 se eligié a la Comuna 10-La Candelaria-
como el territorio priorizado por las siguientes razones:



En esta comuna se encuentra ubicada nuestra Facultad, de
alli la importancia de que estudiantes, y profesores
reconozcan este territorio y aportaran desde sus saberes a su
transformacion

En 2018 esta comuna realizé un proceso de priorizacidon de problemas de
salud publica que coincidian en gran manera con las tematicas priorizadas
por nuestra agenda, por lo tanto, la agenda se convierte en un mecanismo
a través del cual la Facultad puede aportar a las necesidades sentidas de la
comunidad.

En esta Comuna se ubican diversos actores académicos,
sociales, institucionales con quienes se evidencia potencial
de articulaciéon para llevar a cabo los proyectos.

Al finalizar el periodo de gestidon se cumplieron a satisfaccion todos los indicadores del
proyecto de la agenda, y se supera la meta en 5 de los 8. Para el segundo semestre de 2023
solo queda por cumplir con cuatro publicaciones no cientificas relacionadas con los temas de
la agenda y una capacitacion.
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Otros logros relacionados con el proceso de implementacién de la Agenda de Investigacion y

Extension durante el trienio fueron:

1. Participacion de 72 personas en el Grupo Ad-hoc: Para la conformacidn de este grupo de

trabajo colaborativo se realizé un mapeo de actores académicos, comunitarios, e
institucionales (entidades privadas, ONG’s, tomadores de decisidén), que tuvieran relacion
con los temas priorizados por la comunidad en el Plan Comunal de Salud de la Comuna 10,
realizada en el 2018, bajo el modelo de Gestidn Territorial en Salud Basado en Comunidad.
Mas de 100 actores fueron convocados a este grupo y finalmente atendieron el llamado
72 personas: 20 profesores de la FNSP, 6 extensionistas de la FNSP, 8 profesores de otras
dependencias de la UdeA, 13 lideres comunitarios, 2 profesores de universidades de la
Comuna 10, y 13 actores institucionales.

11 encuentros del grupo ad-hoc: se realizaron encuentros virtuales entre julio a diciembre
15 de 2021 de forma quincenal, de interaccién y co-creacién entre diversos actores del
ecosistema de CTel, en el cual se construyeron propuestas colectivas mediante la ciencia,
tecnologia e innovacién que atendieran asuntos de interés y situaciones presentes en el
contexto de la comuna 10. En el primer semestre de 2022 se realizaron 2 encuentros
presenciales, en los cuales se presentaron los proyectos de investigacion y/o extension.
10 iniciativas de investigacion y/o extensidn: a partir de los encuentros de co-creacién y
el andlisis de las problematicas de la Comuna-10, surgieron 10 ideas de investigacion y/o



extension, las cuales se fueron refinando a partir del trabajo colaborativo y la
disponibilidad de los actores.

7 proyectos de investigacion y/o extension escritos: de manera colectiva hubo 7
proyectos que se presentaron ante el grupo ad-hoc para recibir financiaciéon por parte de
la Agenda y mediante un proceso evaluativo, que incluyé a los actores comunitarios, la
totalidad fueron seleccionados. Es de anotar que 6 requerian presentarse a convocatorias
externas para completar su financiacion.

3 personas de la comunidad participando de los proyectos: todos los equipos de trabajo
gue se generaron para escribir propuestas debian estar compuestos por lideres
comunitarios o actores institucionales de la comuna 10, de estos tres tuvieron
participacién activa de lideres.

Ejecucion de 1 proyecto surgido en el marco del grupo ad-hoc: en 2022 se inscribe uno
de los proyectos en el centro de investigacién, el cual tiene impacto en mas de 200
estudiantes y familias de la Institucion Educativa Héctor Abad Gémez, en el barrio Coldn
de la comuna 10.

Busqueda de recursos: Envio de dos (2) proyectos de la agenda a convocatorias nacionales
para obtener financiacién.

Articulacion con docencia: a través de presentaciones e invitaciones especificas a
desarrollar proyectos de grado a estudiantes de pregrado y posgrado, también a partir de
invitaciones a profesores que tienen cursos con componentes practicos o comunitarios a
desarrollar proyectos de aula en comuna 10, especialmente en temas de salud ambiental
y participacién comunitaria.

2 capacitaciones relacionadas con temas de la agenda: se realizd una charla en conjunto
con posgrados sobre educacién para la salud y se ofrecid un curso sobre policy brief para
aportar al componente de transferencia y apropiacidon social del conocimiento.

. Socializacion de la agenda en la facultad en las jornadas de investigacidon de la escuela de
idiomas UdeA.

Video de la agenda de Investigacion y Extensién
https://www.youtube.com/watch?v=6_ kkLVOfBrl

Stand de la Agenda de Investigacion, Extensién e Innovacién en las VI Jornadas de
Investigacidn, Extensidn, e Innovacion.

.1 convocatoria para estudiantes de pregrado de la sede Medellin y regiones para
financiar trabajos de grado que abordaran alguna de las tematicas, enfoques o ejes
transversales de la agenda de investigacidn y extension. Se seleccionaron dos trabajos de
grado del programa Administracién Ambiental y sanitaria de la sede Medellin y sede
Suroeste.

1 taller de memoria histdrica para habitantes de la comuna 10: taller moderado por las
profesoras integrantes del Grupo de Investigacion de Historia de la Salud el cual buscd
fomentar el sentido de pertenencia de los habitantes y constructores de paz de la comuna
10. Participaron un total de 10 personas quienes generaron tres cartografias sobre lo
vivido en los ultimos 50 afios y lo que desean de la comuna, en términos de medio
ambiente, vivienda, recreacion, entre otros.



https://www.youtube.com/watch?v=6_kkLVOfBrI

15. 2 proyectos de aula en la comuna 10: se realizd una salida de campo por la comuna 10-
La Candelaria donde participaron 20 estudiantes, 2 profesores y 3 administrativos. La
actividad buscé reconocer las problematicas de salud publica en el contexto del centro de
Medellin. Los estudiantes contaron con una guia de preguntas previa y una cartografia
social en la cual se identificaron algunas problematicas de salud publica, que luego fueron
visualizadas en el recorrido y plasmadas por medio de técnicas artisticas, principalmente
la fotografia, el dibujo y las narrativas. Los estudiantes del curso de herramientas de
educacion participacion ambiental de la sede Medellin, realizaron el componente préctico
de la asignatura en el barrio Chagualo, con lo cual lograron realizar diversos diagndsticos
ambientales que fueron compartidos con la Junta de Accion Comunal, se espera dar
continuidad en proximos semestres.

16. Ejecucidn del proyecto de sistematizacion de la agenda: el objetivo de este proyecto es

Sistematizar el proceso de construccidon y desarrollo de la Agenda de Investigacién —

Extension de la FNSP para aportar al fortalecimiento de la incidencia en la praxis de la

Salud Publica

1 practicante de la Agenda de Investigacion y Extension: este afio se contd con la

participacién de una estudiante del programa de Administracién en Salud, quién realizo

sus practicas en el marco del proyecto de sistematizacién.

1 taller de capacitacion para fortalecer capacidades de transferencia y apropiacion social

del conocimiento: se realizd el taller de narrativas para la comunicacidn publica de la

ciencia, para promover la escritura de textos para un publico no académico mediante
narrativas y asi aportar al cuarto componente del proyecto de agenda.

1 programa radial sobre un proyecto de la agenda: se realiza difusién de los resultados

de la primera fase del proyecto: “Disefio e implementacién participativa de un plan

integral de salud mental con énfasis en SPA para jovenes de la Comuna 10 de Medellin,
en el programa la voz de mi comuna de Cipa estéreo, el cual queda publicado para
consultas.

20. 1 concurso de fotografia sobre los temas de la agenda: se lanza el concurso “La salud
publica en el lente”, que tiene como objetivo promover un espacio dindmico y reflexivo
en torno a material audiovisual con contenido cientifico, investigativo y ético alguno de
los temas de la Agenda de Investigacion y Extension, tomadas en cualquier momento de
tiempo y lugar de Colombia o que hayan sido tomadas en la comuna 10, La candelaria.
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5.3. Centro de Extension

5.3.1. Acciones, logros y/o avances en la gestion del centro de extension

El Centro de Extensidn en su gestidn para el primer semestre de 2023 continud con la realizacién
de las siguientes actividades misionales a través de sus nodos, lineas y modalidades:



Apoyo en los procesos de revisidn y analisis de licitaciones publicas e invitaciones directas
para preparar una cotizacion o una propuesta desde lo técnico, financiero y juridico.

Seguimiento técnico y financiero a los distintos contratos con las entidades.
Apoyo en los procesos de apertura, ejecucion, cierre y liquidacién de los proyectos.

Planeacién del XllIl Congreso Internacional de Salud Publica — Educacién en el campo de la
salud, una oportunidad de transformacién humana, social y planetaria. Participacién en los
siguientes comités: académico, logistico y administrativo y de evaluacién.

Articulacién de la extensién con el eje misional de docencia e investigacién mediante la
participacién en diferentes espacios académicos, eventos de ciudad y en grupos y lineas de
investigacion activas en la facultad.

Articulacion de nodos temdticos y modalidades de extensién como oportunidad para
fortalecer la gestion del conocimiento y la praxis en salud publica.

Aportes en la gestion del conocimiento en salud publica de los nodos tematicos mediante
produccién académica

o Aportes a la sistematizacion del acuerdo de voluntades FNSP y MAM, zona 1.

o Aportes a laimplementacién del Manual de EpS en los municipios del departamento de
Antioquia, en el marco del proyecto Apoyo a la gestién de la SSSA.

o Acompafamiento al Ministerio de Salud y Proteccién Social en la socializacién del
Manual de EpS en los departamentos de Colombia. Esto, en el marco de las actividades
previas al Congreso Internacional de Salud Publica.

o Aportes a la sistematizacidn de la agenda de investigacion y extension de la FNSP.
o Contribucidn a la construccion de la agenda académica del congreso Xl de SP.

o Asesoria para la sistematizaciéon de la experiencia de relacionamiento de estudiantes
FNSP durante la pandemia.

o Asesoria y facilitacion de espacios UdeA y ciudad: conversatorios, foros, procesos
formativos en proyectos de extension alrededor de la educacidn en el campo de la salud
publica, el enfoque diferencial por género y etnia, y el analisis interseccional.

o Aportes para la elaboracién de guia pedagdgica y didactica en el marco de la
conmemoracion del mes de la afrocolombianidad y del dia internacional de la lucha por
los derechos de las mujeres con enfoque diferencial étnico y de género en la FNSP.



o Asesoria para abordajes con enfoque diferencial en salud publica: étnico/racial, curso
de vida, genero, asi como el analisis con perspectiva interseccional.

Otras gestiones por nodo, linea o modalidad

5.3.1.1. Nodo Derechos humanos y politica social

v' Disefio de un sistema de vigilancia en salud publica para la atencién, prevencién y
erradicacion de las violencias basadas en género en la Universidad de Antioquia en alianza
con Bienestar Universitario, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas e Ingenieria.

v’ Participacion en la Mesa contra la ESCNNA.

v' Levantamiento de encuesta poblacional sobre cuidado en Apartadd, en el marco del
proyecto de Mujeres Antioquia. Esto, con la participacidon de los docentes Difariney
Gonzalez y Nilton Montoya.

53.1.2. Nodo Gestion territorial de la salud

v' Apoyo en la elaboracion de la propuesta del proyecto entorno laboral con la SSM, y
acompafamiento al proceso de inicio y seguimiento del contrato.

v' Avance, en coordinacion con la Facultad de Enfermeria y aunando esfuerzos con diversos
grupos académicos de la FNSP, a peticién del Ministerio del Trabajo, se estructurd una
propuesta técnica y financiera para elaborar un “modelo de proteccién de riesgos
laborales para la poblacién vulnerable del area rural colombiana”.

v Gestidn: se realizd revision técnica final a la Agenda de Seguridad Humana para el
proyecto con el PNUD, se realizaron las correcciones y se entregd al PNUD los dos
productos pendientes, dando cierre a los entregables pendientes de dicho proyecto.

v Gestidn: se ha realizado acompafiamiento y seguimiento técnico a los informes mensuales
presentados a la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia en el marco del proyecto de
“Apoyo a la Gestion” de la Gobernacion del Departamento. Evidencia: informes mensuales
entregados a la Gobernacién — reuniones técnicas.



53.1.3. Nodo Salud Ambiental

Apoyo en la formulacidon de propuesta y presentacién de propuestas para Emvarias:
enfermedades, asi como para detectar brotes tempranos para la toma de medidas
preventivas y de control en consecuencias.

Apoyo en la elaboracion y presentacion de cotizacion para Emvarias para la “Prestacion el
servicio de Caracterizacién de residuos”.

Apoyo en la formulacién y desarrollo de la propuesta para municipio de El Santuario”
Diagndstico de los factores de riesgo de eventos respiratorios en la vereda Vargas”

Apoyo en la formulacién y desarrollo de propuesta técnico-econémica para Secretaria
Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia “Realizar acciones de promocién de la
salud, prevencion de la enfermedad y vigilancia epidemiolégica con enfoque en Gestidn
del Riesgo de Intoxicaciéon por Productos Quimicos de Uso Agricola (PQUA) en ocho (8)
Subregiones del Departamento de Antioquia

Apoyo en la formulacién de propuesta técnico-econémica para Secretaria Seccional de
Salud y Proteccion Social de Antioquia en la elaboracién de 19 mapas de riesgo de calidad
del agua para consumo humano de los sistemas de abastecimiento y de distribucién en
los municipios de categoria 4,5 y 6 del departamento de Antioquia

Apoyo en supervision del “convenio BIO EPM-UdeA” en las lineas del Programa de
educacién ambiental y de Vigilancia en Salud Publica

Apoyo en la formulacién y desarrollo de propuesta técnico-econdmica para el contrato
interadministrativo para apoyar las acciones de Salud Ambiental que son de competencia
de la Secretaria de Salud de Medellin

Apoyo en supervision del convenio con EPM-UdeA del sistema epidemioldgico de la
hidroeléctrica ltuango

Apoyo en la formulacion y desarrollo de propuesta técnico-econdmica para “realizar
visitas de inspeccién y vigilancia para identificar factores de riesgo a la salud asociados a
ruidos y residuos generados en atencidén en salud y otras actividades en el Distrito de
Medellin”.

Se acompaiié la ejecucidon de varios procesos de reglamentaciéon de usos del agua y
vertimientos en las cuencas la Valeria y El Salado, reglamentacién de usos del agua y
vertimientos en las cuencas Dofia Maria y La Garcia ambas en convenio con el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd y Corantioquia.



5314 Nodo Auditoria e Interventoria

Formulacidn y validacion de instrumento para seguimiento a contratos del CE.

Participacién en los procesos de planificacién, desarrollo, monitoreo, evaluacion y
seguimiento a los proyectos del Centro de Extension.

Gestion del proceso de liquidacién de contratos.

Apoyo al proceso de elaboracidn de propuesta de auditoria e interventoria de la clinica el
Bosque de la ciudad de Cartagena, por solicitud directa de la ADRES. Acta de inicio del
proyecto 30 de junio de 2023.

5.3.1.5. Educacion continua

Curso de Capacitacion en Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos con énfasis en la
sentencia C-055 de 2022: despenalizacion del aborto en Colombia hasta las 24 semanas
de gestacidn. Duracion 28 horas. Modalidad virtual. En convenio con la Secretaria de las
Mujeres de Antioquia. Personas certificadas 35.

Disefio y apertura de dos diplomados en Gestion de la salud publica ambiental y cambio
climatico, para personal de salud y para comunidades. Cada uno con una duracién de 90
horas. Modalidad virtual. En convenio con la Secretaria de Salud de Antioquia. Personas
matriculadas en plataforma 1.000 aproximadamente, 500 por diplomado.

Disefio y apertura del Diplomado en Seguridad Operacional desde los Factores Humanos.
Duracién 96 horas. Modalidad virtual. En Convenio con la empresa BQA Consultoria SAS.
Personas matriculadas en plataforma 12.

La Facultad participé en la Il Convocatoria de virtualizaciéon de ofertas de educacion
continua, con tres cursos cortos, convocada por la Vicerrectoria de Extensién y de
Docencia, de los cuales se aprobd el Curso de “Gestién de riesgo de la Salud Publica.
Andlisis de la vulnerabilidad, el cual tiene una duracién de 16 horas, y esta pendiente de
iniciar el proceso de virtualizacién.

En 2022 la Facultad también participd en la | Convocatoria de virtualizacién de ofertas de
Educacidn continua, en la cual fue aprobada la propuesta del Diplomado en Gestion de la
informacién en salud publica para comunicadores y periodistas, y del cual se ejecutd la
primera cohorte en el 2023-1, y se debe realizar la segunda cohorte en 2023-2.



Se da inicio a una nueva cohorte del plan de capacitacién con el INVIMA, para desarrollar
26 cursos virtuales y presenciales durante el 2023-2.

Curso de Gestidn del Riesgo Comité Interno de Emergencias de la FNSP. Duracion 24 horas
en modalidad virtual. Personas certificadas 9.

Curso Sensibilizacidn y capacitacion en el manejo adecuado y gestion de residuos sdélidos
y proteccién de las fuentes de agua para dinamizadores del programa de modalidad
propia del ICBF del resguardo indigena Nasa Paez, departamento del Huila. Duracion 20
horas, modalidad semipresencial. Personas certificadas 40.

Curso Andlisis de imagenes satelitales aplicado a dindmica atmosférica y calidad del aire.
Duracion 33 horas, en modalidad virtual. En convenio con el Politécnico Jaime Isaza
Cadavid.

Diplomado Gestidon del agua y la Biodiversidad. Duracién 97 horas, en modalidad
semipresencial. En convenio con EPM. Personas inscritas 255.

Se dainicio al Diplomado en Habilidades laborales para el siglo XXI. Duracién 100 horas en
modalidad presencial. Responsable el Grupo Intergeneracional de Investigacién — GIDI.
Personas inscritas 18.

Curso Construyendo saberes y prdcticas: una propuesta de formacién de formadores.
Apropiacion conceptual, metodoldgica y didactica del Manual de Educacidn para la Salud.
Duracién 30 horas, en modalidad presencial. Personas certificadas 20.

IV Seminario de Ergonomia. Duraciéon 5 horas, en modalidad presencial. Personas
certificadas 162.

Apoyo en la gestion de registro e inscripciones para el Xlll Congreso Internacional de Salud
Publica.

Nuevas propuestas que se encuentran en disefio:

1. Comunicacién para la seguridad vial.

2. Curso de Ergonomia y seguridad del paciente.

3. Seminario de Salud Mental.

4. Cursos modulares en Promocidn de la salud con la Facultad de Enfermeria.

5. Cursos modulares en Estrategias para la prevencién de las violencias contra nifos,
nifias y adolescentes.



6. Curso en Abordaje para la prevencion del acoso sexual y las violencias basadas en
género en el entorno laboral.

7. Curso en Nociones basicas de derecho ambiental con enfoque en salud publica.
8. Cursos modulares en Sistema de la Garantia de la calidad en salud.

9. Diplomado modular en Medicina laboral.

5.3.1.6. Extension solidaria

Apoyo en los procesos de revisiéon y andlisis invitaciones directas para preparar una
cotizacion o una propuesta desde lo técnico académico en componentes como educacién
en el campo de la salud publica y enfoque diferencial (étnico y territorial) e interseccional.

Aportes a la preparacion de la propuesta para la estrategia de formacién de promotores
de salud en Colombia: identificacion de contextos, definicion de perfiles, curriculo,
recursos diddcticos entre otros. Trabajo coordinado con la facultad de enfermeria, el SENA
y el Min Salud.

Asesoria técnica para la preparacién de propuestas en el marco de la XIX convocatoria
BUPPE: revisidn y retroalimentacion de 4 propuestas y anexos; orientacion y gestion del
proceso de evaluacidn por parte del comité de extension; aval de propuestas FNSP en la
plataforma SIIU.

Apoyo a las gestiones para la presentacion y documentacién de terna docente ante el
consejo de facultad para la seleccién del docente que se postulard por la unidad
académica a la distincion excelencia en extension en la UdeA.

Articulacidn de la extensidon con el eje misional de docencia mediante la participacién en
diferentes espacios académicos como: facilitacion de curso: decolonialidad y salud.
Maestria en salud colectiva, programa de enfermeria, participacidon en el comité de
curriculo, activaciéon de plazas de practica, entre otras.

Aportes a la comision de CTl de la FNSP: reto 2 y 3 del PAI



Contribuciones a la sistematizacion de la experiencia de construcciéon de la agenda de
investigacion y extension de la FNSP: metodologia, plan de trabajo, disefio de
instrumentos, revisiéon de avances.

Acompainamiento al Colectivo de Educacién para la Salud

Apoyo a la gestidn para la divulgacion del informe de sistematizacion de la experiencia del
Acuerdo de Voluntades entre la FNSP y las Mesas Ambientales de Medellin.

Articulacién con nodos tematicos y modalidades de extensidn como oportunidad para
fortalecer la gestion del conocimiento y la praxis en salud publica.

Aportes al Ministerio de Salud y al equipo Antioquia para la preparacidon de propuestas
para la apropiacién conceptual y metodoldgica del Manual de EpS en el marco de las RIAS,
en su componente de adecuaciones interculturales.

Participacién en espacios académicos del Proyecto de Entorno Laboral: orientaciones
para desarrollar procesos de educacidon para la salud con comunidades: entrega de
insumos documentales.

Aportes a la dinamizacion del comité de extension FNSP

Articulacidn del centro de extensidn con la linea de educacidn para la salud del grupo de
investigacion salud y sociedad y la linea de salud sexual y salud reproductiva del grupo
GISAME.

Asesoria metodoldgica a la agenda sobre la afrocolombianidad en la Facultad Nacional de
Salud Publica y al semillero de investigacion en salud afrocolombiana: guia pedagdgica,
recursos didacticos, guion (Videos, documento afro cientificas, wakandarte),

Presentacién de articulo sobre la ontologia del vivir sabroso y el conocimiento ancestral
afrocolombiano: posibilidades y limites desde las practicas de la medicina ancestral en la
revista SALUBRISTAS.

Aportes a la implementacién del programa de tutorias y mentorias de la FNSP con la
asesoria académica a 2 estudiantes de pregrado.

Aportes en la consolidacién de la Red colombiana de Educacién para la Salud con
participacidon de universidades publicas, privadas y el Min Salud.

Acompanamiento al espacio comunitario “Martes por la salud de Granizal”: asesoria
académica con enfoque diferencial por género y étnico/racial.

Acompanamiento al semillero SISAFRO

Acompafiamiento a la propuesta de articulacidn territorial de practicas académicas UdeA
en Medellin y regiones.



v Articulacién del eje misional de extensién y docencia mediante: participacion en la
sustentacion de dos practicas académicas del programa de Tecnologia en Saneamiento
Ambiental en la subregién del bajo Cauca.

v’ Participacion de las capacitaciones sobre activos de conocimiento, iniciativa de la unidad
de planeacidn e innovacién de la FNSP: Se identifica preliminarmente como activo de
conocimiento el colectivo de EpS, y algunas piezas comunicativas con enfoque diferencial
étnico/racial como sujetos de registro de propiedad intelectual.

v’ Participacion en la semana de sentipensaberes y uramba UdeA: docente invitada

v’ Participacion en la agenda del nodo de innovacion en salud del distrito de Medellin-2023.
Aportes en la construccién de retos nodo salud.

v Aportes a la elaboracion del informe de gestion del centro de extension.

5.3.1.7. Programa de Egresados

Durante este primer periodo de gestidn, el programa de egresados de la FNSP tuvo grandes
aportes para el desarrollo de sus actividades a partir de un trabajo conjunto y permanente entre
la jefa del centro de extension y la lider del programa, llevando asi una propuesta de trabajo al
equipo directivo quien desde sus perspectivas fortalecid y nutrié el plan a trabajar durante este
afo. A continuacion, presentaremos las acciones realizadas en el primer semestre del afo 2023
en cada una de las lineas estratégicas, cada una de ellas es el resultado de un trabajo constante,
permanente y de interaccidn con diferentes actores, especialmente con egresados para que se
puedan llevar a cabo.



Linea estratégica 1: Nuestros egresados

v Egresados expertos: avances en la identificacion de algunas de las dreas de experticia de
nuestros egresados a través de un formulario para tener el banco de egresados expertos que
quieran aportar su saber desde las diferentes actividades que se llevan a cabo en la Facultad.

Salud Publica Veterinaria Evaluacién uentas médicas

Procesos administrativos Gerencia Ca Iidad
Contratacién datos InvestigaCién

Epidemiologia molecular cientifico Gestién CTl  interés profesional
Técnica Cientifica experiencia  formacion Implementacion

facturacion tecnologias diagndsticas Gestion Clinica Salud Publica

v Egresados destacados: se destaca un egresado del programa Administracion en Salud con
énfasis en Gestidn de Servicios de Salud por su designacion como Asesor del Viceministro de
Proteccidén social, ademads, en articulacion con la Asociacién de egresados ASESPUA, se realiza
la gestidn para postular un egresado a la Distincién José Félix de Restrepo, maxima distincién
universitaria por el reconocimiento y trayectoria en la sociedad de un egresado U de A.
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v' Encuesta de graduandos FNSP: desde el afio 2021 la direccion de egresados de la

Vicerrectoria de Extensidn realiza una encuesta a todos los egresados con el fin de obtener
las percepciones de los egresados frente a la formacidn brindada, la oportunidad de
formacién extracurricular, la institucion, investigacion, desarrollo personal entre otros, nos
muestra unas apreciaciones mas inclinadas hacia el alto grado en su calificacion.

Percepcion de 531 egresados FNSP (Enero 2021-Junio 2023)
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v Estudio de empleabilidad de egresados FNSP: actualmente se cuenta con un avance del 30%
del estudio ejecutado por la Facultad de Ciencias Econémicas, teniendo como producto el
borrador de la encuesta. Desde la FNSP se realizaron algunas observaciones a los productos
entregados correspondientes a una segunda entrega de otro 30% del avance del trabajo. Se

espera tener unos resultados preliminares a principios del segundo semestre.

N

124 nuevos egresados FNSP 2023

Linea estratégica 2: Linea directa

v Egresados FNSP en el momento 0: desde el afio 2021 se ha vinculado al egresado FNSP desde
antes del momento de su grado, en este primer semestre se ha participado de las dos
reuniones de graduandos, que se realizan previas a la ceremonia de grados, en este espacio,
se realiza un contexto de la importancia de seguir activos con la universidad, los beneficios y
las acciones que desde el programa de egresados se realizan. De igual forma el dia de la
ceremonia de grados se instala un penddn y se regala una tarjeta al egresado, recordandole
que la FNSP siempre serd su casa y que existe un programa de egresados para que siga
vinculado a todas las actividades propuestas, de esta forma se logra tener un contacto con el
100% de los recién graduados
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v’ Boletin Entre Colegas: de manera mensual se elabora el boletin por el aplicativo mail chip,
para lo cual se ha realizado una capacitacidn para el manejo de este. Se realiza la seleccién de
la informacion que llevard el boletin, se solicitan las piezas graficas necesarias, cabe resaltar
que el proceso con las piezas graficas requiere unos tiempos para diseiarlas, realizar los
ajustes y aprobarla. Este boletin le llega a mas de 6 mil egresados a través de los correos que
han dejado en las actualizaciones de datos.

Colegas

v Encuentros Entre Colegas virtual: es una actividad que se forj6 desde el afio 2020 entre el
programa de egresados y ASESPUA, un espacio para conversar y potenciar nuestro quehacer
en el medio laboral. Este afo se han realizado 2 encuentros, cumpliendo con la periodicidad
bimensual, donde han participado mas de 80 egresados para conocer la experiencia y
trayectoria de sus colegas.
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v’ Linea directa con las regiones: uno de los retos que quedaron en el informe del afio anterior,
fue el fortalecimiento del trabajo articulado con las regiones. De este modo, durante este
semestre hemos realizado el contacto con todas las direcciones de las sedes y seccionales de
la universidad con el fin de volver a activar las acciones con los egresados en las regiones que



fueron iniciadas antes de comenzar pandemia. En este primer semestre se agendaron 3
encuentros virtuales para las regiones de Bajo Cauca, Segovia-Remedios y Uraba.
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v Linea de atencién programa de egresados FNSP: para facilitar la interaccién con los
egresados, se ha dispuesto de una nueva linea de atencién desde el programa de egresados
FNSP, en dénde de manera permanente se tiene contacto y se atienden solicitudes de
egresados, como apoyo para la recuperacion del usuario del portal, gestion para la activaciéon
del correo electrdnico, redireccionamiento a la dependencia indicada segun sea su solicitud,
explicacion del proceso para generar el certificado de idoneidad para estudios de posgrados
en el exterior, entre otros. De igual modo se cuentan con diferentes grupos de WhatsApp y
lista de difusidn, en dénde se envia informacidon a los egresados y se responden las
inquietudes, asi mismo por medio del correo electrdnico. Otras de las formas de atencion es
la presencial, en algunas ocasiones llegan egresados a la facultad y desde la oficina del
programa de egresados se atienden, se resuelven dudas, se escuchan. En nuestra linea de
atencion ya tenemos contacto con mas de 450 egresados que nos han escrito.

v Videos egresados FNSP: el primer paso para grabar videos a egresados es identificar algunos
graduados que deseen dar a conocer su experiencia mediante un video que proyecte el
guehacer del graduado de los pregrados y posgrados de la FNSP desde su espacio laboral.
Cabe resaltar que no es una tarea sencilla lograr la aceptaciéon para filmar el video, sin
embargo, en el siguiente link podran ver uno de nuestros egresados al cual visitamos para que
nos contara un poco sobre su trayectoria.
https://www.youtube.com/watch?v=w9QvZD5q3gY&list=PL4nor1wUGR70AI70SmOKjaKiSW
Pf8iq6L&index=22



https://www.youtube.com/watch?v=w9QvZD5q3gY&list=PL4nor1wUGR7OAl7oSmOKjaKiSWPf8iq6L&index=22
https://www.youtube.com/watch?v=w9QvZD5q3gY&list=PL4nor1wUGR7OAl7oSmOKjaKiSWPf8iq6L&index=22

Linea estratégica 3: Trabajo colaborativo y representativo

v' Apoyo al plan de ASESPUA: actualmente ASESPUA y el programa de egresados FNSP,
mantiene un trabajo articulado y como facultad apoyamos constantemente sus acciones,
gestionamos y acompafiamos sus procesos para el cumplimiento del actual plan de accién.
Este primer semestre se ha apoyado para el desarrollo de la asamblea, la elaboracién del plan
de comunicaciones, los trdmites ante cdmara de comercio y DIAN, difusién a egresados para
afiliarse y renovar su membresia. Durante todo el semestre se participd como invitada
permanente de las Juntas Directivas, ademads se cuenta con un grupo de chats de esta junta
dénde constantemente se estan gestionando asuntos referentes a la Asociacién. Cabe
resaltar que en el mes de mayo se actualiza la firma del convenio entre ASESPUA y FNSP para
el trabajo colaborativo en pro de los egresados, este convenio estard vigente por 5 afios.

Apreciado
Asociado/a de

v Fortalecimiento gremial: se realizaron diferentes reuniones con el Consejo Profesional de
Administradores Ambientales, con el fin de dar a conocer las novedades sobre la tarjeta
profesional y las acciones de este consejo, ademds de intercambiar ideas con el fin de generar
un posicionamiento a las carreras. Se planea una reunidn para los egresados FNSP que
pertenecen a este consejo para que resuelvan dudas frente a sus programas. 777 de nuestros
egresados pertenecen al CPAA.

En este primer semestre se ha realizado un acercamiento a la
®e Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN, quienes
dentro de sus redes de trabajo tienen una denominada:
RENACE, Red Nacional de Comunidades de Graduados, un
colectivo constituido libremente por quienes lideran los

e n O C e programas de graduados o egresados en las Instituciones de

RED NACIONAL DE COMUNIDADES D GRabuabos  Educacion Superior IES en Antioquia y las Instituciones de
COLOMEBIA




Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, con la finalidad de articular saberes, acciones
y recursos para consolidar alternativas que permitan apoyar la gestién de seguimiento vy
relacionamiento de la comunidad de graduados. La FNSP se ha visto en el medio como una
unidad académica que trabaja fuertemente por los egresados, dado esto, esta red nos ha
manifestado el interés de poder ser parte del equipo de delegados del nodo Antioquia.

v' Representaciones de egresados en d6rganos colegiados: el afio 2023 comenzd sin la
representacion de egresados en el Consejo de Facultad y el comité de carrera de
administracion en salud con énfasis en gestion sanitaria y ambiental, administracién
ambiental y sanitaria y tecnologia en saneamiento ambiental. Por lo cual desde el programa
de egresados se realizé un trabajo de acercamiento y acompanamiento a los egresados que
de alguna manifestaron algun interés en aportar en los espacios de toma de decisiones. Es asi
como a la fecha, todas las convocatorias que se han activado para la participaciéon de
egresados se han gestionado a tal punto que todos los 6rganos colegiados tienen
representante. En estas jornadas votaron mds de 100 egresados.

v Ruta de posicionamiento en el ministerio de salud: de acuerdo con los compromisos de la
reunién que se llevd a cabo el pasado 16 de diciembre de 2022 en el despacho de la Direccidn
de Talento Humano en Salud de Ministerio de Salud y Proteccidon Social, se realizd un
documento, basado en los documentos maestros de los 3 programas académicos de pregrado
de la Facultad Nacional de Salud Publica de la Universidad de Antioquia, en donde se facilita
la comprensién de los perfiles profesionales, con el fin de considerar su inclusion en el
Observatorio Nacional de Talento Humano en Salud, como no asistencial.
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Linea estratégica 4: Fortaleciendo el curriculo y los programas



v’ Participacion en comité de curriculo: dada la importancia de las reflexiones generadas en los
diferentes espacios donde participan los egresados, la lider del programa de egresados
participa como invitada permanente en el comité de curriculo, con el fin de retroalimentar la
gestidn curricular y aportar a plan de mejora de los programas académicos, a partir de las
observaciones recolectadas de los egresados FNSP.

v" Apoyo a los informes de autoevaluacién de los programas: en el semestre 2023-1, se trabajé
de manera constante, permanente y articulada con el equipo de vicedecanatura para poder
generar el informe de autoevaluacién con fines de acreditacién de los programas de la
Maestria en Salud Mental, Doctorado en Salud Publica y Administracidon en salud. Desde el
programa se trabaja en la elaboracién del informe para el factor de egresados, dando
respuesta a cada uno de los aspectos a evaluar.

v" Conversatorio con estudiantes: una de las acciones que genera una satisfaccion para
egresados y estudiantes, es el conversatorio que se realiza en el marco de la asignatura Salud
Publica, dictada por el profesor Gabriel Jaime Otdlvaro, con quien cada semestre de forma
conjunta con el programa de egresados FNSP, se realiza un conversatorio con 3 egresados de
pregrado, uno de cada programa, para intercambiar experiencias y sentimientos del quehacer
como salubrista en el medio laboral.

v Induccidn a estudiantes nuevos: mas alla de hablar a un estudiante que recién llega a la FNSP,
sobre que hace el programa de egresados, en la semana de inducciéon programada por
bienestar de la facultad, se realiza una charla mds vocacional y se comparte un poco las
experiencias de algunos egresados en el medio laboral, generando un primer acercamiento a
los programas como un estilo de vida.



Linea estratégica 4: Educacién continua para nuestros egresados

Si bien esta linea estratégica se ha trabajado en conjunto con el equipo de educacién continua de
la Facultad, se han presentado dificultades para el desarrollo dptimo y oportuno de los cursos
para egresados. En primera instancia debido a que, aunque se realiza un trabajo de identificacién
de temas de interés para egresados, se buscan los docentes posibles a dar el curso, se realizan
reuniones con ellos para explicarles el diligenciamiento del formato para presentar la
metodologia del curso, los egresados con los que hemos realizado la gestién, han tenido algun
tipo de inconveniente para presentar sus propuestas. Por otro lado, el desarrollo de los cursos en
convenio con ASESPUA, aun se encuentra en el proceso de elaboracién de la propuesta para
posteriormente realizar unos acuerdos para generar un convenio especifico para cada curso y
lograr ofertar en lo posible 2 cursos para este afio.

5.3.1.8. Gestion de proyectos

Durante el primer semestre de 2023 se ha logrado la continuidad de muchos proyectos
gestionados durante el 2021 o antes, y la contratacién de nuevas iniciativas en los diferentes
nodos vy lineas a través de los cuales se organiza la gestién del centro. En ese sentido, 18 proyectos
iniciaron su ejecucidon en 2023-1; 7 de ellos corresponden a nuevos proyectos que fueron
postulados a convocatorias o solicitudes de entidades externas; 9 corresponden a proyectos que
la FNSP ha venido ejecutando de afios anteriores a través de diferentes contratos. A continuacién,
se muestra la relacién de los proyectos iniciados en 2022.



Cuadro 1. Relacion de contratos, convenios, actas de compromiso con entidades externas e

internos que iniciaron en el primer semestre de 2023.
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La gestion de la FNSP también se basa en una relacién estrecha con las distintas unidades
académicas de la UdeA, prestando los servicios que desde la salud publica son fundamentales
para el desarrollo social. Asi pues, durante el 2022 mantuvimos 7 proyectos vigentes, como se

indica en el siguiente cuadro.

Cuadro 2. Relacién de acta de compromisos, proyectos Buppe y acuerdos que permanecieron

activos durante el primer semestre 2023.

N° acta de . Valor total
. | Nombr Unidad .
compromi . . Fechade | Fecha | Coordinad | contratado
e académica | Nodo ... .
so/ o aliada inicio fin or en pesos
Proyecto CcoL
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Finalmente, la relacidon con diferentes entidades externas a la UdeA ha tenido transcendencia,

logrando mantener la relacion con la IPS Universitaria iniciada en el 2022, y establecer nuevas

relaciones con el Centro Regional de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento Uraba (CRIIE),

la Centro Regional de Investigacidn, Innovacién y Emprendimiento Uraba (CRIIE), la Secretaria de

proteccion Social del Municipio El Santuario. Asi mismo, fortalecer el relacionamiento que se ha

tenido por muchos afios con entidades como el Distrito especial de ciencia tecnologia e

innovacion de Medellin, la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia,
Empresas Publicas de Medellin (EPM), el Area Metropolitana del Valle de Aburra, Clinica SOMA.
Con la antes mencionadas, se tuvo la continuacién de 16 contratos en 2022, algunos de ellos

finalizaron este mismo afio para darle paso a un nuevo contrato y asi darle continuacién a un

mismo proyecto.

Cuadro 3. Relacidn de contratos que se suscribieron con entidades externas para el aiio 2021 o

antes y su ejecucion continud para el 2022.

Nudmero

del Valor total
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Nodo .. )
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En resumen, de los cuadros 1, 2 y 3 se puede decir que durante lo que va del aifio 2023 tuvo la
ejecucidn de 30 proyectos: 26 con entidades externas y 4 con diferentes unidades académicas de
la UdeA.

5.3.1.9. Gestion de propuestas

Con el dnimo de desarrollar nuevos proyectos de extension en los diferentes nodos tematicos
organizados, continuamente se revisaron paginas oficiales donde se publican convocatorias y
licitaciones, especialmente SECOP I, esta labor incluye: revision de términos y posibilidad de
participacién del Centro de Extensidn en todas las licitaciones de nuestra experticia, remision de
observaciones, sugerencias a la entidad licitante. Se revisaron también términos de referencia de
convocatorias publicadas por entidades trasnacionales y organizaciones privadas.



Resultado de ello, para el primer semestre de 2023 se revisaron 74 posibilidades distribuidas de
la siguiente manera, de acuerdo con el tipo de proceso.

Tabla 1. Frecuencia de posibilidades para presentar proyectos de acuerdo con el tipo de
proceso.

Ayuda de cooperacion internacional 2 2,7
Seleccién Abreviada subasta inversa 2 2,7
Concurso de méritos abierto 4 5,4
Contratacién minima cuantia 5 6,8
Interno 5 6,8
Licitacion Publica 9 12,2
Selecc’lon Abreviada de Menor 9 12,2
Cuantia

Solicitud de cotizacion 17 23,0
Invitacion Directa 21 28,4
Total 74 100

En la tabla anterior se observa que se recibieron gran cantidad de invitaciones directas, llegando
a un total de 21 oportunidades para presentar una propuesta. También podemos observar una
gran cantidad de solicitudes de cotizacion que no terminan en contratacién, las cuales
representaron el 23% del total de las oportunidades revisadas.

Del total de las oportunidades revisadas por los profesionales del Centro, 34 (46%) propuestas
fueron efectivamente presentadas, las cuales se distribuyen segin el nodo, modalidad o linea
tematica, de la siguiente manera:

Grafico 1. Distribucion de propuestas presentadas de acuerdo con el nodo o modalidad del
Centro de Extension, 2022.
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Ahora bien, del total de propuestas presentadas (34), efectivamente fueron adjudicadas 16 de
ellas, lo que equivale al 47%, las no adjudicadas fueron en total 12 propuestas (35%); 7 casos de
solicitudes de cotizacidn que no desembocan en adjudicacion y para los casos restantes no se

tuvo respuesta (negativa o positiva). Finalmente, 6 (18%) propuestas siguen pendientes de

respuesta por parte de la entidad solicitante.

Tabla 2. Distribucion de oportunidades analizadas por institucion, de acuerdo con el tipo de

entidad
:::ri)d:sl Entidad/Dependencia UdeA orl)\lol:'rt':lenri?i::es
Privada Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) 1
Agence Francaise de Développement (AFD) 1
Banco Interamercado de Desarrollo (BID) 2
CARE 1
Internacional Comunidad Andina 1
Fundacidon Panamericana para el Desarrollo (FUPAD) 1
PNUD 1
Universitat Jaume | 3
Administradora de los Recursos del Sistema General 4
de Seguridad Social en Salud (ADRES)
Publica Agencia Logistica de las Fuerzas Militares 1
Alcaldia de Bogota 2
Comando Aéreo de Mantenimiento 1



Tipo de Entidad/Dependencia UdeA Numero de

entidad oportunidades

Corantioquia 1
DANE 1
Departamento de Antioquia 12
Departamento del Chocé 1
Empresas Varias de Medellin 1
EPM 1
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales 1
de Colombia
Fondo Financiero Distrital de Salud 1
ICBF 1
INDER 1
Inspeccidn de Policia y Transito de Guatapé 1
INVIMA 1
Ministerio de Salud y Proteccién Social 4
Ministerio de Trabajo 1
Ministerio de Vivienda 1
Municipio de Bello 1
Municipio de Itagti 2
Municipio de Medellin 12
Municipio de Segovia 1
Municipio de Sincelejo 1
Municipio de Soacha 1
Municipio El Santuario 1
Presidencia de la Republica 1
Universidad de Antioquia 4
Universidad de Antioquia; Centro Regional de
Investigacidn, Innovacién y Emprendimiento Uraba 1
(CRIIE)
Universidad Nacional de Colombia 1

Total 74

Del total de entidades de las cuales se revisaron oportunidades para ejecucion de proyectos, el
79% son publicas (30 entidades), luego estan las entidades de caracter u origen internacional con
un 18% (7 entidades) y solo una entidad de tipo privado.

Tabla 3. Principales razones por la cuales no se presenté una oferta a las oportunidades
analizadas.



Razon Frecuencia

%

Experiencia 2
Indicadores financieros 3
Tiempos de la convocatoria 3
No alineado con la misién 6
Viabilidad técnica y financiera 20
Otra 6
Total 40

5,0

7,5

7,5

15,0
50,0
15,0
100

La anterior tabla muestra las razones de no presentacién de propuestas a las distintas
oportunidades analizadas, las cuales representaron un 54% del total (40 oportunidades de las 74),
donde se observa que la viabilidad técnica y financiera, la no alineaciéon con la misién de la
facultad y los tiempos de la convocatoria, fueron las principales razones por las cuales no se
presentd una propuesta, sumando un total de 72,5% sobre el total de las oportunidades no

presentadas.
5.3.2. Aspectos que contribuyen al mejoramiento estructural de la gestion del
centro de extension
5.3.2.1. Derechos humanos y politica social

v' Generacién de conocimiento pertinente para la prevenciéon de diferentes tipos de
violencia en la facultad y en la ciudad ver: sistema de informacién en prevencién de las
violencias basadas en género en la universidad de Antioquia y mesa ESCNNA de Medellin.

v’ Participacion en diferentes proyectos de ciudad para la prevencion de las violencias:

ejemplo Ruta N y tecnalia.

v" Mesa accidental de VBG en la Universidad de Antioquia.



5322 Gestion territorial de la salud

El acompafiamiento técnico realizado desde el Nodo de Gestidn Territorial ha permitido
elevar el nivel académico tanto de las propuestas presentadas a los entes territoriales y
organizaciones internacionales por parte del Centro de Extensién como a los informes
técnicos que se derivan de los diversos proyectos acompaiados desde el Nodo de Gestidn
Territorial.

Hemos mejorado el estilo y nivel de relacionamiento con algunos actores relevantes para
la Facultad, tales como la Secretaria de Salud de Medellin, mediante la puesta en practica
de procesos estandarizados de diplomacia en salud.

Hemos fortalecido el relacionamiento interno y didlogo académico con diversos grupos y
profesores, fortaleciendo su participacidon en la construccién y acompafiamiento a las
propuestas técnico-cientificas del Centro de Extension.

El monitoreo y acompafiamiento a los procesos ha permitido detectar tempranamente
dificultades organizativas y relacionales, la cuales hemos intervenido preventivamente a
través de estrategias interdisciplinarias en integrales, posibilitando la sostenibilidad de los
proyectos y reduciendo los riesgos técnicos y reputacionales.

53.2.3. Nodo Salud Ambiental

El acompaiamiento técnico y administrativo contribuye en la formulacién y seguimiento
de propuestas y contratos pertinentes, con soporte técnico en lo relacionado a los
productos, metodologia y valoracidn de estas, lo que mejora la confianza de las
instituciones y el posicionamiento de la universidad.

El crecimiento en el relacionamiento con los diferentes actores al interior de las
instituciones permite mejorar la comunicacién y la concrecién de propuestas en busca de
aportar en la solucién de problemas de ciudad o en los territorios.

5.3.2.4. Extension solidaria

Disponibilidad de un documento de fundamentacién tedrico-metodoldgica de la
extensiodn solidaria. Facilita los procesos de planificacién para fomentar la incidencia del



eje misional de la extension en los ejes de docencia e investigacidon, asi como la
articulacion con diferentes actores y sectores.

La consolidacion del colectivo de EpS. Es un escenario de articulacién de ejes misionales y
de proyeccidn institucional.

5.3.3. Aspectos que contribuyan al Impacto Social y/o Ambiental y/o a la
construccion de Paz y/o a la superacion de la Sindemia. Centro de extension

5.3.3.1. Impacto social

Con los distintos proyectos que se ejecutan desde el nodo de Derechos Humanos y Politica
Social, se busca impactar a las diferentes la poblacidn antioqueiia, especialmente a las
mujeres de todo el departamento de Antioquia a través de la implementacién de la
politica publica de las mujeres con énfasis en estrategias de prevencién y promocion del
derecho a la salud; la implementacion de estrategias de promocidn de la equidad de
género en Medellin; mejorar la economia de las mujeres a través del acompafiamiento en
procesos de emprendimiento en Turbo Antioquia.

Fortalecer la salud mental de la poblacién con el disefio e implementacién de un plan de
prevencion y deteccion temprana de la ideacion autolitica y suicida desde el desarrollo e
implementacién de un modelo de resiliencia con ninos, nifias y adolescentes en el
corregimiento San Antonio de Prado del Municipio de Medellin, con receptora de
poblacién migrante.

Todos los proyectos gestionados desde el Nodo de Gestién Territorial son de alto impacto
social, en la medida en que responden a necesidades del gobierno nacional y de los entes
territoriales departamentales y nacionales, e incluso a algunas agencias de cooperacién
internacional, para lograr mayor impacto de sus politicas publica en el bienestar de la
poblacién.

En este sentido, destacaria el proceso de co-disefio de los proyectos de extensién en conjunto

con las autoridades sanitarias en el macro, meso y micro nivel. Ademas, el fortalecimiento de la

capacidad técnica de los entes territoriales que han logrado los proyectos gestionados desde el

Centro de Extension. A este respecto, vale destacar la preponderancia del proyecto de apoyo a la

gestion a la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia en términos del fortalecimiento de

capacidades cientifico-técnicas e institucionales.

v’ Articulacién al espacio martes por la salud de Granizal: Facilita la interaccién con la

comunidad y el fortalecimiento de la salud publica en espacios urbanos y rurales.



v’ Fortalecimiento de las acciones en promocion de la convivencia en la FNSP. A través del
componente de facultad saludable y segura

5.3.3.2. Impacto ambiental

v’ Los distintos contratos que se ejecutan desde el nodo de Salud Ambiental contribuyen en
la identificacién y en el control de los factores de riesgo para las comunidades en las zonas
de influencia donde se desarrollan, lo que a su vez aportan al mejoramiento de la calidad
de vida de las mismas.

v El desarrollo de los contratos contribuye a las instituciones en el cumplimiento de sus
funciones en aspectos relacionados a coberturas, calidad técnica y oportunidad.

Relacionamiento de la FNSP con las mesas ambientales de la zona 1 nororiental de Medellin.
Fomenta: fomenta la gestién del conocimiento en salud publica y salud ambiental a nivel
territorial.

5.3.4. Desafios de la gestion del centro de extension

v’ Los principales desafios tienen que ver con las limitaciones de tiempo para realizar gestion
de los proyectos, manteniendo altos estandares de calidad académica y pertinencia social.
Estos retos han sido esencialmente superados a través del trabajo en equipo con los
diferentes colegas del Centro de Extension. Contamos con una Jefatura competente,
comprometida y flexible que coordina acertadamente un magnifico equipo técnico y
humano.

v' Agotamiento de plazos de las instituciones para el proceso de asignacion y contratacion
relacionados a ley de garantias.

v" Modificaciones en productos de contratos relacionados a las reglamentaciones debido a
modificaciones normativas de las autoridades ambientales. Los desafios se han superado
por al acompafiamiento del equipo de la jefatura de extension y administrativa de la
facultad, adicional de la capacidad profesional de los contratistas participantes de los
proyectos.

v' Apoyar el componente pedagdgico y el enfoque diferencial cada que se requiera dadas las
demandas.

v Activar iniciativas estudiantiles como el semillero de extensién y el observatorio
estudiantil. No ha sido facil la concertacion.



v Las normas de contratacién publica estan en desarmonia en muchos procesos con la vida
Universitaria y con las realidades que garantizan la transformacion de un pais.

5.3.5. Proyecciones de la gestion a corto, mediano y largo plazos. Centro de
extensiones

5.3.5.1. Nodo Derechos humanos y politica social

v Continuar con la creacién de proyectos universitarios que mejoren la situacidon en materia
de derechos humanos dentro de la universidad de Antioquia y por fuera de ella.

5.3.5.2. Nodo Gestion territorial de la salud

v' Se proyecta, en el corto plazo, tener un Nodo de Gestién Territorial de excelencia,
fortalecido como aliado estratégico de los gobiernos nacionales, departamentales y
nacionales en proyectos de alto impacto territorial para el bienestar de la poblacion
colombiana. En el mediano plazo, nos planteamos crecer en proyectos de cooperacion
internacional, teniendo la capacidad de operar proyectos para las principales agencias del
sistema de naciones unidas y otras ONG internacionales y organizaciones filantrépicas.

v En el largo plazo, en Nodo de Gestidn Territorial de la Salud operara proyectos en diversos
departamentos de Colombia y diferentes paises de América Latina y el Caribe. Ademas,
contara con procedimientos articulados de Investigacién de Implementacién, que le
permita vincular la Extensidn, la Investigacidn y la Docencia en un Sistema Inteligente de
Extensidn para la Transformacion Territorial y Poblacional en Salud Publica.

5.3.53. Nodo Salud Ambiental

A corto plazo se proyecta
v Fortalecer las capacidades técnicas de los profesionales que formulen propuestas.

v' Promover y establecer estrategias que amplien la busqueda de proyectos para desarrollar
desde el nodo de Salud Ambiental y los otros nodos del centro de extensién.



A mediano plazo se proyecta

v

Establecer y definir procedimientos y herramientas para la formulacién y seguimiento de
propuestas.

Ampliar la participacién de los ejes misionales en especial mediante la participacién de
estudiantes.

Propiciar la retroalimentacién del conocimiento de los proyectos desarrollados en lo
demas actores académicos como estudiantes y docentes.

5.3.5.4. Nodo Auditoria e Interventoria

Se proyecta a corto plazo, culminar el desarrollo del software para auditoria en
interventoria a contratos del sector salud, el cual nos permitira ser mds competitivos en
el medio

5.3.5.5. Educacion continta

A corto plazo se proyecta

v

Identificar las necesidades de formacidn de diferentes publicos, para disefar oferta a la
medida, mediante la aplicacidn de encuestas y las evaluaciones de la oferta ejecutada.

Conocer las necesidades de formacion del talento humano en salud para disefiar oferta a
la medida, mediante la aplicacién de encuestas y las evaluaciones de la oferta ejecutada.

Disefiar y ofrecer cursos cortos presenciales y virtuales en el area de Salud Publica.

Crear nueva oferta de Educacion continua, de acuerdo con las tendencias que ha
identificado la Universidad.

A mediano plazo se proyecta

v

Crear estrategias de recuperacion de usuarios y fidelizacién de estos.

5.3.5.6. Extension solidaria



A corto plazo se proyecta
v Reactivacién del semillero de extension Medellin y activarlo en regiones (Inicio por Uraba).
v Retomar el observatorio estudiantil de salud publica.

v’ Tipificar al colectivo de EpS como activo de conocimiento del centro de extension FNSP.

5.3.6. Laboratorio

5.3.6.1. Acciones, logros y/o avances en la gestion de laboratorio

* Presentacion de articulo "El Laboratorio de Salud Publica de la Facultad Nacional de Salud
Publica, una mirada desde su creacion hasta nuestros dias", para proyecto editorial de la
FNSP.

* En construccion proyecto CODI para convocatoria de regionalizados 2023 para ser
realizado en la Subregion del Bajo Cauca antioquefio, donde se pretende incorporar las 3
dreas.

* Recibir auditoria de seguimiento por parte de ONAc para los ensayos acreditados en el
drea de Microbiologia ambiental y de alimentos.

* Aceptacion de poster como experiencia del proyecto "el aire nos conecta para vivir bien"
al Xlll Congreso Internacional de Salud Publica y descubre nuevas perspectivas sobre la
educacion en el campo de la salud.

* Inicio del proceso de planeacion para dar cumplimiento a los compromisos a 5 afos
presentados para el fortalecimiento del drea de Higiene Ambiental que recibio financiacion
de 409 millones por la convocatoria de Vicerrectoria de Investigacion y de extension.

* Gestion de la plaza para estudiante monitor del pregrado de microbiologia para apoyar a
las actividades del drea de microbiologia ambiental y de alimentos.

Proyectos y prestacion de servicios por drea: para este primer semestre, los ingresos de
las 3 dreas del Laboratorio al mes de junio son de 376 Millones, los servicios prestados se
relacionan a continuacion.

* Higiene Ambiental

* Ejecucion del contrato SMA-CD098-2023 con la Secretaria de Medio Ambiente del
municipio de Itagii,para la realizaciéon de mediciones de emision de ruido dirigido
a establecimientos de comercio y servicios

* Seapoyo a la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antioquia en la ejecucién
de proyecto de investigacion que tiene con Corantioquia, realizando 30
monitoreos de emisiones atmosféricas (PM2.5) a las empresas que cumplan con
los criterios definidos por los métodos de la Environmental Protection Agency of



USA USEPA y los métodos de la Canadian Environmental Protection Act CEPA,
métodos de referencia G y H del Registro ambiental de la Ley de Proteccion
Ambiental de Canada.

* Apoyo a proyecto con la Secretaria de Salud del municipio de Medellin para
“Realizar de visitas de inspeccion y vigilancia para identificar factores de riesgo a
la salud asociados a ruido y a residuos generados en atencién en salud y otras
actividades en el Distrito de Medellin”

* Monitoreo de calidad el aire y ruido en el proyecto el Limén para la empresa FOUR
POINTS MINING S.A.S.

* Monitoreos de ruido para las empresas Redycos S.A.S y Cantera Santa Cecilia S.A.S.

* Elaboracion de modelo de dispersion de PM2.5 para la empresa Cantera Santa
Cecilia S.A.S.

Microbiologia ambiental y de Alimentos
* Prestacién de servicios de analisis microbiolégicos para: Hospital Alma Mater,
Proyecto Porce, Lactario del Hospital San Vicente, Lactario clinica SOMA, Bioterio
SIU, Especialistas en ingeniaria, Escuela de nutricién UdeA, Mundo Homeopatico y
Sedwigck Risk Services

Medicina, Seguridad y Salud en el trabajo
* Proyecto de entorno laboral, contrato N° 4600098021 de 2023 con el Municipio
de Medellin para ejecutar estrategias de prevencién y promocién en salud publica.
* Prestacion del servicio de merma de la capacidad laboral para 126 usuarios

5.3.6.2. Aspectos que contribuyen al mejoramiento estructural de la gestion de
laboratorio

Mejoramiento de proceso

Induccidn para el personal del Laboratorio bajo metodologia virtual y evaluaciones en linea
sobre la socializacion de cambios y novedades en procedimientos transversales.
Mejoramiento del procedimiento de atencion de quejas y reclamos alineado a las
solicitudes que se presenten por atencion al ciudadano de la Universidad.

Mejoramiento de los documentos donde se calculan los indicadores de gestion y calidad
del laboratorio.

Mejoramiento de los requisitos de servicio para el dictamen de pérdida de la capacidad
laboral, buscando que los ingresos y las devoluciones puedan realizarse dentro de la
vigencia fiscal y evitar que los recursos queden en fondos generales.



5.3.6.3. Aspectos que contribuyan al Impacto Social y/o Ambiental y/o a la
construccion de Paz y/o a la superacion de la Sindemia. Laboratorio

5.3.6.4. Desafios de gestion del area de laboratorio

La venta de servicios continua siendo un reto, principalmente por los precios que se
presentan para las convocatorias o solicitudes directas, se estdn explorando mds opciones
hacia la investigacion u otro tipo de proyectos de extension mds a la medida y
especializados, que permitan tener un presupuesto que no compitan con los precios bajos
que se encuentran en el mercado.

Incursionar en actividades de docencia e investigacion para lograr presentar en el afio
algunas propuestas de investigacion y apoyo a la docencia que permita ir fortaleciendo
estos ejes misionales en el Laboratorio, las coordinaciones del laboratorio han iniciado
capacitaciones en temas como proyectos de cooperacion internacional y proyectos de
regalias, buscando fortalecer las competencias y poder concursar por estos recursos.

Alinear al drea de medicina, seguridad y salud en el trabajo con el sistema de gestion de
calidad y al cumplimiento del 100% de los requisitos de habilitacion, se tiene un plan de
accion que busca cerrar las brechas de incumplimiento en habilitacion, el cual empezo a
ser liderado por una nueva coordinacion del drea en cabeza de una Médica con Maestria
en Salud Ocupacional y amplia experiencia en el manejo de estos temas, se viene
desarrollando en un tiempo parcial.

La migracion de documentacion y registros a la plataforma Onbase, se ha venido
realizando de forma paulatina, ya que se han tenido que hacer varias consultas al nivel
central sobre algunas registros y documentos que genera el Laboratorio y no estaba
contemplados en las tablas de retencion, se ha realizado sesiones de trabajo con la
persona encargada de la facultad para el tema documental, se ha recibido capacitacion
para la auxiliar administrativa y la responsable del sistema de gestion de calidad para
operar el sistema.

5.3.6.5. Proyecciones de la gestion a corto, mediano y largo plazo. Laboratorio

Proyecciones a corto plazo:

Obtener financiacion para proyecto de investigacidon construido por las 3 areas del
laboratorio.

Entregar la informacion completa de dotacidn y equipamiento para las areas de Higiene
Ambiental, Microbiologia ambiental y de alimentos y medicina laboral de la nueva planta
fisica de la facultad.



Iniciar ejecucién de los compromisos del afio 1 del proyecto de fortalecimiento del area
de Higiene Ambiental.

Conseguir software de historia clinica y evaluacion de pérdida de la capacidad laboral para
el drea de medicina, seguridad y salud en el trabajo.

Proyecciones a mediano plazo:

Establecer un plan de integracion de docencia e investigacion para el area de
microbiologia ambiental y de alimentos bajo el trabajo colaborativo con un grupo de
investigacion que esté interesado en acoger las capacidades del Laboratorio.

Contar con la estrategia comercial del Laboratorio en ejecucion.

Continuar explorando posibilidades de alianzas internas con otras unidades académicas
para fortalecer el que hacer del Laboratorio.

Oferta de diplomado de educacién continua para peritos en merma de la capacidad
laboral.

Proyecciones a largo plazo:

Generar activos del conocimiento desde las capacidades del laboratorio.

Terminar ejecucion de los compromisos a 5 afios del proyecto de fortalecimiento del area
de Higiene Ambiental.

Ser el proveedor de examenes médicos ocupacionales para algunos publicos de la
Universidad.

Ser el prestador de servicios de analisis microbioldgicos de los servicios de alimentacién
de la Universidad.

5.4. Relacionamiento y Comunicacion Estratégica

5.4.1. Acciones, logros y/o avances en la gestion de relacionamiento vy
comunicacidn estratégica.

Desarrollar, reconocer e identificar funciones que permitan impulsar potencialidades de
diplomacia en la Facultad para el sistema sanitario glocal.

» 7 videos relacionados con el Congreso y la Alianza Académica Nacional

Diadlogo Nacional, presente y futuro de la Salud Publica.
https://www.youtube.com/watch?v=RPa5-57- ug&t=352s

XIll Congreso Internacional de Salud Publica | Educacion en el campo de la salud
https://www.youtube.com/watch?v=QecUbhyZ1wk

Ejes Transversales Xlll Congreso Internacional de Salud Publica
https://www.youtube.com/watch?v=Bau5McWNBjg



https://www.youtube.com/watch?v=RPa5-S7-_ug&t=352s
https://www.youtube.com/watch?v=QecUbhyZ1wk
https://www.youtube.com/watch?v=Bau5McWNBjg

e Convocatoria para trabajos al Xlll Congreso de Salud Publica - FNSP UdeA
https://www.youtube.com/watch?v=00nA0VAUelk

e #DidlogoNacional g | Presente y Futuro de la Salud Publica Jaime Urrego - Viceministro
Salud Publica
https://www.youtube.com/watch?v=FdtE15tegC8&t=1s

e #DidlogoNacional g | Presente y Futuro de la Salud Publica. Proyecto de ley 339 de 2023.
https://www.youtube.com/watch?v=1ytz2yyxEo4&t=403s

e #DidlogoNacional g | Los efectos de la intermediacién financiera en el sistema de salud.
https://www.youtube.com/watch?v=PSFTlo3EwlY

> Radio Consultorio de Salud Publica

A través de la Emisora Cultural Universidad de Antioquia, cada semana (viernes a las 10:00 a.m.)
se realiza el programa Radio Consultorio de Salud Publica. Este espacio radial tiene como objetivo
llevar la Salud Publica a la comunidad, transformar el contenido académico y tedrico en
conversaciones cercanas para que todas las personas que sintonizan la frecuencia AM puedan
conectar con nuestra misién.

Se realizaron 13 episodios donde se destacan programas como:

o El papel de las agremiaciones en las conversaciones nacionales con Javier Alonso
Bolivar Echeverri - Presidente de ASESPUA.

e Las mujeres en la salud publica con Las Marias al aire.

e Conoce al SIATA con el equipo técnico de Calidad de Aire del SIATA.

e Conmemoracion Dia Nacional de la Afrocolombianidad  con estudiantes del
Semillero SISAFRO.

e Xlll Congreso Internacional de Salud Publica con algunas integrantes del comité
académico.

Todos los episodios pueden escucharse en el siguiente link: bit.ly/3pAkoxz

Desde la unidad de comunicaciones se gestionan los invitados y los insumos necesarios para que
las entrevistas se desarrollen de manera adecuada. Se realiza el enlace entre el invitado y el
periodista que realiza la entrevista ya sea de forma presencial o virtual, pregrabado o en vivo.

> Alianza Académica Nacional


https://www.youtube.com/watch?v=OonA0VAUe1k
https://www.youtube.com/watch?v=FdtE15tegC8&t=1s
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La Alianza Académica Nacional es una unidon de mas de 20 universidades y organizaciones que
trabajan en pro de la salud publica. Diferentes docentes que hacen parte de las escuelas de salud
publica, enfermeria, odontologia, atencion primaria en salud y politicas publicas.

Se realiza el acompafiamiento de forma semanal en las reuniones plenarias para la organizaciéon
de los eventos mensuales llamados Didlogo Nacional — Presente y futuro de la salud publica.

Se realizaron 4 Dialogos Nacionales:

e 21 de febrero: Los efectos de la intermediacidn financiera en el sistema de salud
équé dice el articulado presentado por MinSalud? - Luis Alberto Martinez,
Viceministro de Proteccidn Social.

e 15 de marzo: Analisis e implicaciones del proyecto modificatorio presentado por
los partidos Liberal, conservador y De la U.

e 12 de abril: Desafios de la salud publica y el rol del modelo de atencién — Jaime
Urrego, Viceministro de Salud Publica.

e 7 dejunio: Desafios de la salud publica debido a la alerta sanitaria por dengue y
otros arvovirus.

Todos los Didlogos se pueden reproducir en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4norlwUGR7N1jaYaas-dPrwgBRT3TanM

Desde la unidad de comunicaciones se realiza el acompanamiento en la planeacidn, disefio de
piezas graficas, difusion a través de los canales de la Facultad, envio de material a comunicadores
de las universidades que hacen parte de la Alianza, presentacidn del evento virtual y transmisién
virtual.

De acuerdo a las estadisticas de las transmisiones en vivo de Facebook, en promedio estuvieron
67 personas conectadas de forma permanente y se lograron alcanzar 1.071 cuentas unica. Y en
YouTube se han obtenido 263 reproducciones.

» Xll Congreso Internacional de Salud Publica — Educacion en el campo de la salud


https://www.youtube.com/playlist?list=PL4nor1wUGR7N1jaYaas-dPrwqBRT3TanM

Este encuentro académico realizado de forma bienal se desarrollara en el 2023 de forma hibrida
en las instalaciones de la Facultad Nacional de Salud Publica por lo que se han desarrollado
acciones de comunicacidn que permitan convocar a los interesados para participar, informar a la
comunidad académica sobre los avances del mismo y alinear los mensajes académicos con los
institucionales.

Se desarroll6 un plan de comunicacién a partir de diferentes componentes:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UghSe8-
iYSog7aMuduwTnhriZDFmAggkBEhC NYoeOQOY/edit?usp=sharing

A partir del plan y de las necesidades que han surgido en los diferentes publicos y estamentos se
han realizado los siguientes productos de comunicacién:

e 4 solicitudes de disefio para plantillas y elementos graficos.

e 11 correos masivos a diferentes publicos y con distintos objetivos informativos.

e 2 desarrollos de material impreso.

e 6 gestiones digitales en donde se tienen mads de 15 piezas para redes sociales
(ecard, stories, banners, reels).

e 2 programas de radio en la Emisora Cultural Universidad de Antioquia.

e 6 gestiones de ajustes en el sitio web para complementar o agregar informacion.

Se proyectan mas productos de comunicacién a medida que el evento se acerca.

A continuacién, compartimos la informacidn relacionada con el apoyo al disefio grafico en torno
al objetivo:

CANT DESCRIPCION OBSERVACIONES

3 Didlogo Nacional — Alianza académica |Actualizacion plantilla linea
E-card Cambios de informacién grafica 2023

E-card Proyecto de ley 339

Banner Libro Pandemia Narrativas ...
Piezas web Diplomado Emerging Voices
E-card Evento Docentes Uraba

Tarjeta Impresa doble cara
Agradecimiento Cineasta

R IW WL N



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UqhSe8-iYSog7qMu4uwTnhriZDFmAggkBEhC_NYoeOY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UqhSe8-iYSog7qMu4uwTnhriZDFmAggkBEhC_NYoeOY/edit?usp=sharing

Congreso Salud Publica Disefo identidad y linea grafica.
Piezas de divulgacion y sitio web

5 reuniones iniciales definicidon
Identidad visual y elementos

graficos
1 Sitio web — Actualizacién
periddica
1 Agenda Académica

Actualizacién periddica

2 Banner web

6 Ecard Convocatoria

1 Plantillas Editable Post — Web

- Storie
1 Plabntilla Power Point
1 Afiche
3 Ecard Diplomado gestion de Ila
Informacién para comunicadores
1 Plantilla PPT Diplomado gestién de la
Informacién para comunicadores
1 Linea Grafica Escuela de Gobernanza en |ldentidad — Guia de Colores y
Salud Publica Plantilla Editable
4 Ecards+Banner+Storie  Entrega  del
informe Comision del a Verdad
1 Plantilla radio consultorio 60 Afios

Fortalecer las capacidades de Relacionamiento y Mercadeo, y la estrategia de comunicacion
de la FNSP.

Las estadisticas de Facebook e Instagram del primer semestre de 2023 reflejan el aumento de
seguidores y el amplio alcance que tenemos con nuestras publicaciones. Ademas, logramos
cerca de 92.000 cuentas alcanzadas en Twitter.
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» 16 videos relacionados con el fortalecimiento de las capacidades de mercadeo de la

Facultad.
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SISAFRO te invita a compartir un espacio ludico pedagdgico
https://www.youtube.com/watch?v=Xy6LOyDSOhE
Reconocimiento Gloria Stella Naranjo
https://www.youtube.com/watch?v=0qP0503aM90

Linea de atencién Programa de Egresados FNSP
https://www.youtube.com/watch?v=1MVxt5CO1B4
Egresados FNSP en la semana global de salud publica
https://www.youtube.com/watch?v=L28rRVCiNYA&t=488s
#PosgradosFNSP | Especializacion en Auditoria en Salud
https://www.youtube.com/watch?v=M1D0kxosIH8&t=48s

Conversemos - Planteamientos criticos a la propuesta de Reforma al Sistema de Salud
https://www.youtube.com/watch?v=sasROCd5VLs&t=494s

Egresados FNSP te invitamos a votar por tus representantes - Laura Victoria Cardona
https://www.youtube.com/watch?v=URTycLoFM6g

Angie Sanchez - Encuentro para la creacidn, investigacion y la innovaciéon FNSP
https://www.youtube.com/watch?v=u9aTbuuCfbQ

Gabriel Jaime Otdlvaro | La FNSP primer taller nacional estrategia formacién masiva en
salud publica
https://www.youtube.com/watch?v=zFbbBanNIGE&t=4s

#MisionMédicaParalaPazMision | José Pablo Escobar - Decano FNSP
https://www.youtube.com/watch?v=DAA8k-z21nw&t=20s
#MisionMédicaParalaPaz | Jorge Ivan Lépez - Experto en Emergencias y Desastres
https://www.youtube.com/watch?v=WvbdCukwKws&t=5s

#MisionMédicaParalaPaz | Edwin Gonzalez - Vicedecano FNSP
https://www.youtube.com/watch?v=urgu-56VQDA

Revista Facultad Nacional de Salud Publica indexada en bases de datos nacionales e
internacionales
https://www.youtube.com/watch?v=VY2LaWMJPvs

Dia Internacional de los Derechos de la Mujer - Isabel Posada Zapata
https://www.youtube.com/watch?v=2 GS-ekFut4

Mensaje del Decano José Pablo Escobar sobre el Dia Internacional de la Mujer
https://www.youtube.com/watch?v=D9jUgIChJgc&t=7s
Nancy Gallo Restrepo Coordinadora Nodo Derechos Humanos, habla sobre Dia

Internacional de la Mujer
https://www.youtube.com/watch?v=3iADqO7IGTs&t=5s

Eventos en la Facultad


https://www.youtube.com/watch?v=Xy6LOyDSOhE
https://www.youtube.com/watch?v=oqPO5O3aM90
https://www.youtube.com/watch?v=1MVxt5CO1B4
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https://www.youtube.com/watch?v=M1D0kxosIH8&t=48s
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Durante el primer semestre del 2023 se han acompafiado 84 eventos tanto para el publico

externo como para el interno, entre los cuales se destacan los siguientes:

Ciclo de encuentros “Conversemos sobre la reforma”: actividad liderada por la
Decanatura con el objetivo de promover la conversacion en torno a la Reforma a la Salud
que estaba en la agenda nacional. Realizacion de 7 encuentros abordando el tema desde
diferentes tematicas, todos hibridos.

Agenda cultural: acompafiando a Gestion Cultural se desarrollaron cerca de 20
actividades enfocadas en la diversidad, los derechos humanos y la multiculturalidad de la
Facultad.

Conversatorio con Marie-Claude Robin: apoyados por la Alianza Francesa se realizé este
encuentro con la cineasta francesa directora del documental “La fabrica de las
pandemias”. A partir del evento se gestiond una entrevista con el periédico Alma Mater
qgue logré salir en la Emisora, el periédico y las redes sociales de la Universidad.

Didlogo abierto sobre Sistema Nacional Ambiental: acompafiamiento a este encuentro
que reunid a diferentes municipios y entidades ambientales del centro del pais para la
presentacion del Borrador del Proyecto de Ley por medio del cual se Moderniza el
Sistema Nacional Ambiental, Ley 99 de 1993 convocado por el Ministerio de Medio
Ambiente.

Actividades de Bienestar: oferta de actividades formativas y recreativas para el publico
interno de la Facultad, especialmente el estudiantado.

IV Seminario de Ergonomia y SST: liderado por el docente Yordan Rodriguez y en
acompafamiento de Educacion Continua obtuvo mas de 500 inscripciones y asistieron
cerca de 180 personas a la jornada.

A continuacion, compartimos la informacion relacionada con el apoyo al diseiio grafico en torno

al objetivo:
CANT | DESCRIPCION OBSERVACIONES
1 E-card Rechazo infracciones Misién médica
1 E-card Fabrica de las Pandemias Alianza
Francesa
2 Plantillas Post y vertical SAMECO
1 Fichas Riesgos laborales Secretaria de Salud | Adaptacion Contenido y Reunion
3 Valor agregado IVC Secretaria de Salud Adaptacién Contenido y Reunién

Fortalecer el talento humano, el acervo tecnoldgico y los recursos econémicos para el
relacionamiento, las comunicaciones, el mercadeo, la diplomacia y la internacionalizacion.

>

5 videos sobre el fortalecimiento del talento humano y el relacionamiento



e Carlos Lozano Egresado FNSP | Director General de la Clinica Cardio VID
https://www.youtube.com/watch?v=w9QvZD5q3gY&t=4s

e Salud Publica Para Tod@s - abril 2023
https://www.youtube.com/watch?v=nxMFIASYzo8

e Afrocientificas| FNSP
https://www.youtube.com/watch?v=bPsUHEyHdNU&t=45s

e Atencién Primaria en Salud|Johnny Gomez Granada - Magister en Salud Publica
https://www.youtube.com/watch?v=EulwbU HyWk&t=92s

e Salud Publica Para Tod@s - marzo 2023
https://www.youtube.com/watch?v=LcOUb-Hy3uE&t=94s

» Facultad Saludable y Segura

El proyecto que redne 5 componentes de la Facultad (Talento Humano, Clima Organizacional,
SST, Gestion Ambiental y Bienestar) se orienta a la oferta y construccion de un entorno laboral
de bienestar y ameno para todas las personas que conviven en la Facultad, independiente de
su vinculo contractual.

Para este proyecto se disefid un plan de comunicaciones con acciones puntuales para cada
componente y otras para el proyecto general de las cuales se han desarrollado:

e Creacion de la linea gréfica para el proyecto.

e Celebracion del Dia del Maestro (pieza, convocatoria y protocolo).
e C(lases de Kickboxing (pieza y convocatoria).

e C(Clases de tenis de mesa (pieza y convocatoria).

e Creacién de campafa de autocuidado (estrategia digital y offline).
e Actualizacién de pdagina web de Bienestar.

e Estructuracion del curso introductorio virtual de SST.

e Video para jubilados: Gloria Naranjo.

e Encuentro de Bienestar Colectivo (pieza, convocatoria y protocolo).
e Ecards de bienvenida para nuevos colaboradores.

e Creacién de linea grafica para el boletin.

El plan se continta desarrollando a lo largo del afio, especialmente en la Semana de la Salud, el
Ambiente y el Bienestar.

Para ampliar la informacion del plan, puede acceder aqui: Propuesta de cx.xIsx



https://www.youtube.com/watch?v=w9QvZD5q3gY&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=nxMFIASYzo8
https://www.youtube.com/watch?v=bPsUHEyHdNU&t=45s
https://www.youtube.com/watch?v=EuIwbU_HyWk&t=92s
https://www.youtube.com/watch?v=LcOUb-Hy3uE&t=94s
https://udeaeduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eventosfnsp_udea_edu_co/EVS06buFZsdFhuYKxows39IBq8NudcBXYyZWOcaTzE1QFg?e=lZsWam

A continuacién, compartimos la informacion relacionada con el apoyo al disefio grafico en torno
al objetivo:

CANT | DESCRIPCION OBSERVACIONES
3 E-card+Banner+Storie bienvenida comunidad
académica

1 E-card Escuela de Verano internacionalizacién
Brochure bienvenida personal extranjero Disefio y montaje de |la
Internacionalizacion informacién

10 Piezas Bienestar Talleres y convocatorias
Plantillas Editable Bienestar Adaptacién imagen 60 afios
Plantilla Revista Salud Publica Adaptacion imagen 60 afios
Proyecto Memoria
Linea gréfica 60 Afos — Distintivo Efeméride Propuestas distintivo propio -
Adecuacion a lineamientos
UdeA.

[N S, B IS

Se realizaron propuestas
iniciales que se depuraron luego
unas 8 reuniones con el equipo
y la oficina central de
comunicaciones.

8 Piezas linea grafica Redes e impresos

60 Anos

Penddn Bienestar Canasta de la Salud

E-card Plantilla Agradecimiento Decano
Invitaciones Grados 2023

E-cards Convocatorias Agenda Investigacion y
Extension

E-card Programacion Gestién Cultural 8M Adaptacion linea grafica
Plantilla Editable tutorias y mentorias
Programacion Semillero Investigation

Plantilla Editable Gisame 2023
Ecard+Banner+Storie Convocatoria Apoyo 2023
Gisame

E-card Gestidn de datos de Investigacion Cl
Carrusel Jornadas Curriculares 2023

Actividades ludicas Extension

E-card+Banner Conversatorios reforma a la Salud
E-card Dia de la Secretaria

Didlogo Seccién centro

Plantilla Felicitacidn institucional

E-card Conversatorio Unicosol

N N[~

Wik~ INOD

RlIR|R|R|O[R|R |k




E-card Bienvenida Estudiantes 2023

Plantilla Editable Asespua

E-card Junta directiva

E-Card Lanzamiento libro Isabel Posada
E-card y Agenda IV Seminario ergonomia
E-cards Agenda Cultural + Afro

Arte para reconocimientos

Plantilla Pésame con y son Logo

Linea Gréfica Evaluacion del Aire de Girardota
E-card Hablemos de Cti+E

Linea gréfica Facultad Saludable y segura
E-card Separemos Facultad Saludable y Segura
E-cards Curso Salud Publica

E-Car Encuentros Formativos

Certificado Educacién Continua Huila
Membrete 60 Anos

Membrete Udea 20 Aios FNSP

Ecard Canasta de la salud + plantilla Editable
E-card Convocatoria practicante

RlRr|R|UR[RIR|IRINR[RIN(R|R|IN|[O|N[R R |R|~

Revista Salubristas #3 Diagramacién e lustraciéon
Linea Grafica 60 afios 2023 Plantillas Elementos de disefio para
piezas graficas y adaptacion 60
afos.
2 E-card+Banner Convocatoria Concurso Fotografia

20 E-cards Fechas Especiales 2023

3 E-cards egresados Encuentro Regiones

2 Ecards egresados Hablemos con representantes
1 Brochure Perfil profesional Egresados
2

2

Ecard+Banner Egresados Entre Colegas
Ecard+Banner Elecciones representante
egresados

2 Ecard+Banner Elecciones representante
profesores

5.4.2. Aspectos que contribuyan al mejoramiento estructural de la gestion del area
de relacionamiento y comunicacion estratégica.

Hemos implementado las reuniones ordinarias de Comunicaciones que se realizan una vez a la
semana los dias martes de 10:30 am a 11:30 am. Estas tienen el fin de fortalecer el trabajo en
equipo, reconociendo los procesos de los demds y sumandonos al trabajo colaborativo en pro de
garantizar unos buenos procesos.



5.4.3. Aspectos que contribuyan al Impacto Social y/o Ambiental y/o a la
construccion de Paz y/o a la superacion de la Sindemia. Relacionamiento y
comunicacion estratégica.

e La tercera edicién de la Revista Salubristas nos regalé muchos articulos de interés
social y cientifico en torno a muchas tematicas afines a nuestros fines como
comunidad académica. También se presentd la convocatoria para la cuarta edicion.

e La participacion en el grupo primario del XlIll Congreso Internacional de Salud Publica.

e Elliderazgo activo en la Alianza Académica Nacional, permitiendo la realizacién de los
Didlogos Nacionales y su masiva difusion.

5.4.4. Desafios de gestion del area de relacionamiento y comunicacién estratégica.

e Lafalta de recursos para la elaboracion de contenido multimedia como lo es otra suite de
Adobe, lo que nos permitiria una mayor agilidad y detalle en nuestros productos. También
la falta de un equipo acorde a las necesidades tecnolégicas, especificamente para el tema
audiovisual, pues el que hay ya estd obsoleto. Lo hemos superado con creatividad vy
recursos propios, como el uso de nuestros equipos personales.

e También ha sido dificil vincular practicantes para disefio y comunicacion audiovisual, dos
puestos que nos apoyarian mucho en la gestién y operacidn de las necesidades. Hemos
sorteado esta dificultad con preparacién de contenido con anterioridad y la elaboracién
de plantillas graficas.

5.4.5. Proyecciones de la gestion a corto, mediano y largo plazos. Relacionamiento
y comunicacion estratégica.

Consolidar el equipo en el desarrollo de sus funciones y tener un equipo de alto rendimiento
enfocado a la innovacidn, la creatividad y la resolucidn de situaciones complejas con sencillez y
prontitud.



5.4.6. Revista Salubrista

La Revista Salubristas es una publicacién de la Facultad Nacional de Salud Publica de la
Universidad de Antioquia, cuyo propdsito es la difusién social del conocimiento en temas vy
proyectos relacionados con la salud publica.

Ver revistas en el siguiente link: https://n9.cl/fugbv

5.5. Bienestar - Facultad Saludable y Segura

5.5.1. Acciones, logros y/o avances en la gestion de bienestar.

Area de Gestion Ambiental y Logistica:

En cumplimiento con el tema estratégico 6 Contribuciones de la Universidad a la gestién del
ambiente y la biodiversidad del plan de desarrollo 2017-2026 desde el area de gestidn
ambiental se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Actualizacion documental para implementacién de la Gestién Ambiental en la Facultad.

Anualmente realizamos la actualizacién del Plan de Manejo Integral de Residuos de la
Facultad y el laboratorio, el Plan de Limpieza y Desinfeccién, el Plan de Manejo Integral de
Plagas y la sistematizacidn de las actividades ambientales. Con el objetivo de dar cumplimento
a los requerimientos normativos de las diferentes entidades de control y generar condiciones
para el desarrollo humano sustentable y sostenible en nuestra dependencia.

Capacitacion y Sensibilizacion en el componente ambiental.

Propiciamos la transicion al nuevo cddigo de colores de la resolucion 2184 de 2019 con la
adopcion de los respectivos recipientes y la difusion de piezas graficas por medio de los
diferentes canales de comunicacionales.


https://n9.cl/fugbv

Aprende a separat los regiduos de
de acuerdo al nuevo codigo de ci

Nuevo cédigo de colores para la
Separaciin de residuss a vivel wactowal

Segdn el Ministerio de Ambi

i D 1 P,
nuevo cédigo de colores ayudara a que aumente el maotel
que se recupera y reincorpora a los ciclos productivos.

Mediante la Resolucion 2184 de 2019, se establecid el nuevo c6digo de colores
Para Reciclar:
Separar los residuos.
Se pueden reciclar: Plistico,

unificado para la separacién de residuos en la fuente, que debera adoptarse en todo
Revisar los residuos
que generas en casa =
papel, vidrio, cartén, -
aluminio y chatarra ¢ 'Iw

el territorio nacional a partir del primero de enero de 2021.
Usar bolsas o contenedores adecuados:
9 RESIDUOS RESIDUOS NO RESIDUOS

APROVECHABLES APROVECHABLES ORGANICOS
APROVECHABLES
Plastico ico
Carton
Vidrio
Papel
Metales

Continuar con la iniciativa l l
y motivar a sus conocidos

A

Localizar al reciclador de
su barrio o llevarlo a
estaciones de reciclaje

7 UNIVERSIDAD ) Y 4
DE ANTIOQUIA -

que lo qus fiaces cuenta® Facultad

e Conmemoramos fechas ambientales como dia del agua, de la Tierra, del medio ambiente,
del reciclaje, de la calidad del aire y del ahorro de energia. Promoviendo la reflexién en la
comunidad universitaria sobre la importancia de recordar fechas ambientales
significativas en nuestra vida con el propdsito de fortalecer la conciencia ambiental,
ademas de valorar y defender el recurso y patrimonio natural.

14 de agosto
Dia Internacional de la Calidad
del Aire
Conmemoramos esta fecha con el objetivo de generar

conciencia sobre la importancia de prevenir y reducir los
niveles de contaminacion atmosférica.

¢Sabias que en F d se
ici alos
atmosféricos?

73 UNIVERSIDAD
W DE ANTIOQUIA

Queremos conocer el material particulado que



Dia Mundial
del Agua 2023
Marzo 22 (7

45 UNIVERSIDAD
¢ DE ANTIOQUIA

e Realizamos charlas ambientales contando con la participaron estudiantes, docentes,
egresados y administrativos de la Facultad, con el propdsito de incentivar buenas practicas
ambientales y sensibilizar frente al cuidado y preservacién del medio ambiente.

Aol
"Mas dlld de
la despensa”
;Como te alimentas?

J%Jfﬁﬂ@

Vamos de visita... "Solidos orgdnicos,
¥ conoce los procesos de una fue e
gestion ambiental que se riqueza”

desarrollan en la U.

(

iNDS Vemos cadaimes)

e Realizamos articulacién con otras dependencias y entidades como el grupo de
investigacion aliados con el planeta, guias verdes y museo del Agua EPM para implementar
estrategias de educacién ambiental y promover la cultura ambiental por medio de
temadticas como el compostaje, la huella hidrica, proteccidn de la biodiversidad, consumo
consciente de los recursos naturales.



Llevamos a cabo inducciones a los estudiantes, diferentes proyectos y personal
administrativo que hacen parte nuestra Facultad, sobre aquellos aspectos que deben
tener en cuenta y la importancia de su participacién en los planes de la Facultad para el

cuidado del ambiente.
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e Se llevé a cabo la semana de la Salud el Ambiente y el Bienestar en cada uno de los 3
afos, donde se realizaron diferentes actividades encaminadas al bienestar vy
compromiso ambiental; desde el enfoque ambiental se realizaron actividades
interactivas que buscaron promocionar practicas adecuadas para el cuidado del
ambiente; dentro de las actividades realizadas se destacaron: Stan de huella hidrica,
Stand de diferencia entre fauna silvestre, exética y doméstica, Taller sobre los ODS,

conoce e interpreta tu factura de servicios publicos domiciliarios.



e Desarrollo de actividad de capacitacién a personal de aseo frente al protocolo de
limpieza y desinfeccion

e Se realizaron Jornadas de Vacunacion contra la COVID-19 y jornada para vacunacién
contra la Influenza



3. Intervenciones fisicas

Desde el area de Gestion Ambiental de la Facultad se realizan las intervenciones y se establece
el cronograma para dar cumplimiento a los planes.

e Pormedio del contrato con el que cuenta el drea de infraestructura fisica de la Universidad
se llevé a cabo el control de plagas trimestralmente en la Facultad para el control de
cucarachas, insectos y roedores. De esta manera se logra un control de todos los vectores
que son perjudiciales para la salud de la comunidad académica que realizan actividades
diariamente en la Facultad.

e Se realizé el mantenimiento de zonas verdes y de las instalaciones logrando mitigar la
proliferacion de insectos y roedores.

e Realizamos seguimiento a las acciones sobre aseo y desinfeccién general de patio
posadero de palomas, limpieza de los sistemas de desaglie, cambio de agua de floreros y
plantas hidricas, aseo en centros de acopio, adecuada disposicidn de los residuos.

4. Adopcion de la politica cero papel.

e Con la implementacién de la politica institucional de gestion documental y la plataforma
Onebase, los diferentes procesos de la Facultad contribuyen a la reduccién del uso de
recursos como el papel, tintas, fotocopias, energia y espacios fisicos.

5. Participacién del Grupo primario de Gestién ambiental

La Facultad Nacional de Salud Publica participa activamente del grupo primario ambiental
coordinado por la divisidn de Infraestructura Fisica de la Vicerrectoria administrativa, alli se
socializan y se entregan los lineamientos institucionales para la ejecucién de acciones
encaminadas a la cultura y cuidado ambiental.

Seguridad y Salud en el Trabajo:

e Evaluacion Inicial del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, cumplimiento
de los requisitos legales:



Grafico 1 Porcentaje de cumplimiento anual segun evaluacién inicial

El articulo 2.2.4.6.16. del decreto 1072 de 2015, sefiala que la evaluacion inicial debe realizarse
con el fin de identificar las prioridades en Seguridad y Salud en el Trabajo para establecer el plan
de trabajo anual o para la actualizacién del existente. Esta autoevaluacién debe ser realizada,
incluyendo los estandares minimos que se reglamenten para le empresa segln su actividad
econémica y numero de colaboradores. Para la UDEA aplica el cumplimiento del total de los 60
items contenidos en la resolucion 0312 de 2019.

La aplicacién de la lista de evaluacidn segun resolucién 0312 de 2019, se realiza en diciembre,
durante los afios 2021 y 2022 el cumplimiento fue de 93.5%, para ambos casos. Al corte de este
informe, junio 2023 el porcentaje es de 90.25%, dicha variacidén se debe a acciones pendientes
por ejecutar, cuyo alcance es de nivel central UdeA y tiene impacto en las directrices de la Unidad
académica; los numerales que no se da cumplimiento son los siguientes:

e 29.1 Establecer un procedimiento para la identificacion y evaluacién de las
especificaciones en SST de las compras y adquisicidn de productos y servicios.

e 2.10.1 Establecer los aspectos de SST que podra tener en cuenta la empresa en la
evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas.

e 3.1.1 Descripcidon sociodemografica y Diagnostico de las condiciones de salud de los
trabajadores, correspondiente a personal contratista por prestacion de servicios
personales

e 3.1.3 Perfiles de cargo correspondiente a personal contratista por prestacion de servicios
personales



e 3.3.6 Indicador de ausentismo por causa médica, correspondiente a personal contratista
por prestacidn de servicios personales.

Otros aspectos que no se cumplen son de gestion propia de la FNSP

e 4.2.4 Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos; se realizan en la facultad, sin
embargo, no se ha tenido la participacién de personal integrante del Comité Paritario en
Seguridad y Salud en el Trabajo Copasst.

e 6.1.2 Auditoria anual, pendiente programar y ejecutar en el semestre 2023-2.

A continuacidn, se desarrolla el informe segun el ciclo Planear Hacer, Verificar, Actuar-PHVA, en
el cual se presentan las actividades en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, para dar
cumplimiento a lineamientos legales nacionales e institucionales.

Planear

En esta fase se desarrolld la parte de planeacion de las actividades propuestas para realizar en el
transcurso de los afios 2021,2022 y 2023-1, incluyé entre otros lo siguiente:

A partir de la evaluacién inicial se proyecté el plan de mejora, asi como plan de trabajo, basado
en los objetivos del SGSST propio de la FNSP y con base en el plan institucional estructurado por
Gestion de Riesgos Ocupacionales UdeA.

El plan de trabajo incluyd la realizacion de investigacidn de incidentes y accidentes de trabajo
ocurridos en personal adscrito a la Facultad, la investigacién de eventos y analisis de causas, segun
ocurrencia de eventos; asi mismo, generacidon de recomendaciones para prevenir la ocurrencia
de sucesos similares en la poblacién trabajadora, inspecciones de seguridad, pausas activas,
identificacidn de peligros, valoracion del riesgo divulgacién de tips, entre otros. Adicionalmente,
en el afio 2021 y parte del 2022 incluyé lo concerniente a la gestion de la salud y prevencién de
la COVID-19, que hacer en caso de presentar sintomas, como prevenir el contagio, medidas de
bioseguridad. Todo lo anterior dirigidos a los diferentes publicos como lo son docentes,
empleados administrativos y contratistas independiente de su forma de contrataciény



Cabe resaltar que, debido a la reciente actualizacidon de los objetivos del SGSST (Resolucién
rectoral 49766 09 de febrero de 2023) la FNSP se acoge la directriz institucional del plan de trabajo
y asi mismo avanza en identificar como las actividades del plan de trabajo previamente definido
para 2023, contribuyen al cumplimiento de los objetivos del SGSST.

Asi mismo, se elabord un plan de capacitacién y formacion que fue complementado con temas
de gestion de Talento Humano, gestion ambiental, emergencias y bienestar, lineas de trabajo
propias del Programa de Facultad Saludable y Segura — FSS- de la FNSP. Durante los afos 2021,
2022 y 2023-1 se llevaron a cabo multiples actividades segln el plan y trimestralmente se hizo
seguimiento al cumplimiento del mismo, algunos temas abordados fueron reinduccién,
bienvenida, primeros auxilios psicolégicos, importancia de la vacunacién, riesgo quimico,
divulgacion de protocolos de bioseguridad y sus actualizaciones, prevencidn de caidas, riesgo
publico entre otras.

Hacer

Esta fase se incluye la implementacion de actividades planeadas y segun los estandares minimos
de la Resolucion 0312 de 2019.

A continuacién, en la tabla 1 se muestran las acciones que se implementaron durante los afios
2021, 2022 y primer semestre de 2023 segun las necesidades evidenciadas para la FNSP. Asi
mismo, se demuestra como algunas de estas acciones se han realizado de forma permanente
durante estos afios.

Tabla 13 acciones implementadas anualmente en la FNSP

Acciones implementadas en la FNSP entre los afios 2021, 2022y 2023 -1
2021 ‘ 2022 2023 -1
Fortalecimiento verificacién y
seguimiento a recomendaciones
Gestion de la salud en el marco de la Covid-19 segun en examenes
ocupacionales en proyectos de
Porce e Ituango

Seguimiento a recomendaciones medicas
Medicién y seguimiento de indicadores del SGSST




Participacion del
personal por medio de
encuestas para
construccion de
matrices de
Identificacion de
Peligros, Evaluaciény
Valoracién del Riesgo.

Se realizaron encuestas puesto a
puesto como insumo de
desarrollo para matrices
Identificacion de Peligros,

Evaluacion y Valoracion del
Riesgo.

Participacién en momento de
recibimiento/bienvenida del
personal en la construccidn de
matrices de Identificacién de
Peligros, Evaluacién y Valoraciéon
del Riesgo.

Se realizaron
mediciones
ambientales de
ventilacion y recambios
de aire.

Con base a las mediciones se
cambiaron algunas ventanas fijas
a celosias

Se realizaron mediciones de
iluminacién en puestos de
trabajo

Se realizo identificacion de sustancias quimicas calificadas
como cancerigenas, no se identifica ninguna en actividades
de FNSP

Se realiz6 identificacion de
sustancias quimicas calificadas
como cancerigenas, se
encuentran dos y se activan los
controles de disminucién del
riesgo, especificamente en el
area de Higiene Ambiental,
Laboratorio de Salud Publica.

Se realizé seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo y de capacitaciones

Se participd en la construccion y desarrollo de la Semana
de la Salud el Ambiente y el Bienestar

Esta en gestidn la planeacion de
la Semana de la Salud, el
Ambiente y el Bienestar

Se crea el comité

El comité ampliado de
emergencia y retorno seguro

El comité de emergencias genera
la culminacidén y actualizacién del

ampliado de cuenta con la participacidon del | plan de emergencias de la FNSP;
emergencias y retorno equipo directivo de FNSP y se adicional se actualizaron los
seguro capacitaron en gestion integral miembros de los grupos de
del riesgo apoyo de emergencia
Verificar

Esta etapa constituye el reporte periddico del cumplimiento de las acciones desarrolladas desde

SST para la FNSP

e Comparativo de indicadores de cumplimiento para el SGSST




A continuacion, el grdfico 2 muestra el comportamiento de la ejecucion de los planes de trabajo
de la FNSP durante los afos 2021, 2022 y primer semestre de 2023 en el cual se evidencio la
variacion de cumplimiento entre los aflos 2021y 2022 esto debido a la disminucidn de actividades
programadas como se muestra en la tabla 2.

Adicionalmente, se analizd que entre los planes de trabajo programados para los afios 2021, 2022
y primer semestre de 2023, los exdmenes ocupacionales se han mantenido como un reto con el
fin de lograr el cumplimiento de dicha actividad.

Procentaje de cumplimiento anual del
Plan de Trabajo
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100% 93%
905
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60%
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1055
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2021 2022 2023-1 |

Grdfico 2 porcentaje de cumplimiento anual segun plan de trabajo SGSST

Tabla 2 ejecucion anual del plan de trabajo SGSST

Ejecucion del Plan de Trabajo anual del SG-SST FNSP

Porcentaje de

cumplimiento
N Actividades Actividades P
Aino . anual del
programadas ejecutadas

Plan de

Trabajo




2021 34 33 97%

2022 29 27 93%

2023 -1 20 18 90%

A continuacién, el grdfico 3 muestra el comportamiento de la ejecucidon de los planes de
capacitacién de la FNSP durante los afios 2021, 2022 y primer semestre de 2023 se evidencia que
para el 2022 se obtuvo un 100% de cumplimiento de las actividades planeadas para ese periodo,
incluyendo el cumplimiento de la proyeccién de la actividad capacitacién en seguridad vial que
no fue posible realizar en el 2021.

Finalmente, para el primer semestre de 2023 se evidencié el incumplimiento de la actividad
Trabajo Saludable, proyectandose para el siguiente semestre.

Procentaje de cumplimiento anual del
Plan de capacitacion
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Grdfico 3 porcentaje de cumplimiento anual segun plan de capacitacion SGSST

Tabla 3 cumplimiento anual segun plan de capacitacion SGSST

Ejecucion del plan de capacitaciéon anual del SG-SST FNSP




Porcentaje de
AR Actividades Actividades cumplimiento
fo
programadas | ejecutadas anual del Plan de
Trabajo

2021 17 16 94%
2022 17 17 100%
2023 -1 16 10 63%

Comparativo de indicadores de incidentalidad de los afios 2021, 2022 y primer semestre

de 2023

A continuacion, el grdfico 4 muestra el comportamiento de la incidentalidad segun su
gravedad de ocurrencia de los eventos que se presentaron en la FNSP durante los afos
2021, 2022 y en el transcurso del 2023. Se evidencié para el afio 2022 el aumento de
incidentalidad por transito en el personal adscrito a proyectos a la FNSP. Asi mismo, se
muestra una disminucién de la incidentalidad para el primer semestre del afio 2023.
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Grdfico 4 comportamiento de la incidentalidad en la FNSP




e Comparativo de indicadores de accidentalidad de los afios 2021, 2022 y primer semestre
de 2023

A continuacion, el grdfico 5 muestra el comportamiento de la frecuencia de la
accidentalidad segun su gravedad de ocurrencia de los eventos que se presentaron en la
FNSP durante los anos 2021, 2022 y en el transcurso del 2023. Igualmente, se observa
como incrementé la accidentalidad entre los afios 2021 y 2022, esto debido al aumento
de la presencialidad por medio del trabajo en multimodalidad (trabajo en casa y trabajo
presencial) después de haber realizado Unicamente trabajo en casa en el afio 2020. Segun
el analisis, se evidencié que este aumento de accidentalidad leve y grave se dio en
contratistas que se hallaban realizando trabajo de campo segun el objeto del proyecto al
gue se encontraban adscritos.
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Total accidentalidad 11 18 5
— A\ ccidentes leves 10 16 4
Accidentes graves 1 2 1

Grdfico 5 comportamiento de la accidentalidad en la FNSP

Adicionalmente, durante los periodos 2021, 2022 y 2023 — 1 no se han presentado
accidentes mortales ni diagndsticos de enfermedades laborales en la FNSP.

Nota: personal FUA y CIS, los indicadores los gestiona y analiza cada entidad.



e Analisis de causalidad por tipo de eventos 2021, 2002 y 2023-1.

Segun el analisis de causalidad de los accidentes investigados en el afio de su ocurrencia, cada
afio tuvo sus causas predominantes de eventos laborales como se muestra en el grdfico 6. Asi
mismo, se pudo relacionar que el tipo de evento y las causas predominantes se presentaron
repetidamente en el personal de los proyectos con mayor accidentalidad debido al objeto
contractual de los mismos y el trabajo de campo que realizaron.

2021

2022

2023-1

* Principal evento:
Caidas

* Principales causas:
exceso de confianza,
terrenos irregulres,
pisos himedos, falta
de sefializacion,
identificacion de
ficiente de los peligros

Principal evento:
Choques contra
Principales causas: bajo
tiempo de reaccion,
exposicion a riesgo
publico, falta de
manejo defensivo, falta
de atencion a las
vecindades.

Proyectos con mayor
accidentalidad:
Sistema de vigilancia
en Salud Publica Porce
Il'y Porce Il (2
gccidentes), Proyecto
Juventud (2 accidentes)
y Laboratorio de Salud
Publica (2 accidentes)

+ Principal evento:
caidas al mismo y
diferente nivel

+ Principales causas: bajo
tiempo de reaccion,
falta de atencién a las
comdiciones del suelo,
terrenos irregulares,
actividad rutinaria

» Principal evento:
Golpeado por objetos
moviles

» Principales causas: bajo
tiempo de reaccién,
retroalimentacién
deficiente de los
peligros, superficies
irregulares, riesgos en
trabajos exteriores,
falta de atencion a las
vecindades.

» Proyecto con mayor
accidentalidad en el
afio: Dofia Maria (6
accidentes)

* Principal evento: En
medios de transporte
convencionales y no
convencionales

* Principales causas: bajo
tiempo de reaccion,
exceso de confianza,
retroalimentacion
deficiente de los
peligros identificados
en trabajos exteriores

* Principal evento:
Caidas

* Principales causas:
exceso de confianza,
evaluacion deficiente
del riesgo, falta de
atencion a las
condiciones del suelo.

* Proyectos con mayor
accidentalidad en el
primer semestre:
Sistema de Vigilancia
Eidemilogica en la
Central Hidroituango (2
accidentes) y Mujeres
Medellin (2 accidentes)

Grdfico 6 principales causas de accidentalidad



Accidentalidad en la poblacion docente

A continuacién, se detallan los accidentes, ocurridos en docentes de la FNSP en el

transcurso del afio 2022, y la determinacion de origen de cada segun la ARL:

1)

2)

1)

Docente ocasional del departamento de ciencias basicas: Mientras el docente
ingresaba a la Facultad piso un desnivel que le generd torcedura en el tobillo
derecho, cayendo de su propia altura. Presenté dolor, inflamacion y dificultad para
caminar. Accidente leve de origen no laboral o comun.

Docente vinculada del departamento de ciencias especificas: La docente se
encontraba realizando talleres educativos con una invitada internacional de un
proyecto de investigacion; en el territorio de Bello Oriente, cuando se dirigia
caminando al punto de encuentro donde las esperaba el vehiculo se resbala y cae
golpeandose la mano derecha. Accidente leve de origen laboral.

Asi mismo, se detallan los accidentes laborales ocurridos a los docentes de la FNSP

en el transcurso del primer semestre del afio 2023:

Docente ocasional del departamento de ciencias especificas: La docente se
encontraba representando a la Universidad de Antioquia en la comisién de
regionalizacidén en Santafé de Antioquia. En la ducha del hotel donde se hospedaba
durante la comisidn, se resbala y cae de su propia altura golpedndose su mano
derecha, generando fractura de epifisis derecha. Accidente grave de origen
laboral.

Nota: un accidente grave es aquel que trae como consecuencia amputacién de

cualquier segmento corporal; fractura de huesos largos (fémur, tibia, peroné, humero,

radio y cubito); trauma craneoencefalico; quemaduras de segundo y tercer grado;

lesiones severas de mano, tales como aplastamiento o quemaduras; lesiones severas

de columna vertebral con compromiso de médula espinal; lesiones oculares que

comprometan la agudeza o el campo visual o lesiones que comprometan la capacidad

auditiva (resolucion 1401 de 2007 “por la cual se reglamenta la investigacion de

incidentes y accidentes de trabajo.)

Gestion de la accidentalidad

Por ultimo, la gestion de la accidentalidad se realizé por medio del seguimiento a la

implementacién de acciones de mejora resultantes de las investigaciones de los

accidentes de trabajo ocurridos anualmente en el 2021, 2022 y primer semestre de 2023.

En el grdfico 7 se refleja el aumento del porcentaje de cumplimiento de la implementacién



de estas, segun el total de la accidentalidad presentada en los aflos mencionados
anteriormente, siendo esta una de las acciones que se ha reforzado desde el Sistema de
Gestion para dar cierre a las investigaciones de los accidentes.

Para dar cumplimiento a estas recomendaciones resultantes de la investigacion de los
accidentes, se realizaron acciones como:

e Disefio de procedimiento seguro para motociclistas

e Gestién capacitaciones segun lo recomendado: comportamientos seguros en la
via, socializacién de la identificacion de riesgo en espacios de recibimiento de
proyectos.

e Socializaciéon de los estdndares para prevencion de caidas, accidentes de transito,
manejo y uso de semovientes segln la recomendacion del accidente ocurrido.

e Disefio y envio de piezas para la prevencion del riesgo publico, caidas y
comportamientos seguros en la via.

e Socializacidn de las lecciones aprendidas resultantes de los accidentes.

e Refuerzo de las rutas para el reporte oportuno de accidentes

Porcentaje de cumplimiento de acciones
de mejora segun la accidentalidad anual

90% 83%
80%
70%
60%
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40%
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80%

2021 2022 2023 -1

Grdfico 4 cumplimiento de acciones mejora segun accidentalidad

Tabla 4 total de recomendaciones de accidentalidad implementadas

Implementacidon de recomendaciones de accidentes de trabajo

Ndmero de Numero de Porcentaje

Ao . .
accidentes accidentes con accidentes con

implementacion | implementacion del




de total de
recomendaciones | recomendaciones de
accidentes
2021 11 6 55%
2022 18 15 83%
2023 -1 5 4 80%

Actuar

En esta etapa del ciclo, se avanza en la implementacion de acciones de mejora acorde con los
resultados de la evaluacion inicial para la Facultad.

Desde el SGSST se avanzo en la implementacion de acciones de mejora acorde con los resultados
de la evaluacioén inicial y las necesidades identificadas para la Facultad, asi como la continuacién
de la implementacion de acciones en el marco del retorno a la presencialidad y el desarrollo del
teletrabajo.

Finalmente, en la tabla 5 se presentan las intervenciones, acciones y logros mas destacados
alcanzados desde el drea de SST en los afios correspondientes al 2021, 2022 y primer semestre
de 2023:

Tabla 5 logros anuales destacados del SGSST

Aio Logros

Se fortalecio el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo de la FNSP, con

relacion a la planeacion e implementacion de actividades en pro a

disminuir los casos de contagio de VODI 19, en el retorno gradual al
2021 trabajo presencial (instalaciones de la FNSP) y trabajo de campo

Se logro la implementacion de los protocolos de bioseguridad para la
prevencion del COVID 19 desde el rol de Seguridad y Salud en el Trabajo




2022

Logros

Desde el comité de retorno de la FNSP, se implementaron medidas para
el control de aforos y flujo de personas, generando pilotos que
permitieron el avance en la gradualidad del retorno actividades

presenciales de una manera segura.

Se promovié el uso y se realizd entrega de elementos de proteccion
personal -EPP- para disminuir el riesgo de contagio de COVID 19, en todo

el proceso del retorno gradual.

Logros

2023 -1

Clima laboral:

Para el afio 2023 y con el avance en la vacunacion contra el COVID 19, se
orientaron las actividades de SST en la identificacion de peligros, gestion
de riesgos, prevencién de accidentalidad e implementacion oportuna de

las recomendaciones producto de las investigaciones de los incidentes y

accidentes de trabajo, conservando las respectivas evidencias.

Se avanzé en la consolidacion de los planes de Seguridad y Salud en el

Trabajo para programas e implementar actividades que promuevan de

forma segura la nueva normalidad y la implementacién del teletrabajo.

Acciones desarrolladas desde Facultad Saludable y Segura -

Gestion de Clima, Cultura y Cambio Organizacional

Actividad

Fecha

Objetivo

Participantes (areas)




Retorno Seguro Entre Mayoy | El objetivo principal es|7 encuentros
Junio 2022 continuar tejiendo estrategias | realizados por
que fortalezcan el | microclimas:
autocuidado, el cuidado del
otro y las relaciones laborales
armoniosas para un adecuado 1. Decanato,
retorno. Vicedecano y Unidad
de Asistencia y
Planeacion (14
personas)
2. Centro de Extension
y Laboratorio (19
personas)
3. Centro de
Investigacion y
Posgrado (15
personas)
4, Unidad
Administrativa (28
personas)
5. Unidad de
Comunicaciones y RCE
(12 personas)
6. Unidad de Bienestar
Y Biblioteca (14
personas)
7. Docentes (45
personas)
Acompafamiento a | Desde el Identificar el sentir desde el | 14 jefes
Lideres segundo ejercicio del liderazgo y las
semestre herramientas con las que se
2021 - cuenta o se requieren para la

Actualmente

gestion de personas. Se

realizaron conversaciones




individuales con cada uno de
los lideres en donde se
indagaba por: El Sentir del
lider y direccionamiento del
equipo; Acompafiamiento por
parte del equipo; Planeacion y
comunicacion; Resolucidon de
conflictos; Retroalimentacion
del desempefio; Y generacién
de acuerdos.

Acciones conjuntas -
Accion sin dano

Segundo
semestre
2021

Se realizan talleres conjuntos
con el proceso de accidon sin
dafo y Facultad Saludable y
Segura, en donde cada 15 dias
se presenta un espacio
reflexivo en torno a temas de
interés para toda la
comunidad de la Facultad.

Temas tratados desde FSS
fueron:

e Encuentros de
conversacion

e Acompaiiaren el
duelo desde la
Empatia

e Gestidn del tiempo

13 a 15 participantes
aproximadamente por
espacio




e Equilibrio Vida-
Trabajo

Gestion de cambio

2021 -
Actualmente

Acompafamiento en las
acciones de gestion de cambio
frente al trabajo desde casa y

al cambio de sede.

Se realiza sistematizacion de
acciones realizadas.

de
Teletrabajo - Trabajo en casa

* Gestion cambio

* Gestion de cambio - Nueva
planta Fisica

Apunta a todos los
publicos de la Facultad

Taller Resignificando
las Relaciones

Interpersonales

Enero 28 de
2022

Febrero 24 de
2022 (2
talleres)

Resignificar el valor de las
relaciones interpersonales

observando cémo estas
inciden en el bienestar laboral,
mediante metodologias
activas, potenciando el

respeto y la asertividad.

En lo que va de este
ano, se han realizado 3
talleres; el primero con
el equipo del centro de

investigacion y dos
mas con el equipo
contratista de
movilidad.

10 personas -

Investigacion

30 personas - Proyecto
Movilidad




Taller Comunicaciéon [ Mayo 3 de | Aportar elementos sobre | Dirigido a los
Asertiva 2022 comunicacion asertiva que le | Coordinadores
permita a los participantes del | Posgrados.
espacio reflexionar y mejorar
P y ) 13 personas
sus relaciones .
aproximadamente
interpersonales. -
como participantes
Encuentros por microclimas . .
Encuentros por | Febrero 2023 P | Microclimas:
. . enfocados a recoger las
microclimas -
ercepciones de cada persona
Actualmente |P P P
frente al clima laboral en lo | 1. Decanato,

que va de este afio. Con este
proceso se pretende construir
acciones  concretas para
trabajar el clima laboral y el
trabajo en equipo en

dependencias o microclimas.

las

Vicedecano y Unidad
de
Planeacidn

Asistencia y
(14
personas)

2. Centro de Extension

y lLaboratorio (19
personas)

3. Centro de
Investigacién y
Posgrado (15
personas)

4, Unidad
Administrativa (28
personas)

5. Unidad de

Comunicaciones y RCE
(12 personas)

6. Unidad de Bienestar

Y Biblioteca (14
personas)
7. Docentes (45

personas)




Talleres sobre
relaciones
interpersonales,
trabajo en equipo,
estrés laboral,
comunicacion

asertiva, entre otros.

A Solicitud.
Desde Enero
de 2023 -

Actualmente

Talleres que generan
reflexiones y
acompafiamiento a los

equipos de trabajo, desde una
mirada integral que permita
abordar el adecuado trabajo
en equipo, la importancia de
las relaciones interpersonales
y el andlisis de situaciones que
puedan generar ambientes

laborales saludables.

Proyecto Entornos
Saludables - 20
personas
Proyecto Salud
Ambiental - 50
personas

Conmemoracion de
fechas especiales

Desde 2020 -
Actualmente

Se generan celebraciones para
conmemorar fechas

especiales en la Facultad, esto

Dia de la secretaria

Dia del profesor

con el fin de reconocer Ia

labor, de exaltar las

rofesiones y de trabajar la .

P B y : Navidad

cohesion.
Actividades ludico —| 2023 Promover espacios de | Clases de kick boxing
Deportivas esparcimiento y deporte para

el autocuidado y la sana

competencia Clases de tenis de

mesa

Espacios de | 2023 Se crean espacios presenciales | Bienestar Financiero
encuentro con la en donde se invita a diferentes
Decanatura conferencistas para promover

entre los colaboradores la
participaciéon de actividades
en la

enfocadas sana

convivencia y el bienestar

laboral.

Danza Circular

Salud Mental




Gestion de Clima y Cambio Organizacional

Para el 2021, se trabajo de manera constante con todas las estrategias del programa, presentando
actividades para el acompanamiento y gestionando estrategias.
Estas fueron algunas actividades que se propusieron realizar. De ellas se trabajaron espacios de
Conversaciones individuales, entre lideres, Agotamiento laboral.

Autocuidado y cuidado
| familar

NIVERSIDAD
I ANTIOQUIA

Recetas familiares
Cuerpo sano + mente sana = Armonia
Manejo de sustancias psicoactivas

I En linea

Conversaciones individuales
Entre-lideres (Seguimiento)

Contigo deSde casa Balance vida y trabajo - Campana

En linea por tu Salud | Espacios de encuentro

Dinamicas familiares
Agotamiento laboral

Colores que nos hacen sentir
Manejo de duelo**

Facultad Saludable y Segura

0000

Equilibrio, felicidad y relaciones postitivas

Retorno Seguro (2022): El objetivo principal es continuar tejiendo estrategias que
fortalezcan el autocuidado, el cuidado del otro y las relaciones laborales armoniosas para
un adecuado retorno.

Se realizaron en total 7 encuentros por microclimas.



SIDAD
OQUIA
Queridos Profesores

Los invitamos a un espacio presencial de
conversacion conjunta en donde

sssee 800

otro, y proseguir en el trazo y perfeccion de aquel
surco; didlogo

a0

§ o
4 44 X

Acompainamiento a Lideres (Desde 2020 y continua hoy): Identificar el sentir desde el
ejercicio del liderazgo y las herramientas con las que se cuenta o se requieren para la
gestidn de personas. Se realizaron conversaciones individuales con cada uno de los lideres
en donde se indagaba por: El Sentir del lider y direccionamiento del equipo;
Acompanamiento por parte del equipo; Planeaciéon y comunicacion; Resolucidon de
conflictos; Retroalimentacién del desempefio; Y generacion de acuerdos.

Estos espacios hacen parte del
acompanamiento a lideres que
venimos desarrollando desde
Facultad Saludable y Segura, y
que tiene como objetivo seguir
construyendo espacios de co-
construccion en pro del bienestar
y ambientes de trabajo saludables,

T—
) ?

735 UNIVERSIDAD
Facultad | @ A
Saiosibiy somn

Este ejercicio le apunta a:

Coherencia entre lo que se dice y hace.
Gestion de Horarios.
Resolucién de conflictos.

Toma de decisiones

Acciones conjuntas - Accidn sin daiio (2022):



Se realizan talleres conjuntos con el proceso de accion sin dafio y
Facultad Saludable y Segura, en donde cada 15 dias se presenta un
espacio reflexivo en torno a temas de interés para toda la
comunidad de la Facultad. Algunos temas tratados desde FSS
fueron:

Mantén el
EQUILIBRIO

Miércoles 7 de Julio

UNIVERSIDAD @ 3:00 p.m.
UIA

Q Via Meet . Acompaniar en el duelo desde la Empatia

Encuentros de conversacion

e Gestién del tiempo

e Equilibrio Vida- Trabajo

Gestion de cambio (Desde 2020 y continua hoy): Acompafiamiento en las acciones de
gestiéon de cambio frente al trabajo desde casa y al cambio de sede. Se realiza
sistematizacién de acciones realizadas.

e Gestidn de cambio teletrabajo - Trabajo en casa
e Gestién de cambio - Nueva planta Fisica

Resignificando las Relaciones Interpersonales (Desde 2020 y continua hoy): resignificar
el valor de las relaciones interpersonales observando cémo estas inciden en el bienestar
laboral, mediante metodologias activas, potenciando el respeto y el asertividad.



En lo que va de este afio, se han realizado varios talleres; el primero con el equipo del
centro de investigacién y dos mas con el equipo contratista de movilidad. También se han
realizado otros dos con grupos de contratistas en este afio 2023.

Las relaciones

Comunicacion .
interpersonales

e Sentir e Afectiva e Conciencia
* Pensar e Efectiva e Accidn
e Actuar o Asertiva individual
e En lo individual e Espacios co- * Trapajo en
y colectivo creados entre equipo
todos

Comunicacion Asertiva (Desde 2020 y continua hoy): Aportar elementos sobre comunicacion
asertiva que le permita a los participantes del espacio reflexionar y mejorar sus relaciones
interpersonales. Dirigido a los Coordinadores Posgrados, microclimas y contratistas.



[

TALLER REFLEXIVO -

Comunicacion
Asertiva

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

En una sola Palabra...

© Comunicacion Agresiva

W \

Comunicacion Pasiva ,E

\

© Comunicacion Asertiva

Bienestar:

e Mayor visibilizacién de las estrategias de prevencién sobre las VBG en la facultad.

e Inicio de sistematizacién del programa de Facultad Saludable y Segura

e Mayor numero de personas participando en los cursos para el Ocio creativo

e La virtualidad ha permitido abrir la convocatoria de participacién para algunos cursos y
actividades de bienestar a los y las estudiantes de regiones

e Después de la pandemia se reactivo el servicio de la Sala Amiga de la Familia Lactante y
durante el trienio se le han realizado dotaciones necesarias para su buen funcionamiento



Durante el 2020 y parte del 2021, se llevaron a cabo los espacios de escucha con los
estudiantes de posgrado. Ha sido dificil dar continuidad a la estrategia debido al poco
tiempo con el que cuentan los estudiantes para participar en los espacios

En el 2021 se llevé a cabo la estrategia Salud mental en el aula para visibilizar la
importancia de la salud mental y dar a conocer la oferta de los servicios de bienestar a los
y las estudiantes

Reactivacion de la canasta de la salud, en donde mensualmente se ofrecen productos
agroecolégicos para fomentar el consumo saludable y sostenible de los alimentos



Canasta colaborativa y comunitaria

- ! La Facultad Nacional de Salud Publica se une a la
iniciativa del area de la Salud de la UdeA de crear formas "e——
solidarias con respecto a la alimentacion consciente.

¢De donde viene lo que comemos?
¢Has visitado un mercado agroecolégico?

Mayo Jueves - desde Hall interno cerca

26 | 10:00.. al Aula Multiple

iSembremos la canasta de la salud!

Mads infol ion: A
ble:enst;r:.\;lgd:ubllca@udea.edu.co %’3‘ SEIXIE%SO"(;%?A

educacioncontinuafnsp@udea.edu.co
Teléfonos: 219-6877- 219 6891 iacnel de Soiud

Facultad Nacional de Salud Piblica

Realizacion de un carrusel para el fortalecimiento de las relaciones familiares d ellos
estudiantes e identificar factores de riesgo, en articulaciéon con ciudad Universitaria

Realizacion de la actividad salud en tu dependencia, en donde se visibilizaron los
diferentes servicios que tiene bienestar Universitario y se realizaron tamizajes bucales,
nutricionales, de riesgo cardiovascular y psicolégico. También se conté con un puesto de
vacunacion contra la Covid-19

Reactivacion de los grupos deportivos de la facultad (Futbol masculino, futsala masculino
y femenino y Voleibol femenino) y participacién en los juegos deportivos UdeA



Aumento paulatino de participantes en las actividades realizadas del 2020- 2023

Mayor aprovechamiento del espacio en psicoorientacion que ofrece la facultad para el
fortalecimiento de la permanencia de los estudiantes

Articulacién con educacién continua de la facultad y el centro de extensién de enfermeria
para construccion del diplomado en promocion de la salud

Caracterizacion para identificar condiciones académicas, laborales, econdmicas,
familiares y de salud mental y fisica de. los estudiantes de pre y posgrado

Induccidn a estudiantes nuevos semestre en cada semestre para el periodo entre 2020 -
2023

Ejecucidn y finalizacion del proyecto Salud en movimiento, financiado con recursos de la
convocatoria Promotores del Bienestar. Este proyecto nos permitié llevar a cabo aquellas
actividades de capacitacién para el fortalecimiento del cuidado y compromiso ambiental

Articulacién con la estrategia cuidado para el alma del investigador, para realizar
conversatorios con los diferentes microclimas de la facultad para el tema de primeros



auxilios psicolégicos, el cuidado de si y de los otros, y socializacion de rutas sobre
prevencion del suicidio y prevencidon de las VBG.

Ejecucion y finalizacidn del proyecto resignificacion de las masculinidades, en el cual se
desarrollaron actividades como: podcast, radionovelas, juntanza y compilado de historias
relacionadas con las masculinidades diversas

(Capitulo de podcast: https://www.youtube.com/watch?v=RF2UitgdKvg)

Participacién con stand en ciudad universitaria en el marco de la conmemoracién de los
derechos de la mujer

Realizacion de carrusel sobre los derechos sexuales y reproductivos

Conmemoracion del mes de las diversidades sexuales


https://www.youtube.com/watch?v=RF2UitqdKvg

Asesorias juridicas en el tema de violencias basas en género (VBG) y acoso sexual

Talleres de formacion a estudiantes y conversatorios sobre el tema de violencias basadas
en género

Difusidon de la ruta institucional para el tema de VBG

Reuniones para la creacion del comité de asuntos de género y sensibilizaciéon en VBG en
IES

Asesorias psicoldgicas a integrantes de la comunidad educativa

Realizacidon de cursos para el ocio creativo (Pintura para adultos y nifos, escultura,
guitarra, Coro, técnica vocal, manejo de la voz y yoga)

En el 2022 se inicid con la gestidn para la reactivacion del grupo musical de la facultad y el
el 2023 se pudo concretar su conformacién

Realizacion de Club de lectura mensual para el manejo de emociones orientado al
fortalecimiento de la salud mental



Realizacion de carrusel literario mensual con apoyo de la biblioteca de la Facultad

En el afio 2021 se disefid y ejecutd una catedra de educacidn inclusiva dirigida a docentes.
Esta catedra fue realizada con articulacién de educacidon continua de la facultad y
permanencia estudiantil de ciudad universitaria.

Articulacién con la secretaria de salud de Medellin para realizar piloto en la facultad sobre
la estrategia dame razones para la prevencién del suicidio. En esta se realizaron 3 procesos
de formacion: Con familias (8 horas), estudiantes (24 horas) y empleados de la facultad
(16 horas)

Realizacion del Seminario Taller en Gatekeepers para la prevencién comunitaria del
suicido, realizado por el profesor Jaime Carmona de la Universidad de Manizales.

Se realizaron espacios de sensibilizacién y campaias frente a la violencia de género en las
IES, los deberes y estandares para su abordaje

Se realizd la estrategia de Cine -Foros como una manera de sensibilizar frente al tema de
las violencias basadas en género

Se tuvo incidencia en el PAIl de equidad de género de la UdeA, para orientacién sobre
propuesta de faltas disciplinarias en materia de VBG y avances sobre la creacion del
comité de género



Desde el proyecto de prevencién de las VBG, se ha participado en el coloquio feminista,
en la subcomision de VBG en IES de Medellin, en el encuentro de comités de género de la
Universidad de Antioquia y se ha dado una asesoria a la Facultad de Ciencias econémicas

Conmemoracion del dia contra la no violencia hacia las mujeres durante todo el mes de
noviembre

Jyitanza dJe las

Mmyjeres 25

Te invitamos a conocer propuestas organizativas,
emprendimientos y apuestas artisticas de las mujeres!

Jueves 17 de noviembre

9:00 a.m. Festival de Mujeres - Estand permanentes Hall de Acceso a la FNSP

4:00 p.m.

8:00 a.m. Sesién abierta de yoga con la maestra Diana Carolina Mufioz— Espacio

9:00 a.m. abierto

10:00 a.m. Sesién de danza oriental con la maestra Laura Valentina Cardona

11:00 a.m. Correa - Espacio abierto

12:00 m. Almuerzo de Pelicula: Miss Revolucién - Aula multiple

2:00 p.m. Conversatorio: “Alimentacién para el placery la erética como una

4:00 p.m. forma de empoderamiento” Invitadas: Angela Botero (Sexologa) y
Laura Franco (Nutricionista)

4:00 p.m. Chocolatada: Lectura de poesia feminista y muestra musical - Jardin

6:00 p.m. interno FNSP

"
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UNIVERSIDAD 4
DE ANTIOQUIA

Facultad

Acompanamiento a los estudiantes en la adaptacién a la vida universitaria, con el
programa de tutorias y mentorias

Conmemoracion del dia del idioma

Carrusel para visibilizar los servicios de bienestar y la nueva estrategia de
acompafamiento a familias que hay en ciudad universitaria

Consecucidn de practicante en educacion fisica para entrenar a los equipos deportivos de
la facultad y asi conseguir mejores resultados en las competencias

Creacién del Magazin cultural: Se concibe como una herramienta de divulgacion del hacer
cultural de la Facultad, recomendados para la apreciacion artistica, promocion de la salud
mental, algunas expresiones diversas de la comunidad universitaria, entre otros
contenidos de interés



Cifras importantes a destacar:

e Numero de estudiantes beneficiarios de los programas y servicios orientados a
promover la permanencia estudiantil: 650

e Numero de iniciativas ambientales en los campus y sedes universitarios: 28

e Proyectos de intervencidn al mejoramiento de la convivencia universitaria: 29

e Numero de participantes en actividades desarrolladas para promover el buen vivir en
la comunidad universitaria: 783

e Numero de eventos culturales y de patrimonio realizados en la Universidad: 52

e Numero de participantes en los cursos de Ocio creativo de la Facultad: 95

e Porcentaje de participacidén de integrantes de la comunidad académica en programas
de formacién ofrecidos por FSS desde sus componentes: 71.2%

e Numero de actividades de educacion para el consumo consciente de los recursos y la
reduccion del consumo de agua y de energia: 34

e Numero de planes, proyectos y actualizaciones implementados, respecto al ambiente
y la biodiversidad: 11

e Numero de actividades para el fortalecimiento de la gestidn del talento humano: 45

e Porcentaje cumplimiento evaluacién de estandares minimos Resolucion 0312 de 2019:
93.5%

e Numero de actividades para el conocimiento y apropiacion del tema de VBG y acoso
sexual: 47

e Numero de ediciones del magazin cultural: 62



5.5.2. Aspectos que contribuyan al mejoramiento estructural de la gestion de
bienestar

e Las acciones que se llevan a cabo desde el componente ambiental del programa de FSS
contribuyen a la generacién de conciencia de la responsabilidad social que tenemos como
comunidad académica con el medio ambiente y adquirir un papel transformador donde
predomine una actitud de mayor impacto, sentido de pertenencia y participacién para
lograr una sostenibilidad ambiental.

e SST se ha transformado seglun las modalidades de trabajo y consolidado desde la
planeacién e implementacion de actividades para generar impacto social en todos los
actores de la FNSP, partiendo de la implementacion de los protocolos de bioseguridad
para la prevencion de contagios por COVID 19 hasta generar conciencia del autocuidado
y cuidado del otro sobre otros aspectos cotidianos que generan afecciones en la salud de
las personas. Por lo tanto, desde la prevencion, SST le apostd para los afios 2021, 2022 y
primer semestre de 2023 a temas como: alimentacién saludable, prevencidn del riesgo
cardiovascular, importancia de la salud fisica y mental, prevencién de la accidentalidad,
gestion del riesgo, entre otros, que se divulgaron por medio de infogréficos, videos y
espacios de capacitacion.

e Trabajar en la calidad, claridad y oportunidad de la comunicacion asertiva, efectiva y
afectiva, transmitiendo mensajes claros en los diferentes espacios, escuchando al otro
desde la empatia y generado acciones conjuntas alineadas al buen vivir y al bienestar
laboral.

e Trabajar con los lideres, buscando incidir en un liderazgo transformacional, inspirador, que
fomenta la participacién de sus colaboradores, y que promueva la innovacién, la confianza
y las relaciones interpersonales basadas en el respeto y el trabajo en equipo.

5.5.3. Aspectos que contribuyan al Impacto Social y/o Ambiental y/o a la
construccion de Paz y/o a la superacion de la Sindemia. Bienestar

La estrategia del mercado agroecolégico llamada Canasta de la salud: Contribuye a ser mas
consientes sobre lo que comemos, de dénde viene y cdmo esto ayuda a la sostenibilidad del
medio ambiente, de nuestro entorno y de los procesos agroecoldgicos. Ademas, con esta
estrategia contribuimos a que los productores locales puedan ofrecer sus productos y puedan
hacerlos mas visibles.



La estrategia de Facultad Saludable y Segura desde todos sus componentes, apunta al Impacto
Social, Ambiental y la superacion de la sindemia dentro de la facultad, porque mediante
acciones coordinadas y en sinergia, se propende por incentivar el cuidado de los otros, del
medio ambiente, de la salud y de la misma vida. Ademas de realizar acciones que propenden
por la permanencia estudiantil y superar desafios dejados por la sindemia que pueden poner
en riesgo la continuidad de los estudiantes en su proceso educativo

El aporte a la prevencion de las VBG desde las actividades de visibilizacién, formacién y
sensibilizacién, generando la discusidon y debate sobre el tema, posicionandolo como un
asunto fundamental en la construccidn de entornos protectores y seguros

Trabajar por un balance entre la vida personal y laboral a través de reconocer las necesidades,
condiciones y expectativas de cada persona, y cédmo el reconocimiento de estds logran
generar una motivacion y trabajo consciente familia-trabajo, buscando la armonia, el trabajo
colaborativo y el bienestar

5.5.4. Desafios de gestion del area de bienestar

Poca participacién de la comunidad a las actividades convocadas, especialmente poca
participacidon de los docentes. Realizar invitaciones a las oficinas de los profesores y personal
administrativo sobre las actividades de FSS y las diferentes rutas de atencidn.

Limitacion en la asignacidn de recursos para la implementacién del plan de trabajo. Realizar
las actividades con los recursos existentes, implicando esto reducir el nUmero de actividades
planeadas y modificando estrategias de ejecucion.

Aunque se ha mejorado la participacién en los estudiantes, aun persiste la poca participacion
de estos en las actividades y también hay un desconocimiento de las actividades ofertadas
por parte de Bienestar, a pesar de la difusidon constante de éstas. Esto se ha superado teniendo
un didlogo constante con el consejo estudiantil, quien ha apoyado en la divulgacién vy
realizacion de actividades

Mantener actualizado el archivo y evidencias de gestién en SST, conservando la capacidad de
almacenamiento digital disponible por la UdeA.

Desarrollar actividades teniendo en cuenta las nuevas formas de trabajo que incluyen
presencialidad y teletrabajo.

Dar respuesta al seguimiento de las recomendaciones por accidentes de trabajo vy
recomendaciones médicas ocupacionales.

Realizar las investigaciones de presuntos accidentes e incidentes de trabajo, en los plazos
estipulados en la legislacién colombiana, dado el nimero de personas que deben participar
en el comité investigador.

Enfocar las acciones de cuidado para el personal de los proyectos adscritos a la Facultad que
estd realizando trabajo de campo.

Solicitar y gestionar los recursos técnicos, financieros, tecnoldgicos y demas requeridos para
implementar las acciones de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fortalecer las acciones de articulacion con Gestién de Riesgos Ocupacionales, Formacién
UdeA, Fundaciéon Universidad de Antioquia y lineas de Facultad Saludable y Segura a fin de



ejecutar acciones dirigidas a la comunidad de la Facultad.

e Construir e implementar acuerdos institucionales trasversales a los ejes misionales donde en
se priorice el cuidado y conservacidn del ambiente.

e El principal desafio del trabajo realizado en el componente de Clima Organizacional es la
participacién de las personas. Encontrar espacios comunes en donde todos participen de
manera idénea y con una motivacion. Especificamente el trabajo con los docentes ha sido
complejo por los horarios y la baja asistencia de estos en los espacios convocados

5.5.5. Proyecciones de la gestion a corto, mediano y largo plazos. Bienestar

Corto plazo:

Evaluar en la FNSP los peligros asociados a las diferentes actividades desarrolladas en
el marco de la docencia, investigacion y extensidn, implementar las medidas de control
y evaluar el impacto y su eficacia, en la disminucidon de ocurrencia de incidentes,
accidentes de trabajo, enfermedades laborales y sus consecuencias.

Identificar los riesgos asociados a las condiciones de salud mental, familiar, social y
fisica de los trabajadores en casa y los teletrabajadores de la Facultad Nacional de
Salud Publica y realizar el debido acompafiamiento y seguimiento a partir de los
hallazgos encontrados, para minimizar la ocurrencia de incidentes, accidentes de
trabajo y enfermedades laborales.

Continuar fortaleciendo la articulacion con el drea Gestién de Riesgos Ocupacionales
nivel central UdeA con el fin de actualizar directrices en SST con alcance a FNSP
Disefiar estrategia comunicacional especifica para el programa acorde con los
publicos de interés, y difundir por todos los canales de divulgacion de la Facultad

Continuar generando en cada dependencia o microclima el reconocimiento a la labor,
el trabajo en equipo y el liderazgo; fomentando la integracion y cohesién grupal. Para
esto, facilitaremos espacios de encuentro que nos permita reflexionar sobre aquellos
aspectos que favorecen, el desarrollo de un buen clima laboral, y actuar sobre todo lo
gue ello representa en nuestra formacidon como personas, hacia una gestion de calidad
y bienestar laboral.

Promover campanas especificas, tendientes a fomentar la prevencion y el control de
las enfermedades transmisibles de interés publico y de la farmaco-dependencia, el
alcoholismo y el tabaquismo, en personal de la FNSP.

Darles continuidad a los espacios: El reto de conversar - lideres

Planeacién y retroalimentacién en equipos de trabajo - lideres

Continuar visibilizando la importancia de la salud mental y la necesidad de fortalecerla
para contar con herramientas que permitan afrontar momentos de dificultad
Fortalecer el Proyecto de prevencién de las VBG en la facultad, teniendo mayor
articulacion con los estamentos



Conformar el comité de genero de la FNSP

Realizacidon de compostera en la facultad y educacidn para su manejo y mantenimiento
junto con los estudiantes de la facultad

Finalizacidn del proceso de sistematizacién de las acciones de Facultad Saludable y
Segura

Continuar con la implementacion de planes y protocolos que contribuyen al
mejoramiento ambiental

Mediano plazo:

Oferta del Diplomado en herramientas para la promocién de la salud: Educacién para
la salud y Comunicacién para la salud

Teniendo en cuanta el alcance como dependencia, contribuir a la construccion del
proyecto PAIl que tiene la Universidad para el cumplimiento de su plan de accidn. (Plan
de manejo de residuos, Plan de manejo ambiental, Proyecto de sostenibilidad)
Consolidacién del Coro y Orquesta de la Facultad

Fortalecimiento del grupo de proyeccién de guitarra

Continuar con la conformacidn y capacitacion de lideres de pausas activas
Capacitar los grupos de emergencia

Capacitar en riesgo quimico

Fortalecer el trabajo seguro en alturas

Acompainamiento en acciones de Gestidn del cambio

Visidn compartida - Grupos de Desarrollo

Largo Plazo:

5.6.

Creacién de huerta para la facultad

Funcionamiento de Aula pedagodgica de apoyo para los hijos e hijas de 2 — 5 afios de
estudiantes y empleados de la FNSP

Transversalizacion de la perspectiva de género, la prevencion de las VBG y la
importancia de la salud Mental en el curriculo

Asistencia de Planeacion



5.6.1. Proyecto Acervos Recuperacion Memoria

5.6.1.1. Informe final proyecto Coleccion patrimonial FNSP decanatura periodo 2020-
2023. Decano José Pablo Escobar Vasco

El propdsito del proyecto Coleccidon Patrimonial de la FNSP (antes Memoria Histérica FNSP) es
crear una coleccion, valga la redundancia, que contenga la memoria histérica: oral, fotografica,
documental y museografica de la FNSP, proyecto que hemos iniciado siguiendo las directrices del
Plan de Accion de la Universidad y del de la decanatura en el presente periodo 2020-2023, a través
de la recuperacién, inventario, organizacién y puesta a disposicion de la investigacion la docencia,
la extensidn y la cultura de todo el acervo rescatado hasta ahora, no solo al servicio de la ciudad
sino del pais y de todos aquellos interesados en la salud publica.

Por lo complejo que resulta la conformacion y puesta en funcionamiento de esta Coleccidn
Patrimonial, se proyectan y contemplan actividades en el corto, mediano y largo plazo, asi:

Tabla 14 Proyeccion de actividades en el corto, mediano y largo plazo Coleccidon Patrimonial
FNSP

Tiempo Actividades contempladas

Corto Tiempo Rescate de memoria oral a través de entrevistas; recuperacién de
acervo Fotografico a través de donaciones de diferentes actores de
la facultad; conformacion de archivo documental a través de
donaciones de profesores pensionados, egresados y recuperacion
de memoria a partir de busquedas bibliograficas, recuperacion de
algunos elementos museograficos también a través de donaciones.

Mediano Plazo Concepcidn el disefio, organizacién de los cuatro acervos de la
Coleccion patrimonial, concepcidon de la administracién y la
dotacion de esta.

Largo Plazo Continuacion del proceso organizativo de los cuatro acervos y el
rescate de mas material. Poner la Coleccién Patrimonial al servicio
de la investigacidn, la docencia, la extensidn y la cultura en el nivel
local, nacional e internacional y conectar la Coleccion tanto con la
Biblioteca Central de la Universidad como con redes a nivel glocal.




En términos generales a la fecha para el posicionamiento del proyecto de Coleccidon Patrimonial
de la FNSP, se han utilizado diferentes estrategias de difusidon tales como “Tertulias para la
memoria”, a la fecha vamos en la versidon 11, ademas se han realizado algunas comunicaciones
para la pagina web de la FNSP y se ha participado en un programa radial, del denominado Radio
Consultorio.

Dentro de la metodologia empelada se ha recurrido al concepto de “Transferencia de buenas
practicas” en donde se realizé un reconocimiento de experiencias en Bogota, Medellin y
Cartagena, para tener referentes y ejemplos en el montaje de colecciones en los diferentes
énfasis que interesan: archivos orales, fotograficos, museos y documentales, y que han sido de
gran utilidad porque nos ha permitido conocer y aplicar o replicar algunas experiencias positivas
para el montaje de la Coleccién Patrimonial de la FNSP.

De manera paralela se ha trabajado en la revisién y disefio de instrumentos de recolecciéon de
informacién, consentimientos informados, disefio y elaboracién de fichas para recepcién,
descripcién y clasificacidon de los archivos de memoria oral, fotografica, documental y objetos
museograficos. Ademds, se ha realizado una revisidon de la normativa de archivistica y soporte
legal a todo lo que atafie con la creacién de archivos.

La principal actividad que se ha desarrollado durante los tres afios y medio se ha concentrado
en el acervo de memoria oral, se avanza en las entrevistas a exdecanos, profesores, egresados,
personal administrativo y otros portadores de conocimiento clave de la historia de la FNSP y de
la Salud Publica. También se ha realizado entrevistas a expertos y expertas en el trabajo de las
promotoras de salud y a promotoras de salud con las cuales se generaron insumos para un
concurso para elaboracién de obra de arte figurativo con el fin de ser ubicada en la plazoleta
central de la nueva sede de la FNSP.

En la tabla siguiente se desagregan las actividades realizadas durante este periodo:

Tabla 15 Resume de avances 2020-2023-1

Resumen de avances anos: 2020 - 2023

Actividades Contenido # de Actividades
Entrevistas Se han realizado entrevistas a exdecanos, 70
realizadas: profesore, egresados, personal

administrativo
Entrevistas 40
transcritas
Tertulias transcritas 2
Entrevistas 8
categorizadas




Resumen de avances ainos: 2020 - 2023

Actividades

Contenido

# de Actividades

Compilacion
material fotografico

Digitales: 1.103
En positivo: 795
Diapositivas: 40

Compilacién Entre documentos sueltos, carpetas, 160 materiales
material acervo cartillas, carpetas, folletos, recortes de

documental prensa, revistas, libros.

Compilacién Elementos u objetos que hacen parte de la 2
material memoria de la FNSP

museografico

Tertulias para la Se han realizado 11 eventos de tertulia 11 tertulias
memoria para la memoria el primero de ellos en

julio de 2022 y la ultima en junio de 2023
Invitados:

Guillermo Restrepo Chavarriaga, Helena
Espinosa de Restrepo y Maria Patricia
Arbeldez, Miguel Antonio Yepes, Héctor
Zuluaga Tobdn, Luciano Vélez Arroyave,
Laura Alicia Laverde de Botero, Raul Mejia
Villa, Otilia Acevedo y Nora Pulgarin,
Rubén Dario Gdmez, Ana Orfilia Martinez
Ruiz, Juan Luis Londoio Fernandez, cada
uno acompafiado por un profesor que nos
apoya como contertulio

Escritura de Textos

Capitulo de libro para convocatoria
editorial de los 60 anos de la FNSP,
“Pensamiento en salud publica”.

Escritos para pagina web

Se escribid y presentd a la
convocatoria y fue
aprobado en la primera
seleccidn de textos.

Se han publicado cuatro
escritos que buscan hacer
conocer de la comunidad
académica de la Facultad

la importancia del
proyecto de Coleccién
Patrimonial

Programas radiales

Se realizé un programa radial a través del
Radio Consultorio para el 6 de julio de
2022 para hacer conocer el proyecto de
Memoria Historica.

1




Resumen de avances ainos: 2020 - 2023

Actividades

Contenido

# de Actividades

Transferencia de

bue

nas practicas

Como parte fundamental del proyecto se
realizaron diversos contactos y visitas a
instituciones para conocer la formay
avances en organizacion de archivos de
memoria oral, fotograficos, documentales
y museograficos. Entre ellas:

Archivo Fotografico Biblioteca Piloto.
Museo U. de A.

Fonoteca Emisora Cultural U. de A.
Proyecto Museo de la Salud Facultad de
Medicina U. de A.

Museo Casa de la Memoria

Museo Comunitario Graciliano Arcila Vélez
e Itagli

Archivo Histdérico de Bogotd

RTVC

Biblioteca Nacional

Biblioteca Luis Angel Arango

Archivo Fotografico Universidad de
Cartagena

11

Avances en la
organizacion del
componente

Acervo de Memoria

oral

Se han realizado las siguientes acciones
gue han dejado productos concretos:
Escritura del proyecto para la organizacién
del archivo.

Se escribié el Manual para la organizacién
del archivo de memoria oral, se escribio el
Manual con base en la norma ISAD- G para
la descripcion de las entrevistas

Componente
museografico

Proyecto de disefio de montaje de museo
y exposiciones

Disefio y
elaboracion de
formatos

Se han elaborado fichas para recepcion,
descripcidn y clasificacidén de los archivos
de memoria oral, fotografico, documental
y objetos museograficos, consentimiento
informado, cesion de derechos, disefio de
instrumento para entrevistas, disefio de
convocatoria fotografica.

10

Disefio de
instructivos

Se han disefiado en varias etapas y de
acuerdo con las necesidades que se fueron
identificando los siguientes: instructivo de




Resumen de avances ainos: 2020 - 2023

Actividades

Contenido

# de Actividades

transcripciones, formato de formulacion
de categorias de analisis.

Revisidn normativa
de archivistica y
soporte Legal

Se disefid documento de cesién de
derechos para las entrevistas y fotografias
y consentimiento informado.

Se ha realizado revisién de la
normatividad:

Ley 80 de 1989

Ley 594 de 2000, reglamentada
parcialmente por el Decreto 4124 de 2004,
derogado por el art. 33 y que crea el
Decreto Nacional 2578 de 2012.

Decreto 1080 de 2015, Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 397 de
1997, modificada por la Ley 1185 de 2008.
Ley 594 de 2000.

Ley 814 de 2003

Ley 1381 de 2010

Ley 1493 de 2011

Decreto 2609 de 2012

Decreto 1076 de 2015

Ley 1834 de 2017

Decreto 1353 de 2018

Ley 915 de 2018

Ley 2184 de 2022

Acuerdo Superior U. de A. 478 de mayo 31
de 2022.

Se ha iniciado de manera parcial la
participacién en las mesas de trabajo de
patrimonio bibliografico y documental
como parte de la implementacion de la
Politica universitaria de Cultura 'y
patrimonio de la Universidad.

16

Entrevistas a
expertos en el
trabajo de las
promotoras de
saludya
promotoras de
salud.

Como parte del proyecto de la nueva
planta fisica y en reconocimiento a la
importancia que han tenido
histéricamente las promotoras de salud,
surgié la idea de que la obra de arte que
estara apostada a la entrada de la nueva
FNSP tuviera una relacién directa con las
promotoras de salud, se procedid a




Resumen de avances ainos: 2020 - 2023

Actividades

Contenido

# de Actividades

realizar una serie de entrevistas a
profesores que han trabajado con
promotoras de salud, ademas de
entrevistar a estudiantes del programa
realizado por el SENA y la FNSP para la
formacion de promotoras de salud. Las
entrevistas se transcribieron y
categorizaron en su totalidad. Los
entrevistados fueron: Beatriz Chaverra,
Ana Cecilia Ortiz, Julidn Vargas, Marta Elsa
Zapata, Otilia Acevedo, Nora Pulgarin,
Yakeline Rodriguez

Organizacién de la
Coleccion
Patrimonial en One
Drive y respaldo en
memoria externa.

Desde el inicio del proyecto se creé y ha
venido alimentando la Coleccidn
Patrimonial en respaldo One drive
(inicialmente en Google drive) y copia de
seguridad en memoria externa, a medida
gue avanzamos en la compilacion de los
acervos de memorial oral y fotografico,
bases de datos, bibliografia, formatos,
consentimientos, tareas adelantadas de
dotacioén, proyectos de los practicantes,
ademads informes parciales del proyecto,
presentaciones, promotoras de salud,
transferencias de buenas practicas.

Multiples carpetas, cada
una con una
denominacion que
corresponde al contenido.
En cada una de ellas hay
subcarpetas y archivos: 27
carpetas en la pagina
inicial.

Creaciény Fruto de los contactos con instituciones y 3
organizacion de personas claves en el proyecto se han
bases de datos creado varias bases de datos: Asistentes a
tertulias, instituciones, lista de docentes
FNSP.
Visita para Fotografico, documental y museografico. 4
recoleccion de Casa profesora Laura Alicia Laverde
material
5.6.1.2. dQué estamos haciendo hoy?

Se ha continuado con la tarea de realizar contactos, establecer comunicacién y realizar entrevistas

a personas que se consideran claves para alimentar la Coleccidén patrimonial en el componente de

Memoria oral de la historia de la FNSP.

Se ha trabajado en la definicién, organizacion,



programacion y ejecucién del evento mensual “Tertulias para la memoria”, al mes de junio de
2023 son un total de 11 tertulias realizadas. Se planed, disefié y se publicé por todos los medios
existentes en la Facultad, la convocatoria fotografica que pretende continuar con la tarea de
obtener material fotografico que alimente el componente fotografico del proyecto, a la fecha esta
convocatoria esta vigente y se continta difundiendo para obtener el material esperado.

Con el apoyo de la estudiante de practica del programa de archivistica de la U. de A. se organizé
el componente de memoria oral que arrojé como productos el documento final de metodologia
utilizada para su organizacién conforme a criterios de la archivistica, manual para la organizacién
del archivo de memoria oral y manual con base en las normas ISAD-G para la descripcion de las
entrevistas del archivo de memoria oral.

También con el apoyo de la practicante de Antropologia se elaboré el proyecto de organizacion
del componente museografico. Por otro lado, continuamos avanzando en el proceso de
compilacién de material fotografico fruto de donaciones de los profesores entrevistados, en su
gran mayoria.

Consideramos que a través de las diferentes actividades realizadas en el proyecto hemos venido
posicionando el proyecto y logrando que poco a poco la comunidad académica de la Facultad se
familiarice con el proyecto y reconozca la importancia de la historia de la Salud Publica.

Hemos tenido participacion en el “Proyecto Editorial Pensamiento en Salud Publica” como una
iniciativa desde decanatura para la publicacién de un libro que a la fecha estd en proceso.

Se ha comenzado a asistir a la mesa de patrimonio de la U. de A.
5.6.1.3. ¢Como lo estamos haciendo?

El proyecto inicid denominandose “Archivo histérico de la FNSP”, y posteriormente “Memoria
histdrica FNSP” pero dadas las directrices del Acuerdo Superior U. de A. 478 de mayo 31 de 2022
y de la convocatoria La Politica Universitaria de Cultura y Patrimonio de la Universidad de
Antioquia, que ha iniciado su convocatoria e invitado a participar a las diferentes unidades
académicas de la Universidad que cuenten con colecciones patrimoniales, hoy el deber y dadas
estas directrices hemos comenzado a denominar el proyecto como “Coleccidén Patrimonial de Ia
FNSP”

El proyecto “Coleccidon Patrimonial de la FNSP” comenzé solo dias antes del inicio de la pandemia,
por lo que casi un afio y medio el trabajo se desarrollé de manera virtual, un gran porcentaje de
las entrevistas durante este periodo se llevod a cabo a través de la plataforma Google Meet, lo que
permitié la grabacién en video (voz e imagen) sin embargo dada la novedad de esta forma de
trabajo virtual, hubo algunas fallas en la obtencidon de copias de grabacidon o en conectividad,

situaciones que lograron superarse.



Posteriormente cuando la situacién mejord y pudimos integrarnos nuevamente a la facultad, se
comenzd a realizar todo el trabajo de manera presencial, incluidas las entrevistas, en ocasiones
con la persona invitada dentro de la misma Facultad y muchas otras veces desplazandonos al lugar
de residencia del entrevistado.

Las entrevistas se han realizado usando grabadora de periodista en algunas oportunidades y
grabadora de celular en la mayoria de ellas. También es importante resaltar que gran parte de las
entrevistas han requerido mds de una sesién, en ocasiones hasta cinco encuentros para hacer la
entrevista completa.

Se aprovechd cada espacio para sensibilizar a los entrevistados con relacidn a la importancia de la
memoria histérica de la Facultad y para invitarlos a donar fotografias y material documental que
tuvieran en su poder y que consideraran podria ser parte importante del acervo documental del
proyecto de Coleccién Patrimonial. Mayoritariamente por esta via hemos logrado ir obteniendo
gran parte del acervo que tenemos en la actualidad.

Con relacién al componente de memoria oral, estd soportado en One drive, y se tiene ademas
copia en un disco extraible que se actualiza cada tres meses. Este tiene dos componentes de
acuerdo con la organizacion de este acervo y que fue realizado con el apoyo de la practicante del
programa de pregrado de archivistica. El primer componente denominado “coleccién voces para
la memoria”, en el que estan albergadas todas las grabaciones de las entrevistas realizadas hasta
ahora y el otro denominado “coleccién textos para la memoria”, donde se albergan las
transcripciones de las entrevistas que se han realizado hasta ahora.

Como resultado del trabajo de la practicante de archivistica se produjo inicialmente el proyecto
de organizacién del componente de memoria oral, pero ademas quedd como resultado el Manual
de Organizacién del Archivo de Memorial Oral y el Manual para la descripcidn de entrevistas con
base en la norma ISAD-G.

Se esta también avanzando en el proceso de categorizacidn de las entrevistas, esta incluye una
revisidn y correccidn a la transcripcion inicial que incluye el comprobar que la transcripcion es fiel
a la grabacién, segln el protocolo de transcripcidon disefiado para tal efecto, se procede a
categorizar, de modo que esto sirva como apoyo a las futuras investigaciones, a la docencia y a
otros interesados en la informacion aqui contenida, pues consideramos que esta categorizacién
es un valor agregado de la coleccién patrimonial.

También en One Drive se tienen almacenadas las fotografias que hemos recibido en donacién de
parte de profesores pensionados en su gran mayoria, y cuyo soporte es digital. Por otro lado,
también contamos con material fotografico en soporte fisico (positivos) y albumes fotograficos;
tenemos fotografias en diversos tamafos, almacenadas por ahora no en los medios técnicos



idéneos (archivadores de madera y metal, bolsas de pldstico, papel), sin embargo, buscamos
protegerlas para evitar su deterioro y estamos en proceso de conseguir la dotacidon para
almacenarlas de manera adecuada y buscar su mejor conservacién. Por otro lado, no hemos
tenido aun el tiempo disponible para realizar el proceso de primeros auxilios, inventario,
descripcién y organizacion del componente fotogréfico, sin embargo, hemos disefiado el
consentimiento informado y algunos formatos que seran utiles al momento de organizar esta
parte del acervo.

Con relacion al componente documental del proyecto, al igual que con el componente anterior,
hemos aprovechado los espacios de las entrevistas para invitar a los profesores a que nos hagan
entrega de material documental producido por ellos, esté publicado o no, que consideren es parte
del quehacer y la historia de la Escuela de Salud Publica o facultad Nacional de Salud Publica.
Hemos recibido algunos materiales (libros, revistas, recortes de prensa, folletos, documentos,
entre otros), estos estdn también almacenados en los mismos dispositivos que las fotografias
(archivadores de madera y metal), y también falta hacer el trabajo de inventario, descripcién,
catalogacion.

El componente museografico, es de los cuatro que conforman el proyecto Coleccién Patrimonial,
el que menos material hemos logrado tener en el acervo, sin embargo, contamos con el proyecto
de organizacién elaborado por una estudiante del programa de Antropologia. Los elementos que
hemos logrado compilar, estan también almacenados en archivadores.

Se han realizado ademds de los avances en estos cuatro componentes del proyecto, algunas
actividades que han surgido con el avance del mismo, uno de ellas son las “Tertulias para la
memoria”, que venimos realizando de manera virtual desde julio de 2022, donde a partir de la
seleccion de una tematica de importancia académica en la historia de la facultad, invitamos a un
docente (generalmente pensionado) a que nos hable sobre el tema, el invitado central esta
siempre acompafiado por un contertulio (otro profesor experto con conocimiento en el tema)
quien anima y conduce el didlogo en la tertulia. Este espacio que ha venido logrando aceptacién
y asistencia lo hemos realizado en 11 oportunidades y han asistido a la fecha en total 363
personas.

Se han realizado cinco comunicaciones que se han publicado en la pagina de la facultad con las
gue se ha buscado dar a conocer los avances y la importancia del proyecto.

Por otro lado, se presentd un capitulo para el libro del proyecto editorial “Pensamiento en Salud
publica” de los sesenta afios de la facultad, que se esta trabajando desde la decanatura. El
capitulo se denomina: “Cinco mujeres en la historia y la memoria de la Facultad Nacional de
Salud Publica”



5.6.1.4. dPara qué lo estamos haciendo?

El contar con una Coleccién patrimonial que contenga el acervo de la memoria oral, fotografica,
documental y museografica en la FNSP contribuird a ofrecer nuevos temas de investigacion que
hasta ahora no se han explorado, pero también a preservar la memoria de la Facultad y sus
actores, a develar y conocer voces, imagenes y documentos que hasta hoy estaban silenciados,
invisibles.

No se trata de simplemente conservar una coleccién patrimonial que contenga la memoria oral,
fotografica, documental y museografica de la facultad, o hacer lo que tradicionalmente se hace,
guardar el conocimiento en textos académicos a los que pocos tienen acceso, sino que se busca
su difusién y puesta al servicio del conocimiento y se difundira a través de exposiciones fijas e
itinerantes, documentales, videos, foros, conferencias, y otros proyectos culturales y educativos
gue puedan involucrar a las comunidades y a la academia.

Se busca poner a dialogar conocimientos de diversos origenes y momentos histéricos que
confluyen en este acervo que se crea y recrea. Consideramos este proyecto como una oportunidad
Unica e histdrica, por un lado, porque es un proyecto pionero a nivel nacional y por otro lado
porgue con los 60 afos que cumplird la facultad en este 2023, hemos tenido la oportunidad de
recuperar la memoria desde los comienzos de la Escuela hoy Facultad, pues muchos de estos
pioneros aln estan con nosotros y ello nos permite obtener una version de la memoria desde su
fuente primigenia y esa historia oral le da vida al pasado; hace que deje de ser un asunto de
muertos al volverlo relevante para los vivos, pero ademas, humaniza la historia: le pone rostro de
persona y mas allg, la historia oral nos permite acercarnos como seres humanos sensibles, pues
es una valiosa herramienta para crear y fortalecer conexiones entre personas con intereses
comunes.

Con relacién al acervo fotografico de nuestra Coleccion patrimonial, es preciso reconocer que
éste, hoy es un soporte vital de la historia, nos aporta a construir una historia desde abajo,
centrada en la vida cotidiana y en las experiencias de la gente del comun, de los de abajo, de
aquellos que no aparecen en los documentos oficiales, escritos y generalmente conservados.
Contribuye, sin lugar a duda, a educar en la lectura de las imagenes, en dejar de ser analfabetas
visuales como lo mencionaba el historiador Rafael Samuel. (Samuel, 1988).

Las imdagenes fotograficas son una forma importante de documento histérico que reflejan el
testimonio ocular, son testigo ocular, en el sentido del derecho, por tanto, son testimonio
admisible, son una version desde un punto de vista especifico. Son un testigo del instante, por
tanto, lo que revelan es irrefutable, fiel.

El acervo fotografico de la FNSP contribuira inequivocamente a comprender la historia de la
Facultad y a servir como soporte cultural e investigativo a otros actores sociales y académicos,



pues este se convierte, para quien sabe leerlo, en literatura visual tal como la presentaba Susan
Sontag; es una manera de mirar el mundo, en la que hay que hacer écfrasis (del griego 'explicar
hasta el final'. Es la representacion verbal de una representacion). (Sontag, 1995) El papel del
acervo fotografico es vital para el conocimiento de la historia de la Facultad y de la Salud Publica,
pues las imagenes en él conservadas y puestas al servicio del conocimiento aportan a la
comprension de una nueva mirada sobre lo que ha sido su historia.

Por otro lado, el componente museografico de la Coleccidn documental de la FNSP se convierte
en otro baluarte. Con éste la recuperacion y puesta al servicio del conocimiento a través de piezas
que han sido parte del quehacer histérico de la Facultad y la Salud publica, tendran voz para
contarnos como ha sido dicho quehacer.

La cultura y el patrimonio, vinculados a otros frentes de trabajo de la Facultad como lo son Piedra
fundacional y a la museologia viva y con vocacién formativa, ayudan a forjar la gestidon del
conocimiento para la Escuela de Pensamiento en Salud Publica, y las epistemologias que han
transitado por el pensamiento en salud publica y por las practicas institucionales, aportan en la
recuperacion de las capacidades, habilidades, conocimientos de la Salud Publica entre ellas en
emergencias y desastres, administracion hospitalaria, planificacién sanitaria, salud ambiental,
trabajo comunitario, pero también en la potenciacién de proyectos editoriales, programas
audiovisuales, exhibiciones culturales, exposiciones fijas e itinerantes, y otros que seguramente
se irdn descubriendo en el largo camino que estamos iniciando.

Esperamos poder saltar las barreras de las disciplinas y estar aportando con este trabajo también
a la investigacion en otras areas del conocimiento, en tanto la Coleccion Patrimonial de la FNSP
compuesta por estos cuatro acervos se convierte en una estructura que suplird las fuentes
documentales necesarias para desarrollar trabajos diversos y esperamos, en la generacion de una
conciencia colectiva en todos los sectores ideoldgicos, econdmicos, sociales. (Tirado, 2012)

Por otro lado, y no menos importante, es necesario resaltar que el proyecto se encuentra inscrito
y concebido desde el Plan de Accién de la actual decanatura que a su vez obedece a
direccionamientos desde el nivel central de la Universidad que, por un lado que propende por un
lado la recuperacion de los acervos y por otro darles un lugar en el espacio fisico de la nueva

planta fisica que estd en construccion en este momento, y que se convertird en el “nuevo hogar
universitario” para la comunidad académica, fines ambos contemplados y proyectados por el

actual equipo administrativo.

Es preciso mencionar que en el tema de infraestructura y disefio del espacio fisico, la Facultad se
asume en su nuevo hogar como “un proyecto educativo, cientifico y cultural, que implica
considerar la planta fisica y su dotacién como recursos estratégicos para la potenciacién de los
acervos relacional y humano y el fortalecimiento e integracién del acervo estructural, necesarios
para garantizar las transformaciones positivas que demanda la gestién curricular, cientifica, social



y del conocimiento que ella realiza”, pero ademads serd el albergue y lugar desde el cual se proyecte
a la comunidad académica y del territorio ese saber y riqueza en los acervos de nuestra Coleccion
Patrimonial.

El proyecto de la creacion de la Coleccién documental estd también soportado en unos principios
y valores, especialmente la responsabilidad social del conocimiento; la Universidad de Antioquia,
como institucién publica, llamada a promover el conocimiento y a aportar al bienestar colectivo,
claros en la responsabilidad ante la sociedad como institucién educativa y de conocimiento, y que
busca, en ultimas, la transformacién social, por ello este proyecto se inscribe en estos principios,
pues dentro de sus metas esta aportar a la transformacidn social a través del conocimiento de la
historia, para hacer de ella una herramienta del cambio.

Se busca ademas contribuir al desarrollo de los objetivos institucionales, entre los que estan
“desarrollar la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo y los valores
histéricos y sociales de la comunidad”. Por otro lado y dada la importancia que viene cobrando en
nuestra sociedad la memoria y la cultura como elementos fundamentales para poder avanzar en
la construccion de pais, se busca también promover desde la Coleccidn Patrimonial a la promocién
del conocimiento, la investigacién y la difusién del patrimonio cultural tanto en nuestra regién
como en el pais, e ir acrecentando los acervos, para su preservacién, cuidado y defensa, pues se
considera que esta es una de las funciones de la educacidn superior.

En el plan de Accidn de nuestra facultad para la actual decanatura, e inscrito ademas dentro de
las politicas que se jalonan desde el nivel central de la Universidad, se contemplé de manera
puntual en el Reto 4 el “fortalecimiento de los acervos y recursos institucionales”, asi se procedié
al inicio de la creacién de una coleccion documental que como se ha dejado claro, estd compuesta
por un acervo de 4 componentes: memorial oral, memoria fotografica, archivo documental y
componente museografico, y que tiene como misiones: compilar, organizar, poner al servicios de
la docencia, la investigacion, la extensién y la cultura y conservar, defender y cuidar dichos
acervos. Hemos trabajado hasta ahora por decirlo de algin modo en una primera fase
denominada “rescate de la memoria” a través de las acciones descritas en este informe y que
seguramente seguiremos avanzando en conjunto con las fases siguientes de la coleccién
patrimonial.

5.6.1.5. dQué legados deja hasta ahora el proyecto Coleccion Patrimonial?
La Coleccién Patrimonial de la FNSP hace visible el legado histdrico y cultural de la otrora Escuela
Nacional de Salud Publica hoy Facultad Nacional de Salud Publica a través de los siguientes
acervos:

e Coleccién Voces Para la Memoria
e Coleccién Textos para la Memoria
e Entrevistas transcritas y categorizadas sobre promotoras de salud.



e Coleccién de grabaciones de tertulias para la memoria.

e Bases de datos de instituciones y personas que nos han acompafiado en el proceso de
construccion y estructuracién del proceso.

e Planteamiento museoldgico inicial para la creacién de un museo para la FNSP “Héctor
abad Gémez” y acervo de algunas piezas.

e Acervo fotografico que se espera comenzar a inventariar, hacer primeros auxilios,
organizar y catalogar para poner al servicio de la comunidad académica de la FNSP.
Acervo documental inventariado, que se describira, organizard y catalogard de acuerdo
con los estandares fijados para ello y se pondra al servicio de la comunidad académica de
la FNSP.

5.6.1.6. éCudles son los desafios del proyecto Coleccion Patrimonial de la FNSP?

El primer desafio para el proyecto de Coleccién Patrimonial de la FNSP es ponerlo en
funcionamiento y posicionarlo en un término de 3 afios. Para ello es necesario tener presupuesto
de funcionamiento, hacer una excelente difusién entre la comunidad académica y por los medios
virtuales y presenciales de la FNSP, pero ademds por medio de exposiciones propias y
colaborativas realizando alianzas interinstitucionales, y otros eventos académicos que nos
permitan recrear la riqueza del acervo. Otros de los desafios a mediano plazo son:

e Continuar con el rescate de material fotografico y documental con valor histérico y
patrimonial a través de diferentes estrategias y convocatorias

e Desarrollar encuentros académicos y conversatorios con egresados y pensionados de la
FNSP.

e Incentivar la investigacién entre los diferentes niveles formativos a partir de la coleccién
Voces para la Memoria y Textos Para la Memoria.

e Hacer producciones audiovisuales a partir de los acervos con el objetivo de recrear los 60
anos de la hoy, FNSP y rescatar tematicas, momentos o personajes cruciales en la historia
de la FNSP.

e Llevar adelante eventos y estrategias de caracter cultural tales como: infografias, foto
reportajes, exposiciones, programas radiales y televisivos, entro otros.

e Hacer historias de vida a partir de las entrevistas

e Posicionar la historia de la Salud publica como disciplina, como un componente
imprescindible en la formacién académica de los pregrados y posgrados de la FNSP

5.6.1.7. ¢Qué tareas estdn pendientes por desarrollarse en el proyecto?



Continuar con el rescate de la memorial oral, fotografica, documental y museografica; Iniciar la
fase de inventario, primeros auxilios, descripcidén y categorizacién del componente fotografico y
documental.

Gestionar los recursos para la dotacién y puesta en funcionamiento de la Colecciéon Patrimonial
en la nueva sede de la FNSP, ello incluye personal y elementos fisicos como archivadores,
humidificadores, luces adecuadas, mesas, computadores, entre otros.

Continuar con actividades que han sido institucionalizadas por el proyecto Colecciéon Patrimonial
de la FNSP, tales como: “Tertulias par la Memoria”, asistencia a programas radiales del radio
consultorio.

Realizar investigaciones desde el grupo de investigacién historia de la salud, teniendo como base
importante los acervos de la Coleccion Patrimonial de la FNSP.

Conservar en el equipo de trabajo personal de archivistica, antropologia e historia que permita
hacer de la coleccidn Patrimonial una oportunidad para estudiar nuestro pasado y entender
nuestro presente con rigor cientifico y metodolégico.

Fortalecer las estrategias de rescate y disefio de instrumentos de recepcion de objetos y
documentos en los componentes museografico y documental.

5.6.1.8. ZQué oportunidades nos da el proyecto Coleccion Patrimonial de la FNSP?

El proyecto Coleccién Patrimonial tiene como principal objetivo de recuperar la memoria de Ia
FNSP, directamente apoya los procesos de docencia, favorece la investigacidn y tiene incidencia
en proyectos de extensidn de la FNSP, asi mismo en la consolidacién de eventos culturales y
exposiciones permanentes e itinerantes favoreciendo la visibilizarian de la FNSP en la ciudad y en
el pais.

Al ser pionera en el pais, nuestra Coleccién Patrimonial de salud publica, se convierte en un
referente a nivel de ciudad y a nivel nacional, por tanto, tendremos la experiencia y conocimiento
del montaje, levantamiento y organizacion de la informacién de un proyecto de este tipo, lo que
también le da un plus a la Universidad de Antioquia.

Tener agrupada y organizada en un solo lugar, la FNSP, la informaciéon que soporta gran parte de
la historia de la salud publica de la region y el pais, sin duda convertira a la FNSP en un espacio de
conocimiento que propenda por impulsar la investigacion histérica de la salud publica.



5.6.1.9. dCudles son los aprendizajes obtenidos con el proyecto Coleccion Patrimonial
de la FNSP?

Es necesario trabajar desde todos los estamentos de la facultad en la creaciéon y unificacion de
bases de datos de profesores, egresados, pensionados, estudiantes e instituciones, de tal manera
gue se tenga acceso a ellas sin tanto desgaste.

Es importante educar a los profesores y empleados de la facultad en que la informacion vy
documentacion obtenida en el proceso laboral, ya sea investigacion, docencia, extension le
pertenece a la Facultad, no a las personas que la obtuvieron y la tienen guardada en sus anaqueles
0 en sus casas.

La complementariedad entre disciplinas es necesaria para avanzar en los propdsitos del
conocimiento, pero ademas el trabajo en equipo es el que hace posible la maduracién de las ideas
gue nos conducen al cambio.

5.6.1.10. dCudles son los alcances del proyecto Coleccion Patrimonial de la FNSP?

El objetivo del proyecto Coleccidn Patrimonial de la FNSP es la creacién de un acervo
documental que contenga y preserve los documentos que sirven como fuente de la historia de la
FNSP y de la historia de la salud publica de la ciudad y el pais.
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5.6.2. Proyecto escuela de gobierno

Escuela de Altos Estudios y Gobierno/Gobernanza en SP



5.6.2.1. Definicion del problema o necesidad

Reto 4: ¢Cémo contribuir a elevar y consolidar la identidad y la gobernabilidad institucional,
fundamentada en la profundizacién practica de los principios y la autonomia institucional, el
cultivo y difusion de los atributos de la gobernanza como son la participacién, la democraciay la
cohesién social de la comunidad académica, y el fortalecimiento organizacional en sus
dimensiones de estructura, capacidades, acervos y recursos?

Como parte de la respuesta se propuso el desarrollo de una Escuela de Gobierno en Salud Publica
permanente, para los estamentos de la Facultad, que fortalezca las capacidades en materia de
direccionamiento, administracidén y gobierno universitario de los profesores que eventualmente
estardn interesados en asumir los cargos directivos, y de los estudiantes, egresados y empleados
gue seran veedores de esa gestidén. Asi, se ha hecho inminente, una necesaria y adecuada
preparacion para el rol, que permita reducir las curvas de aprendizaje, evitar o minimizar riesgos
de diversa indole, fortalecer de manera sostenida la escuela de pensamiento y dar continuidad al
desarrollo sistematico de la institucionalidad. Asimismo, el estamento estudiantil elevara la
calidad de movilizacién y transformacidon que ejerce. Por otra parte, se anhela hacer extensiva
esta escuela como campo de formacién politica a los estudiantes en general, a profesores no
interesados en la Administracion y a los egresados.

En coherencia con lo expuesto, implicara para la Facultad Nacional de Salud Publica enfatizar e
intensificar su trabajo en beneficio de la comunidad académica, de todos los ciudadanos y
habitantes de los territorios, especialmente aquellos con mayor vulnerabilidad, incidiendo desde
el aula de clase y en los diferentes escenarios sociales, comunitarios, tecnoldgico-cientificos,
institucionales y econdmicos en los cuales mantendrd su presencia o levantara su voz de abogacia
sanitaria, educativa y ecoldgica, para el bien de la poblacién y la proteccion y defensa de la vida
buenaylongeva que proclamaba nuestro Maestro fundador y defensor de los derechos humanos,
Héctor Abad Gémez.

Frente al panorama expuesto, se considera que en la Facultad /las capacidades corporativas,
miradas desde sendas perspectivas, de los estamentos y de la organizacion en conjunto, son aun
incipientes para la proyeccion politica y la adecuada expresion de la identidad institucional en
orden ideoldgico y axioldgico, y, de forma similar, al interior persisten condiciones que
obstaculizan el buen gobierno, tanto en un contexto amplio de politica universitaria, como en
términos de las demandas de direccionamiento de elevado nivel, que en particular tiene, en
funcidn de los compromisos que ha adquirido con su crecimiento y desarrollo de los ultimos afios.



5.6.2.1.1. Causas

Las causas de este problema son diversas y obedecen a distintas circunstancias que tienen origen
en las dindmicas que transversalizan la vida universitaria y no sélo la vida de la Facultad,
influyendo en el cambio de paradigmas que posibilitan en mayor o menor medida ser coherentes
con un discurso que alimenta una Tarea fundamentada en principios de gran valor universal,
tanto como el direccionamiento de una institucidn baluarte social y de una comunidad académica
fuerte y corporada.

Las causas se han puesto a girar alrededor de cuatro asuntos considerados neuralgicos: 1. Una
promocion desestructurada e informal, e insuficiente apropiacidén cultural del ethos® politico
desde la perspectiva de lo publico. 2. La insuficiente promocidn y apropiacion cultural del ethos
politico desde la perspectiva humana y social. 3. Insuficientes impulso y preparacién para asumir
los cargos de gobierno y direccion de la Facultad y desarrollar la funcién académico-
administrativa profesoral. 4. La vinculacién transitoria de un altisimo porcentaje del personal
administrativo, de apoyo misional y de extensionistas, principalmente (esto tiene relacién con los
riesgos a la corrupcion y al dafio antijuridico).

En relacidn con la promocién desestructurada e informal, y la insuficiente apropiacién cultural
del ethos politico desde la perspectiva de lo publico, habria que recalcar que la Universidad como
proyecto de la sociedad antioquefia y colombiana, tiene compromisos irrenunciables y cumple
sus funciones dentro de un marco normativo y de principios, idéntico al que enmarca la gestidn
de todas las entidades publicas. Como bien se especifica en las directrices institucionales, en la
UDEA, al momento de su posesién, toda persona se convierte en un empleado publico. Esto
significa que automaticamente adquiere compromisos cuyo incumplimiento, dependiendo de la
circunstancia, son motivo de sancién, sin que el desconocimiento se constituya en excusa valida
para evitarla. Por otra parte, como en cualquier organizacidn, el talento humano universitario
tiene el deber esencial de alinearse con los fines institucionales y adherirse a los valores,
principios y consignas que le son propios a la Universidad, lo cual se entiende extensivo a todo el
personal independiente de su modalidad de contratacion.

Sin embargo, a lo anterior se suman dindmicas internas que han permitido que se instalen
practicas y comportamientos en toda la Universidad, que no siempre responden al ideal de
organizacién publica. En gran medida podria sefialarse al desconocimiento de las normas que
regulan los comportamientos sociales, laborales y administrativos, como una de las variables de
mayor incidencia. Con frecuencia se da por sentado que todo nuevo, o viejo empleado ya conoce,
en el profundo sentido de la palabra, las implicaciones de su estatuto y se olvida que, la
comprensién del concepto de lo publico requiere, relativos, largos y especializados procesos de
estudio, analisis y reflexidn critica. En consecuencia, termina imponiéndose una organizacion
informal en la que prevalecen idearios controversiales y ajenos a los intereses institucionales.

Por otra parte, estd la desconfianza en diferentes actores y niveles de la gestion, a |la cual aportan
también a veces, las necesarias decisiones de baja aceptacién o mal interpretadas, mientras que
la suspicacia con la que se suele mirar y criticar la gestion en el ambito publico, desvia la atencién
de dos hechos del gobierno universitario: uno, que todos participan y son responsables de los



resultados de una administraciéon dada y que existen mecanismos que amparan la intervencion,
y dos, que el direccionamiento es por turnos y que a todos convendria, en presente y futuro, una
gestidn de ética irreprochable con evidencia, a la cual, sin perjuicio de lo anterior, se le permite
ser falible desde la dptica administrativa o técnica, dentro de lo que se considera normal en
cualquier organizacién.

Una tercera situacion, tiene relacién con la posible pérdida sistemdtica de principios y valores que
demanda la gobernanza institucional de una institucion publica. A este respecto, es vital
comprender, que la vida del empleado publico no sélo se rige por valores y principios corporativos
convencionales y utiles a una cultura y clima organizacional en particular. Al interior de la
Universidad son perentorios aquellos que se comportan como capacidades para el buen
gobierno, la convivencia, pero también la evitacidn de riesgos punibles desde la dptica de cédigos
formales. Estas son, la participacion real y efectiva, la cohesion comunitaria, la democracia, el
respeto por la otredad y la diferencia, la transparencia, entre otros, estipulados en la norma
universitaria, la Constitucién y la Ley en Colombia, que aplican para todos los empleados publicos
universitarios y no sélo para aquellos que estan ejerciendo la “Administracién”.

En lo que respecta con la insuficiente promocidon y apropiacion cultural del ethos politico desde la
perspectiva humana y social, es relevante entender que en su complejidad ontoldgica, el ser
humano es una integracidn, una totalidad de dimensiones, entre las cuales, la ética y la politica
le permiten hacerse planteamientos, respectivamente, sobre lo “correcto” y sobre el “tramite del
poder” en relacion con los otros y en oportunidad del cumplimiento de roles especificos
(profesor-a, alumno-a, coordinador-a, decano-a, empleado no docente, etc), que pueden incluso
variar de acuerdo a la actividad y la funcién (profesor-estudiante, estudiante-profesor,
pensionado-docente, profesor-administrativo).

En un entorno organizacional publico, que ademas proclama y defiende principios como el
respeto, la igualdad, la inclusién, por mencionar algunos, y que forma para la ciudadania, la
democracia, la convivencia y la paz, el ser politico que habita a cada integrante de la comunidad
académica, esta llamada a ser ético. Pero es importante precisar que ya no se trata sélo de la
circunstancia de ser un empleado publico, se trata de constituirse en seres humanos que revelan
su existencia y se reconocen mutuamente en su singularidad, en una convivencia de pares en
dignidad humana, que no admite la utilizacidn del rol, sea este “superior” o “inferior”, para el
abuso, la ofensa, la desacreditacidon o el desconocimiento deliberado. En este punto vale la pena
aclarar, que a pesar de que aqui se invoca el precepto de humanidad aplicado a la politica en el
ambito social y de la convivencia en un entorno laboral universitario, también concebido para el
adecuado ejercicio de la ciudadania, asuntos que hoy, afortunadamente en la UDEA estdn siendo
retomados con seriedad, como el desconocimiento del otro como un par en dignidad humana,
independiente del credo, etnia, género y otras condiciones proclives a prdacticas de exclusién y
estigmatizacidn, y el uso inadecuado del poder, que llega a configurar situaciones de abuso, acoso
y bullying, también estdan amparados en la Constitucion y leyes colombianas, que propenden por
salvaguardar los derechos y la dignidad de las personas.



Finalmente es importante resaltar la importancia del ethos ético y politico en el aula y en la
formacion. El estudiante es el objeto -sujeto institucional por excelencia de la transformacién de
la cultura y de la realidad socio sanitaria. Es un actor de la convivencia académica, con posibilidad
de tramitar de forma correcta o no, el poder que le otorga su papel, pero también es susceptible
a riesgos, cuya evitacion es deber institucional, en el marco del alcance de sus competencias y
deberes. Porque, ademas, la Facultad esta llamada a ser un entorno protector y re-educador de
las maneras y comportamientos de este colectivo, en el que se proyectan las nuevas ciudadanias
y sociedades pacificas del Pais.

En tercer lugar y mas en relacién con el primer grupo de asuntos problémicos, la insuficiente
promocion y preparacion para asumir los cargos de gobierno y direccion de la Facultad y
desarrollar la funcion académico-administrativa profesoral, se constituye en otro potente factor
que potencialmente afecta su gobernabilidad.

En primera instancia, es importante recordar que cualquier profesor esta en condicién de asumir
encargos administrativos, segun lo estipula el estatuto respectivo, aunque no todos tienen una
formacidn previa que los dotes de las competencias requeridas para esta tarea. La Universidad es
enfdtica en la experiencia y formacién investigativa del profesor, y no lo es tanto en lo que atafie
con las condiciones que demanda la administracién académica. Se da por sentado que su
permanencia y trayectoria al interior de la Universidad van facultando al profesor, para los roles
administrativo y directivo, sin que medie exigencia y un esfuerzo formativo estructurado e
intencionado desde la propia organizacion. Ello repercute en que no se asuma como estratégico
y que sean débiles las oportunidades de formar el relevo generacional de la funcidn
administrativa.

La anterior situacion generalizada, en la Facultad cobra matices intensos dados el crecimiento y
desarrollo de los ultimos, 20 afos aproximadamente. La Facultad se parece cada vez mas, a una
Universidad a escala, que tiende a ser de tercera generacién. Esto ha introducido a su interior
desafios que no conversan con el desconocimiento generalizado de la complejidad y magnitud de
la gestidn institucional, que tiene la mayoria de los profesores, incluso algunos con muchos afios
de pertenencia a la institucion. Dichos retos, tampoco son compatibles con visiones de
observadores no participantes o de observadores desprevenidos, que por carecer de elementos
de juicio, a veces sin proponérselo, asumen posturas y prdcticas que obstaculizan la
administracion, que la mayor parte del tiempo, con mucho esfuerzo trata de hacer sostenible un
proyecto educativo y sociosanitario carente, en un gran organismo corporativo con multiples
compromisos y lo que es mas grave, con diversas susceptibilidades a que se materialicen riesgos
gue atentarian contra las personas, la Facultad y la Universidad mismas.

Finalmente, la vinculacion en modalidad transitoria de un alto porcentaje del personal
administrativo, docente y misional no docente, principalmente adscrito a la Extension, conlleva a
un debilitamiento del sentido de pertenencia y de adhesion a largo plazo, de un sector importante
del colectivo que haria parte de la comunidad académica salubrista. El hecho claramente impide
configurar un buen gobierno universitario al interior de la Facultad en la medida en que la
mediacién contractual de caracter informal, que se impuesto como practica comun en las



instituciones estatales y entes territoriales, condiciona otras légicas de relacionamiento con el
resto de colectivos, que en principio estan definidas por la diferencia o ausencia de privilegios y
beneficios que otorga la vinculacién directa con la Universidad, a personas en condiciones de igual
o incluso mayor responsabilidad y riesgo laboral, por no mencionar el compromiso que adquieren
con la representacion de la imagen institucional en escenarios diversos y complejos, como suele
suceder con los extensionista prestadores de servicios y de los cuales la Facultad, en promedio,
tiene bajo su responsabilidad cifras de miles al afio.

Por otra parte, empleos de cardcter transitorio, en general, influyen un perfil de empleado que
“cuida el puesto” u oportunidades laborales y que en algunas ocasiones estaria dispuesto a
soportar situaciones que finalmente tienen repercusién personal, no bien estudiada, en el clima
organizacional donde si estad identificada en cientos de organizaciones que recurren al
outsourcing y en potenciales situaciones de ética dudosa, que en el caso de la Facultad se han
prevenido con estrategias como el comité de contratacidn, invitaciones abiertas a la catedra a
través del BUHO, entre otras medidas. Como el asunto se incluye en el Reto 2, aqui sélo se
menciona la fuerte y grave repercusién de la situacion bajo andlisis, sobre la pérdida de capital
intelectual.

5.6.2.1.2. Efectos
Podemos decir que estos entonces son algunos de sus efectos:

. La sujecidn institucional a normas que rigen para el empleado publico, como ya se
explicd, ponen de manera manifiesta, una exigencia constante de cddigos juridicos que
anuncian los riesgos a los que aquel expone a su persona y a la Universidad misma.
Indudablemente el desconocimiento de la normay la pérdida de valores organizacionales
entre otras causas expuestas previamente, se convierten en una amenaza permanente a
la configuracion de riesgos a la corrupcion y dafo antijuridico, que demandan ser
previstos, permanentemente vigilados y contenidos, o corregidos si llegaren a
materializarse, para evitar o minimizar la ocurrencia de delitos por accion u omision y, los
respectivos perjuicios y potenciales demandas o sanciones.

. De manera similar, las razones expuestas, inciden en el desequilibrio de la dindmica
qgue rige los habituales conflictos internos y las intenciones y maneras puestas a
disposicion de su negociacién pacifica. Esto tiene una inmediata conexién y sinergia, con
el deterioro sostenido del clima organizacional y del confort laboral, y el descorporativismo
(desarticulacion para la busqueda de objetivos comunes dejando prevalecer los intereses
e intenciones personales).

. Por obvias razones, entonces, emerge con gran fuerza y se va posicionando como
parte de la cultura, la organizacion informal que compite con el corporativismo, y que de
forma evidente ha de constituirse en uno de los mayores obstdculos para ejercer un



gobierno y administracion participativos y para la continuidad de procesos substanciales
para el desarrollo institucional.

. Un punto clave, que interesa en virtud de la misién universitaria, es el alto riesgo
de permeacion del curriculo y afectacion negativa del estudiante. En efecto, los problemas
de una organizacion suelen afectar el desempeiio en el frente de “producciéon”. Mucho
mas sensible, se vuelve esta situacion en un entorno educativo, en el cual es inminente la
cercania obligada, y en algunos casos el involucramiento directo, del estudiante con
personas y grupos en situacion de conflicto, procesos desequilibrados, entre otros, que
terminan incidiendo en la intencién curricular y en la gestion misma del curriculo.

e Enrelacién con la afectacidn del curriculo, una situacién no deseada seria el potencial
alejamiento corporativo de los problemas de la vida publica y politica que son
inherentes a las problematicas de salud publica que la Facultad aspira intervenir
ejerciendo acciones de abogacia sanitaria e incidencia politica, principalmente. Al
respecto hay que recordar que las capacidades politicas no se ponen sélo al servicio
de la resolucién de conflictos internos. Son capacidades para la vida, la convivencia en
paz, y la ciudadania —incluso global, pero también son capacidades para practicar en
escenarios como el aula, los proyectos de investigacion y extensién, los entornos
territoriales y comunitarios y por supuesto, los de politica publica. La ausencia o
debilidad de estas capacidades, esta denotando un posible alejamiento cognitivo y
emocional, praxeoldgico, pero también epistemoldgico de ciencias, disciplinas,
conocimientos y experiencias que apuntan al fortalecimiento del ethos politico que se
expresa en ambitos diversos de la vida universitaria y de la Facultad, incluida su
proyeccién en el territorio y escenarios de politica.

En consecuencia, la Escuela de Gobierno propone desarrollar capacidades y competencias desde
sus ejes misionales, en: a. Investigaciéon - Gestidn Publica, Politicas Publicas y Gobierno
Universitario; b. Extensidn - Fortalecimiento Institucional, Fortalecimiento de las comunidades y
la sociedad civil; y c. Administracién y gobierno universitario - Gestién de ambiente ético y
gobierno universitario, Fortalecimiento de la transparencia universitaria, y Gestion de riesgos.

5.6.2.2. Objetivos
5.6.2.2.1. Objetivo General del proyecto

Construir conocimiento politico y desarrollar capacidades de agencia a nivel personal, grupal y
organizacional, sobre temas cruciales para la gestién de gobierno, universitario y en general, la
abogacia sanitaria e incidencia politica, la construccién e implementacién de politicas publicas, el
fortalecimiento institucional del sector publico en sus distintas ramas y el impulso a la



consolidaciéon de ciudadanias activas en diferentes escenarios, incluidos los del gobierno
universitario.

5.6.2.2.2. Objetivo Especificos

1. Fortalecer la confianza, principios, valores, conocimiento y practicas de las normas y otros
atributos que hacen parte de las condiciones y capacidades para el buen gobierno institucional,
la convivencia y resolucion pacifica de conflictos, la evitacidn de riesgos, la inclusiéon y el respeto
por la dignidad humana del otro.

2. Mejorar el nivel de conocimiento y dominio practico que tienen los estamentos, y en especial
la potencial generacién de relevo administrativo, sobre la gestién institucional, la representacién
y la diplomacia académica especialmente en escenarios de politica sanitaria.

3. Fortalecer el curriculo y las capacidades de integrantes estamentarios, de grupos e
institucionales para la abogacia sanitaria y la incidencia politica, el buen gobierno, entre otros
relacionados con la formacién ético-politica.

4. Proyectar en el territoriol0 los dominios de conocimiento y practica en relacién con gestiéon
publica, construccidén e implementacion de politicas publicas, ejercicio de la ciudadania, control
social y veedurias, fortalecimiento institucional y comunitario, entre otros afines al campo ético
— politico.

5. Promover el sentido de pertenencia y de adhesion a largo plazo del colectivo y en especial de

los empleados con caracter de transitorios.

6. Reflexionar permanentemente sobre la importancia de practicar una ética social y humana,
basada en el respeto y reconocimiento del otro, en los escenarios académicos.

5.6.2.3. Resultados

5.6.2.3.1. Disefio conceptual de la Escuela de Gobierno.

Es importante aclarar que, en el proceso de construccién de la propuesta, esta se encontré con
una anterior que buscaba para la Facultad construir una escuela de altos estudios, Su objetivo era
elevar el estatus académico y social de los posgrados de la Facultad, en reconocimiento al valioso
know how que entre todos tienen en materia de Salud Publica.

Se hallé una congruencia en la intencién de la perspectiva misional de la propuesta: formar
talento humano capaz de valorar los costos socioecondmicos de las decisiones politicas y
viceversa. Lo politico seria algo asi como una impronta explicita y de alto valor agregado a los



posgrados de la Facultad, sin perjuicio del aporte que los otros de la escuela le darian a las
necesidades del pregrado, a la formacidn integral, a la extensién y la CTi y, por supuesto, a los
desafios de gobierno universitario.

Otro asunto para considerar es que se analizo la posibilidad de que la iniciativa no fuera sélo un
programa o una estrategia o drea académica, sino que realmente se pudiera adscribir como una
instancia académica en los términos que permite la normativa universitaria para escuelas e
institutos. Asi, la Facultad volveria a contar con una escuela, esta vez, especializada en posgrados
de SP, con una impronta distintiva para un nuevo estrato técnico-politico en SP de alto nivel.

En el proceso de concepcidn se elaboraron varias versiones de un documento en donde se
consignd el diseio de la escuela, asi como la memoria de consultas diversas. En efecto, el disefio
estuvo antecedido por una revisién de experiencias similares a nivel nacional e internacional. Un
antecedente de importancia es el Programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de la UDEA,
gue hoy se asienta en la Vicerrectoria de Extension. Este se cred hace muchos afios y fue a su vez
referente para generar proyectos homodlogos en universidades como la del Valle y los Andes en
donde el programa que le dio coherencia fue una naciente maestrias de SP. Ver el Anexo 1.
documento conceptual de la escuela y la figura siguiente.
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5.6.2.3.2. Formalizacion de la Escuela de Gobierno.

Para su formalizacién se hicieron dos presentaciones, a finales del afio pasado, al Consejo de
Facultad, pero no se logré un consenso favorable a la formalizacién de la escuela. Sin embargo,
se continud avanzando en algunos frentes, por tratarse de un proyecto del PAUA. En la reflexion



del equipo de trabajo se habia acordado que una preocupacion de la escuela tenia que ser el
fortalecimiento del ethos politico de los estudiantes del pregrado y la elevacién de sus
capacidades para desempefarse dentro del sector publico. Esto en coherencia con la marcada
vocacionalidad, especialmente en las regiones, de egresados que salen a ocupar cargos publicos.

Anexo 2. Presentacion 1.

Anexo 3. Presentacion 2.

5.6.2.3.3. Estrategia de socializacion de la Escuela de Gobierno

En diferentes ambitos como los grupos de investigacion, coordinadores de posgrado,
coordinadores de pregrados se ha expuesto la necesidad de implementar el tema de la
gobernanza en Salud Publica.

Hasta el momento el grupo de investigacion Gestién y Politicas de Salud, coordinado por el
profesor Gabriel Jaime Otalvaro, se han interesado en estudiar el documento de disefio de la
escuela y discutirlo entre sus miembros para analizar la posibilidad de articulacion.

Asi mismo se compartié el documento con el coordinador de la Maestria en Salud Publica, el
profesor José Pablo Veldsquez para estudiar si era posible una linea de estudio dentro este
programa. La decision no se ha formalizado.

5.6.2.3.4. Estrategias de inteligencia, seguimiento vy control al proceso de
implementacién y operaciéon de la Escuela de Gobierno

No ha habido un suficiente avance, en términos formales, pues no se contado con el suficiente
talento humano para el proyecto. El responsable era el profesor Carlos Sandoval, por plan de
trabajo. Por otra parte, por el PAUA, se mantuvo un equivalente de tiempo completo por un
tiempo aproximado de un mes y de ahi en adelante, el profesional-recurso de medio tiempo.
Otros actores participaron de manera voluntaria en el proceso (Maria Patricia Arbeldez y Eliana
Martinez).

5.6.2.3.5. Plan de formacién y capacitacion.
Se tienen tres cursos de formacién en niveles, basico, intermedio y avanzado.

El nivel basico ya fue estudiado por el comité de curriculo y aprobado para las regiones y Medellin
como electivo.

Para el nivel intermedio y el avanzado, ademds se hard una propuesta a Extension para ser
ofrecido a distintos territorios y publicos interesados en la tematica como educacién no formal y



continua (dirigida a egresados, funcionarios publicos y actores interesados en temas de
gobernanza.).

Un avance ha sido la construccién de una linea grafica que permitird construir espacios como una
WEB o micrositios en redes sociales de la escuela.

Anexo 4. Curso de formacion Basica.
Anexo 5. Curso de formacion Media.
Anexo 6. Curso de formacion Avanzada

Anexo 7. Descripcidn de la Linea Grafica

5.6.2.3.6. Articulacién con actores involucrados, especialmente con Gestion del TH,
programa FSS, Unidad Administrativa y Asistencia de Planeacién.

Se ha realizado una razonable socializacidn si se tiene en cuenta, que el proyecto de alguna forma,
fue rechazado por el Consejo de Facultad, obviando el hecho de que era un compromiso del
PAUA. El mayor esfuerzo ha sido realizado en el area académica a cargo del Unico funcionario
contratado a medio tiempo y por pocos meses.

5.6.2.3.7. Plan de investigacion, Gestion Publica Politicas Publicas Gobierno
Universitario.

Esta componente no tuvo desarrollo. Sin embargo, es importante anotar que la apuesta de la
Agenda de investigacion y extensién fue por la capacidad de los proyectos de la misma, de
producir incidencia politica. Claramente era importante, ver la Escuela como el escenario para
creas capacidades en investigadores y extensionistas, para la creacién y desarrollo de las
estrategias que fueran pertinentes al propdsito aludido. Las intencionalidades politicas del
investigador /extensionistas son efectivas en la medida que se cuente con un acervo técnico y
habilidades de lobby y gestion que permitan poner la tematica y el proyecto donde puede causar
mas impacto. Esto es mas exigente si es una apuesta institucional

5.6.2.3.8. Resultados adicionales

El mas importante es la integracion entre la Escuela de Altos Estudios en SP y sus pretensiones,
con la propuesta y aspiraciones de la Escuela de Gobierno.

La viabilidad de que la iniciativa pueda convertirse en una escuela dedicada a los posgrados segun
lo establecen los estatutos universitarios



5.6.24. Prospectiva del proyecto

Es necesario redisefiar el horizonte del proyecto poniéndolos acorde con las propuestas de la
nueva administracién, se tienen logros como la asignatura electiva de Gobernanza en Salud
Publica y se estan haciendo contactos para abrir los cursos de Educacién no Formal y Continua.

La propuesta ha resultado interesante para varios docentes e instancias, especialmente en un
momento donde la Gobernanza es el concepto de moda y en espacial muy preciado en los
ambitos de la salud y la salud publica.

Con la creacién de la unidad de incidencia y la intencidon de la Agenda de Investigacidn y Extension
de que los proyectos tengan una proyeccion politica (incidencia y toma de decisiones), la escuela
es una alternativa que resulta estratégica para La creacion y fortalecimiento de capacidades de
profesores y estudiantes.

El asumir la tarea del fortalecimiento del ethos politico es en si mismo un compromiso curricular
de una Facultad cuyo marco epistémico se rige por la dimensidn politica, los derechos y otros
elementos relacionados. Cabe preguntarse, si la Escuela puede y debe ser la estrategia para crear
y consolidar el sello distintivo e identitario por el cual se distinga nacional e internacionalmente
esta Facultad Nacional de Salud Publica “Héctor Abad Gémez”.

6. INFORME FINANCIERO
Ver: Presentacion Informe de Gestion 2020-2023

Nota: diapositivas 148 a la 162



