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Asunto critico

Decanatura

Recomendacion

Desafios

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Planeacion

1. La planeacion de largo
plazo

2. La planeacion del periodo
administrativo

3. Los proyectos especiales

4. La identidad de la funcion
de planeacidn

Adoptar el Plan de
Desarrollo UdeA 2017 -
2026

Revisar estudios
propuestas anteriores

Proponer estrategias
alcanzables

y

Culminacion del plan de desarrollo FNSP 2017-
2026

Cumplir compromisos con las prioridades del PAI
actual del Rectordela U de A

Adaptar PAU 2017-2012 al PD-UdeA y PAl de ese
mismo periodo.

Desarrollo y continuidad a proyectos especiales de
la Facultad: es prioridad, entre otros, la gestion del
conocimiento.

Separar definitivamente las funciones de
planeacion de las funciones administrativas de
apoyo.

Complejo de salud, Distrito de innovacion
Modelo académico de integracion de saberes

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

Facultad Nacional de Salud Puablica
Héctor Abad Gémez

HECTOR ABAD GOMEZ



Decanatura
Prioridades PAI UdeA 2017-2018

« UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA

Planeacion

Modelo académico basado en
la integracion de saberes
respetando la autonomia de las
unidades académicas.

Desarrollo del modelo en los
proyectos Distrito de la Salud y
Ude@virtual.

Disefio de una metodologia
para fortalecer el proceso de
admision. (Analisis de
alternativas de seleccion por
areas)

Ruta de trabajo: Ajustes al
Reglamento estudiantil.

e Revision del Estatuto Profesoral de |
acuerdo con el ultimo borrador de
revision.

* Evaluacién de disposiciones sobre
planes de trabajo, evaluacién y
estimulos.

* Fortalecimiento de los procesos de | ¢
movilidad profesoral y estudiantil
(pregrado y posgrado).

* Constitucion de un fondo de becas
de pasantias para profesores vy
estudiantes de doctorado
(Primeras experiencias con Japodn
e Israel).

Proyectos estratégicos de talla
mundial.

Implementacion del modelo de
descentralizacion  universitaria.
(Piloto Uraba: Modelo
Académico).

Impulso al CUEE y desarrollo del
proyecto Antioquia Siembra.
Borrador para un nuevo de
modelo de relacion con la
sociedad en  materia de
investigacion y extension. Spin
Off y otras alternativas.
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UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

acultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez
Decanatura

Prioridades UdeA PAI 2017-2018
Planeacion
* Reorganizaciones e Revision de la estructura * Consolidar el proceso de
administrativas (Ej. administrativa construccion del Distrito
Direccion Juridica) de la Salud
* Revision de la planta de
e Estrategias orientadas al cargos * Plan de mantenimiento
mejoramiento de la para 2017-1
situacién de ventas
informales en la * Fortalecimiento de los
Universidad sistemas de informacion

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA
Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez
Decanatura
Asunto critico Recomendacion Desafios
Direccion y gobierno institucional
1. Obsolescencia de Ilas normas|° Impulsar vy participar en |la
académicas y administrativas. No han | actualizacion. * Gestion institucional objetiva
evolucionado al mismo ritmo que las con docentes estudiantes vy
unidades académicas y los nuevos |* Fortalecer la aplicacion y | profesores
procesos cumplimiento
2. Demandas del entorno socio-sanitario, | * Intervenir en la politica publica * Participar en escenarios clave e
ambiental e institucional educativo. influir en el cambio de la salud,
Reforma del Sistema de Salud / Plan | * Participar en reglamentacion vy | el ambiente y la educacién
Decenal de Salud Publica / Ley Estatutaria | cumplimiento de la Ley Estatutaria. superior publica.
de Salud /Objetivos del Desarrollo * Habitos estilos y seguridad de
Sostenible * Propiciar y participar en redes y| vidasaludable
eventos el trabajo interdisciplinario|* 10 Congreso Internacional de
y tras disciplinario. Salud Publica

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Decanatura

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

3. Amenazas sobre la universidad
publicay su proyecto de formacion:

v Educacidn terciaria y tecnoldgica
v Universidad Digital.
v Tercerizacion de la mision de la F.

Analizar conveniencia de la Educacion
terciariay la U. digital para la Facultad
Avanzar en el desarrollo de los EVA con
el enfoque propio de universidad
publica

Ofrecer educacion continua a nivel
regional

Promover el uso de las TIC

Ofrecer programas académicos
en plataforma virtuales
Inclusion de la educacion
diferencial

4. Riesgos institucionales contrapuestos
a una gestion universitaria incipiente.

4.1 Contratacion publica.

v Contratacion con el Estado

v Tipos de contratacion del talento
humano: por prestacion de servicios
y/o por la CIS

Negociacion clara del % de
administracion en la contratacién con
instituciones publicas

Contratar talento humano de acuerdo
con objeto contractual

Definicion de politicas claras de
la Universidad para mejorar
condiciones de negociacidon con
el Estado

Reforma administrativa de Ila
Facultad/
procesos

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

Arquitectura de

HECTOR ABAD GOMEZ




UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Decanatura

Asunto critico Recomendacion Desafios

4.2 Sostenibilidad de los excedentes | * Busqueda estratégica de otros | *Gestion del riesgo a la corrupcion y
y de la inversiéon en el mediano y| sitios para el desarrollo de | dafo antijuridico, riesgo ambiental,
largo plazos. proyectos. entre otros.

e Aumentar y diversificar las | *Contar con una nueva sede
instituciones contratantes
*Reforma administrativa de Ia
4.3 Seguridad fisica y la salud |+ Madurary sostener los sistemas de | Facultad/ Arquitectura de procesos.
ocupacional salud y seguridad en el trabajo
*Financiacion de la Facultad

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Puablica
Héctor Abad Gémez

Decanatura

Asunto critico Recomendacion Desafios

Organizacion

1. Reforma administrativa y modelo de e Mejorar la planeacion
gestion por procesos e Elegir colectivamente I|la mejor| académica a largo plazo.

opcion de estructura organizacional
e Propuestas para cambios en la| y prepararse para ajustarse al|°* Mejorar criterios de asignacion
estructura actual y la forma de gestion. modelo de gestion por procesos. de carga docente.

e Incertidumbre sobre la politica de
incremento  del talento  humano | * Definir correctamente las funciones | * Formular proyecto para tramitar

profesoral. misionales el aumento de Ila planta
docente cuando exista

e Potencial deterioro de [2) posibilidad.

institucionalidad por causa de un

modelo con enfoque “empresarial” * Complejo de la Salud / Planta
Fisica FNSP

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
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= UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

Decanatura

Asunto critico Recomendacion Desafios

2. Fortalecimiento de Relaciones | *Internacionalizacion mas amplia y | * Profundizacién y focalizacion de la
Internacionales. En el momento no | estratégica de pregrados y diplomacia institucional
se cuenta con un coordinador, en lo | posgrados.

posible  profesor vinculado u
ocasional. * Cooperacion técnica internacional | * Lobby y liderazgo internacional en

La gestion ha incrementado su | enla FNSP salud publica
eficacia en los ultimos afo

3. Avance Area de Desarrollo| . Ccontinuar con el fortalecimiento | * Fortalecer la Gestion de las

Didactico Yy Tecnologico. |  del area. Tecnologias de la Informacion para el
Incertidumbre en su continuidad. e Articular el area al proyecto de| desarrollo académico y el apoyo
planta fisica de la FNSP misional y administrativo

* Desarrollo de los EVA: nuevos
programas de educacion formal y no
formal.

FACULTAD NACI
= [ K
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= UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

Decanatura

Asunto critico Recomendacion Desafios

4. Fortalecimiento del area de Continuar con el fortalecimiento | * Fortalecer el mercadeo social de los

comunicaciones . del area. programas de pre y posgrado vy
Se trabaja con base en un plan. portafolios de investigacion y extension.
Fortalecimiento del talento humano. | = Articular el area al proyecto de | * Mejorar el posicionamiento institucional
Hay numerosas necesidades vy | plantafisica dela FNSP en escenarios de interés

demandas de todas las areas de la e Contribuir al mejoramiento del clima
Facultad organizacional

5. Avance Area de Desarrollo|. continuar con el fortalecimiento | * Fortalecer el mercadeo social de los

Didactico y Tecnologico. | del 4rea. programas de pre y posgrado
Incertidumbre en su continuidad. portafolios de investigacion y extension.
e Articular el area al proyecto de | * Mejorar el posicionamiento institucional

planta fisica de la FNSP en escenarios de interés

* Contribuir al mejoramiento del clima
organizacional

FACULTAD NACIONAL
- (VR AARAL



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

a0 I\ 9 Q5

Decanatura
Asunto critico Recomendacion Desafios
Control
1. Fortalecimiento de la evaluacidon Continuar mejoramiento del proceso de Lograr seguimiento oportuno a planes
evaluacidn profesoral Vinculados y de mejoramiento de los docentes.
ocasionales

Evaluaciones a profesores de catedra
Adopcion y consolidacion de la estrategia sea productiva.
y/o directriz de evaluacion del profesorado

de catedra Fortalecimiento de los procesos de
autoevaluacion institucional

Fortalecimiento de los procesos de sistematica
autoevaluacidn al personal administrativo

2. Rendicién de cuentas Cumplimiento permanente con los informes | Mantenimiento Yy mejoramiento
a las instancias que lo demandan: continuo de los indices de buena
v' Gestidn, gestion ante autoridades respectivas:
v" Balance social, auditoria universitaria, contraloria, la
v" Responsabilidad social, comunidad institucional
v' Austeridad,
v' Gestion del riesgo

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Decanatura

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

3. Atencion al ciudadano

Mantener la oportunidad en
Respuesta a derechos de peticion,
solicitud de informacién

Respuesta a solicitudes diversas que a veces
implican conceptos técnicos en procesos de
demandas que no involucran la Facultad.

Retos con los que la sociedad convoca a la
Universidad: crisis ambiental, desigualdades y
debilitamiento de las instituciones :

Portal

4. Ordenacion de recursos: desgaste SAP y

Mejorar los procesos por la UdeA

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ
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Departamento de
Ciencias Basicas

Nelson Armando Agudelo

03 de abril de 2017
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= UNIVERSIDAD
" DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Area o dependencia (Departamento de Ciencias Basicas)

Asunto critico

Logros

Desafios

1. Planes de trabajo

Oferta académica y plan de trabajo
Horas de docencia lectiva
Horas de investigacion

Otras actividades docentes
Adminsitracidon académica
Horas de docencia en posgrado

2. Evaluacion docente

Autoevaluacion y Evaluacion
Evaluacion reflexiva

Comisién de evaluacién

Banco Unificado de Hojas de Vida

Evaluacidn reflexiva
Comunicacioén de los estudiantes
Evaluacion profesores de catedra
Estimulos a la docencia

3. Procedimientos y sistema
de informacidon académica

Oferta académica estimada
Contratacion docente

Asignacion docente

Autoevaluacion y acreditacion
Sistematizacion - informacién docente
Practica y trabajo de grado

Procedimientos académicos
Sistema de informacién académica
* Docentes
e Estudiantes
e Oferta académica

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
HECTOR ABAD GOMEZ




= UNIVERSIDAD
! DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Area o dependencia (Departamento de Ciencias Basicas)

Asunto critico

Logros

Desafios

4. Gestion Curricular

Unidades de Organizacién Curricular
Proyectos de aula

Conocimiento de los programas
Repensar el curriculo

Microcurriculos
Participacion estudiantes
Formacién pedagodgica,
didactica y curricular

5. Formacion pedagogica,
didactica y curricular

Plan Maestro

Plan Educativo del Programa - PEP
Informe de Autoevaluacién y Acreditacién
Informacidn previa de diplomados
Formacién docente

Modelo educativo
Induccion a la Facultad
Otras habilidades docentes
Investigacion y Docencia

6. Tecnologias (Tl) de la
Informacion en la Docencia

Experiencia previa Tl para la docencia
Tl como apoyo a la presencialidad

Docencia con Tl y Extension
Disefio de material educativo
Permanencia con equidad
Virtualidad al 100%

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



. UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Asunto critico Logros Desafios
7. Comunicacion y  Elegresadoylapromocionde |* Informacidon en Portal FNSP
Promocidn: Facultad los programas * Internacionalizacién
Nacional de Salud Publica | ¢ E! estudiante de practicay la * Difusion del programa y la Facultad en
promocion de los programas instituciones y estamentos
e Cartilla GESIS administrativos.
8. Otros temas e Autoevaluacion de las * Analisis y desarrollo de las tecnologias
académicos y tecnologias * Desarrollo de las tutorias

e Disefo programa de tutorias e Estandarizacion de informes

e Gestion de asuntos logisticos * Tarjeta profesional

* Busqueda de la eficiencia de sesiones de
Gestion Académica y Administrativa.

administrativos

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ




. UNIVERSIDAD
/i DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Departamento de
Ciencias Especificas

Yolanda Lépez Arango

03 de abril de 2017

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
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Q\ Formulacion participativa de mesocurriculo y
‘@ o microcurriculos para los dos pregrados
%Q §\$§ o Autoevaluacion del programa de Administracion en
$° Q Salud ambos énfasisy TSAy TSS en regiones para
NG O* . N
Q’Q Q‘ solicitar nuevos registros calificados

Criterios de seleccion de docentes de catedra para
pregrado y posgrado - calidad y excelencia con miras
a los programas

Demanda docente vs capacidad institucional y normas UdeA

Autoevaluacion Doctorado Salud Publica (100%)

Profesores de convocatoria méritos: evaluacion primer afio
( UdeA — FNSP Departamento)



UNIVERSIDAD
: DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Evaluacion de la docencia de catedra
(avance parcial con reflexivas y MARES)

Seguimiento financiero al cumplimiento de los
compromisos de docentes de catedra en
actividades de trabajos de grado, practicas, cursos
- riesgo

Conductos de comunicacion, informacion y toma de
decisiones irregulares = afectan demanda
administrativa

Planes de trabajo y programaciones académicas:
planeacién y entrega oportuna

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



Planeacion estratégica académica de pregrado y
posgrado a corto y mediano plazo, por afo

Disefio de los procesos y procedimientos académicos
de pregrado y posgrado— estandarizacion

Manejo académico-administrativo de los procesos
académicos con sistema de informacion muy
manuales

Trabajos de grado y practica en el mismo semestre
ocasiona atraso de designacion de asesores y de
graduacion de estudiantes

Evaluacion del funcionamiento de los Grupos de
Desarrollo y su posible re-dimensionamiento



Abrir espacios de dialogo
periddicos para
retroalimentacion de
evaluacion del avance de los
programas

O\

-

Estudiantes
de pregrado

A 4

Discusion en grupos de desarrollo sobre
competencias y pertinencia de los

contenidos del programa para su

Incrementar las
pruebas Saber Pro —
mejorar la calidad y
excelencia
académica

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ

retroalimentacion de

UNIVERSIDAD
- DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Abrir espacios de
dialogo periddicos
para

evaluacion de
semestres




UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA
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Héctor Abad Gomez
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Dedicacidon de las horas de los docentes en planes de trabajo,
Departamento Ciencias Especificas, FNSP, 2016-2*

11932
6005 5927
Total Doc.  Total prep, Total
Lectiva evaluac, aten Docencia
estud

*. No incluye programas en regiones

11718

Admim.
Académica

-

\

académico-administrativas y de las

\

Amerita analisis y propuestas de
reorganizacion de las estructuras

competencias por dependencias

3628

3136

1214 1630

Investigacion Extension Comisidn Otras

estudios actividades



¥y, UNIVERSIDAD
7 DE ANTIOQUIA
a) Informe final de Autoevaluacidn E;Luua(ll{ Nacioalde Saud P
Administracion en Salud ambos énfasis
y tramites ante CNA para asignacion de pares

2017-2

b) GESTION CURRICULAR PROGRAMAS DE PREGRADO EN
ADMINISTRACION EN SALUD Y AMBIENTAL Y SANITARIA
—2017-2018:
- Trabajo de UOC -> Nuevas perspectivas de la construccidon
pedagogica de los programas de pregrado

- Trabajo microcurricular = Nueva construccidon de contenidos y
didacticas para la formacion de los estudiantes con articulacion de
docentes de los diferentes grupos de desarrollo

- Preparacion de inicio nuevo programa y periodo de transicion

c) Implementar nuevos programas transformados 2018



d) Abrir espacios de didlogo UNIVERSIDAD

4 DE ANTIOQUIA
periddicos para retroalimentacion de Facaliad Nacional de Salud Pabiica
avances, logros y aspectos a mejorar ector Abad Gomer

e) Cumplimiento de las en los programas
asesorias a practicas h) Exigencia del respeto
(30 horas) y trabajos a la propiedad
de grado e A intelectual y al no plagio
investigacion (40 Estudiantes en la presentacion de
horas) con proyeccion < de pregrado > talleres, consultas,
en salud publica y posgrado ensayos, trabajos de

) Incrementar las grado, practicas, otros

competencias Saber Pro

(lectura critica, comunicacion o .
escrita, ciudadania, g) Permanencia

argumentacion, con equidad
fundamentacion tedrica,

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



UNIVERSIDAD
05\33 /| DE ANTIOQUIA
S““ - “s Facultad Nacional de Salud Publica
“a‘ ‘e G"“‘G \ Héctor Abad Gomez
por \“‘\ﬁs “ \e i) Planeacion estratégica académica de pregrado y
as s“e posgrado a corto y mediano plazo, por ano

j) Fortalecimiento de la planta docente en grupos de
desarrollo, con énfasis en el grupo de Planificacion y
Administracion y para programas de Doctorado, Maestria y
Especializacion

k) Agilizar los procesos de contratacion de docentes de
catedra y actividades especiales de pregrado y posgrado
segun sistemas UdeA

1) Articular los procesos académicos y administrativos en
pregrados (profesionales y tecnologias) y posgrados

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



w? PG
““esﬂ “s Facltad Nacional de Salud Publica
“a‘ ‘ess G "‘“G \\a Héctor Abad Gémez
o s\\\\‘“ “ﬁ“ ‘e m) Diseno de los procesos y procedimientos
a“e\\gs académicos de pregrado y posgrado— estandarizacion
¥

n) Manejo académico-administrativo de los procesos
académicos con sistema de informacion

o) Agilizar la designacion de asesores en
trabajos de grado y practica, segun el caso

p) Evaluacion del funcionamiento de los Grupos de
Desarrollo y su posible re-dimensionamiento con
miras a la reforma académico-administrativa

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Posgrados

Carlos Alberto Rojas

03 de abril de 2017

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



& UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

1. El estado actual
impide que el area
de posgrados sea
reconocida y se
pueda desarrollar.

Elevar a nivel de departamento o
instituto el area de posgrados.
Reformar el Consejo de Facultad para
que el jefe de posgrados tenga voz y
voto.

El Sistema Universitario de Posgrados
requiere actualizacidon y desarrollo.

La cultura institucional acerca de los
posgrados no es favorable.

Reforma administrativa de la FNSP no ha
sido viable.

2. El personal que
trabajan en el area
de posgrados no
tiene estabilidad ni
estimulos
economicos.

Nombrar de manera permanente o
temporal una secretaria y una
asistente con maestria.

Nombrar un profesor como Jefe de
posgrados por todo el periodo del
decano, con sobre-remuneracion del
20%.

La cultura institucional acerca de los
posgrados no es favorable.

Reforma administrativa de la FNSP no ha
sido viable.

Barreras para invertir los excedentes
financieros generados por los programas de
posgrado en la gestidon del area posgrados.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA




& UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico Recomendacion Desafios
3. El drea de * Centralizar en un centro de costos e La cultura institucional acerca de los
posgrados no tiene independiente el manejo financiero posgrados no es favorable.
control sobre el de los posgrados FNSP. * Histéricamente las finanzas de los posgrados
manejo de sus * Delegar en el Comité de posgrados la han estado en el centro de costo del decano
finanzas. elaboracion y ejecucion de un y han sido manejadas por la ULAF.
presupuesto anual que atienda las * Histéricamente, los ingresos de posgrados
necesidades del area y programas. gue no se han invertido en el mejoramiento
e Crear un fondo solidario que permita de los posgrados o en el apoyo solidario a
financiar unos programas con los los programas, han contribuido de manera
excedentes de otros. importante a incrementar los excedentes
* Definir un porcentaje de contribucion para inversion de la FNSP.
a los excedentes para inversion de la
FNSP.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA




. UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

4. La planificacién
académicay
administrativa de
las actividades en
posgrados es a
corto plazo, no es
oportuna vy varia de
un programa a otro.

Elaborar planes anuales de
actividades e inversiones para el area
de posgrados y los diferentes
programas.

Comité de posgrados debe hacer
seguimiento a la ejecucion de estos
planes.

Falta de conocimiento, experiencia,
habilidades y herramientas de planificacion.
Heterogeneidad en el funcionamiento de los
diferentes comités de programa.

5. Apoyo
administrativo
insuficiente para los
coordinadores de
los programas.

Contratar apoyos administrativos
para los programas que estén bajo la
coordinacion del area de posgrados.

La relacién costo-beneficio debe ser
favorable para que se justifiquen estos
nuevos gastos.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
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Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

6. Ausencia de
convenios de doble
titulacion para
maestrias y
doctorados.

Establecer al menos un convenio de doble
titulacidon para las maestrias y doctorados.
Ejemplo doble titulacién MSP con la
Universidad Veracruzana de México.
Avanzar conversaciones con Universidad
de San Pablo en Brasil para el DSP y Ia
Universidad de Groninghen en Holanda
para el DEPI.

Adaptar los planes de estudio de los
programas de acuerdo con el estudio
de equivalencias realizado por las dos
universidades.

Con universidades de Norteamérica y
Europa la comunicacién entre los pares
y la formacién de los estudiantes es
primordialmente en inglés.

7. Los planes tienen
un componente
muy grande de
cursos obligatorios.

Aumentar el numero de cursos electivos
en los planes de estudio.

Construir un banco o catalogo de cursos
electivos con una oferta que sea
permanente, amplia y diversa.

La cultura académica de la FNSP da un
papel predominante al curso
obligatorio, magistral y presencial.
Gestionar un banco de cursos electivos
aumenta el trabajo administrativo.
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Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

8. Planes de estudio
de los programas
son 100%
presenciales.

Disefar y ofertar programas de
Especializacion en modalidad virtual.
Ejemplo Especializacion en Epidemiologia,
Especializacion en salud ambiental.
Ofertar cursos en modalidad semi-
presencial o virtual en los programas de
maestria y doctorado.

Vincular o contratar profesores con
experiencia en educacion virtual.

Falta de conocimiento, experiencia,
habilidades y herramientas de
educacion virtual.

9. Ausencia de
bienestar
universitario para
los posgrados.

Implementar los planes de mejoramiento
elaborados durante la auto-evaluacion del
los programas MSP, MEPI, DEPI y DSP.

Historiadamente el Bienestar
Universitario se ha pensado solo para
el pregrado.

Se requiere invertir recursos.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

10. No hay oferta
de posgrados en
inglés (clases,
madulos, cursos o
programas).

Realizar un club de revistas o seminario en
inglés: mensual en doctorados y semestral
en maestrias.

Incluir en el banco de cursos electivos para
los posgrados cursos en ingles en
modalidad virtual.

Establecer un niumero minimo de créditos
gue deban ser cursados en inglés, como
requisito de grado para estudiantes de
doctorado.

Ofertar cursos de vacaciones en inglés con
profesores internacionales en modalidad
de cursos electivos o de extension.

Por nuestra historia y cultura el inglés
no es nuestra segunda lengua.
Algunos integrantes de la comunidad
académica de la FNSP no reconocen la
importancia del inglés en la formacion
en el campo de la salud publica.
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Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

11. Aulas
insuficientes e
inadecuadas para
las actividades de
los posgrados.

Programar cursos y programas completos
en las instalaciones de la sede de
posgrados en Guayabal.

Optimizar |la oferta de cursos de tal
manera que todos los estudiantes que
requieran ver los contenidos del curso lo
puedan hacer independientemente de su
nivel de formaciéon y programa.

Disminuir las horas de trabajo presencial
en el Aula.

La oferta de cursos en el pregrado se
concentra principalmente en el horario
de la mafana y compite por las aulas
con la oferta de posgrados.

La cultura académica de la FNSP
privilegia la oferta simultanea de
cursos con los mismos contenidos para
estudiantes de diferentes programasy
niveles de formacion.
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Asunto critico

Recomendacion

Desafios

12. Limitada oferta
de becas y apoyos
financieros para los
estudiantes de
posgrado.

Apoyar la iniciativa de |la Direccion de
posgrados para financiar becas para
estudiantes de maestria.

Asociarse con otros programas de
doctorado y exigir a Colciencias una
politica seria de becas de doctorado.
Establecer acuerdos con organizaciones
nacionales e internacionales que ofrecen
becas con criterio de equidad. Por
ejemplo: TDR, Ceiba

Creacion de la beca de maestria Héctor
Abad Gomez para mujeres de grupos

étnicos residentes en ciudades pequefas.

Algunos integrantes de la comunidad
académica piensan que los posgrados
deben auto-financiarse.

Nos hemos acostumbrado a que el
estudiante de maestria y en ocasiones
de doctorado tenga que trabajar
mientras estudia.

Barreras para invertir los excedentes
financieros generados por los
programas de posgrado en la gestion
del area posgrados.
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Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico Recomendacion Desafios
13. Bajo numerode |* Mejorar la calidad, oportunidad y * Por su caracter regional la Universidad
estudiantes de divulgacion de las convocatorias. de Antioquia no se ha preocupado por
posgrado de fuera * Flexibilizar el proceso de inscripcién vy atraer y retener estudiantes de otros
del Valle de Aburra exonerar de pago a los estudiantes departamentos y paises.
(nacionales e internacionales de paises de bajos y * La calidad de la Universidad y la FNSP
internacionales). medianos ingresos. no es suficiente para atraer estudiantes
* Establecer acuerdos con organizaciones de otros departamentos y paises.
nacionales e internacionales que ofrecen | * Atraer los estudiantes para que venga a
becas con criterio de equidad. Por estudiar a Medellin y retenerlos
ejemplo: TDR, Ceiba durante el desarrollo de programa
* Creacion de la beca de maestria Héctor requiere el diseifio de estrategias
Abad Gomez para mujeres de grupos creativas e innovadoras para superar
étnicos residentes en ciudades pequefas. multiples obstaculos que se presentan.
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Area o dependencia (POSGRADOS)

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

14. Cada programa
de posgrado tiene
un Comité, lo cual
consume muchas
horas de los
profesores en
actividades
administrativas y
hace mas complejo
el tramite de
asuntos académicos
y administrativos.

Explorar opciones para hacer mas agil y
eficiente el trabajo de los comités de
programa.

Explorar la opcion de tener un solo comité
por cada nivel de formacion
(especializacién, maestria y doctorado) del
cual hagan parte los coordinadores de
cada programa y un representante de
profesores, grupos de investigacion y
estudiantes. En la facultad de Ingenieria
funciona de esta manera.

El Sistema Universitario de Posgrados
requiere actualizacion y desarrollo.
La cultura institucional acerca de los
posgrados no es favorable.

Reforma administrativa de la FNSP no
ha sido viable.
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Centro de Investigacion

Ma. Esperanza Echeverry L.
Equipo del Centro de Investigacion

03 de abril de 2017
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Rendicidn de cuentas Centro de Investigacion, segun unidades funcionales 2016

Ejecucion % ejecutado Proyeccién afio Héctor Abad Gomez
Area/unidades funcionales financiera al segln unidades | 2017 (incremento
22/11/2016 funcionales -2016 del 7%)
Formulacién y Gestién de proyectos $  274.341.185 62% $ 293.545.068
Fortalecimiento capacidad investigativa | $ 82.072.895 18% $ 87.817.998
Gestién social del conocimiento $ 44.899.521 10% $ 48.042.487
Otras $ 42.324.787 10% $ 45.287.522
TOTAL $ 443.638.388 100% $ 474.693.075

Ejecucion financiera segun unidades

funcionales C.l1 2016
$274.341.185

$82.072.895
$44.899.521 $42.324.787
62% i 18% i 10% i 10%
Formulacion y Fortalecimiento  Gestidn social del Otras
Gestion de capacidad conocimiento
proyectos investigativa
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Formulacidn y gestion de proyectos: 2016
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Héctor Abad Gomez

Fortalecimiento de la capacidad investigativa:

Presentacion-aceptacion de proyectos

Habilidades académicas en estudiantes- profesores,
semilleros, jovenes investigadores y grupos de
investigacion

18% de la ejecucidn presupuestal

Ejecutado 2016: S 82.072.895
Presupuestado 2017: S 87.817.998
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Categorias de los grupos segun convocatorias de medicion Colciencias

Reconocido

Epidemiologia

Demografia y Salud

Historia de la Salud

Gestidn y Politicas de Salud

Salud y Ambiente

Salud y Sociedad

Salud Mental

Seguridad y Salud en el Trabajo

Aplicaciones Estadisticas y Salud
Publica

Sistemas de Informacidn en Salud

Reconocido

Reconocido

Reconocido

Reconocido

Reconocido

Reconocido

Reconocido

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Al Al
A B
A A
- A A
AT — A
B ! A
T -
B T — B
T —
D No reconocido
' 4
No reconocido ~ No Aplica

¢
?



. UNIVERSIDAD
E ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Capacidad Investigativa: 2016-2017
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Consulta estudiantil formulacion
Plan de Capacitacion Estudiantes y Semilleros de Investigacion

Porcentaje de estudiantes que participaron segun programa académico

M Gerencia en Sistemas de
Informacion

m Admon. Salud. Gestion
Sanitaria y Ambiental

m Admon. Salud. Gestion
Servicios de Salud

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez




60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Consulta estudiantil formulacion
Plan de Capacitacion Estudiantes y Semilleros de Investigacion

Temas priorizados en Investigacion

UNIVERSIDAD

' DE ANTIOQUIA

57%
I 48%
41% |
20% 30%
26%
18%
Eticaenla Formulacidn de Enfoques de la  Andlisis de  Lecto escritura Busquedaen Temas Otro
Investigacion proyectos  Investigacion: datos: métodos  cientifica base de datos administrativos
(Pregunta, cualitativa y estadisticos cientificosy  (aval técnico
objetivos, cuantitativa referencias  cientifico, aval
marcos, bibliograficas. ético,
metodologia, aplicacion a
analisis de fuentes de
resultados). financiacion,
produccion
cientifica)
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Jovenes investigadores CODI 2013-2017 Héctor Abad Gomer

- Cuposasignados por convocatoria ~ Cupos asignados sin convocatoria

2015- 2016 2015- 2016
- 2013 2014 2015 2016 2013 2014 5016 017 2013 2014 >016 017
- 1 1 1 1
oo 1 1
- 3 3 1 2 2 1 1 1 1
- 3 2 1 2 2 1
- 3 3 1 3 2 3 1 2 3 1
- 1 3 3 1 1 3 2 1 1
Voo z z
= 10 14 8 4 7 13 6 3 5 1 1 2

36 29 9
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Resultados Convocatoria Nacional Jovenes i s rivies

Investigadores e Innovadores, COLCIENCIAS, 2013-
2016

Cupos solicitados Cupos asignados
10 )

8 (80.0%
11 3 (27.3%)
5 4 (80.0%)
7 1(14.3%)
33 16
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7% UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

Gestion Social del conocimiento:
10% de la Ejecucién presupuestal

Visibilidad academica de resultados-iniciativas y
proyectos-

Publicaciones- Difusion de resultados
Comunicacion de resultados a la sociedad

Ejecutado 2016: S 44.899.521
Presupuestado 2017: S 48.042.487

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
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Numero de trabajos segun sede y modalidad de presentacion-
Jornadas de investigacion y Extension 2016

Modalidad
Sede Oral Poster Taller Total
vivencial
Medellin 17 14 4 35
Region 4 1 0 5
Total general 21 15 4 40

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
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Gestion Social del Conocimiento

UNIVERSIDAD
: DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

drede 2013 2014 2015 2016 Total
publicacion

Libros 8 6 3 3 20
Capitulos de libro 2 9 11 14 36
Mddulosy 3 9 1 3 16
folletos
Articulos de 55 64 60 65 244
revista
En periddico,
boletinesy 11 2 2 8 23
memorias
Multimedia 8 8
Total 79 90 77 101 347

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
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Conclusiones. Informe de Gestion

e Gestion de Proyectos

e Organizacidon administrativa

e Diagnostico de Semilleros

e Visibilidad del Cl (Premios- Reconocimiento)

® Disminucién proyectos desde 2014
e Semilleros de Investigacion-Jévenes investigadores
e Seguimiento a Proyectos

e Fortalecer capacidad investigativa de Gl — semilleros y
estudiantes

e Diseflo- Organizacion de un Sistema de Informacion integral
e Sistematizar seguimiento financiero de los proyectos

e Agenda de Investigacion en Salud Publica

® Proyeccion Internacional del Cl

e Incertidumbre Cambio en Politica Nacional de Investigacion
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Centro de Extension

Gladys Irene Arboleda

03 de abril de 2017
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Facultad Nacional de Salud Publica

CENTRO DE EXTENSION

Héctor Abad Gomez

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

Baja participacion de docentes en la preparacién,
presentacién, ejecucion y evaluacion de proyectos de
extension.

Incentivar a los docentes para participar activamente
en la ejecucidén de los proyectos de extension.

Aumentar el nimero de docentes comprometidos con
la extensidn de la Facultad. Para lograr una verdadera
integracién de la docencia, investigacion y extension en
los procesos formativos y misionales.

Dificultad para la articulacién entre extension,
investigacién y docencia

Fortalecer la interseccidn entre las areas misiones de la
Facultad, mediante el estimulo de usos inteligentes de
la gestién del conocimiento con innovacion social
desde los proyectos de extension, que posibilite la
formulacion y ejecucidn con pertinencia, realizacién de
trabajos de grado, practicas académicas,
sistematizacién de experiencias vy la retroalimentacién
para la gestion curricular segun sea el caso. Aporta
elementos a las autoridades competentes para la toma
de decisiones o ajustes a la politica publica.

Manejo de los tiempos e intereses en diferentes areas(
Investigacidn, extensidn, docencia) para la articulacion.
Definicidon de criterios para impulsar la categorizacién
de los proyectos de extensién.

Limitacion de orden estructural y normativo en la
negociacién, no se tiene la posibilidad de valorar el
“good will” de la Universidad y poca posibilidad de
establecer pardmetros internos de negociacién.

Generar procesos de negociacién con las entidades
contratantes donde se valore el la trayectoria y
reconocimiento de la Universidad.

Inventariar y valorar los activos intangibles y valores
agregados con que cuenta la Universidad para tenerlos
presente en el momento de las negociaciones y
flexibilizar los parametros de negociacidn a nivel central
de la Universidad.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA




2 UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

CENTRO DE EXTENSION

Asunto critico Recomendacion Desafios

Fortalecer la extensidn de la Facultad mediante
la preparacion de propuestas propias en
diferentes areas de la Salud Publica que se
puedan ofertar a nivel local, regional y
Nacional.

Fortalecer la gestidn de la oferta de los
procesos de extensidn (asesorias y consultoria,
laboratorio, educacién continua) a nivel local,
regional y Nacional.

Solo se participa en propuestas por
convocatorias publicas o invitaciones directas.

Flexibilizar tanto internamente como a nivel
central los procesos administrativos para la
adquisicion de bienes y servicios que se
requieren en la gestion de proyectos.

Mejorar internamente los procesos
administrativos que se realicen de manera
integral y agil para que no generen retrasos a la
ejecucion de los proyectos.

(Tener presente que la administracién debe
estar al servicio de la docencia, investigacion y
extension)

Procesos administrativos poco agiles en la
gestion de contratacion de bienes y servicios
gue no responden a la dindmica propia de los
proyectos maxime cuando estos corresponden
a licitaciones publicas que no admiten retrasos.

Fortalecer al equipo del centro de extension en
procesos de negociacion y concertaciéon con
entidades contratantes.

Establecer como conducto regular que la
comunicacion con las entidades contratantes
sea a través del centro de extension.

Coordinadores a cargo de procesos de
negociacion y comunicacion directa con
entidades contratantes.

Cautivar o enganchar a los egresados desde el
ultimo semestre del programa académico para

Continuar el proceso de actualizacién de las
bases de datos de los egresados.

Desactualizaciéon de base de datos de
egresados de los programas académicos de la

Facultad, lo que dificultad el contacto efectivo
con los egresados.

ofrecer mayores beneficios a los egresados en
la parte académica en postgrados y beneficios
en los procesos de extension.

garantizar su participacién activa en los
diferentes espacios.
Participar en la investigacidn de empleabilidad.
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Unidad Administrativa,
Logistica y Financiera

Vilma Salazar Villegas

03 de abril de 2017
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Relacion excedentes segun ingresos mas
recursos del balance

Valor en millones

Ano Ingresos Excedentes Porcentaje
2006 16.638 1.735 10,43%
2016 43.494 2.403 5,52%

Valor presente $16.638 = $23.922 millones

Costo personal Unidad Administrativa

Valor en millones

Costo
Ano Personal Ingresos Porcentaje
2010 226 24.005 0,94%
2016 306 43.494 0,70%




ASPECTOS CRITICOS

Normatividad

Estatuto contractual

Requerimientos

entes de control

TRANSFORMACION

Procesos y procedimientos

Sistemas de Informacion

Demandas

entidades contratantes

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
HECTOR ABAD GOMEZ
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NORMATIVIDAD

* Entregade
responsabilidades a la
DECANOS unidades académicas

Competencia

e Estudios previos

Fortalecimiento Bl EL
de Obijetividad

Planeacion

r imien
P oced €ntos Andlisis de riesgos

Normatividad e Sistema financiero con
vS SAP adaptaciones a requerimientos
contractuales

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



. UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS
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Ejemplo:

1. Solicitud
Avales

2. Ingreso de
pedido sistema

COMPRAS PAPELERIA
AN

5. Recepcidn
(recibo a
satisfaccion) y
envio factura

N

o v kw

Solicitud en siso
Elaboracion de estudio
previo

Precotizacién

Solicitud de CDP
Aprobacién ordenador CDP
Aprobacién Presupuesto
CDP

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Solicitud escrita de cotizacién (3
cotizaciones)

Cuadro comparativo

Consulta antecedentes (procuraduria,
contraloria, lista Clinton)

Inscripcidon de proveedor SAP

Solicitud documentacién (camara comercio,
cedula RL, Parafiscales, Rut)

Solicitud de pedido

Escaneo e ingreso documentacién en SAP
Aprobacién Ordenador

Pedido

Liberacién del pedido

Aprobacidon de presupuesto

18.
19.
20.

21.

Impresion pedido
Remisidn al proveedor
Ingreso documentos
soporte en Gestion
Transparente (contraloria)
Ingreso a SECOP

22.
23.

24,

25.

26.
27.

Pago: acta de interventoria
VB ordenador Gasto en
factura

Solicitud seguridad social y
parafiscales

Elaboraciéon formato Migo en
SAP

Causacion de egreso

Rendir el pago en SAPY
Gestiodn transparente

Procedimiento que se realiza independiente de la cuantia de la compra




Ejemplo; Tramite compra de tiquete aéreos

Recepcion de Elaboracion del

solicitud de tiquete, Tramite de Legalizacion
e s comprobante de o _
verificacion de , autorizaciones recurso brindado
tesoreria
datos

- Verificar: Autogestion - Aprobacién

*Inscripcidon SAP - Consulta de ordenador

*Vinculo laboral disponibilidad de - Aprobacién

- Diligenciar formato de vuelos presupuesto UdeA
inscripcién - Solicitar aprobacion (tiempos segun

- Adjuntar itinerario del docente aerolinea 1 a 6 horas)
documentacion - Justificar tiempos de

- Vincular responsable compray precio
del tiquete - Seleccionar tiquete

- Solicitar Ticket para - Aprobacion
inscripciéon ordenador

- Seguimiento (5 dias) - Aprobacion

- Carta responsabilidad presupuesto UdeA
del ordenador (tiempos segun
(invitado) aerolinea 1 a 6 horas)

- Tiempo promedio: 1-
2 semanas.




VOLUMEN DE PROCEDIMIENTO

Modalidad Numero de contratos

No. de

Servicio e Prestacion de servicios 189
tramites personales '
L. Contratos de servicios con
Viaticos 322 109
. terceros
UGS 22k Contratos para la compras bienes
Anticipos 237 de consumo 358
Sostenibilidad en campo 144 Contrato para compras de bienes c5
o _ devolutivos
Apoyo econdmico a estudiantes 86 Beriaree Coneel = 346
Apoyo econdmico a empleados 68 Tramite para devolucion de 16
recursos

Tramites de comercio Exterior 10
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PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS oo siw i

Héctor Abad Gomez

Variacion constante en los procedimientos segun politicas del
nivel central

Descentralizacion de procedimientos recargando las
unidades académicas

Incorporacion de herramientas informaticas

Sistemas de informacién en proceso de estabilizacion
Duplicidad de procesos

Incapacidad de las dependencias centrales para fortalecerse

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ
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SITUACIONES INTERNAS UNIDAD ADMINISTRATIVA

Alta rotacion de personal (en 2016, 8 cargos en 1 afo)
* Nivel asistencial con mas oportunidades al interior
* Reconocimiento a nivel de Universidad del personal de |la unidad
* Modelo de contratacion

* Curva de aprendizaje compleja, (tiempo de apropiacion de un proceso 1 ano

“Fuente Talento Humano”)

* Picos en demandas de trabajo (contratacion con tiempo de respuesta muy
corta)

Demandas de necesidades sobre el tiempo (planeacion)

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ
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SAP Implementacion de

: Revisiones mas Gestion transparente Buenas practicas
rigurosas y detalladas (auditoria Institucional)

Secop

Acompanamiento a las

Interventorias entidades contratantes

Exhaustivas cuando tienen revision
de contraloria

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
HECTOR ABAD GOMEZ
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ENTIDADES CONTRATANTES

Estudios de
Disminucion % costos
administracion exhaustivos y

detallados

Adjudicacion de
contratos solo
por Licitacion

Auditoria Contratos con

altas demandas
logisticas

financiera
(devolucion de
recursos)

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
HECTOR ABAD GOMEZ




UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Ejemplo: Proyecto Crecer con Dignidad Facuad Nl s Saod s

Héctor Abad Gomez

FICHA TECNICA

Valor 2017 $19.334.000.000
Porcentaje Administracion 4%
(FNSP)

Porcentaje Transferencias 6%

Universitarias

Tipo de interventoria Interventoria financiera detallada, soportada con facturacién
Se factura solo los recursos ejecutados

Necesidades

Personal 401 contratos prestacion de servicios a la fecha

76 personas contratadas a través de la CIS
Contratos de servicios 29 a la fecha
Compras Ver

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ


Costos 2017_(21-ene-2017 al 31-mar-2017 y 13-oct-2017)_17-ene-2017.xlsx

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

U E H E M O S H EC H O ‘) Facultad Nacional de Salud Publica
™ Héctor Abad Gomez

PROCESOS Y ENTES DE ENTIDADES
NORMATIVIDAD PROCEDIMIENTOS CONTROL CONTRATANTES

e Motivar cambios e Gestion e I[mplementacion e Procesos de
en el estatuto dependencias de negociacion
actual de centrales para recomendaciones e Visualizar la
contratacion facilitar procesos situacidn a nivel

e Fortalecimiento e Sistemas de rectoral (vision de
equipo de trabajo informacion transferencias
para acompanar e Evitar rotacion de como un Sobre
al Decano personal costo)

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



QUE NOS FALTA ?

Trabajar en

Semesitn Comunicacion

Mayor
incidencia en Fortalecer
procesos equipo
centrales

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
HECTOR ABAD GOMEZ

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez
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iGracias!

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA

HECTOR ABAD GOMEZ



