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Introducción

Propuesta del colectivo profesoral PAU 
FNSP-UdeA2017-нлнл ά/ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

académica gestora de la Salud Pública 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊέΣ ŀǵƴ ŘŜōŜ ǎǳƧŜǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ 
prioridades del nuevo plan de acción 

universitario.

Se avanza siguiendo la consigna 
programática institucional vigente y 

conforme con los compromisos 
adquiridos con la comunidad salubrista  
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Primero, responder al desafío de ser 
coherentes con enfoques y principios que 

fundamentan el compromiso con la 
educación y la salud pública.

Los enfoques del Plan de Desarrollo de la 
Universidad: participativo, diferencial y 

territorial. 

Los principios institucionales explicitados y 
exaltados en la visión de la FNSP
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άtara el año 2027 seremos una comunidad académica 
humanista e innovadora, reconocida por su excelencia en la 
formación integral del talento humano y la gestión social del 
conocimiento en Salud Pública. Con proyección internacional 

lideraremos procesos de transformación del modelo sanitario, 
mediante la integración de los procesos misionales con principios 
de equidad, justicia social y ambiental, y el fomento de la ética 
ŘŜ ƭƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊέ  Visión 

FNSP-UdeA2017-2027
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Segundo, la representación institucional de los intereses de la 
comunidad académica y de un proyecto concebido nacional y de 

trascendencia para la vida y la salud: 

a) Proyecto de planta física-proyecto de desarrollo de la FNSP y  
ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ άƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎέ 

b) Una actitud crítica y propositiva frente a la potencial pérdida 
de acervos institucionales: el Programa de Salud y la IPS 

universitaria.  

c) Presencia en y promoción de escenarios de política y políticos 
para adelantar gestión en defensa de la salud pública. 

d)Presencia en escenarios académicos: Guatemala: acuerdos 
marco de cooperación con la Universidad San Carlos y Ecuador: 

ά{ŀƭǳŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŀ пл ŀƷƻǎ ŘŜ !ƭƳŀ !ǘŀέ
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Tercero, la gestión del riesgo: 

a) el cambio de la modalidad contractual como oportunidad 

para mejorar las condiciones de vinculación del personal de 

apoyo administrativo y administrativo-académico. 

b) Acciones para superar las dificultades creadas por los nuevos 

indicadores financieros que la Universidad no cumple y que 

impiden su concurso en licitaciones públicas. 

c) La aplicación de medidas de austeridad en los procesos 

administrativo-operativos. 

d) La aplicación de medidas para evitar el riesgo a la corrupción 

y el daño antijurídico. 

e) Facultad saludable y segura: Salud y seguridad en el trabajo; 

gestión de salud ambiental y prevención y atención de 

emergencias
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Entes de control

SAP

SECOP

GESTION 
TRANSPARENTE

INSTRUMENTOS 
INTERNOS

Contraloría 

Visita 
anual 

Julio de 
2017

Se evidenció que todos los contratos cumplen con lo establecido 
en la normatividad vigente según Acuerdo Superior 419 de 2014
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BUPPE
0,23%

EMVARIAS
2,66%

EPM
4,90%

GOBERNACION
0,44%

INVIMA
0,95%

MUNICIPIO MEDELLIN 
74,15%

SEC. PLANEACION 
BOGOTA
3,05%

SAVIA SALUD
0,49%

OTROS
1,82%

ENTIDADES 
INTERNACIONALES 

2,40%

AREA METROPOLITANA 
0,92%

MATRICULAS 
POSGRADOS 

4,66%

CODI -COLCIENCIAS
3,31%

Fuentes de financiación 2017
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Presupuesto 
fondos generales 
$11.000 Millones 

Inversión Plan de 
Acción 

$3.088 Millones

PRESUPUESTO FNSP 2017 

Transferencias 
FNSP-UDEA 

$3.077 Millones

Å Investigación
Å Extensión
Å Biblioteca 
Å Fondos generales 

Relación presupuesto Facultad vs Transferencias 



Comportamiento financiero 2017
Ingresos 

Ingresos

$41.981

Saldo
diciembre31-
2016

$11.751

Total 
Ingresos

$53.732

Proyectos de 
extensión ; 

$35.865 ; 67%

Investigación ; 
$2.334 ; 4%

Saldo 
diciembre 31 ; 
$11.751 ; 22%

Entidades 
internacionales; 

$867 ; 2%

Matrículas posgrado; 
$1.887 ; 3%

Traslados entre centros ; 
$1.028 ; 2%

Valor en millones 

Descripción del ingreso según tipo 2017



Gastos Generales ; 
11.352 ; 27%

Inversiones; 291 ; 
1%

Transferencias 
AS124; 3.077 ; 8%

Traslados entre 
centros de costos ; 

940 ; 2%

Servicios 
personales ; 
25.819 ; 62%

Comportamiento del egreso según tipo de 
egreso 2017

Egresos

Plan de acción

Egresosproyectos y 
programas
académicos

$3.088

Millones
$53.732

Millones

$50.644

Millones

Total egresos

Valor en millones 



Inversión de recursos de apoyo al  plan 
de acción según eje estratégico 2017

PowerPoint SmartArt Graphics - The complete ready-to-use collection

ω$70 
Bien

estar

ω$335
Gestión

Administrati
va

ω$360Funcionamiento
infraestructura

ω$556Fortalecimiento

ω$458Docencia

ω$527Extensión

ω$784Investigación

$1.769

Valor en millones 

$1.321



Descripción de los recursos de  
Apoyo al plan de acción 2017 

Servicios personales ; 
$2.009 

Renovacion tecnologica; 
$130 

Banda ancha y servicios 
Publ. ; $133 

Estudiantes 
(monitores y 

movilidad); $86 

Capacitacion docente ; 
$121 

Sostenibilidad ; $108 

Fondo de apoyo ; $147 

Congreso ; $50 
Seguros ; $28 Extension solidaria ; 

$48 

Demas gastos (movilidad, 
suministros, aseo,otros ) ; 

$201 
Mantenimiento e 

infraestructura ; $27 

Valor en millones 



Epidemiologia

$24 Millones 

Estadistica

$13 millones

7 docentes

Brasil, Italia, España, 
Paraguay, Argentina, 

Peru, Usa

4 Docentes

Argentina

San Andres 

SaludMental

$14 millones

Salud, dllo y 
sociedad

$9 millones

5 Docentes

Mexico, USA, España, 
Manizales

3 Docentes

Argentina, España, 
Pasto 

DeptoCiencias 
Básicas 

CAPACITACIÓN DOCENTE POR DEPARTAMENTO 
ACADÉMICO 2017 



Salud
Ambiental

$30 Millones

12 docentes

Mexico, Cartagena, 
Manizales, Cali, 

Barranquilla, Bogota, 
Pasto 

PoliticasSP

$24 millones

8 Docentes

Argentina, España, 
Ecuador, Salvador, USA, 

Cartagena, Bogota 

Planificación

Adm. Salud

$7 millones

4 Docentes

Ecuador, Costa Rica, 
Cartagena Bogota

DeptoCiencias 
Especificas

CAPACITACIÓN DOCENTE POR DEPARTAMENTO 
ACADÉMICO

2017
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Cuarto,la ejecución del PAU FNSP-UdeA
2017-2020 alrededor de ocho grandes tareas



1. Integración y articulación dinámica de los ejes 
misionalesde docencia, investigación y extensión: 
trabajo articulado de los centros de investigación y 
extensión, estímulo a los proyectos que incluyen 
ambos aspectos misionales, fortalecimiento de la 

educación no formal pensada en clave de necesidades 
de estudiantes y egresados, promoción de la 

articulación de los centros de investigación y extensión 
con la UOC de investigación, creación y proyección

2. Fortalecimiento de lagestión curricular para la formación 
integral del salubristacon calidad, posicionando más los 

pregrados y postgrados. 

Tarea que convoca a todo el profesorado a una nueva forma 
de hacer gestión curricular
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Å Pensar cómo adoptar nuevas y más efectivas prácticas de gestión 
académica, pedagógica y didáctica; 

Å Oportunidad para revalorar el perfil de nuestros egresados y para 
la formación docente,  

Å Reflexión conjunta sobre la salud pública que enseñamos, para 
cuestionarnos contenidos, métodos y resultados de la gestión en 

el aula.
Å Generación de insumos para la construcción de un Plan Educativo 

de Facultad, PEF, que dé cuenta a la comunidad educativa del 
modelo de hombre y mujer salubrista que se forma en esta unidad 

académica.
Å Avance en  los procesos de  autoevaluación y acreditación de los 

programas académicos de pregrado y posgrado en Medellín y las 
regiones. 
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3. Ampliación de la participación y liderazgo enalianzasal 
interior de la universidad, conasociacionesde salud pública, 

organismos de cooperación nacional e internacional, 
gobiernos, ministerios, secretarias y demás actores sociales, 

incluyendo las organizaciones comunitarias.  
ÅAcuerdo de voluntades con las mesas ambientales de la 

zona norte de Medellin para contribuir a la gestión 
territorial de la Salud Pública Ambiental

ÅPreparativos del V Congreso de la ALASAG y la 
Conferencia Internacional de AMNET a realizarse en 

noviembre de 2018.  
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4. Mayor desarrollo deredes de gestión 
del conocimiento, innovación y 

emprendimiento para la transformación 
social. 

En esta tarea, también contribuyen los 
profesores y estudiantes con la gestión que 

realizan especialmente en proceso de 
movilidad y suscripción de convenios para 

la ejecución conjunta de proyectos. 
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5. Consolidación de unάCƻǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀέ, articulado a los Congresos 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ ŎłǘŜŘǊŀ άIŞŎǘƻǊ !ōŀŘ 
DƽƳŜȊέ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭά5Ɲŀ ŘŜƭ ǎŀƭǳōǊƛǎǘŀέ. 

6. Gerencia compartida, participativa, plural y de múltiples 
inteligencias, con eficiencia académica y administrativa para 

el cuidado y crecimiento de los recursos y desarrollo del 
talento humano (incluyendo a los empleados 

administrativos, profesores de cátedra y contratistas), en 
unaάUniversidad ςFacultad Saludable y 

{ŜƎǳǊŀέΣdebidamenteproyectada a 50 años,en supróxima 
planta física,para el logro de la Salud Pública para tod@s. 
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7. Generación demacro-proyectos estratégicosde respuesta 
a lasprioridadeslocales y nacionalesen salud pública, 

integradores de los ejes misionales, en el marco de 
la equidad social, elderecho a la salud, construcción del 
tejido social, democracia y paz, con liderazgo docente y, 

participación multidisciplinar y multi-estamentaria.

8. Contribución con laƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άtƻƭƝǘƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭέΣconparticipación 

intersectorial, social y comunitaria,para elcuidado de la 
vida y del ambiente.
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Quinto,otros temas: 
a) el clima organizacional 

b) La administración de recursos institucionales:  acciones 
de mantenimiento ςtechos, cambio de vigas de madera y 
ŎŀƴƻŀǎΧ- y mejoramiento de la planta física -adecuación 
de espacios para ampliar servicios de bienestar, oficinas 

de proyectos tercero y cuarto pisos-
c) Fortalecimiento de áreas: de las relaciones 
internacionales al relacionamiento estratégico; una 

oficina de comunicaciones en perspectiva de 
comunicación para la salud; área de desarrollo 

tecnológico y didáctico bajo la coordinación profesoral de 
GESIS

d) La re-certificación del Laboratorio y su proyección 
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Vicedecanatura
Yolanda López Arango
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YolandaLucíaLópez Vicedecanajunio-diciembre2017
MaríaLuisaMontoya Vicedecanaenero-junio 2017

SairaChaverra Secretariay atenciónal público
PiedadCárdenas Registroy control académico,atenciónal público
ÉrikaAlzate Profesionaldeapoyoa regionalizadosy vicedecanatura
CatherinVolcy Asesoríajurídicaendocenciay otros

DianaDíaz Profesionalapoyoautoevaluacióny acreditaciónpregrado
TatianaOquendo Profesionalapoyoautoevaluacióny acreditaciónposgrado
FlorRestrepo Profesionaldeapoyoenprácticasde pregrado

LinaOlarteP AsistenteEditorialRevista
PaulaMichel EntornosVirtuales
CarlosTangarife Sistemasde información
DavidCorrea,FelipeBecerra, Sistemasde información
AlbertoLópez,Juliány Esteban

LauraNoriega Auxiliaradministrativo
Paula Auxiliaradministrativo



Equipo de apoyo a la gestión de la Vicedecanatura, 2017

YolandaLucíaLópez Vicedecanajunio-diciembre2017
MaríaLuisaMontoya Vicedecanaenero-junio 2017

SairaChaverra Secretariay atenciónal público
PiedadCárdenas Registroy controlacadémico,atenciónal público
ÉrikaAlzate Profesionaldeapoyoa regionalizadosy vicedecanatura
CatherinVolcy Asesoríajurídicaen docenciay otros

DianaDíaz Profesionalapoyoautoevaluacióny acreditaciónpregrado
TatianaOquendo Profesionalapoyoautoevaluacióny acreditaciónposgrado
FlorRestrepo Profesionaldeapoyoen prácticasdepregrado

LinaOlarteP AsistenteEditorialRevista
PaulaMichel EntornosVirtuales
CarlosTangarife Sistemasde información
DavidCorrea,FelipeBecerra, Sistemasde información
AlbertoLópez,Juliány Esteban

LauraNoriega Auxiliaradministrativo
Paula Auxiliaradministrativo



Trámites
administrativos de la
RevistaFNSP

- CAES y sus trámites 
ante UdeAy respuestas

- Trámites de apoyo 
a admisiones y registro: 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎΣ ƎǊŀŘƻǎΣ Χ

- Preside el Comité 
de Tutorías

- Apoyo movilidad jurídico 
internacional estudiantes

- Gestión documental 
de programas con 
Departamentos

- Consolida 
programaciones 
académicas y contratación 
cátedra

- Apoyo programación y 
trámites regiones

- Áreade sistemas
y tecnologías de
la información y
EVA

- Consolida la 
evaluación 
profesoral y de 
cátedra

- Gestión año 
sabático

- Gestión dedicación 
exclusiva

- Gestión ascenso 
escalafón

- Atención permanente 
al usuario: estudiantes, 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎΣ Χ

- Secretaría del 
Consejo de 
Facultad y sus 
respuestasAdministrativa 

- Preside el Comité de 
Currículo y su 
secretaría

- Preside Comité de 
Prácticas y su secretaría; 
visto bueno contratos

- Gestión curricular

Desarrollo 
curricular

- Dirige autoevaluación y 
acreditación

Apoyo a 
estudiantes

Apoyo a 
Docentes 

- Encargo de decanatura
Programas 
académicos- Comité de Vicedecanos

- Respuesta jurídica y 
normativa

Sistemas 
de

información

Difusión

- Sistema de información 
de planes de estudio pre 
y posgrado

- Convocatoria 
docentes de 
cátedra BUHO y 
regionesFACULTAD NACIONAL DE SALUD PÚBLICA ςHÉCTOR ABAD GÓMEZ 

Responsabilidades Vicedecanatura



Estado académico FNSP, 2017

DOCENTES:
80 (13 medio t)
51 planta, 29 
ocasionales

15 PROGRAMAS:
2 Doctorados
4 Maestrías
3 Especializac. 
activas
3 Profesionales
3 Tecnologías

19 Cohortes activas
posgrados
22 cohortes activas
pregradoen Regiones
3 pregradosen Medellín

1384 
ESTUDIANTES 

2017:
829 pregrMedellín
317 pregrregiones
215 posgrMedellín
23 posgrregiones

3 autoevaluacionesy visitas de
pares: DSP,DEPIy MEPI
1 autoevaluación: Administración
en saludénfasisGSSy GSA
3 autoevaluacionesen regiones:
TSSSonsón, TSSSanta Fé de
Antioquiay TESAAmalfi

36 PhD,
18 formación 
doctoral,
25 maestría
1 especialización

12 instancias 
normativas

27espacios de 
reuniones de 
grupos, 
comités, 
reuniones 
académicos
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Tema Estratégico 1: Formación integral de
ciudadanos mediante la articulación y funciones
misionales, desde territorios y en conexión con
mundo




