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Introduccion

Propuesta del colectivo profesoral PAU
FNSP-UdeA 2017-2020 “Comunidad
académica gestora de la Salud Publica
para la paz”, aun debe sujetarse a las
prioridades del nuevo plan de accién
universitario.

Se avanza siguiendo la consigna
programatica institucional vigente y
conforme con los compromisos
adquiridos con la comunidad salubrista
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Primero, responder al desafio de ser
coherentes con enfoques y principios que
fundamentan el compromiso con la
educacion vy la salud publica.

Los enfoques del Plan de Desarrollo de |la
Universidad: participativo, diferencial y
territorial.

Los principios institucionales explicitados y
exaltados en la vision de la FNSP
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“Para el ano 2027 seremos una comunidad académica
humanista e innovadora, reconocida por su excelencia en la
formacion integral del talento humano y la gestion social del
conocimiento en Salud Publica. Con proyeccion internacional
lideraremos procesos de transformacion del modelo sanitario,
mediante la integracion de los procesos misionales con principios
de equidad, justicia social y ambiental, y el fomento de la ética
de lo publico, el pluralismo y la construccion de la paz” Vision
FNSP-UdeA 2017-2027
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egundo, la representacion institucional de los inter&sesef&fy
comunidad académica y de un proyecto concebido nacional y de
trascendencia para la vida y la salud:

a) Proyecto de planta fisica-proyecto de desarrollo de la FNSP y
la Universidad frente a los riesgos de una nueva “organizacion
por complejos”

b) Una actitud critica y propositiva frente a la potencial pérdida
de acervos institucionales: el Programa de Salud y la IPS
universitaria.

c) Presencia en y promocién de escenarios de politica y politicos
para adelantar gestion en defensa de la salud publica.

d)Presencia en escenarios académicos: Guatemala: acuerdos
marco de cooperacion con la Universidad San Carlos y Ecuador:
“Salud Universal, a 40 afios de Alma Ata”
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Tercero, la gestion del riesgo:  TFacultad Nacional de salud Pabiica

a) el cambio de la modalidad contractual como opﬂg?fﬁbﬁdic ad
para mejorar las condiciones de vinculacion del personal de
apoyo administrativo y administrativo-académico.
b) Acciones para superar las dificultades creadas por los nuevos
indicadores financieros que la Universidad no cumple y que
impiden su concurso en licitaciones publicas.
c) La aplicacién de medidas de austeridad en los procesos
administrativo-operativos.
d) La aplicacion de medidas para evitar el riesgo a la corrupcion
y el dano antijuridico.
e) Facultad saludable y segura: Salud y seguridad en el trabajo;
gestion de salud ambiental y prevencion y atencion de

emergencias
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SAP

‘ SECOP

GESTION
TRANSPARENTE

P

INSTRUMENTOS INTERNOS
\ (listas, sistemas constancia) ’

los contratos cumplen con lo establecido en Ia
normatividad vigente segun Acuerdo superior 419 de 2014
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AREA MATRICULAS} coDI -COLCIENCIAS
METROPOLITANA | |POSGRADOS H 3,31% BUPPE[ |EMVARIAS o
0,92% 4,66% 0,23% 2,66%
. < 4,90%
ENTIDADES
INTERNACIONALES GOBER;‘;?/C'ON
- (]
OTROS 2,40%
1,82% INVIMA
0,95%

SAVIA SALUD
0,49%

SEC. PLANEACION
BOGOTA
3,05%

[MUNICIPIO MEDELLIN
74,15%
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Relacion presupuesto Facultad vs Transferencias

Presupuesto Inversion Plan de

|

PRESUPUESTO FNSP 2017

Transferencias |+ Investigacion
e Extension
F N S P- U D EA * Biblioteca

Fondos generales

$3.077 Millones )
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— $11.751
diciembre 31- Descripcion del ingreso segun tipo 2017
2016 ‘ : .
© Matriculas posgrado; Traslados entre centros ;
51.887; 3% $1.028; 2%
= Entidades
internacionales;
$41.981 $867; 2%
Ingresos
(| Saldo
diciembre 3
— | $11.751; 22%
—
$53.732
Total
Ingresos
H Investigacion; B proyectos de
$2.334;4% extension ;
$35.865; 67%

Valor en millones
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nto del egreso segun tipo

d ee g reso 20 17 Héctor Abad Gémez
$38.391
$41.479
_ I \ Mlllones
Millones e
Total egresos ESOS proyectos y Egresos
programas Plan de accion

académicos

Gastos Generales ;
11.352; 27%

M [nversiones; 291 ;
1%

B Servicios
personales ;

25.819;62%
Transferencias

AS124; 3.077 ; 8%

Traslados entre

centros de costos ;
Valor en millones 940 ; 2%
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Facl’lltad Nacional de Salud Publica
accion segun eje estratégico 2017

Héctor Abad Gomez

Valor en millones

¢ 570

$1.321 | * 5335

Funcionamiento
infraestructura o S 3 60

e $556

e $458

e 5527

* 5784
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Apoyo al plan de accion 2017 Héctor Abad Gomes

B Congreso ; 550

W Seguros ; $28 B Demas gastos (movilidad,
suministros, aseo,otros ) ;
$201

= Mantenimiento e

—— infraestructura ; $27

B Extension solidaria ;

B Fondo de apoyo ; $147

B Sostenibilidad ; $108

B Capacitacion docente ;
S121

(monitores y
movilidad); $86

B Banda ancha y servicios
Publ.; $133

B Renovacion tecnologica;
$130

B Servicios personales ;
$2.009

Valor en millones
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7 docentes
Brasil, Italia, Espaﬁa,'\
Paraguay, Argentina, -
Peru, Usa

Depto Ciencias
Basicas
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12 docentes

Mexico, Cartagena,

_— Manizales, Cali,

Barranquilla, Bogota,
Pasto

Politicas SP
$24 millones

Depto Ciencias
Especificas

millones

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



UNIVERSIDAD
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Cuarto, la ejecucion del PAU FNSP-UdeA

Facultad Nacional de Salud Piblica
2017-2020 alrededor de ocho grandes tareas Héctor Abad Gémez

Plan de Accion FNSP-

UdeA 2017-2027 Impacto o

transformacion
desarrolloy
cultura

Vision FNSP*

Temas estratégicos

TE 1: Integracion y articulacion dinamica de los ejes misionales; fortalecimiento de la gestion
curricular para la formacion integral del salubrista; mayor desarrollo de redes de gestion del
conocimiento, innovacion y emprendimiento para la transformacion social; consolidacion de
un “Foro permanente para el desarrollo de la Salud Publica”, articulado a los Congresos

I del

Generacion de macro proyectos estratégicos de respuesta a las prioridades locales y nacionales en
salud publica, integradores de los ejes misionales, en el marco de la equidad social, el derecho a la salud,
construccion del tejido social, democracia y paz;

z

Resultados o
apropiacidén socia

conocimiento

Lineas
S R TE 2, TE 3 y TE4: Ampliacion de la participacion y liderazgo en alianzas al interior de
desarrollo la universidad, con asociaciones de salud pubica, organismos de cooperacion;
humanoy Gerencia compartida, participativa, plural y de miuiltiples inteligencias, con
e e CE G eficiencia académica y administrativa para el cuidado y crecimiento de los recursos
institucional y desarrollo del talento humano...

Plan de Desarrollo UdeA 2017-2027

Produccion
(DEI)

Proyectos Estratégicos

Sistema de Modelo de Evaluacion: metas del PD UdeA 2017-2027, indicadores Strategos, indicadores propios
evaluacion
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1. Integracion y articulacion dinamica de los ejes
misionales de docencia, investigacion y extension:
trabajo articulado de los centros de investigacion y

extension, estimulo a los proyectos que incluyen
ambos aspectos misionales, fortalecimiento de la
educacion no formal pensada en clave de necesidades
de estudiantes y egresados, promocion de |a
articulacion de los centros de investigacion y extension
con la UOC de investigacion, creacion y proyeccion

2. Fortalecimiento de la gestidn curricular para la formacion
integral del salubrista con calidad, posicionando mas los
pregrados y postgrados.

Tarea que convoca a todo el profesorado a una nueva forma
de hacer gestion curricular

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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. Pensar como adoptar nuevas y mas efectivas practicas de gestion
académica, pedagodgica y didactica;
. Oportunidad para revalorar el perfil de nuestros egresados y para
la formacion docente,
. Reflexion conjunta sobre la salud publica que ensefiamos, para
cuestionarnos contenidos, métodos y resultados de la gestion en
el aula.
. Generacion de insumos para la construccion de un Plan Educativo
de Facultad, PEF, que dé cuenta a la comunidad educativa del
modelo de hombre y mujer salubrista que se forma en esta unidad
académica.
. Avance en los procesos de autoevaluacion y acreditacion de los
programas académicos de pregrado y posgrado en Medellin y las
regiones.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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3. Ampliacion de la participacion y liderazgo en alianzas al
interior de la universidad, con asociaciones de salud publica,
organismos de cooperacion nacional e internacional,
gobiernos, ministerios, secretarias y demas actores sociales,
incluyendo las organizaciones comunitarias.

* Acuerdo de voluntades con las mesas ambientales de la
zona norte de Medellin para contribuir a la gestion
territorial de la Salud Publica Ambiental

* Preparativos del V Congreso de la ALASAGYvy la
Conferencia Internacional de AMNET a realizarse en
noviembre de 2018.
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4. Mayor desarrollo de redes de gestion
del conocimiento, innovacion y
emprendimiento para la transformacion
social.

En esta tarea, también contribuyen los
profesores y estudiantes con la gestion que
realizan especialmente en proceso de
movilidad y suscripcion de convenios para
la ejecucion conjunta de proyectos.
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5. Consolidaciéon de un “Foro permanente para el desarrollo
de la Salud Publica”, articulado a los Congresos
Internacionales de Salud Publica, la catedra “Héctor Abad
Gomez” y celebracion del “Dia del salubrista”.

6. Gerencia compartida, participativa, plural y de multiples
inteligencias, con eficiencia académica y administrativa para
el cuidado y crecimiento de los recursos y desarrollo del
talento humano (incluyendo a los empleados
administrativos, profesores de catedra y contratistas), en
una “Universidad — Facultad Saludable y
Segura”, debidamente proyectada a 50 afos, en su proxima
planta fisica, para el logro de la Salud Publica para tod@s.
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7. Generacion de macro-proyectos estratégicos de respuesta
a las prioridades locales y nacionales en salud publica,
integradores de los ejes misionales, en el marco de
la equidad social, el derecho a la salud, construccion del
tejido social, democracia y paz, con liderazgo docente vy,
participacion multidisciplinar y multi-estamentaria.

8. Contribucion con la implementacion de la “Politica
Integral de Salud Ambiental”, con participacion
intersectorial, social y comunitaria, para el cuidado de la
vida y del ambiente.
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Quinto, otros temas: Héctor Abad Gémez
a) el clima organizacional
b) La administracion de recursos institucionales: acciones
de mantenimiento —techos, cambio de vigas de maderay
canoas...- y mejoramiento de la planta fisica -adecuacion
de espacios para ampliar servicios de bienestar, oficinas
de proyectos tercero y cuarto pisos-
c) Fortalecimiento de areas: de las relaciones
internacionales al relacionamiento estratégico; una
oficina de comunicaciones en perspectiva de
comunicacion para la salud; area de desarrollo
tecnologico y didactico bajo la coordinacion profesoral de
GESIS
d) La re-certificacion del Laboratorio y su proyeccion
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Vicedecanatura
Yolanda Lopez Arango
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Yolanda Lucia Ldpez Vicedecana junio-diciembre 2017

Maria Luisa Montoya Vicedecana enero-junio 2017

Saira Chaverra Secretaria y atencién al publico

Piedad Cardenas Registro y control académico, atencion al publico

Erika Alzate Profesional de apoyo a regionalizados y vicedecanatura
Catherin Volcy Asesoria juridica en docencia y otros

Diana Diaz Profesional apoyo autoevaluacién y acreditacion pregrado
Tatiana Oquendo Profesional apoyo autoevaluacién y acreditacion posgrado
Flor Restrepo Profesional de apoyo en practicas de pregrado

Lina Olarte P Asistente Editorial Revista

Paula Michel Entornos Virtuales

Carlos Tangarife Sistemas de informacién

David Correa, Felipe Becerra, Sistemas de informacion

Alberto Ldépez, Julian y Esteban

Laura Noriega Auxiliar administrativo
Paula Auxiliar administrativo

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



Responsabilidades Vicedecanatura

Administrativa

Apoyo a
estudiantes

- Secretaria del
Consejo de
Facultad y sus

respuestas
- Atencion permanente

al usuario: estudiantes,
docentes, egresados, ...

Desarrollo |
curricular
- Encargo de decanatura

- Comité de Vicedecanos
- Respuesta juridica y
normativa

- Tramites de apoyo
a admisiones y registro:

matriculas, grados, ... Apoyo a

) Docentes
- CAES y sus tramites

ante UdeAy respuestas

- Preside el Comité

de Tutorias
- Apoyo movilidad juridico
internacional estudiantes

Difusion

2 UNIVERSIDAD
: DE ANTIOQUIA

- Preside el Comité de
Curriculo y su

secretaria
- Gestion curricular

- Dirige autoevaluacion y
acreditacion

- Preside Comité de
Practicas y su secretaria;

. Programas |
visto bueno contratos &

académicos
- Consolida la
evaluacion

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

- Consolida
programaciones
académicas y contratacion
catedra

- Gestion documental
de programas con
Departamentos

- Apoyo programacion y

profesoral y de

catedra
- Gestion dedicacion

exclusiva

- Gestion ascenso

’ Sistemas
escalafon de
- Gestion ano informacion
sabatico
Tramites

administrativos de la

tramites regiones

- Sistema de informacion
de planes de estudio pre
y posgrado

- Area de sistemas

y tecnologias de

la informacion y

EVA
- Convocatoria

docentes de

Revista FNSP

catedra BUHO y
regiones
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EStado académico FNSP 2017 Tema Estratégico 1: Formacion integral de
’

ciudadanos mediante la articulacién y funciones
misionales, desde territorios y en conexidon con
o) ) (d _) rgnoo )

15 PROGRAMAS:

DOCENTES: 2 Doctorados 1384

80 (13 mediot) 4 Maestrias ::> ESTUDIANTES 3 )

51 planta, 29 2 > 3 Especializac. 2017: ) 12 instancias

ocasionales activas 829 pregr Medellin normativas

G J 3 Profesionales 317 pregr regiones :>
(I 3 Tecnologias 2;: POSEr Me.dellln 27 espacios de
b, y posgr regiones :
@ (3 ) reunionesde
@ grupos,

ig IthD’ , 3 autoevaluaciones y visitas de @ ::l:‘:'ulit:;:es
ormacion pares: DSP, DEPIy MEPI . o

doctoral, ‘s - ., 19 Cohortes activas académicos

55 , 1 autoevaluaciéon: Administracion oserados G )
maes.;tr.m ., en salud énfasis GSS y GSA P9S8 .

1 especializacion 22 cohortes activas

3 autoevaluaciones en regiones:
TSS Sonsdén, TSS Santa Fé de
Antioquiay TESA Amalfi

pregrado en Regiones
3 pregrados en Medellin
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Grupos, comites, comisiones Comision
academicos FNSP de

autoevaluacion

Grupos de /d
desarrollo .. ([ Consejo de ;
(8) Facultad

Comité de
curriculo

Comité de
tutorias

Comité de i
asuntos -
estudiantiles | T COMITES O Comité de
(pregrado) GRUPOS Posgrado

ACADEMICOS - .

Comités de
Programas de
pregrado (3)

comunes o
maestria

Programas de
posgrado (7)

Comité
de practicas

Total = 12 instancias 1 |
27 grupos, comités, comisiones... | PENDIENTES: i

Grupos Pivote
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Tema Estratégico 1: Formacidon integral de LE1: Desarrollo y cualificacién de la
ciudadanos mediante la articulacion y funciones gestion curricular y proyeccién
misionales, desde territorios y en conexién con académica
mund
g LO POSITIVO EN 2017:
La GRAN APUESTA —
.. : UOC - Salud Publica ] )
Gestion curricular de
— . Avance en
los programas de UOC - Administracion
v |:> :> 15 proyectos
pregrauo UOC - Investigacion, Creacion y Aplicacion de aula
Trabajo colectivo de UOC - Sistemas y Tecnologias de la Informacion
docentes UOC - Formacion Basica
2017 |

Articulacion, encuentro, didlogo entre grupos de
desarrollo y los docentes

Evidencia de la necesidad de una gestién curricular
integrada permanente en la FNSP

Nuevas perspectivas a integrar para el ser, sabery
hacer en la salud publica
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Tema Estratégico 1: Formacion integral de ciudadanos  LE1: Desarrollo y cualificacion de la
mediante articulacion de funciones misionales, desde  gestidon curricular y proyeccion

territorios y en conexién con mundo académica
COMITE DE CURRICULO, 2017: \
» 13 reuniones en 2017, con periodicidad quincenal ~) ))
Documentos
» Especializacion en Salud Ambiental = aprobacién renovacion registro calificado maestros con
posibilidad de
; r integracion
» Maestria en Salud Ambiental = aprobacién creacién - Consejo de Facultad e [
aprobacidon > ajustes Comité Posgrados > Tema Estratégico 6: contribuciéon de la formacion,
Universidad a la gestion del ambiente y la biodiversidad o aunque no
/ propedéutica
» Especializaciéon y Maestria en Analitica en Salud - visto bueno para presentar © /
propuesta de creacion, conjuntamente con la Universidad Nacional, sede Medellin
- Grupo Desarrollo Sistemas de Informacion y Estadistica
R s - - r - - - F DireCCién
~ Andlisis del proceso de gestion curricular para implementacion de programas de de
pregrado renovados: UOCy PA Posgrados
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COMITE DE PRACTICAS, 2017:

» 11 reuniones, con periodicidad mensual

» Acuerdo CF 052 de 2017 = modificacion al reglamento de practicas 038
de 2015 FNSP, seguin revision por Coordinacion de Practicas Vicedocencia

» Instrumentos = revisiony actualizacion de formatos
»~ Portafolio = para institucionesreceptoras de estudiantes

»~ Base de datos = completar datos de los escenarios

2822 . 7% 53% 2017-1: 177 practicas _ ‘ “
50% 45% 2% 2017-2: 160 précticas - R B Rp”
40% P o st E
30% /
20(%03 - 201 7_1 FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA
10% 1% 0% 1% 1% 2017-2 -
0% B
L -
\Q Q\(b \\'0 \\0
?“ . @) ) f\ UNIVERSIDAD
\30 Q/ £ DE ANTIOQUIA
QO W
n= 337 ?" Héctor Abad Gén
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Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la QE1.5: Implementar la politica universitaria
comunidad universitaria para educacién superior inclusiva y con calidad

Referente
UdeA

Nueva Experiencia en Programa de Tutorias
:> — Mentorias con estudiantes posgrado, 2017:
Equidad e inclusion estudiantil

4

Fortalecimiento de las tutorias a estudiantes con base en
experiencias de “estudiante a estudiante”
Tutores - Experiencia mentorias con estudiantes de pregrado,
(8 Profesores) egresados y estudiantes de maestria Epidemiologia TDR y
3 Salud Publica =2 iniciativa piloto para fortalecer a futuro

Mentores
Estudiantes avanzados) il

B — Bienestar Luz Helena Barrera — Alba Emilce Gaviria— Registro
y Control Académico Piedad Cardenas — Coordinador de
Posgrados — Vicedecana

Comunicaciones
I

Coordinador de Bienestar
Universitario Facultad de

(Estudiantes nuevos)

Prof. Javier Castaiho Vera:
(presentacionrealizadaenla FNSP, mayo de 2016)
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7% UNIVERSIDAD
% DE ANTIOQUIA

Fi‘l'(;l‘lltad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez
Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la OQE1.5: Implementar la politica universitaria
comunidad universitaria para educacién con calidad
Vv
M Sensibilizacion para preparacion pruebas
¥ - b@"—
& SABER PRO
&

Capacitacion plataforma de pruebas generales
con la Gobernacion de Antioquia

Recapitulacion en evaluacion y gestion
proyectos
Recapitulacion en gestion de organizaciones
Recapitulacion en gestion financiera
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Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la OQE1.5: Implementar la politica universitaria
comunidad universitaria para educacién con calidad
Vv
M Sensibilizacion para preparacion pruebas
¥ - b@"—
& SABER PRO
&

Capacitacion plataforma de pruebas generales
con la Gobernacion de Antioquia

Recapitulacion en evaluacion y gestion
proyectos
Recapitulacion en gestion de organizaciones
Recapitulacion en gestion financiera
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@ UNIVERSIDAD
i DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Tema Estratégico 1: Formacion integral de ciudadanos Objetivo 4: Fomentar el avancey la diversidad en la
mediante articulacion de funciones misionales, desde generacion, aplicacidony apropiacion del conocimiento
territorios y en conexién con mundo

Revista en 2017: Vol 35, Numeros 1, 2 y 3.

de Salud PoOblica

2 directores, Gustavo Cabrera y Samuel Arias

1 asistente editorial, Lina Patifio.

Homenaje especial a 30 afios de muerte Héctor Abad Gémeaz.
Logro su clasificacion en clasificacion Colciencias, en C.

2018: asume Doracelly Hincapié, asume retos en su analisis

Revista Facultad Nacional
de Salud Poblica

Mejoramiento disefo pagina web

Usuario Contrasefia INCIARSESION | REGISTRARSE  puuy S

ISSN 0120-386X
ISSN-e 2256-3334

Doscargas por pais

)8 TEETE
| ™\ % / N \

L] PRAYT] v, : = \ \iS - ) Estados Unidos Médoo Wl Chna WMl Colombia Bl Alemania otroa
B N\ ﬁgi 5 Y 1A

INFORMACION | NUMERO
""c“’l REVISTA | ACTUAL l"""“l

La Revista Facultad Nacional de Salud
Publica thene como objetivo publicar
articulos, informacién acerca de eventos y
resefias de libros, producto de procesos de
Investigacién, de reflexion y de opinkén, que
desarrolla la comunidad académica a nivel
local, nacional e internacional alrededor de la
Salud Publica, con el fin de comunicar
hallazgos y conclusiones pertinentes que
motiven las acciones para mejorar las

Imagenes proporcionadas por Lina Patifio

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



TE4.

Gestion
administrativay
del financiamiento

Fortalecimiento
de
infraestructura
informatica
de la Facultad

Direccion del Profesor:
Carlos Tangarife

Objetivo Estratégico
5.4
Procesos de

transformacion digital
incorporados en las
propuestas
académicas y procesos
administrativos

7% UNIVERSIDAD
{ DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

AVANCES EN 2017:

Dirige = docente del Grupo Sistemas de Informacidn;
lineamientos Vicedecanatura. Se delimitaron funciones.

Informacion académica = bases datos y prototipos de
apoyo con estudiantes en practica y trabajo de grado para
articular procedimientos académicos y realizar propuestas

Articulacion con sistemas de la UdeA - se ha buscado
apoyo de UdeA para facilitar uso de infraestructura fisica y
administracion UdeA para transferencia de informacion

Nuevos desarrollos en = BUHO, SISO, SISREC, bases de
datos, prototipos, otros. Se reinicié uso del SOFFI

Definir ubicacion de esta dependencia = en nueva
estructura organizacional

EVA - apoyo con herramientas virtuales en cursos de
extension, investigacion y docencia = virtualizacion de la
oferta curricular en salud publica es a mediano y largo
plazo

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



% DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Planes de trabajo y contratacion, exigencias normativas publicas ...

Q

)

Planes de
trabajo:
instrument
o publico

=

Q

Contratos de
actividades
especialesy

catedra:
instrumento
publico

Son objeto de control interno; Estatuto Profesoral y Acuerdo Superior 253 de 2013
Docencia lectiva: 12 -16 horas semanales. Cursos con codigo MARES.

Rango horas lectivas semestre : 192 — 256 tiempo completo; 162-192 medio tiempo
Minimo curso de 64 horas sélo para mayoria investigacion

Investigacion, Extension, otras actividades: = Soporte de las actividades realizadas
con convenios, proyectos, certificaciones,...

Debe corresponder numero de horas las horas a las estipuladas en MARES

Docentes elegibles que hayan presentado su hoja de vida para convocatoria de
catedra en BUHO; Acuerdo Superior 253 de 2013 - requerimiento de Procuraduria

No se puede hacer contrato de hechos cumplidos en fechas vencidas, sin
autorizacion ni contrato previo

Tope de horas por mes, segln sistema de la UdeA > no contempla hechos
cumplidos

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ




7% UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

ACTIVIDAD REALIZADA Frecuencia
Grados 505
Consulta excelencia docente (consolidado) 476
Ajuste de matricula 303
Declarar curso incompleto 269
. «\‘\‘es Matricula extemporanea 192
T‘a OS Exoneracién de correquisitos y prerrequisitos 160
5““‘ Otro tipo de solicitud 102
a . ‘:\\e % Matricular menos de 8 créditos 81
ud\a Validacién 49
35‘- 0\1 Cancelacion de curso extemporanea 28
?' Curso intensivo 25
Curso dirigido 19
Curso de materias opcionales 17
Cancelacion de semestre extemporanea 11
Reconocimiento de cursos 11
Reingreso 9
Autorizacion de grado 5
Correccion de notas extemporanea 4
*: No incluye las que Cambio de programa 3
realizan los estud.iantes Reposicién 1
por plataforma virtual )
Transferencia 1
TOTAL 2271%*

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



Numero estudiantes matriculados programas en regiones, 2017

PROGRAMA

Tecnologia en
Saneamiento Ambiental

Tecnologia en Sistemas de
Informacion en Salud
Administracion en Salud
con énfasis en gestion
Sanitaria y Ambiental

Tecnologia en Gestion de
Servicios de Salud

Tecnologia en
Administracion en Salud

SECCIONAL

CAUCASIA
PUERTO BERRIO
YARUMAL
URABA
ANDES

CARMEN VIBORAL

SEGOVIA
TOTAL
URABA
TOTAL

SEGOVIA

TOTAL

SANTA FE ANTIOQ.

SONSON
TOTAL
SEGOVIA
YARUMAL
TOTAL

Gran Total

201741

40
12
34
3
17

58
44

20
20
0

0

87

0

1

1
GiD

2017-1

40
9
31
0
11

47
27

0
13

13

2 UNIVERSIDAD

19 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

Héctor Abad Gomez

Apertura de cohortes
2017

2017-1

Tecnologia en
Saneamiento Ambiental
Yarumal — Carmen de
Viboral y Segovia

Tecnologia en Gestion de
Servicios de Salud
Santa Fe de Antioquia

2017-2

Tecnologia en
Administracion en Salud
Segovia

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7% UNIVERSIDAD

: DE ANTIOQUIA
Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez
Tema Estratégico 1: Formaciéon integral de APERTURA VARIAS COHORTES
ciudadanos mediante la articulacion y funciones SIMULTANEAS 2016-2017:
misionales, desde territorios y en conexidon con s
mundo

Mayor oferta a la sociedad en formacion en salud

Estudiantes de posgrado :> publica en sus dreas de accidn

matriculados en 2017-1 y Mayor capacidad de proyeccién e Ttervenuon de
sus egresados en campos de accion de la salud
2017-2 publica
LOS APRENDIZAJES:
ESO
Se requiere:
MSMental
MEP] - Planificar la oferta académica a corto, mediano
y largo plazo —2 estrategias
DSP - Analizar la capacidad resolutiva con los
0 20 40 60 docentes y planificar recursos = estrategias

- Evidencié necesidad de puesta en practica de
n = 196 Medellin posible incubadora de docentes con egresados
y expertos en saber y praxis de la salud publica

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



77k UNIVERSIDAD
7 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

NUmero estudiantes graduados
segun programa y lugar, 2017

Numero estudiantes
graduados en posgrado,

GSS 2017
GSA

TESIS TURBO ESO
E. ADMON SALUD

TESA SEGOVIA
TESA SONSON

MSP
TGSS SONSON

TASS SEGOVIA

DEPI

0 10 20 30
0 20 40 60 80

n =200 Medellin
n= 177 Regiones
n = 377 total pregrados

n = 102 total posgrados Medellin
n = 505 total graduados para la sociedad 26 regiones

n =128 posgrado

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

Vicedecanatura - asuntos criticos a primer semestre 2017

Héctor Abad Gomez

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

Reforma administrativa vy
modelo de gestion por
procesos

¢ Propuestas para cambios
en la estructura actual y la
forma de gestion.

* Elegir colectivamente

la mejor opcién de

estructura

organizacional y
prepararse para
ajustarse al modelo

de gestion por
procesos.

Definir correctamente
las funciones
misionales

* Mejorar la

* Mejorar criterios
asignacion de
docente.

planeacion
académica a largo plazo

carga

de
Son un reto

para incluir en
el PAU 2018-
2020 y plan de
desarrollo
2017-2027

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



Vicedecanatura - asuntos criticos a primer semestre 2017

Asunto critico

Recomendacion

Desafios

75 UNIVERSIDAD
! DE ANTIOQUIA

Avance Area de
Desarrollo Didactico
y Tecnolagico.

Incertidumbre en su
continuidad (UdeA).

Articular el area al
proyecto de planta
fisica de la FNSP

Avance Area de
Desarrollo Didactico
y Tecnolagico.
Incertidumbre en su
continuidad (UdeA).

Articular el area al
proyecto de planta
fisica de la FNSP

Fortalecer la gestion para
el desarrollo académico vy
apoyo misional y
administrativo

Desarrollo de los EVA:
nuevos programas de
educacién formal y no
formal

Facultad Nacional de Salud Publica

Héctor Abad Gomez

Continuan siendo
un reto para
incluir en el PAU
2018-2020 vy

plan de desarrollo
2017-2027

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



75 UNIVERSIDAD

s DE ANTIOQUIA
Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez
Vicedecanatura - asuntos criticos a primer semestre 2017
Asunto critico Recomendacion Desafios
Fortalecimiento [+ Continuar mejoramiento del | Lograr seguimiento
de la evaluacion proceso de evaluacion oportuno a planes de
profesoral vinculados y mejoramiento de los
ocasionales docentes
* Adopcién y consolidaciondela |+ Evaluaciones a profesores
estl;ategl’a yéoldlre?trlz dj . ;ie ca:ed'ra'sea p;odluctlva Contintdan
e\:fa uacion del profesorado de ortalecimiento de los 5 SR T [ T
catedra procesos de autoevaluacion : :
- C . - para incluir en
*  Fortalecimiento de los procesos institucional sistematica PAU 2018-2020
de autoevaluacion de personal )
administrativo y plande
Articulacién * Fortalecer el mercadeo social de|Mejorar el posicionamiento desarrollo
docencia- los programas de pre y posgrado y | institucional en escenarios de 2017-2027
investigacion- portafolios de investigacion vy|interés
extension extension.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7% UNIVERSIDAD
24 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Departamentos Académicos

Ciencias Especificas
Ciencias Basicas

Lisardo Osorio Quintero
Nelson Armando Agudelo Vanegas

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



77 UNIVERSIDAD
Y/ DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

Formacion profesoral 2017 Holee Soail C e

50% 47,7%

45%

40%

35% 32,3%

30%

25%

0% 18,5%

15%

10%
5% 1,5%
0%

Doctorado Formacion Maestria Especializacion
Doctoral

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Tipo de vinculacion de los profesores 2017

% UNIVERSIDAD
% DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez

63%

37%

Ocasional Vinculado

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



775 UNIVERSIDAD
4 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Capacidad docente por grupos de desarrollo 2017

Sistemas de Inf. Salud y Estadistica _ 10

Salud Mental

Salud Desarrollo y Sociedad _ 5

Salud Ambiental - Ocupacional _ 12,5
Politicas y Salud Publica _ 11
Planificacion y Administracién en Salud _ 6,5
Epidemiologia — 8,5

0 2 4 6 8 10 12 14
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2% UNIVERSIDAD

2017-1 &4 DE ANTIOQUIA
Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez
Actividades del Docente .
0,1
0
Docencia Investigacion Extension  Administracién Otras
0,5
0,4
2017-2
0,3
0,2
0,1
0
Docencia Investigacion Extension Administracion Otras

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7 UNIVERSIDAD
A4 DE ANTIOQUIA

2017-1 : __
Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez

o o 0,4

Actividades del Docente

0,2

0,1

0

Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_Ate
0,6
0,5
2017-2
0,4
0,3
0,2
0,1
0
Cursos Asesorias Docencia Pre _Eva Ate
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#2% UNIVERSIDAD
2017-1 &4 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Epidemiologia

. . 0,2
Actividades del Docente . l
0,1
0 [— .
Docencia Investigacion  Extension  Administracion Otras
0,5
0,4
2017-2
0,3
0,2
N l .
0 [
Docencia Investigacion Extension Administracion Otras

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7. UNIVERSIDAD
% DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

Epidemiologia

2017-1

’ Héctor Abad Gomez
0,4
Actividades 03
del Docente o l l
0,1
0
Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_Ate
0,6
2017-2
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0)
Cursos Asesorias Docencia Pre Eva Ate
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UNIVERSIDAD

MNME ANTINNTITA
AR AN LA U LY

Politicas y Salud Publica

N
) %
o8
% »h
o

2017-1

Facuitad Nacional de Saiud Pubiica

: Héctor Abad Gomez
0,3
Actividades 0.2 D
0,1
del Docente O E —

Docencia Investigacion Extension  Administracion Otras
0,6
0,5 2017-2
0,4
0,3
0,2
. N _
0 ]
Docencia Investigacion Extensidn Administracion Otras
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72 UNIVERSIDAD
4 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gémez

Politicas y Salud Publica

Actividades 03
del Docente 0,2

Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_Ate

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

2017-2

Cursos Asesorias Docencia Pre _Eva Ate
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#2h UNIVERSIDAD

Pat o

2017-1 &% DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

Salud Ambiental

: Héctor Ahad Gémez
0,3
Actividades 0,2
del Docente 01
) " — ]
Docencia Investigacion Extension  Administracion Otras
0,5
2017-2
0,4
0,3
0,2
B .
0 - [
Docencia Investigacion Extension  Administracion Otras
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: 75 UNIVERSIDAD
Salud Ambiental ___ S 18} DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Actividades 0,2

0,1

del Docente

Cursos Asesorias Docencia Pre _Eva Ate

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0

2017-2

Cursos Asesorias Docencia Pre _Eva_ Ate
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Salud Desarrollo y Sociedad , % UNIVERSIDAD

472 DE ANTIOQUIA
Facuitad INacionai de Saiud Fubiica
Héctor Abad Gémez
0,2
0,1
0
Docencia Investigacion Extension Administracion Otras
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0)
Docencia Investigacion  Extension  Administracion Otras

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7 UNIVERSIDAD
A4 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Hcctor Abad Gomez

Salud Desarrollo y Sociedad

2017-1

Actividades

0,2

del Docente o:

06 Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_Ate
4

0,5
2017-2

0,4

0,3

0,2

0,1

Cursos Asesorias Docencia Pre Eva Ate
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7% UNIVERSIDAD
2017-1 554 DE ANTIOQUIA

) raculta(;llgcz:‘c)l:;:; (:le (;Dz;llll:zr upiica
0,3
Actividades e
del Docente ot i i
0 e

Salud Mental

Docencia Investigacion Extension  Administracion Otras
0,5
2017-2
0,4
0,3
0,2
B i i
. L
Docencia Investigacion  Extension  Administracion Otras

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7. UNIVERSIDAD

Salud Mental 2017-1 \7} DE ANTIOQUIA

' F;(:I’lltad Nacional de Salud Piblica
' Héctor Abad Gomez
Actividades o
del Docente  o: - .
0
Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_Ate
0,7
0,6
2017-2
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0

Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_ Ate

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



Sistemas de Inf. Salud @ UNIVERSIDAD

y Estadistica ' 2017-1 &% DE ANTIOQUIA
T Héctor Abad Gomez
Actividades 03
del Docente - i i
0 -
Docencia Investigacion Extension  Administraciéon Otras
0,5
2017-2
0,4
0,3
0,2
O N

Docencia Investigacion Extension  Administracion Otras

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



Sistemas de Inf. Salud
y Estadistica 2017-1

Actividades 82 .
0,1
del Docente : -

Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_Ate

% UNIVERSIDAD
% DE ANTIOQUIA

Facuitaa Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

0,6
0,5 2017-2
0,4
0,3
0,2
0,1

0

Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_ Ate

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



Planificacion y Administracion
en Salud

Actividades
del Docente

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

]

0,2

0,1

Docencia Investigacion

[z d

4 '~ UNIVERSIDAD

2017-1 : M ANTINOTTTA
POl Ve VN & LU\( W ALA
Facultad Nacional de Salud Piihlica
Héctor Abad Gémez
B = ]
Docencia Investigacion Extension  Administracidn Otras

— -

Extension Administracion Otras
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Planificacion y Administracion UNIVERSIDAD
en Salud 2017-1 w4 DE ANTIOQUIA
Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez
Actividades °:
0,2
del Docente |
, .
Cursos Asesorias Docencia Pre_Eva_Ate
0,6
05 2017-2
0,4
0,3
0,2
0

Cursos Asesorias Docencia Pre Eva Ate

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



#7%. UNIVERSIDAD
! DE ANTIOQUIA

ACt iVi d a d es d e I Doce nte Facultad Nacional de Salud Piblica

Héctor Abad Gomez

82%

M Pregrado M Posgrado

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



#7%. UNIVERSIDAD
"/ DE ANTIOQUIA

Actividades del Docente  Facuitaa Nacionai de Saiud Faviica

Héctor Abad Gomez

97%

100%

0 78%
80% =

60%

40% 33%

20%

0%

M Pregrado Posgrado
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40%
2017-1 0%

20%

10%
0%

70%
60%
50%
2017-2 0%
30%
20%
10%
0%

7% UNIVERSIDAD
»o/ DE ANTIOQUIA

26, L% ltad Nacional de Salud Piblica
50,1% 49,9% 143-3% Héctor Abad Gémez
39,5% -
Pregrado Posgrado Total Horas por tipo
O Plan de trabajo HE Contrato de programa
59,6% 52.6% 55,4%
o A7A% 44.6%
40,4% .

Pregrado Posgrado Total

Ml Plan de trabajo W Contrato

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



#%. UNIVERSIDAD
o4 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Comisiones de los docentes - 2017

18

16

14

12

10

3

6

4

> n THOR B

0
Apoyo Asistenciaa Capacitacionen Jornada de Jornada de Ponencia en
académico evento el area extension Investigacion evento

® Colombia M Internacional M Total general
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7% UNIVERSIDAD
v DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Sistema de informacion académico

* Oferta académica

* Practicas académicas
* Trabajos de grado

e Evaluacion reflexiva

* Informacion general de los cursos 1. Procesos Yy procedimientos.

* Informacion general de matriculados 2. Instrumentos
* Informacion general del docente ' '

. Actividades del docente 3. Capacitacion de responsables.
*  Comisiones def docente 4. Sistematizacion del SI.

* Evaluacion del docente o o

* Contratacion docente 5. Analisis y Diseno.

6. Automatizacion del SI.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



Nuevos programas de pregrado por UOC

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

40%
30%
20%
10%

0%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Gerencia en Sistemas de Informacion de Salud
27%

18% 19%
. . - . =
Sistemas y Salud Publica  Administracion Formacion Investigacion,
Tecnologias de la Basica Creacidny
Informacion Aplicacién

Administracion Ambiental y Sanitaria

32%
23% 23%
- - -
Salud Publica Administracién Formacion Basica Investigacion,
Creaciony
Aplicacién
Administracion en Salud
40%
27%
Salud Publica Administracion Formacion Basica Investigacion,
Creaciony

Aplicacién

9%

Total electivas

7%
—

Total electivas

2%

Total electivas
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Desarrollo curricular en el pregrado

O 00O NO UL B WN -

. Identificacion de areas curriculares y proyectos de aula.
. Problema, Propdsito y Competencia.

. Formatos de UOC - PCy PC.

. Revision de Problema, Propdsito y Competencia.

. Identificacion de problemas especificos por PA.

. Identificacion de conocimientos generales por PA.

. Identificacion de métodos de ensefianza por PA.

. Encuentros entre UOC.

. Desarrollo microcurricular.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

1. Autoevaluacion, acreditacion y registro calificado.
2. Tecnologias de la Informacion en la Docencia.

3. Practicas y trabajo de grado.

4. Capacidades Saber-Pro.

5. Bienestar estudiantil.

6. Gestion documental.

7. Calidad y proyeccion social de los programas.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Héctor Abad Gomez

Posgrados
Carlos Alberto Rojas Arbelaez
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1. Empalme del 2017. Hiéctor Abad Gémes

Continuidad de la coordinacién iniciada en marzo 2016 durante la
decanatura de Alvaro Franco

Asuntos criticos:

— Asuntos estructurales

— Financiacion

— Gestion eminentemente administrativa

Qué se priorizo cuanto se avanzo y que limitaciones se encontraron
en el proceso:

— Liderazgo
— Gestidon académica
— Problematizacion de los asuntos estructurales vy financieros

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

2. Direccionamiento de su area (contexto PAU
2017-2020).

 Enfoque de trabajo + estrategia:
— Liderazgo y compromiso
— Administracion al servicio de |la academia

— Mayor comunicacion y participacion con la
comunidad académica.

— Respeto por las diferencias
— Conocimiento y cumplimiento de las normas

— Fortalecimiento, respeto y articulacion de las
diferentes instancias académico-administrativas

— Optimizacion de recursos

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica

Héctor Abad Gomez

3. Apuestas, prioridades y avances (1).

* Apuestas:
— Administracion y gestion académica
— Autoevaluacion y acreditacion
— Planes de mantenimiento y mejoramiento
— Cursos comunes maestrias
— Creacion de nuevos programas

* Prioridades:
— Mantener los programas activos
— Mejorar la eficiencia terminal
— Gestion administrativa eficiente

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

3. Apuestas, prioridades y avances (2).

* Avances:
— Reglamento interno de posgrados (ACF 054 de 2017)
— Comision de asuntos comunes de las maestrias
— Centro de costos propio para los posgrados
— Comité de posgrados activo

— Autoevaluacion de 3 programas y en espera de
acreditacion

— Culminada con éxito primer cohorte de maestria con
becas del TDR/OMS

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

4. Enfasis para el periodo 2018-2020 (1)

Comunidad académica motivada y comprometida con los
posgrados FNSP.

Mejoramiento en los procesos administrativos: menos
errores y mas innovacion

Consolidar procesos de acreditacion de alta calidad.

Planes de mantenimiento y mejoramiento de los
programas: internacionalizacién, inglés, flexibilidad,
financiacion, productividad

Cursos comunes maestrias (version 4.0)

Cursos comunes en doctorados y especializaciones
(version 1.0)

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

4. Enfasis para el periodo 2018-2020 (2)

* Segunda cohorte internacional de becarios
TDR/OMS.

e Convenios de doble titulacion
* Virtualidad

* Nuevos programas: unos ya en curso, otros que
se necesitan.
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Facultad Nacional de Salud Publica

1 Programacion nuevas cohortes 2018-2023  MéctrAvad Gomez

ANO

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

SEMESTRE

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

PROGRAMA

Estudiantes

Doc SP C4
Doc SP C5 11
Doc SP Cé

Doc EPI C6 6
Doc EPI C7 3
Doc EPI C8

MSP €35 29
MSP C36
MSP C37
MSP C38

MEPI C16 15
MEPI C17 (TDR)

MEPI C18

MEPI C19 (TDR)

MEPI C20

MEPI C21 (TDR)

MEPI C22
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Facultad Nacional de Salud Publica

4.2 Programacion de cursos comunes HétorAbad Gome:

CURSOS DE BASE COMUN CON NUMERO DE CREDITOS EN LOS POSGRADOS - FNSP 2017
DOCTORADOS MAESTRIAS ESPECIALIZACIONES
CURSO(S) E E-
DSP DEPI MEPI MSP MSM | MSST | MAH | MSAmb. | ESyST E_Aud_S E-ADM-SS . ,
Sambiental [Ergonomia
Salud publica, seguridad social y 2%
administracion en salud
Historia de la salud publicay la 0 4
epidemiologia
SP1 5 6 (4° sem) 4 4 4 4 4 4 * 0 0 4 3(2° sem)
Salud Publica 3P2 > 0 3 3 3 0 0
SP3 5 0 0 0 0 0 0
SP4 0 0 0 0 0 0 0
|1 6 2 4 6** 6** 6** 3 (10 4 6*** 4 0
Anteproyecto sem) | Operativa **operativa
2(3°
12 4 2 Proyecto 2 6 6 6 0 0 0 0 0 0
— sem)
Investigacion
13 4 2 Plan de 3 3 3 3 0 0
analisis
" A 2 Condycaon 3 3 3 3 0 0
y escritura
15 0 4
16 0 4
|7 0 4
18 0 4

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



252 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

e o ’ ® ” Héctor Abad Géomez
4.3 Actividad académica en Inglés

University of Antioquia
Teacher: Sandra Lillian Johansson

Email: Johansson.estudiantes@gmail.com
Class time: XX Room: XX

Conversation Group on Public Health Topics: 2018-1

Class Aims:

The class’s aim is for the students to practice listening, speaking, reading, and writing about
public health topics in English in a stress-free environment. This is not an English class. For
grammar-related questions, please email me or ask me before/after class.

With the use of academic readings, reports, news articles and videos, as well as
documentaries, the students should improve their summarization and vocabulary skills, their
argumentative and analytical skills, as well as their creative thinking and expression skills
concerning public health topics in the English language. In class, we will start by
summarizing the main points of the class materials, then we will link the materials for the
daily topic together through comparison and analysis, and finally we will debate different
conclusions and make final comments/suggestions in relation to the materials discussed.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Centro de Extension
lvan Felipe Mufoz
Profesor encargado
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Aporte de la extension universitaria a la
consolidacion de Comunidad Académica
Gestora de la Salud Publica para la Paz

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica

Equipo de Trabajo i

Marcela Brand, Secretaria

Auxiliares Administrativos: Andrés Estrada, Julian Arango, Angélica
Perafan, Daisy Jiménez, Daniela Henao

Maria Elena Pena, talento humano

Natalia Corrales, Abogada

Digna Martinez, enlace financiero

Paula Valencia, nodo tematico gestion de la Salud Publica
Monica Rojas, nodo tematico salud ambiental

Camilo Norena, nodo tematico salud publica, DDHH y paz
Yennifer Hinestroza, extension solidaria e innovacion social
Sandra Jiménez, educaciéon continuada

Juliana Mesa, seguridad y salud en el trabajo

Alejandro Arango, egresados

lvan Felipe Mufioz, profesor encargado

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica

Equipo de Trabajo i

* Yulessy Barrios, Coordinadora Laboratorio

* Integrantes areas del Laboratorio: Higiene Ambiental,
Analisis Fisicoquimico, Analisis Microbiologico y
Seguridad y Salud en el trabajo

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica

Héctor Abad Gomez
Mision de la Extension Universitaria

La Universidad, tal como lo establece el estatuto que la rige,
tiene por objeto la busqueda, el desarrollo y la difusion del
conocimiento en los campos de las humanidades, de Ia
ciencia, de las artes, de la filosofia, de la técnica y de Ia
tecnologia.

Entre las actividades que contribuyen a tal propoésito se
encuentran la Extension, la Docencia y la Investigacion. La
Extension especificamente busca propiciar y mantener la
relacion de la Universidad con su entorno cultural. En la
cultura se integran las artes, las letras, las ciencias, las
tecnologias, las practicas cotidianas, las formas
institucionales, y las practicas simbolicas e imaginarias.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Integracion -
docencia-
investigacion e
y extension y
participacion

de docentes
en extension

Equipo de trabajo
competente y conocedor
Experiencias de trabajo
colaborativo con grupos de
desarrollo y docentes para
elaborar  propuestas vy
educacién continuada.
Renovacion de la licencia de
SST para el laboratorio
universitario de  Salud
Publica

Resolucion para incentivar
econdmicamente la
participacion de docentes
en extension.

Participacion de  estudiantes
(practicas académicas-trabajos
grado) «intencionadas» al interior
de proyectos

Aportes del Ilaboratorio a
proyectos de investigacion.
Gestion articulada (con docentes
e investigadores) de proyectos e
iniciativas.

Mejorar oportunidad en |la
respuesta a invitaciones.
Incidencia en los curriculos.
Discusiéon académica de avances
en implementacion de
propuestas.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Héctor Abad Gémez
Gestion del * Produccién académica a Como tener autoria en lo que
conocimiento partir de proyectos de hacemos «Clausula de propiedad
fruto de la extension. intelectual»?
extension y  Desarrollar estrategias para la
propiedad gestion del conocimiento en SP y
intelectual extender sus posibilidades de

innovacion social
* Direccionar monitoreo, evaluacion
y sistematizacion de proyectos.

Posiciona- * Reconocimiento en el e Valorar nuestra experiencia-saber-
miento de la medio posicionamiento-imagen:
Universidad * Lugarrelevante en la tangibles e intangibles
extension universitaria * Integracion inter-facultades
UdeA  Liderazgo de la UdeA en temas
de: salud publica, salud
ambiental, PAIS, paz y derechos
humanos.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Proactividad ¢ Proyectos han desarrollado
propuestas de continuidad
para profundizar los
impactos.

* Relacionamientos .
estratégicos de la
comunidad académica de la
FNSP

* Definicion de nodos
tematicos

Iniciativas de extensidn solidaria
Promover la implementacion de
proyectos en tematicas y areas
gue tenemos experiencia

Banco de proyectos e iniciativas
recogiendo lecciones aprendidas
Aporta elementos a las
autoridades competentes para la
toma de decisiones o ajustes a la
politica publica.

Docentes  “embajadores” de
nuestra capacidad de aporte a la
transformacion social a través de
la extensidn y la investigacion.
Fortalecer los servicios del
Laboratorio Universitario de Salud
Publica y su articulacién con otras
unidades de la UdeA
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Héctor Abad Gomez

Acompafia- e Responsables del * Proceso de seguimiento y trabajo

miento a acompafamiento a integrado con los coordinadores
proyectos proyectos al interior del de proyectos

Centro e Acompafiamiento del centro en

e Reuniones de procesos de negociacion,

coordinadores de proyectos interventoria, supervision y

evaluacion (incluirlo en procesos
administrativos)

» Establecer protocolo de
seguimiento a proyectos

Egresados e Participarenla e Aportar al proyecto de
investigacion de reconocimiento de los programas
empleabilidad. en el area de la salud

* Acompanamiento a e Actualizar caracterizacion
ASESPUA egresados

Posicionamiento de un programa
de egresados

* Encuentros egresados 2017

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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As u n to S c r I’t i co S :l‘lad Nacional de Salud Publica

Héctor Abad Gomez

Educacion Oferta de programas durante el
continua 2017
* Inventario de la oferta de
Educacion continua .
* Propuestas con trayectoria
Procesos * Interaccion Centro Extensiéony
administrativos Servicios Generales y
Administrativos
* Profesionales administrativos
en los proyectos
Seguridad y * Talento humano idéneo .
salud en el * implementacién de
trabajo normatividad nacional e

institucional en SST para .
proporcionar un ambiente de
trabajo y aprendizaje seguro y
saludable

Robustecer educacidon continua con
experiencias de docencia,
investigacion y extension

Gestion de propuestas de formacion
en el sector publico y privado

Flexibilizar tanto internamente como a
nivel central los procesos
administrativos para la adquisicion de
bienes y servicios que se requieren en
la gestion de proyectos.

Trabajo por procesos e integracion
académico-administrativa

Incorporar la SST en las diferentes
iniciativas para promover la cultura del
autocuidado

Posicionar nodo de SST
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Héctor Abad Gomez

Asuntos criticos

Seguridady ¢ Talento humano idéneo * Incorporar la SST en las diferentes

salud en el * implementacién de iniciativas para promover la

trabajo normatividad nacional e cultura del autocuidado
institucional en SST para e Posicionar nodo de SST

proporcionar un ambiente
de trabajo y aprendizaje
seguro y saludable
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Di re cc i O n a m ie nto a' re a ;l;lltad Nacional de Salud Publica

Héctor Abad Gomez

Laboratorio

Educacion

Egresados ontinuada

Extension
universitaria

Extensidn Gestion de
solidaria proyectos
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Grandes propoésitos ™

Construccion participativa de lineamientos de politica de extension

Consolidacion de escenarios de extension universitaria en
territorios (espacios-poblacidon) especificos: al menos uno rural y
otro urbano para aportar al desarrollo social y la integracion de ejes
misionales.

Otras prioridades

Semillero estudiantil de extension

Integracion docencia-investigacion-extension alrededor de nodos
tematicos

Actualizar e implementar «manual» proyectos de extension: induccion
o re-induccion

Transferencia de conocimiento y saber en Salud Publica
Articulacion inter-facultades

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7. UNIVERSIDAD
/ DE ANTIOQUIA

M Eta S Facultad Nacional de Salud Publica

Héctor Abad Gomez

— Laboratorio:

* Planeacion estratégica del laboratorio para su redimensionamiento en
docencia, investigacion y extension y su posicionamiento en el campo de la
salud publica, articulado con el proceso de calidad

— Educacioén continuada:

* Regularizar oferta de educacion continuada

* Programa vacacional

* (Catedra de extension en foro permanente de pensamiento en salud publica
— Gestion de proyectos

e Consolidacion de nodos tematicos como escenarios de integracion de ejes
misionales y de acompanamiento

— Extension solidaria
 Consolidar propuesta de: extension para el desarrollo social y la paz

* Identificar de iniciativas de extensidon solidaria para darle continuidad vy
permanencia

— Egresados
* Construccién participativa del programa de egresados (2018)

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Centro de Investigacion
Martha Gaviria

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez
Empalme del 2017: Asumo el cargo 1/09/17

Asuntos criticos del CI

Informacion para la gestion fragmentada e inoportuna

* |[nforme de gestidén 2016 actualizado a 30/04/17
* |ndicadores del PAI 30/06/17
e Cierre de gestion Jefa CTI Acta 215 29/08/17

e Actas CTl 202 a211:20/06/17 y 212 a 220: 14/01/18

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Empalme del 2017: Asumo el cargo 1/09/17
Asuntos criticos del Cl

Ambiente laboral “hostil”

Desconfianza
Descalificacion
Dificultad en la comunicacion
Obstaculizacion de tareas
Desmotivacion

El equipo de trabajo esta dividido
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Empalme del 2017: Asumo el cargo 1/09/17
Asuntos criticos del Cl

Cultura organizacional “de la dificultad”

/()

eso no se puede’,
no sé: eso lo sabe

“Es muy dificil”, “es mucho trabajo”,

“usted no puede”, “usted no sabe”,

otro”, “no me corresponde a mi”, “es que de pronto me
) (( ) V(]

grita”, “no me cree”, “no me pregunta”, “eso no es
verdad”...

/]
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Empalme del 2017: Asumo el cargo 1/09/17

Asuntos criticos del CI
Gestion acartonada y poco fluida

* Desalineacion del Cl de las directrices de |la VRI

* Procesos no documentados y/o no disponibles

e Uso privado y celoso de la informacion y de los procesos

* Reprocesos administrativos

 Represamiento de decisiones y acciones de cambio

e Limitada disponibilidad y oportunidad de atencion a
publicos, sin acompanamiento y/o presencia de personal
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Empalme del 2017: Asumo el cargo 1/09/17
Asuntos criticos del Cl

Informacidn de investigacion robusta, fragmentada,
contingencial, inconsistente, inoportuna, poco pertinente

 Burocratizacion en la generacion de informacion de
proyectos y produccion investigativa.

e Dificil produccion de reportes técnicos y financieros
frente a una demanda alta y creciente; la respuesta es
contingencial e inoportuna.

 Ausencia de memoria de lo que hacemos.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Empalme del 2017: Asumo el cargo 1/09/17
Asuntos criticos del Cl

¢Estamos preparados para afrontar y superar la vulnerabilidad
financiera?

 Desfinanciacion del sistema de ciencia y tecnologia,
con reduccion de la autonomia universitaria.

* Prologacion de la vida media de proyectos: gestion sin
adicion presupuestal, con subestimacion de costos.
 Baja ejecucion de recursos que entrega la Fnsp al Cl
para ejecucion de proyectos: Antiguo FID, FAPRE,

Sostenibilidad interna para grupos).

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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« » Facultad Nacional de Salud Publica

Sostenibilidad de Grupos de Investigacion  uector Abad Gome:
Categorias y recursos disponibles a la fecha

T
AT

RECURSOS FRESCOS (5)
CATEGORIA COLCIENCIAS SOSTENIBILIDAD INTERNA
GRUPOS DE ESTRATEGIA SOSTENIBILIDAD CODI ENSP
Saldo Total
INVESTIGACION
Fecha (22/02/18)
2015 2017 inicio Fecha Fin| Asignado Saldo Fecha Inicio Saldo
EPIDEMIOLOGIA Al Al 27/05/16| 26/05/18| 117.000.000 | 41.022.302 1/08/08 59.572.471 100.594.773
GESTMM;:S;“'“ N A A 27/05/16(26/05/18( 91.000.000 50.544.720 1/08/08 56.055.884 106.604.604
DEMOGRAFIA Y SALUD Al A 27/11/14| 26/11/18| 60.000.000 17.518.161 1/08/08 45.825.737 63.343.898
SALUD MENTAL A A 27/05/16(26/05/18( 73.000.000 26.363.728 1/08/08 29.587.410 55.951.138
SALUD Y AMBIENTE A A 1/08/08 23.863.652 23.863.652
SALUD Y SOCIEDAD A A 1/08/08 31.177.350 31.177.350
SEGLIRIDAD Y SALUD ENEL B B 1/08/08 31.805476 31.805.476
TRABAIO
APLICACIONES No C 1/08/08 11926525 11.926.525
ESTADISTICAS EN SP reconocido
SISTEMAS DE No Reconocido 1/08/08 23.003.755 23.003.755
INFORMACION EN SALUD | reconocido
HISTORIA DE LA SALUD B Mo i 1/08/12 24923245 24.923.245
reconocido
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

COFINANCIACION
Proyectos vigentes durante el ano 2017

Entidades Nacionales 16 4.330.139.441
Entidades Internacionales 4 1.084.277.284
CODI (Convocatorias) 12 633.608.412
Fnsp - Anterior “Fondo Apoyo 15 213.500.372
Investigacion Docente”
CODI/CI Fnsp - “Fondo Apoyo 8 9.600.000
Trabajos de Grado Pregrado”
TOTAL 55 6.241.125.509
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Cofinanciacion nacional e internacional Héctor Abad Gémez
Proyectos Vigentes 2017
Total 2017
ENTIDAD RECURSOS 5
N® Frescos Especie Total %
COLCIENCIAS 11 3.103.293.019 0 3.103.293.019 35,1%
AREA METROPOLITANA WA, 2| 890.471.138 0 890.471.138 10,1%
OTRAS 1 11.000.000 454 814.375 | 465.814.375 5,3%
MPIO MEDELLIN 2 | 325.375.284 64.412.424 389.787.708 4.4%
NACIOMNAL 16 r4.33ﬂ.139.441 519.226.799 |4.849.366.240 54,9%
UBS OPTIMUS FOUNDATION 1| 840.525.257 I 534.018.441 |1.374.543.698 15,6%
UNIVERSITAT JAUME | 2 79.908.275 I 100.808.275 100.808.275 1,1%
ALABAMA UNIVERSITY 1| 163.843.752 I 163.843.752 163.843.752 1,9%
INTERNACIOMNAL 4 11.084.277.284 | 798.670.468 (1.639.195.725 18,5%
TOTAL RECURSOS EXTERNOS |20(5.414.416.725(1.317.897.267 |6.488.561.965 73,4%
OTROS UDEA 0 2.183.424.733|2.183.424.733 24, 7%
CODI 165.000.000 0 165.000.000 1,9%
TOTAL RECURSOS INTERNOS 165.000.000 |2.183.424.733 |2.348.424.733 26,6%
TOTAL INVERSION 20|5.579.416.725 |3.501.322.000 (8.836.986.698 | 100,0%
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Facultad Nacional de Salud Publica

Proyectos Vigentes 2017 Héctor Abad Gémez
Inicio 2013 - 2016
ENTIDAD RECURSO0S 5
N® Frescos Especie Total %
COLCIENCIAS 8 | 2.037.841.328 0 2.037.841.328 | 33,5%
AREA METROPOLITAMNA V. A, 1 690.471.138 0 690.471.138 11,3%
OTRAS 1 11.000.000 153.378.270 164.378.270 2. 7%
MPIO MEDELLIN 1 175.405.284 51.452.424 226.857.708 3,.7%
NACIONAL 11| 2.914.717.750 204.830.694 3.119.548.444 | 51,2%
UBS OPTIMUS FOUNDATION 1 840.525.257 534.018.441 1.374.543.698 | 22,6%
UNIVERSITAT JAUME | o 0 o 0,0%
ALABAMA UNIVERSITY o o 0 o 0,0%
INTERNACIONAL 1 840.525.257 534.018.441 1.374.543.698 | 22,6%
TOTAL RECURSOS EXTERNOS |12 | 3.755.243.007 738.849.135 4.494.092.142 | 73,8%
OTROS UDEA o 1.475.421.280 | 1.475.421.280 | 24.2%
CoDil 120.000.000 0 120.000.000 2,0%
TOTAL RECURSOS INTERNOS 120.000.000 1.475.421.280 | 1.595.421.280 | 26,2%
TOTAL INVERSION 12| 3.875.243.007 | 2.214.270.415 | 6.089.513.422 | 100,0%
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Proyectos Vigentes 2017
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% DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Inicio 2017
ENTIDAD RECURSOS 5
N Frescos Especie Total %

COLCIENCIAS 3 | 1.065.451.691 ) 1.065.451.691 38,8%
AREA METROPOLITAMNA V.A. 1 200.000.000 ) 200.000.000 7,3%
OTRAS 0 ) 301.436.105 301.436.105 11,0%
MPIO MEDELLIN 1 149.970.000 12.960.000 162.930.000 5,9%
NACIONAL 5 | 1.415.421.691 314.396.105 i 1.729.817.796 | 63,0%
UBS OPTIMUS FOUNDATION 0 ) ) ) 0,0%
UNIVERSITAT JAUME | 2 79.908.275 20.900.000 100.808.275 3,.7%
ALABAMA UNIVERSITY 1 163.843.752 ) 163.843.752 6,0%
INTERNACIONAL 3 243.752.027 20.900.000 264.652.027 9,6%
TOTAL RECURSOS EXTERNOS | 8 | 1.659.173.718 335.296.105 1.994.469.823 | 72,6%
OTROS UDEA ) 708.003.453 J08.003.453 25,8%
COoDI 45.000.000 ) 45.000.000 1,6%
TOTAL RECURSOS INTERNOS 45.000.000 708.003.453 753.003.453 27,4%
TOTAL INVERSION 8 | 1.704.173.718 | 1.043.299.558 | 2.747.473.276 | 100,0%
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pregrado Facultad Nacional de Salud Publica
Proyectos vigentes 2017 Héctor Abad Gomez
Ne Ife.c I‘m F‘?cha., Programa académico del estudiante coDl Cl Fnsp Total
inicio terminacion
Gerencia de Sistemas de Informacion en
1 18/01/16 23/0817 Salud 600.000 600.000 1.200.000

2 | 104018 0/03/17 Adminisiracion an Sakuk: Enfasis §00.000 §00.000 1.200.000
Servicios de Salud

Administracion en Salud: Enfasis en

3 Bio4M e BT Gestion Sanitaria y Ambiental/Enfasis BO0.000 G00.000 1.200.000
Servicios de Salud
4 | 10818 31/07/17 Administracion en Salud: Enfasis en §00.000 §00.000 1.200.000

Gestion Sanitaria y Ambiental

s | 110018 30/11/17 AdminiBirACion 6n Sai: Enfasis §00.000 §00.000 1.200.000
Servicios de Salud

Administracion en Salud: Enfasis en
[ 240117 2400717 Gestién Sanitaria y Ambiental 600.000 600.000 1.200.000

Administracion en Salud: Enfasis en
7 3011017 10/05/18 Gestién Sanitaria y Ambiental 600.000 600.000 1.200.000

g | 110017 1/06/18 Administracin en Salud: Enfasis 600.000 600.000 1.200.000
Servicios de Salud

Total 3.000.000 3.000.000 6.000.000
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“Fondo de Apoyo a la Investigacion Docente” i Nacional de Salud Pabiica

Proyectos vigentes 2017 Héctor Abad Gomez
Fecha Recursos Frescos Recursos en Especie
Centro de Grupo Mpio. El
N1 incio | Finalizacién E'J';“;s:li“::’s: Extensién Pimt: . c;.r:-len de Total UdeA ™ Total Valor total
FNSP | ASISFNSP | Viboral

1 | 11/08/15 | 11/08/18 | 10.300.000 | 3.221.750 0 0 13.521.750 | 36.000.000 0 36.000.000 | 49.521.750
2 | 15/10/15 | 15/04/18 | 10.308.600 | 3.221.750 0 0 13.531.350 | 9.360.000 0 9.360.000 | 22.891.350
3 | 18/04/16 | 18/06/18 | 10.300.000 0 0 0 10.300.000 | 36.480.000 | 27.180.000 | 63.660.000 |  73.960.000
4 | 4/o5/16 | 4/05/18 | 10.300.000 | 3.221.750 0 0 13.521.750 | 33.120.000 0 33.120.000 | 46.641.750
5 | 11/07/16 | 11/01/18 | 11.031.267 0 0 0 11.031.267 | 35.640.000 0 35.640.000 | 46.671.267
6 | 2/11/16 | 2/05/18 | 11.031.280 | 3.447.275 0 13.000.000 | 27.478555 | 10.208.000 0 10.208.000 | 37.686.555
7 | 5/12/16 | 4/06/18 | 11.030.725 | 3.447.275 0 0 14.478.000 | 17.280.000 0 17.280.000 |  31.758.000
8 | 1/02/17 | 31/07/18 | 11.031.264 0 0 0 11.031.264 | 14.040.000 0 14.040.000 | 25.071.264
9 | 2/02/17 | 1/08/18 | 11.031.264 | 3.688.585 0 0 14.719.843 | 30.600.000 0 30.600.000 | 45.315.849
10 | 14/03/17 | 14/03/19 | 11.803.472 | 3.688.585 0 0 15.492.057 | 6.720.000 0 6.720.000 | 22.212.057
11 | 1/05/17 | 30/11/18 | 11.803.472 0 0 0 11.803.472 | 30.600.000 0 30.600.000 | 42.403.472
12 | 15/05/17 | 15/12/18 | 11.803.472 0 0 0 11.803.472 | 19.800.000 0 19.800.000 | 31.603.472
13 | 25/07/17 | 25/07/18 | 11.803.472 | 3.68B8.585 0 0 15.492.057 | 10.200.000 0 10.200.000 |  25.692.057
14 | 31/07/17 | 30/07/18 | 11.803.472 | 3.688.585 0 0 15.492.057 | 27.600.000 0 27.600.000 | 43.082.057
15 | 28/08/17 | 28/08/18 | 11.803.472 0 2,000.000 0 13.803.472 | 38.304.000 0 38.304.000 | 52.107.472

Total 167.186.232 | 31.314.140 | 2.000.000 | 13.000.000 | 213.500.372 |355.952.000| 27.180.000 |383.132.000( 596.632.372
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7 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica

2017 , :
Héctor Abad Gémez
Fecha Recursos Frescos Recursos en Especie
Grupo
NE ViesD , Sal :I Grupo Valor total
e ceDocenc alu
Inicio  |Finalizacion CoDI Total UdeA ) Y | Gbcon - Total proyecto
a UdeA Ambiente
UdeA
FNSP

1 | 29/01/15 | 29/05/18 | 79.481.850 V] 79.481.850 |166.201.178 0 V] 166.201.178| 245.683.028
2 | 3/03/15 3/03/18 | 99.948.305 0 99.948.305 | 40.608.000 | 2.510.000 | 7.159.863 | 50.277.863 | 150.226.168
3 | 30/01/16 | 30/01/18 | 79.886.300 0 79.886.300 | 38.800.000 0 0 38.800.000 | 118.686.300
4 | 29/01/16 | 28/01/18 | 39.948.930 0 39.948.930 | 20.655.000 0 0 20.655.000 | 60.603.930
5 | 29/02/16 | 28/02/18 | 44.952.755 V] 44.952.755 | 18.400.000 0 V] 18.400.000 | 63.352.755
6 | 22/11/16 | 22/11/17 0 25.000.000 | 25.000.000 0 0 0 0 25.000.000
7 | 20/07/17 | 20/01/19 | 39.508.231 0 39.508.231 | 11.709.161 0 0 11.709.161 | 51.217.392
8 | 25/10/17 | 25/04/19 | 39.982.851 0 39.982.851 | 22.050.000 0 0 22.050.000 | 62.032.851
9 | 27/07/17 | 27/01/19 | 39.953.357 0 39.953.357 | 35.468.831 0 0 35.468.831 | 75.422.188
10| 26/10/17 | 26/10/19 | 79.971.833 0 79.971.833 | 10.109.701 0 0 10.109.701 | 90.081.534
11| 26/10/17 | 26/04/19 | 19.992.000 0 19.992.000 | 27.774.823 0 0 27.774.823 | 47.766.823
12 | 27/10/17 | 27/10/19 | 44.982.000 0 44.982.000 0 0 0 0 44.982.000
Total 608.608.412 | 25.000.000 | 633.608.412 |391.776.694 | 2.510.000 | 7.159.863 (401.446.557 | 1.035.054.969
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Actividades

V'

TRD - CIDEIM - UdeA: Formacion y evaluacion efectiva de proyectos
de investigacion Biomédica. Curso de Habilidades (40 horas)

15 Certificados (estudiantes MEPI/TDR, Profesores Area Salud,
Contratistas Cl)

CIDEIM - UdeA: Formacion y evaluacion efectiva de proyectos de
investigacion Biomédica. Curso de Entrenadores (32 horas)

6 Certificados (profesores Area Salud, Contratista Cl)

Frisp: Seminario para el Fortalecimiento de la Practica Investigativa en
Salud Publica {36 Horas)

25 Certificados (Semilleristas y Jovenes Investigadores Gl Fnsp)

Convocartaria Colciencias Salud 777

Aprobados: 2de 9

Convocatoria CODI Salud 2017

Aprobados: 6de 6

Convocartoria Colciencias Medicién Grupaos 781

Reconocidos/clasificados: 9 de 10

CODI Fondo de Apoyo al primer proyecto

Aprobados: 2 de 2

Convocatoria CODI Regionalizacidn 2017

Aprobado: 1de 4

Inscripcién de Proyectos en Cl

25 (Maestria 22, Doctorado 2, Profesor 1)

Reportes Actividades de Investigacion gue soportan Doctorados

2 |Proceso de acreditacion DSP y DEPI)

Comité Etica Investigacion Fnsp: Aval Etico

49 (Riesgo minimo: 28. Mayor al minimo: 11)

Comité Etica Investigacidn Fnsp: Evaluacién Proy. MEPI, M5M, MSP

49 (Pendiente Aval Comité 12 Sem 2018)
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Objetivos estratégicos ClI

1. Potenciar las capacidades investigativas de
profesores y estudiantes, que posibiliten la
generacion de un conocimiento y pensamiento
en salud publica: plural, critico, reflexivo,
sensible, dialdgico con los saberes y posibilidades
de transformacion de individuos y comunidades;
mediante la articulacion de su accion a la
extension y a la docencia.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

2. Impulsar la generacion y la apropiacion del
conocimiento en salud publica primordialmente

orientadas a:

* La comprensiony transformacion de las causas del conflicto y
sus implicaciones en los procesos de determinacion social de |la
salud y la vida de las poblaciones vy territorios.

* La potenciacion de los procesos de construccion de paz desde
la salud, la vida y la equidad social.

* El cuidado del ambiente, la biodiversidad y la salud ambiental.

* La defensa de los patrimonios culturales universitarios y
territoriales en salud publica.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

3. Ampliar capacidades de los equipos de
investigacion y extension en salud publica, para
el desarrollo de estrategias orientadas al
cumplimiento del compromiso ético de “accion
sin dano” sobre individuos y comunidades; y al
acompanamiento psicosocial individual y
grupal de los participantes de proyectos con
“riesgo ético mayor al minimo”.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

4. Promover el desarrollo de estrategias
alternativas y diversas de apropiacion social
del conocimiento en salud publica orientadas
hacia la transformacion de realidades;
mediante creaciones artisticas, literariasy
comunicacionales que propendan por el
dialogo de saberes, la interculturalidad, |la
participacion, la identidad territorial y el
enfoque diferencial de los publicos objetivos.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

RDEN DE PRIORIDAD

1.Reconfiguracion del equipo de trabajo del CI.

2. Procesos de induccion, reinduccion y fortalecimeinto
de la comunicacion e interaccion con la Vice-
investigacion.

3. Realizacion de actividades wusuales para el
fortalecimiento de la investigacion en la Fnsp: como
respuesta a convocatorias, gestion y consecucion de
recursos, monitoreo de los aspectos técnicos, éticos vy
financieros de los proyectos en curso.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

4. Interaccion con el Comité de Clima Organizacional
de la Universidad para la identificacion, prorizacion
e intervencion de relaciones laborales al interior del
Ci y su relacion con la FNSP y el entorno, hacia el
mejoramiento de la convivencia y desempeno de las
actividades misionales.

5. Simplificacion, articulacion y documentacion de
procesos técnico-administrativos dentro del Cl, con
la Vic. De Investigacion, y demas dependencias de la
Facultad y la Universidad.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

6. Revision de los acuerdos y resoluciones de la
FNSP que propician la articulacion misional:
investigacion, extension y docencia y que posibiliten
el mejor aprovechamiento de recursos frescos para
el desarrollo de proyectos de investigacion sobre
salud, paz y equidad social.

7. Diseno, ejecucion y evaluacion de Talleres vy
herramientas de construccion de memoria de
primeros auxilios psicolégicos y de apoyo psicosocial
a participantes de los proyectos de investigacion vy
extension.
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Facultad Nacional de Salud Publica
tpr Abad (GGmez

8. Coordinacion académica y técnica de la publicacion
de las memorias del 102 Congreso Internacional de
Salud Publica “Salud, Paz y Equidad Social”, realizado
por la Fnsp del 18 al 20 de octubre de 2017, en numero
especial de |a Revista Facultad Nacional de Salud
Publica.

9. Realizacion de Jornadas de investigacion y extension
hacia y en las regiones, con la tematica de salud, pazy
equidad social, con estrategias alternativas de gestion
social del conocimiento. (arte, propuestas artisticas,
entre otras) a partir de resultados de proyectos de
investigacion y extension.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

10. Edicion y publicacion de manual y protocolos de ética
en investigacion en Salud Publica, desarrollado por el
Comité de Etica de la Fnsp.

11. Articulacion con otras unidades académicas de la
Universidad, (como artes, ciencias sociales,
comunicaciones, filosofia, entre otras), para |Ia
construccion de wuna propuesta de innovacion de
apropiacion social del conocimiento.

12. Creacion de un Blog del Cl para la interaccion de
experiencias de investigacion y extension, redes y grupos
de trabajo.
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Relacionamiento estratégico:
relaciones internacionales y

comunicaciones
Eliana Martinez

Ruth Helena Mena
Claudia M Jaramillo
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Relaciones Internacionales

1. Empalme del 2017

Actividades unicamente para relaciones internacionales en clave de
las acciones de la ORI
Asuntos criticos: Asuntos estructurales de la Organizacion UdeA
— Asuntos estructurales propios de las capacidades instaladas en la FNSP
— Financiacion

Qué se priorizdé (cuanto se avanzé y que limitaciones se encontraron
en el proceso):

— Movilidad internacional
— Recursos propios para apoyo a estudiantes y docentes

— Analisis de los procesos de internacionalizacion de los programas
académicos ofrecidos
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Facultad Nacional de Salud Publica

Gestion 2017 Héctor Abad Gémez

Movilidad Internacional
Actividades Académicas

Actvidades Administrativas
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

2. Direccionamiento de su area (contexto PAU
2017-2020).

— Fortalecimiento de capacidades internas
— Confianza

— Reciprocidad

— Solidaridad

— Comunicacion

— Liderazgo

— Compromiso

— Optimizacion de recursos
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Héctor Abad Gomez

e Internacionalizacién
del Curriculo en
pregradoy
postgrado

¢ [nternacionalizacion

Investigacion . . o2
de la investigacion

e Internacionalizacion

Extension .,
de la Extension

Estudiantes Intercambios Académicos.

* Fortalecimiento del Group
International
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Héctor Abad Gomez

3. Apuestas, prioridades y avances

* Apuestas:
— Impulso de la cultura del relacionamiento estratégico

— Acompanamiento a los procesos de autoevaluaciony
acreditacion

— Elaboracion de planes de accion y estratégicos para la docencia,
la investigacion y la extension

 Prioridades:

— Interaccion con los Centros de Investigacion, Extension y
Vicedecanatura

— Interaccion con los Comités de Programa

— Fortalecimiento del Grupo “internacional” de profesoresy
estudiantes
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ACtiVi d a d es 20 18 ;:;ltad Nacional de Salud Piblica

Héctor Abad Gomez

eFomentar el semestre de intercambio
eDoble titulacion
. eFomentar movilidad entrante y saliente
eFomentar visitas de profesores extranjeros
D O C e n C I a *Seminarios en otros idiomas
eAcreditacion internacional

eDefinir perfil de estudiante internacional que busca
la facultad

eExplorar temas de investigacion con incidencia
internacional

° e 7/
I eParticipar en convocatorias internacionales.
n Ve St I ga C I O n Participar en eventos internacionales
ePublicar resultados en segunda lengua
eParticipar en redes de conocimiento

eApoyo en la construccion de un Portafolio de oferta
de servicios con énfasis en cooperacién
o 7/ internacional
E Xt e n S I O n eApoyo en la Diversificacion de los oferentes de
cooperacion financiera como ORAS, BID, OEA, Unidn
Europea entre otros
eParticipar en convocatorias internacionales
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4. Enfasis para el periodo 2018-2020

Desarrollo del proyecto propuesto para el
fortalecimiento del capital relacional

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



#% UNIVERSIDAD
#% DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Comunicaciones

4 N

EQUIPO
Coordinador comunicaciones
Comunicadores de apoyo (1)

Comunicacién Organizacional, —] Diseilador grafico (1)
Gestion de Contenidos, medios y Practicantes (1)
eventos Auxiliar administrativo (1)

N\ J
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1. Empalme del 2017: asuntos criticos - Qué se priorizo, cuanto se
avanzo y que limitaciones se encontraron en el proceso

Desde el area de Comunicaciones se priorizaron acciones que obedecen al plan de
comunicaciones y otras emergentes de la dependencia y la central:

Articulacion con la Direccion de Comunicaciones de la Universidad

Consolidacion del area de Comunicaciones

Boletin de Salud Publica con contenido no sélo informativo sino de socializacion
del conocimiento generado desde la Facultad

Se fortalecidé la Ronda de Medios como estrategia para analizar el entorno y
contexto de salud publica

Actualizacion de la pagina web en un 70%

Produccién del video institucional subtitulado en inglés

Produccion de material grafico promocional de posgrados, pregrado, Extension,
Investigacion, Educacidon continua y revista.

Mayor free press a medios de comunicacion que permitio a la Facultad aparecer
en algunos como: Hora 13, Teleantioquia Noticias, Canal Caracol, El Colombiano,
ADN, De la Urbe, UdeA Noticias, Alma Mater, Suplemento y Kienkey, entre otros.
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1. Empalme del 2017: asuntos criticos - Qué se priorizo, cuanto se
avanzo y que limitaciones se encontraron en el proceso

- Incorporacion a la Unidad estudiante en practica del area audiovisual lo cual ha
permitido producciéon de material para algunos procesos institucionales vy
programas de posgrado.

- Mayor solidez en las de bases de datos

- Consolidaciéon del archivo fotografico y audiovisual de la Facultad (produccion de
mas de 65 videos)

- Apoyo en las comunicaciones para atender los diferentes eventos académicos.

- Mejorar la imagen corporativa de la Facultad con los disenos realizados: stand,
brochure, volantes, etc.

- Mayor apoyo a las diferentes areas y dependencias de la Facultad en temas
comunicacionales: realizacién de eventos y actividades, convocatorias, produccién
de material audiovisual y notas de prensa.

- Mayor posicionamiento y reconocimiento de la Facultad a través de las redes
sociales y algunos espacios de relacionamiento que se apoyan.

- Planeacion y ejecucion de las diferentes ceremonias de grado.

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ



7% UNIVERSIDAD
A2 DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

1. Empalme del 2017: asuntos criticos - Qué se priorizo, cuanto se
avanzo y que limitaciones se encontraron en el proceso

Se avanzo6 en la consolidacion de un equipo de comunicaciones con profesionales del
area con diferentes competencias, lo que posibilita mayor integracion y efectividad en
la ejecucion de estrategias y acciones comunicacionales.

Como parte de las limitaciones:

- Falta de planeacidon desde las areas de docencia, investigacion y extension para
priorizar temas relevantes de salud publica, estrategias y actividades. Es necesario
planear mas.

- Mayor apoyo de otras areas a la realizacion de eventos y actividades — hay
actividades que se realizan que no son comunicacionales y requieren de otros
perfiles (mercado y logistica).

- Es necesario para la demanda y necesidades de la Facultad tener mayor tiempo
para el disenador y otras personas en el equipo si se quiere trabajar el tema de
gestion social del conocimiento.
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Enfasis para el periodo 2018
Comunicacion organizacional L
»Medios institucionales
o gl »Imagen corporativa
_\@/_ / » Disefio piezas graficas
iy P » Apoyo eventos y actividades académicas

| »Relaciones publicas
; »Comunicacion publica

Gestion de la Comunicacidn para la pedagogia en salud

Acompafiamiento y asesoria comunicacional para el disefio de estrategias y produccion de
material impreso, digital y audiovisual para promover la salud y prevenir la enfermedad (Apoyo

proyectos de investigacion, extensién y docencia). Apoyo al Area de Desarrollo Tecnoldgico y
didactico.

Gestion social y apropiacion del conocimiento

Direccionamiento y acompafamiento de estrategias y material comunicacional que permita
socializar y visibilizar los resultados de investigaciones y proyectos de extension.
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Informe financiero
Vilma Salazar
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PERIODO Excedentes de Excedentes de Excedentes de Excedentes de

2014 para 2015 2015 para 2016 2016 para 2017 2017 para 2018
Administracion y $ 3.400 $ 3.395 S 2403 S 2.399
Excedentes
Recuperacion recursos y S 315
liquidaciones
Total ) 3.400 S 3.395 S 2.403 S 2.714
7% de incremento o -0,15% -29,22% 12,94%
disminucién

RECURSOS DISPONIBLES PLAN DE ACCION

Ir?ejecgcmnes .plan S gcE $ 170
vigencia anterior
TOTAL DISPONIBLE S 3.258 §
% Disminucion -11,48%

Valor en millones
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Relacién excedentesvs ingresos Héctor Abad Gémez

$ 60.000 $53.732
$47.491 $47.998

$50.000

$40.000

$28.019
$30.000 $24.005

$20.000
$10.000
$2.690 $2.738 $1.928 $3.297 $3.400 $3.395 $2.403 $2.714
S e — o — ¢ o = —o
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—e—[Excedentes  —#=Ingreos + Saldo dic-31

Relacion excedentes e ingresos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
11% 10% 6% 10% 7% 8% 6% 5%

Valor en millones
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Avances aspectos criticos

Procesos y procedimientos :

Normatividad, Estatuto contractual:

, , Por gestion de FNSP, adicion contratos de

Liderado cambios al estatuto Prestacion de servicios personales

Resolucion de recomendacion para
modificacidon normatividad

transferencias

Area informdtica mejoramiento de
sistemas de Informacion

Entrega requisitos desplazamiento
contratistas

ACCIONES

Kequisitos entidades contratantes,
dependencia de fuentes de financiacion

Requerimientos entes de control:

Mejorado los procesos de rendicion de

Se logré cambio en requisitos financieros
cuentas

en convocatorias publicas (Municipio
En proceso de fortalecimiento de la labor Medellin-secretaria de salud)

de interventoria
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ANEXOS
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Area de Desarrollo Tecnolégico y
didactico
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Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO

- U>%-—-

SOFTWARE

Desarrollo modulo académico con + » Desarrollo del curso virtual de induccién
componentes priorizados. ~—  para contratistas.

Nuevo modelo de base de datos integrado « « Asesoria y acompaiiamiento para la

para la gestion de hojas de vida. ~  implementacion de cursos virtuales.
Redisefio micrositio de Salud Publica . Gestion de contenidos del portal
Virtual e implementacién de la aplicacion
de oferta de empleo.

. Gestion del Campus Virtual de Salud

—  Publica.
Rediseiio del sistema de solicitudes SISO.

Acompaiiamiento y gestion de

Desarrollo aplicacién complementaria para videoconferencias.

apoyar la gestion de proyectos.

Avance en la elaboracion del plan de sistemas de informacidn, el establecimiento de estandares de desarrollo y documentacion y
elaboracidén de diagnostico de seguridad informatica para la FNSP.
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Bienestar
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OFICINA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO FNSP

Objetivo: Contribuir a la
formacion integral de las
personas mediante |la
ejecucion de programas que

.25, 4 Direccion de Bienestar mejoren sus condicionesy
W'Y Universitario generen procesos de

’ cambios institucionales,
colectivos e individuales, y
gue se integren en la vida
académica, laboral y
personal.
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OFICINA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO Héctor Abad Gomez
FNSP 2017

Coordinacién Programa Facultad Saludable y Segura

Servicio de Alimentacién

— Subsidio de transporte 160
- Becas 30
n Compensacion de horas estudiantes 8
“ Talleres de vida universitaria 8
n Compra de mesa de Ping Pong 1
Apoyo y orientacidn psicosocial 260
“ Escuela de padres FNSP 8
“ Imposicién de la santa ceniza 1
“ Celebracion de la navidad (decoracidn, novenas) 1
n Participacion en las Bienestarea 3
- Actividades culturales: Coro, Yoga, Streching, pintura 60
“ Celebracion del dia de la secretaria 1
“ Celebracion del dia del profesor 1
“ Acompafiamiento y asesoria a estudiantes 230
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Gestion de Salud Ambiental,
infraestructura y prevencion y
atencion de emergencias

FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA HECTOR ABAD GOMEZ




#7% UNIVERSIDAD
"% DE ANTIOQUIA

Facultad Nacional de Salud Publica
Héctor Abad Gomez

Gestion de Salud Ambiental de la FNSP

Articulacion con grupos institucionales universitarios —Grupo
Primario Ambiental UdeA- y externos —Red Colombiana de
universidades promotores de l|a salud REDCUPS- para le
fortalecimiento de acciones ambientales y entornos saludables:
respuesta a entes de control, Facultad libre de humo

Proyecto de Jardin, en coordinacion con nivel central y recursos
de la Facultad

Capacitacion y sensibilizacion de la comunidad educativa
Plan Integral de Residuos Sdlidos de la Facultad y el Laboratorio

Control de plagas: intervencion fisica y quimica de roedores,
insectos y rastreros

Dotacion: 11 puntos ecologicos donados por la CIS
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Prevencion y Atencidon de Emergencias de la FNSP

e (Capacitacion a la comunidad académicas. Respuesta de los
brigadistas: primeros auxilios, signos vitales y manejo de
hemorragias

 Dotacion: silla de ruedas, kit de derrames para el Laboratorio y
elementos de botiquin.

 Elaboraciéon de planes operativos normalizados y levantamiento
de procedimientos y protocolos
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Mantenimiento
Intervencion de techos, grietas, pisos del patio, puestos de trabajo
Adecuacion de oficinas (108, 105, 226, 227, 228, 406)
Contrato de mantenimiento preventivo y correctivo de mobiliario

Dotacion: (sillas aulas, aire acondicionado sala de computo, pintura de aulas)
por donacion de la CIS

Solicitudes emitidas al nivel central de la Universidad en 2017: 389.
Resueltas: 312. En ejecucion 77
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