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Agenda:
1.Encuadre
2.Plenaria-alternativas de futuro

definidas en sesion anterior
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Partida

Sesiones de
trabajo con las
mesas hasta
diciembre 2016

Actual y futuras
sesiones de
trabajo con las
mesas
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Hacia la construccion colectiva del PDI

Formulacion de las bases
estratégicas del plan: diagnodsticos,
temas estratégicas y apuestas y
visiones sobre el futuro

- Definicion de factores por tema
estratégico

Andlisis estructural para
identificar factores clave

¥

futuro
estratégicas

¥

Generacion de documento base del
plan de desarrollo institucional

2017

2026

Vision
institucional

Pensamiento
estratégico

Temas
estratégicos

v
Objetivos y
lineamientos
estratégicos
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Propuesta de vision
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“En el ano 2026, la Universidad de Antioquia, como institucion
publica, humanista e investigadora, guiada por su excelencia
académica, sera reconocida nacional e internacionalmente por
su compromiso con el desarrollo sostenible (o0 humano) y la
construccion de paz con enfoque territorial”.

(version del CA 11-12-2016).



Formacidn integral y generacién de conocimiento para

el impacto pertinente, innovador vy transformadaor en
los territorios, en interaccidn con el mundo.
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Lo que hemos hecho (l)
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Fuente: [Versidn presentada en la sesion # 1 de la Mesa # 2 el 2 de noviembre de 2016].



Lo que hemos hecho (Il)

Irgreso
Arbol de Permanencia
= . . ? Prepzracion para
factores con — Ciclo de vida estudiantil (| o/eeracne
Alici interreladon con
analisis ey
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\ Dazarrollo y
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Vinculacion y
contretacion del
personal
administrativo

Desarrolloy
pErmznerca
Ciclo de vida del personal dcl personal

1 administrativo

administrativo

,, |

Acompafsmicntc o
interrelacian al retiro abcral

Fuente: [Version 2 dprobada en la sesion # 5 de la Mesa # 2 el 30 de noviembre de 2016]
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En suma...
Ruta general para la formulacion del
PDI 2017-2026



Revisién de fuentes secundarias \
Entrevistas
Talleres
DRP
Diagnésticos
Definicion de temas estratégicos
Propuesta de Vision J

Definicion de arboles de
factores

aYd

Identificacién y descripcion de
factores internos

L factores externos

-
Determinacion de

alternativas de futuro

Identificacién y descripcidn de ]
|

\
Determinacién de |
escenarios de futuro 1

[ Objetivos estratégicos ]:

[ Lineamientos estratégicos ] |
| Vision 2026 ] :

UNIVERSIDMA D
DE ANTIODITIA

Construccioén, Realimentacion y validacién con
universitarios y gobierno universitario (mesas y otros)
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2017+ 2026

Validacion y ajustes

]

Aprobacionesy ajustes

Publicacién

Distribucion

Socializacién / Pedagogia

)
)
]

Plan de Desarrollo Institucional publicado
Junio 2017

FORMULACION Y

[ Alineacion PDI —PAl vigente /
Futuros PAI / Otros

)

Formulacién programatica

Proyeccién financiera

S

Responsabilidad de 6rganos de gobierno e

instancias de gestion
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¢Como construir una alternativa?

Son declaraciones del estado futuro deseado y alcanzable de un
subtema, factor o agrupacion de factores que muestran logros
institucionales.

Las alternativas son medios para construir los escenarios.

Caracteristicas:

e Deben expresar un resultado de la mejora de un estado actual o el
cierre de una brecha

e Deben ser expresadas en términos de logros o resultados al ano 2026

e Deben ser deseables y alcanzables

 No son declaraciones de los factores como objetivos
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Esquema para las declaraciones:
Para 2026, la Universidad de Antioquia:

Verbo en presente + Resultado + Complemento (opcional)
Verbos sugeridos: es, esta, logra, alcanza, obtiene, implementa, tiene...
Ejemplo:

Para 2026, la Universidad de Antioquia es referente nacional en la

implementacion y cumplimiento de politicas ambientales
universitarias
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Una inadecuada
Factor declaracion de
alternativa

Para 2026, la
Universidad de
Antioquia implementa

un sistema integrado de
seguridad informatica

Seguridad
informatica

Para 2026, la
Universidad cuenta con
altos niveles de

permanencia estudiantil

Permanencia
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Clasificar las alternativas de futuro definitivas
Tener en cuenta los siguientes criterios:

Si las alternativas de futuro propuestas complementaran la situacién actual de la Universidad

Si las alternativas de futuro propuestas reformaran la situacion actual de la Universidad

Si las alternativas de futuro transformaran la situacién actual de la Universidad

Si las alternativas de futura no generaran cambios importantes para la situacién actual para la
Universidad

éLa alternativa no
generara cambios
importantes para
la situacion actual
de la Universidad?

éLa alternativa éLa alternativa éLa alternativa
Alternativas complementara la reformara la transformara la

propuestas situacion actual situacion actual situacion actual
de la Universidad? | de la Universidad? | de la Universidad?

Ejercicio individual
Marque una sola X para cada alternativa propuesta
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GRACIAS

Participe: plandedesarrollo@udea.edu.co
http://udea.edu.co/plandedesarrollo

Correo de las Mesas: mesal.pdi@udea.edu.co,
mesa2.pdi@udea.edu.co, mesa3.pdi@udea.edu.co,
mesad.pdi@udea.edu.co, mesa5.pdi@udea.edu.co,

mesab.pdi@udea.edu.co




