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El motivo de llamado a este Consejo Extraordinario de Facultad Ampliado todos lo
conocen porque se envié con anterioridad el documento sobre el cual se iba a conversar,
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este es el que Rectoria, desde su Consejo Académico, comparti6 como Plan de Accion
Institucional 2015 — 2018 con el propésito que fuera revisado y, posteriormente, le
compartieran las apreciaciones y comentarios que se tienen sobre el mismo para llevar la
retroalimentacion al Consejo Académico y alli, hacer los ajustes necesarios para
presentar ante el Consejo Superior.

Luis Fernando Ruiz Monsalve propone empezar el ejercicio revisando cada objetivo y asi,
uno por uno, exponer dudas, comentarios 0 sugerencias en un tono constructivista.

Primera pagina, enunciado: “Hacia una universidad pluralista, transformadora y
comprometida con la calidad”

Aquello que anunciaron en la primera pagina sobre el titulo no fue desarrollado en su
totalidad a lo largo del documento. “Hacia una universidad pluralista, transformadora y
comprometida con la calidad” Se hace mucho énfasis en el asunto de calidad y se olvidan
los dos primeros puntos, no queda claro ¢ por qué y como pluralista y transformadora? “La
pluralidad”, ademas de lo contemplado en la descripciéon (multilinglismo,
multiculturalismo, diversidad) debe abarcar aspectos como la participacién amplia de los
estamentos en la concertacién de la mision, las posturas y estrategias de la universidad
publica. El concepto de “Transformadora” debe hacer parte del ABC, con el propdsito de
tener claridad desde qué concepto de transformacién y compromiso social estamos
hablando.

Es una percepcion generalizada entre los asistentes al Consejo de Facultad.

“Hacia una universidad”: Esta expresiéon desconoce un poco el avance y practicas que ha
tenido la Universidad en cuanto a pluralismo, transformacién y el compromiso con la
calidad.

La calidad empieza a vislumbrarse como una apuesta central, es la rectora o el discurso
predominante de todas las universidades del pais en los proximos periodos.

Se percibe la necesidad de hacer unas precisiones y mediaciones en el lenguaje del plan,
para que sea entendido por los actores de los diferentes estamentos académicos. Esta en
un lenguaje muy disciplinar, lo cual puede prestarse a diversas interpretaciones que no
aportan suficientemente al andlisis y al debate académico institucional

Maria Carolina Gallego, representante estudiantil: cuando lei el documento me dio la
impresion de que pareciera que la universidad esta partiendo de la esterilidad absoluta y
como si no se estuviera llevando a cabo nada que estuviera bien.

ABC:

El plan deberia estar enfocado en ese ABC. Se perciben algunas ambigliedades o
contradicciones.

LO PUBLICO: el concepto del caracter puablico de la Universidad, su defensa y su
cuidado, deben hacer parte conceptual de una postura explicita de los conceptos y
definiciones.
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AUSTERIDAD: este término tiene inherente una carga moral que para efectos de un plan
de accidn resultaria mas adecuado hablar de optimizacién o eficiencia en el uso de los
recursos.

Algunos términos utilizados para definir la austeridad como “En la universidad todo es

riqueza potencial”’. “Pone a servir el dinero a objetivos mas altos”. Dejan la sensacion de
la necesidad de una mayor explicacion. Crea mas dudas que certezas.

No se habla de cémo proyectar los recursos actuales. Tampoco se tiene una visién de
gestion y de consecucion, lo que se debiera plantear entorno a eso es: primero qué se
tiene hoy, segundo qué necesita a futuro para su proyeccion y desarrollo y, tercero, cuales
son los recursos que deben llegar. Con esa vision y la necesidad real de los recursos,
hacer el plan real de administracion.

INTEGRIDAD: Igual gue en la anterior, algunas expresiones gue la definen dejan algunas
inquietudes en un contexto de privatizacién de la educacion superior. “No tasa su
confianza, la ofrece completa y desde alli se dona generosay leal”.

GOBIERNO: no debe asumirse que el Poder y la Politica (con mayulsculas), sean ajenos a
una institucién como la Universidad.

No es por tanto muy pertinente afirmar que “No hay grupos de Poder o de influencia”. Bien
distinto a la politiqueria que si debe estar alejada del @mbito académico. El poder esta
intimamente relacionado con el saber y el conocimiento.

PRACTICA: Desliga la dinamica universitaria de la dinamica social. Y esa es una de las
cosas que no se evidencia en el plan y es ese caracter de lo publico, ese caracter de
servicio a la sociedad y es que a pesar de que mencionan la extensibn como una parte
importante de la Universidad no se hace como esa fuerza en realidad de para qué
sociedad estamos haciendo esta universidad. Nunca se aclar6 de qué tipo de
necesidades sociales estamos hablando, porque la extension se ve mas orientada en el
donde se pueden encontrar recursos.

TERRITORIOS: no se ve veo muy clara la proyeccién internacional de la universidad,
sobre todo cuando habla de territorios hace la introduccién muy genérica, luego llega a
algo muy interesante cuando dice, “esta idea de territorio intenta romper una vision centro
— periferia segun la cual la sede central se traslada mecanicamente a las regiones” parece
algo muy interesante porque significa hagamos un conocimiento desde el territorio de
necesidades pero parece que lo limita mucho, habla de la Universidad en Medellin y no
habla de la Universidad en Antioquia, en el contexto nacional y por fuera del pais. No es
clara como va a ser la interaccion de la Universidad con los diferentes entes en el
contexto local, regional y nacional.

Si uno va a pluralismo dice “...el horizonte de la universidad es un mundo abierto. Busca
en todas partes sus pares. Escucha, se relaciona, interactla sin fronteras. La universidad
es universal, por eso no es tanto sistémica como conectiva, se integra y anuda a redes
siempre abierta” cuesta dificultad entenderlo. Aqui deberia estar plasmada como mision
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fundamental dentro del Plan de Accion es estar a la vanguardia de todo el mundo y no
hay claridad.

EQUIDAD: Se evidencia un error en la propuesta pues pone los términos equidad e
igualdad como si fueran equiparables, en eso hay que hacer la diferencia, la universidad
ama la equidad para igualar condiciones pero la universidad no destinara recursos para
dar lo mismo a todos, cada persona tiene necesidades diferentes.

INNOVACION: EIl término no parte del contexto de reconocer que en nuestra sociedad
existen muchas necesidades que no solamente se resuelven con innovacion, es aplicar
todo el conocimiento que acumula la universidad desde sus procesos de formacién hasta
sus procesos de investigacion para transformar la universidad, acaso no podemos
nosotros innovar en violencia, en programas de adiccion a drogas, ¢Tenemos que ser
investigadores basicos para poder innovar?

La universidad estd en unos dilemas, uno de ellos es el ensimismamiento o el
mercantilismo, y tiene que buscar el término medio de su objeto social, porque se mira y
es muy tentador ofertas del mercado donde uno ve regalias, el modelo que ha hecho
investigacion como tal en grupos se esta replegando en extension buscando recursos, y la
universidad tiene que tener una politica de mediacion en ese sentido. Entonces hay que
pulir entre todos qué es innovar para la universidad, porgue una cosa es innovar desde
generacion de recursos, y qué es innovar cuando pone el conocimiento al servicio de la
sociedad, es decir puede ser gratuito inclusive. Todo lo que es extension social puede ser
innovacion social.

A veces en extension hemos encontrado recursos frescos y luego queremos
independizarnos de la Universidad y trabajar aparte y eso es porque no hay una apuesta
de una definicién y de un discurso a ese asunto de innovacion. La innovacion debe
evaluar las necesidades sociales que esta mitigando.

Mision
Es totalmente diferente a la que hay en el Plan de Desarrollo.
Se cambia la mision sin la participacién de un colectivo. Se dice que si se modifica debe

ser participativa, Desde lo técnico pero también desde la comunicacion, es como tocar el
alma de la universidad; la misién y la vision son un asunto de construccién colectiva.

Es funcién del Plan de Desarrollo y el Plan de Accion debe enmarcarse en esa mision. No
debe ser el documento donde esto se replantee.

Esta mision no dice lo que vamos a hacer, dice lo que la universidad esta haciendo hoy,
retoma algunos apartes de la misién del plan de desarrollo a 2016.

Metodologia

La metodologia tiene una falencia: la participacion de los estamentos. Porque esa es una
mirada muy importante (la del documento), pero es apenas una de las miradas.
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Hay una necesidad de convocar otros lenguajes, porque cuando se llama a otros
lenguajes tiene la traduccion de otras disciplinas, porque esta es la construccién de un
suefio que se llama universidad. Pero ademas tiene unas estrategias institucionales que
son lo patrimonial, la historia hay que resignificarla, no hay que repetirla. Entonces hay
dos errores: no ser incluyentes con los otros y, segundo, no hace escuela

Objetivo estratégico 1

“Fortalecer la calidad de los procesos de admisién, permanencia y graduaciéon en
pregrado y posgrados”

Hay que hacer un analisis de contexto y sin consultar con las unidades académicas no es
posible. Ademés se deben revisar los porcentajes, algunos presentan errores, un afo es
mayor la cifra a la que le sigue: de 15 pasa a 13.

No se evidencia en los indicadores ni en el proposito la transformacion en el proceso de
admision, predicada en el enunciado. Ademds, los indicadores no dan cuenta del
propésito.

Hasta donde con base en qué estan planteadas estas metas de permanencia y de
retencién sino sabemos cudles son las causas de desercidén de nuestros estudiantes. En
la universidad no hay un estudio donde se reflejen esos datos.

En la mayoria de los indicadores se ponen lo que pide el SUE, realmente no hay una
exigencia.

Los estudiantes tienen muchas dudas de como se va a hacer el examen de admision.

Los indicadores de tasas de desercion, numero de estudiantes graduados, seria bueno
conocer todos los estudios que permitieron hacer ese diagndstico. Ademas hay que
replantear los problemas de excelencia académica y si estos se deben a la calidad de
gente que entra.

Objetivo estratégico 2

“Promover la formacion humanista, cientifica, artistica y deportiva de la comunidad
universitaria”

La carga que le hacen a medicina es alta: “Numero de programas de Especializaciones
médico-quirtrgicas y clinicas autoevaluados con fines de Acreditacion ante el CNA”,
tenemos 7 y la meta es 23. Luego Numero de programas de posgrado, doctorado, incluye
especializaciones, iniciar 17. Numero de pregrados creados en Medellin: 3. Namero de
programas de pregrado en las regiones 20, Las tasas de desercion van a bajar de 32.15 a
31. Tasa de desercion en regiones de 42.5 a 41. Doble titulacion, las cifras se confunden
y la linea de base es como si hoy la Universidad no tuviera programas con doble
titulacion.

Hay desconocimiento de la acreditacion en posgrados clinico quirurgicos, no existen
criterios, fue detenida en el ministerio, no existen pares, etc. Es dificil acreditar en
educacion en el pais cuando no estamos preparados para ello a nivel nacional, la sola
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acreditacion del programa de instrumentacion quirurgica lleva 4 afios sin lograrse,
cumpliendo con todos los procesos.

Objetivo estratégico 3

“Fortalecer el proceso de seleccién, formacion, evaluacién, acompafiamiento y
reconocimiento de los profesores”

Dénde estan las iniciativas, para mejorar y tener incentivos?
Objetivo estratégico 4

“Proyectar la investigacion con estandares internacionales para el beneficio de la
sociedad”

Lectura de los indicadores e iniciativas globales.

La Universidad deberia meterse en una politica para fomentar la investigacion en la
formacion de pregrado, como una de las estrategias que sean los semilleros pero no una
politica que se centra en la creacién de semilleros.

Se debe plantear la investigacion formativa, o esa estrategias didacticas que permitan al
estudiante plantearse preguntas, plantearse problemas, buscarle soluciones a problemas,
el estudio de casos, los talleres, hay muchas maneras, eso es investigacion y debe estar
en cada aulay en cada profesor.

Se considera que no se estan recogiendo todos los testimonios que le han entregado a la
universidad y a la Vicerrectoria de Investigaciones, la evaluacion de investigacion 2000 —
2010, el informe Scimago 2013 y la visita de los expertos internacionales. No
consideramos que una iniciativa pueda ser la consolidaciéon del SUI cuando desde las
areas se esté trabajando cémo modificar el SUI. No es adecuado seguir en la universidad
patrocinando investigacién fundamentada en un modelo de grupos de investigacion que
trabajan de manera aislada. La universidad debe empezar a tener realmente agendas de
investigacion y en ese sentido hay un gran potencial para los grupos.

En el informe de 2010 de Scimago nos estan diciendo a gritos mucho ojo que la
excelencia académica de las publicaciones que ustedes tienen son muy bajas, el indice
de colaboracion local e internacional esta supremamente bajo. Es continuar con los
mismos indicadores que hemos venido trabajando, pero en particular de fondo es
empezar a trabajar en un modelo diferente de relacionarnos en la investigacion, de no
seguir investigando de manera aislada sino una investigacion mas de convergencia.

Objetivo estratégico 5

“Transformar la regionalizacion en funcion de la integracion y desarrollo de los
territorios”

Lectura de indicadores e iniciativas.
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Este objetivo estratégico 5 solo se va a trabajar en Uraba y Bajo Cauca y en las demas
regiones no? ¢Qué estaran pensando las otras regiones? Y en regionalizacion solo toca
un indicador y es desarrollar 11, 15, 15 proyectos o casi que actividades en las regiones.

No hay nada de investigacion
¢ Hasta dénde la autonomia?, ¢ hasta donde la integridad institucional? teniendo en cuenta
territorios donde los dineros, la ilegalidad, la corrupcién y politiqueria son una amenaza

para la institucionalidad.

Objetivo estratégico 6
“Cualificar las formas de relacién entre la Universidad y la sociedad”

Lectura de iniciativas e indicadores.

Hay 8 indicadores acerca de la gestiébn del conocimiento todos apuntando a
emprendimiento: modelo del Parque del Emprendimiento, innovacién, propiedad
intelectual, contratos aplicados a la innovacion. Las otras actividades de extension, la
parte de solidaridad y actividades no estd, esta en el enunciado pero en los indicadores
no esta.

Enunciado adecuado, pero indicadores instrumentales.

Nn se reflejan las practicas académicas que también son importantes.

Disociacion entre extension e investigacion.

Objetivo estratégico 7:

“Consolidar el gobierno universitario para la academia y la cultura”
Lectura de indicadores e iniciativas.

Las iniciativas son cortas para lo ambicioso que puede ser el objetivo, menciona varias
cosas que no todas le apuntan al gobierno de la institucién de las que tiene ahi que vayan
directamente hacia el aporte del objetivo estd el fortalecimiento de la planeacion
universitaria, la modernizacién administrativa y la parte de talento humano, pero mas que
la revision del manual de competencias de la Universidad es mirar la articulacién de ese
manual de competencias, lo que se defina como le va a apuntar al cumplimiento al plan
de desarrollo de la universidad porque el personal que la universidad vincule finalmente
tiene que ser quien soporte el cumplimiento de toda la plataforma que defina la
institucion. Le falta incluir toda la parte de gestion personal, todo lo que se trabaja desde
bienestar con los empleados y de la parte de la modernizacion administrativa si debiera
mirar mejor el proyecto de transformacion organizacional, es un proyecto que se viene
trabajando desde 2003 ha entregado unos productos, la institucion ya ha avanzado en la
aplicacion de alguno de esos planteamientos.

Inclusive mas adelante cuando hablan de la administracion al servicio de las funciones
misionales lo que plantea el proyecto de transformacion organizacional son unos

7



Consejo Extraordinario de Facultad
Acta 551- 29/07/2015

macroprocesos que debe implementar la institucion en el cual la administracion es
transversal, y los macroprocesos estructurales o misionales estan soportados y se
involucran y proveen lo necesario para que se pueda hacer la labor administrativa.
Plantear que la administracion esté al servicio de, sigue desarticulando lo que es la
institucion, es toda la planta directiva y administrativa por un lado y el desarrollo,
investigacion, docencia y extension.

En el enunciado del objetivo llama la atencion en varias cosas: es muy categdrico en
criticar la transformacion que ha habido hasta ahora porque plantea que no se debe de
extrapolar situaciones de cambios organizacionales ajenos a la academia, y que traer de
otras partes para insertarlos dentro del quehacer universitario. Lo segundo es que habla
como de regresar a la administracion al servicio de, y cuando habla de regresar entonces
nos preguntamos qué vamos a hacer con lo avanzado, qué vamos a hacer con lo que
esta ya con acuerdo superior, sumado al abordaje de las unidades académicas que es a
través de profesores.

Lo que se propone es la devolucion de la estructura por procesos a la estructura
organizacional. La tendencia en el mundo es la estructura de procesos.

Objetivo estratégico 8

“Proveer a la Universidad con la infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte
para el cumplimiento de su mision”

Lectura de indicadores e iniciativas.

No hay una apuesta clara (formulacién de politica) al cambio de paradigma pedagdgico,
pues se habla de grandes aulas para clases masivas. Seguimos centrados en el modelo
tradicional de los estudiantes en vez de invertir en el desarrollo de soluciones TIC como
parte de las estrategias didacticas. La desmaterializacion de la universidad es una
tendencia en el siglo de la virtualidad.

Conclusiones

De acuerdo a la lectura y puesta en comun del Plan de Accién elaborado y compartido por
el Equipo Rectoral los asistentes a este Consejo Extraordinario de Facultad concluyen de
manera propositiva que hay varios puntos clave a mejorar dentro de este documento que
finalmente es la conceptualizacion del suefio llamado universidad.

- No vemos una articulacién clara entre la parte conceptual, que nos parece un poco
abstracta y muy bien escrita, pero que no da cuenta de esos conceptos en el
desarrollo del Plan de Accion. Se podria hablar especificamente de los términos
pluralismo y transformacion.

- La inclusibn de la palabra austeridad en el ABC gener6 confusion en su
entendimiento, por lo tanto demanda una mayor explicacion de la mirada que se le
esta dando al término. Se propone con el fin de evitar este tipo de conflictos
manejar otro enfoque u otra palabra como optimizacion del recurso, eficiencia o
eficacia.
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- En el ABC no queda muy claro cuales seran las estrategias, los recursos y planes
para la internacionalizacién de la Universidad.

- En el texto no es explicito la responsabilidad y respuesta social que como
universidad publica tenemos con una regién y con un pais. Creemos que este
punto debe hacerse explicito en un Plan de Accién de la Universidad.

- En general, el Plan de Accion parece poco ambicioso para tres afios de trabajo
universitario. No descartamos la posibilidad de que para unas unidades
académicas sea muy dificil aportar, pero para otras articular lo que tenemos a este
plan es sencillo cumplir.

- Se propone revisar y replantear el objetivo estratégico 2 pues la justificacion se
centra en indicadores cientificos y se olvida de los demas aspectos enunciados:
formacion humanistica, deportiva y artistica.

- Es necesario tener presente que este Plan de Accion es la base para la
construccién de una Plan de Desarrollo, por tanto, conviene mejorarlo y hacerlo
participe de todas las unidades académicas.

- No se percibe una articulacion entre los distintos objetivos estratégicos.

- Seria importante la revisién de algunas cifras presentadas en el Plan de Accidn
pues no son claras para los lectores. Si es necesario, una breve explicacién o nota
que oriente la correcta lectura de éstas.

CARLOS ALBERTO PALACIO ACOSTA DIANA PATRICIA DIAZ HERNANDEZ
Presidente Secretaria



