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FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS. 
ACTA 2016-II-02 DEL 1 DE AGOSTO DE 2016 

 
PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS VERSIÓN 7 

 
NOMBRE DE LA MATERIA Fundamentos de Administración 

PROFESOR Coordinador del núcleo de Administración y Organizaciones: 
Nelson Lozada Barahona 

 
INFORMACION GENERAL 

 
Código de la materia 1501749 
Semestre I 
Área Administración y Organizaciones 
Horas teóricas semanales 4 
Horas teóricas semestrales 64 
No. de Créditos 3 
Horas de clase por semestre 64 
Campo de formación Profesional 
Validable SI 
Habilitable SI 
Clasificable NO 
Requisitos Ninguno 
Correquisitos Ninguno 
Programa a los cuales se ofrece la materia Administración de empresas  y Economía   

 
INFORMACION COMPLEMENTARIA 

 

Descripción: 

El curso de Fundamentos de Administración introduce al estudiante a la 
conceptualización de la administración y la organización, además de 
permitirle comprender la evolución del pensamiento administrativo, como 
también las dinámicas del quehacer del administrador.  

Justificación: 

Los gerentes y las organizaciones deben desempeñarse bajo los 
estándares que determinan la economía, la política, los cambios sociales y 
tecnológicos que se observan en el mundo de hoy;  para esto es 
fundamental el acercamiento y la comprensión de la naturaleza y el 
desarrollo histórico del pensamiento y la práctica asociada a la 
administración y la organización. 

Objetivo 
General 

Comprender la dinámica de la administración de organizaciones, su 
evolución, las diferentes teorías que la componen y los principales avances 
del pensamiento administrativo. 

Objetivos 
Específicos 

 Reconocer el contexto en el cual operan las organizaciones  
 Comprender la evolución del pensamiento administrativo y sus 

patrones de análisis  
 Describir el proceso administrativo, su relación y la aplicación en la 

empresa 
Contenido  La administración y las organizaciones 
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resumido  Evolución del pensamiento administrativo  
 El Proceso administrativo 

 
UNIDADES DETALLADAS 

 
Unidad No. 1 La administración y las organizaciones 

Subtemas 

 ¿Qué es la administración? 
 ¿Qué es una organización?  
 El nuevo contexto organizacional  
 Funciones de la administración: La esencia del trabajo de un 

administrador  
 Responsabilidad social y ética del administrador  

Semanas 2 

Bibliografía 
básica de la 
unidad 

ADMINISTRACIÓN: Una perspectiva global y empresarial; Harold Koontz, 
University of California; Heinz Weihrich University of San Francisco; Mark 
Cannice University of San Francisco. Decimotercera edición. 
Capítulo 1y2 

 
Unidad No. 2 Evolución del pensamiento administrativo 

Subtemas 

 Orígenes y Antecedentes históricos  
 Teoría científica  
 Teoría clásica  
 Escuela de relaciones humanas  
 Escuela de sistemas  
 Escuela cuantitativa  
 Enfoque de contingencias  
 Tendencias modernas en administración 

Semanas 4 
Bibliografía 
básica de la 
unidad 

ADMINISTRACIÓN; sexta edición. Stephen Robbins.  
Capítulo 2 

 
Unidad No. 3 Planeación  

Subtemas 
 Concepto y fundamentos de planeación  
 Herramientas y técnicas de planeación  
 Fundamentos de gerencia estratégica 

Semanas 2 

Bibliografía 
básica de la 
unidad 

ADMINISTRACIÓN: Una perspectiva global y empresarial; Harold Koontz, 
University of California; Heinz Weihrich University of San Francisco; Mark 
Cannice University of San Francisco. Decimotercera edición. 
Capítulo 5 

 
Unidad No. 4 Organización 

Subtemas 
 Concepto y fundamentos de organización 
 Elementos de la organización 
 Fundamentos de diseño organizacional 

Semanas 2 
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Bibliografía 
básica de la 
unidad 

ADMINISTRACIÓN: Una perspectiva global y empresarial; Harold Koontz, 
University of California; Heinz Weihrich University of San Francisco; Mark 
Cannice University of San Francisco. Decimotercera edición. 
Capítulo 10 

 
Unidad No. 5 Dirección  

Subtemas 

 Concepto y fundamentos de dirección 
 La motivación humana 
 Fundamentos de liderazgo 
 La cultura organizacional 

Semanas 2 

Bibliografía 
básica de la 
unidad 

ADMINISTRACIÓN: Una perspectiva global y empresarial; Harold Koontz, 
University of California; Heinz Weihrich University of San Francisco; Mark 
Cannice University of San Francisco. Decimotercera edición. 
Capítulo 15 

 
Unidad No. 6 Control 

Subtemas 
 Concepto y fundamentos de control 
 El proceso de control 
 Herramientas y técnicas de control 

Semanas 2 

Bibliografía 
básica de la 
unidad 

ADMINISTRACIÓN: Una perspectiva global y empresarial; Harold Koontz, 
University of California; Heinz Weihrich University of San Francisco; Mark 
Cannice University of San Francisco. Decimotercera edición. 
Capítulo 15 

 
METODOLOGÍA Y EVALUACIÓN 

 

 

Metodología 
del curso: 
 

El curso de es abordado a partir de clases magistrales y estudio de casos. 
El estudio de casos trata de proponer a la clase, con base en la materia ya 
estudiada, una situación real o ficticia, dejando a cargo del estudiante toda 
la iniciativa de resolverlo. Permite aplicar conocimientos teóricos de la 
disciplina estudiada en situaciones reales; realizar tareas de revisión de la 
materia estudiada y de fijación e integración del aprendizaje; propiciar 
oportunidades para que el estudiante gane confianza en si mismo; llevar al 
estudiante a alcanzar el dominio práctico de una disciplina o conjunto de 
disciplinas afines; favorecer la correlación con lo real y dar sentido de 
realidad de la disciplina estudiada; crear hábitos de análisis de soluciones 
bajo sus aspectos positivos y negativos y fortalecer la actitud de tomar 
decisiones después de considerar una situación con gran detenimiento.  

Recursos 
educativos: 

los principales recursos educativos empleados en el curso para apoyar el 
aprendizaje son: 

 PC y videobeam 
 Videos 
 bases de datos  
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Evaluación: 
Actividad Porcentaje 
Primer examen parcial     20 % 
Segundo examen parcial 20 % 
Examen final  20 % 
Actividades de seguimiento 40% 
Criterios adicionales para la evaluación 
Actividades de seguimiento: talleres, exposiciones, informes de lectura, entre otros. 

 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 

Unidad  
No.1 

ADMINISTRACIÓN; sexta edición. Stephen Robbins.  
Capítulo 1 

Unidad  
No.2 

Introducción a la Teoría General de la Administración; Idalberto Chiavenato. 
Séptima Edición. 

Unidad  
No.3 

ADMINISTRACIÓN; sexta edición. Stephen Robbins.  
Capítulo 9 

Unidad  
No.4 

ADMINISTRACIÓN; sexta edición. Stephen Robbins.  
Capítulo 10 

Unidad  
No.5 

ADMINISTRACIÓN; sexta edición. Stephen Robbins.  
Capítulo 13 

Unidad  
No.6 

ADMINISTRACIÓN; sexta edición. Stephen Robbins.  
Capítulo 19 

 


