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“En el ano 2026, la Universidad de Antioquia, como institucion
publica, humanista e investigadora, guiada por su excelencia
académica, sera reconocida nacional e internacionalmente por
su compromiso con el desarrollo sostenible (o0 humano) y la
construccion de paz con enfoque territorial”.

(version del CA 11-12-2016).
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Fuente: [Versidn presentada en la sesion # 1 de la Mesa # 2 el 2 de noviembre de 2016].
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Fuente: [Versidn 2 presentada en la sesion # 5 de la Mesa # 2 el 30 de noviembre de 2016]



En suma...
Ruta general para la formulacion del
PDI 2017-2026
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Hacia la construccion de ESCENARIOS

Conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y un camino de
acontecimientos que permiten pasar de una situacion original a otra futura

Los escenarios se componen por un grupo de ALTERNATIVAS DE FUTURO

iSon medios para definir los objetivos y lineamientos estratégicos del PDI!

‘ I» Escenarios

@ por tema
estratégico
b (minimo 3)

6. Definicion de escenarios finales

\ 7 @

N
4

Factores clave
definidosen
las sesiones \

previas

&

4

&

~
J/

4. Construccion de escenarios hipotesis

.

J

2-3 sesiones 5. Complemento de escenarios hipotesis
de trabajo de b
las mesas

.

J/




1. Agrupacion de factores

1 |Ciclo de vida estudiantil Ingreso (acceso o admisidn)

Permanencia

Preparacion para el egreso e interrelacion
con egresados

2  (Ciclo de vida profesoral Vinculacién y contratacion profesoral

Desarrollo y permanencia profesoral

Acompaiamiento e interrelacién al retiro
laboral

3  Ciclo de vida del personal administrativo Vinculacién y contratacion del personal
administrativo

Desarrollo y permanencia del personal
administrativo

Acompafiamiento e interrelacion al retiro
laboral




2. Determinacion de ALTERNATIVAS DE FUTURO w

Son declaraciones del estado futuro deseado y alcanzable de un
subtema, factor o agrupacion de factores que muestran logros
institucionales.

Las alternativas son medios para construir los escenarios.

Caracteristicas:

e Deben expresar un resultado de la mejora de un estado actual o el
cierre de una brecha

e Deben ser expresadas en términos de logros o resultados al afo
2026

e Deben ser deseables y alcanzables

 No son declaraciones de los factores como objetivos




¢Como se escribe una alternativa?

Esquema para las declaraciones:
Para 2026, la Universidad de Antioquia:
Verbo en presente + Resultado + Complemento (opcional)

Verbos sugeridos: es, esta, logra, alcanza, obtiene,
implementa, tiene...

Ejemplo:
Para 2026, la Universidad de Antioquia es referente nacional
en la implementacion y cumplimiento de politicas
ambientales universitarias




¢Como construir una alternativa?

1. Tome el subtema, factor o grupo de factores propuesto

2. ldentifique el resultado(s) esperado(s) por la institucidon con la implantacion o mejora
del subtema, factor o grupo

3. Escriba la alternativa, considerando el esquema propuesto (verbo en presente +
resultado + complemento(opcional))

Ejemplos:
Sl:lal::ttir:‘:' Una inadecuada
declaracion de alternativa
grupo

Para 2026, la Universidad
Seguridad de Antioquia implementa
informatica un sistema integrado de

seguridad informatica

Para 2026, la Universidad
cuenta con altos niveles

de permanencia
estudiantil

Permanencia




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida estudiantil

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Ingreso (acceso o
admision)

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Es considerada como una
universidad incluyente y
flexible que atiende los
requerimientos
educativos en sus
procesos de acceso a la
educacidén superior

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Ofrece servicios
educativos y
complementarios basados
en una caracterizacion
educativa, social y
vocacional al momento
de la admisién

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Es reconocida por sus
procesos de articulacion
con los niveles de
educacién precedente
encaminados en la calidad
académica y en mejores
condiciones para el
ingreso a la educacion
superior




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida estudiantil

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Permanencia

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Dispone de condiciones
académicasy
socioecondmicas que
favorecen el desempefiio
de los estudiantes

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Propicia el desarrollo de
habitos y estilos de vida
saludable y procesos de
autocuidado, a partir de
la responsabilidad
individual y social
compartida

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Impulsa la integracion
académica y social de sus
estudiantes en la vida
universitaria




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida estudiantil

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Preparacion para el
egreso e
interrelacion con
egresados

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Vincula de forma
consolidada a los
egresados en la vida
universitaria y sus
procesos politicos y
académicos.

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Dispone de estrategias
qgue se enfocan en el
seguimientoy
acompanamiento en la
trayectoria laboral de los
egresados.

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Es referente por sus
procesos de generacion
de habilidades enfocadas
en los desarrollos
profesionales vy la
adaptacion laboral de sus
egresados




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida profesoral

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Vinculaciony
contratacion
profesoral

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Gestiona procesos de
seleccion planificada de
los docentes segun las
necesidades de los
procesos misionales vy el
caracter

formativo y humano de
los profesores

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Gesiona procesos de
integracién de los
profesores a la vida
universitaria

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Tiene una proporcidn
significativa de profesores
vinculados respecto a
otros tipos de
contratacion




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida profesoral

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Desarrolloy
permanencia
profesoral

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Brinda condiciones
académicas, sociales y
culturales para el
desarrollo de las
actividades profesorales
enmarcadas en la practica
permanente del
autocuidado, el cuidado
de los otros, de la
institucion y de los bienes

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Gestiona procesos de
reconocimiento y
asignacion de estimulos
para los profesores en
armonia con el tipo de
contratacion

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Incide en la configuracion
de comunidades
académicas y redes de
conocimiento que
permiten el desarrollo de
las competencias propias
del quehacer profesoral




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida profesoral

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Acompaifamiento e
interrelacion al
retiro laboral

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Vincula de forma
consolidada a sus
docentes jubilados en la
vida universitaria y sus
procesos politicos y
académicos.

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Es reconocida por cultivar
el desarrollo

intelectual, fisicoy
psicoafectivo de los
docentes jubilados.

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Tiene practicas de gestion
de conocimiento
encaminadas al
aprovechamiento de los
saberes propios del
ejercicio profesoral




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida del personal administrativo

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

Vinculaciony
contratacion del
personal
administrativo

Para 2026 la Universidad de
Antioquia:

Gestiona procesos de seleccion
planificada de los empleados
administrativos segun las
necesidades propias de la gestion
universitaria

Para 2026 la Universidad de
Antioquia:

Gestiona procesos de
integracion de los empleados
administrativos a la vida
universitaria




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida del personal administrativo

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Desarrolloy
permanencia del
personal
administrativo

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Brinda condiciones
académicas, sociales y
culturales para el
desarrollo de las
actividades
administrativas
enmarcadas en la practica
permanente del
autocuidado, el cuidado
de los otros, de la
institucion y de los bienes

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Gestiona procesos de
reconocimiento y
asignacion de estimulos
para los empleados
administrativos en
armonia con el tipo de
contratacion

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Incide en la configuracion
de comunidades de
aprendizaje que permiten
el desarrollo de las
competencias propias del
quehacer administrativo




Las alternativas de referencia de la mesa

Ciclo de vida del personal administrativo

FACTOR

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

Acompaifamiento e
interrelacion al
retiro laboral

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Vincula de forma
consolidada a sus
jubilados en la vida
universitaria y sus
procesos politicos y
académicos.

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Es reconocida por cultivar
el desarrollo

intelectual, fisicoy
psicoafectivo de los
jubilados.

Para 2026 la Universidad
de Antioquia:

Tiene practicas de gestion
del conocimiento
encaminadas al
aprovechamiento de los
saberes propios del
quehacer administrativo




¢Qué vamos a hacer?

Reconocimiento y construccion de alternativas
1. Cada integrante de la mesa dispondra de un tiempo de 20 minutos para releery
familiarizarse con dichas alternativas de referencia.

2. Los integrantes se dividirdan en tres o cuatro equipos de trabajo por afinidad
tematica (maximo 5 integrantes)

3. A cada equipo se le asignara un grupo de factores y alternativas para que
determine si es necesario incorporar nuevas alternativas (maximo tres) en un
tiempo de 50 minutos, registrandolas en el instrumento de apoyo. Se debera
nombrar un relator para presentar en la plenaria el resultado del ejercicio.

Nota: cada equipo contara con una persona de apoyo para sistematizar el
ejercicio.

5. En plenaria cada relator de los equipos presenta las alternativas incorporadas en
un tiempo estimado de 8 minutos por equipo.



3. Clasificacion de alternativas de futuro @

Clasificar las alternativas de futuro definitivas

Tener en cuenta los siguientes criterios:

e Si las alternativas de futuro propuestas complementaran la situacién actual de la
Universidad

e Silas alternativas de futuro propuestas reformaran la situacion actual de la Universidad

e Sijlas alternativas de futuro transformaran la situacién actual de la Universidad

e Si las alternativas de futura no generardan cambios importantes para la situaciéon actual
para la Universidad

éLa alternativa no
generara cambios
importantes para
la situacion actual
de la Universidad?

éLa alternativa éLa alternativa éLa alternativa
Alternativas complementara la reformara la transformara la

propuestas situacion actual de | situacién actual de | situacion actual de
la Universidad? la Universidad? la Universidad?

Ejercicio individual en un instrumento impreso
Marque una sola X para cada alternativa propuesta
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ESCENARIOS:

WAL 1. Definicion de escenarios
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pZi%[S8 1. Objetivos estratégicos
1Elgde 2. Directrices/Lineamientos
estratégicos




sy
>ﬁ$§?j‘. NE MECAD | Y
=8/ PLAN DE DESARR#:LLO
Pl o 2017 =.:"'2026
z UNIVERSIDAD
M I DE .'I..‘\"II'I.{‘IUI A

construye

GRACIAS

Participe: plandedesarrollo@udea.edu.co
http://udea.edu.co/plandedesarrollo

Correo de las Mesas: mesal.pdi@udea.edu.co,
mesa2.pdi@udea.edu.co, mesa3.pdi@udea.edu.co,
mesad.pdi@udea.edu.co, mesa5.pdi@udea.edu.co,

mesab.pdi@udea.edu.co




