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1. Presentacion
La planificacion como excusa para pensarnos como Institucion, pero también la salud
publica. A la Facultad como organizacion pionera de la Salud Publica del Pais y
Latinoamérica. Alvaro Franco Giraldo!

Desde la creacion de la Escuela Nacional de Salud Publica en 1963, hoy Facultad Nacional
de Salud Publica — FNSP de la Universidad de Antioquia — U de A, la comunidad local,
nacional e internacional ha sido testigo de la produccién social, académica y cientifica que
ha proyectado para la equidad y el derecho a la salud de las poblaciones mds vulnerables,
como legado? de su fundador, el maestro, primer decano y lider de los derechos humanos,
Héctor Abad Gdmez, asi como de otros grandes maestros que han dejado huellas vitales
en la Institucion.

Durante los 55 afios de existencia de la FNSP, ha sido su consigna, formar un salubrista
integral, mas critico, abierto a todas las disciplinas del conocimiento, ético, politico,
convencido de la necesidad del trabajo desde la comunidad, en defensa de las aspiraciones
de la gente, de su bienestar y de la necesidad de trabajar por un mundo mdas humano y
equitativo en todos los drdenes®. Bajo esta perspectiva, la propuesta del colectivo
académico para la Decanatura 2017 — 2020 “Comunidad Académica Gestora de la Salud
Publica para la Paz”, se orienta a contribuir con la implementacion del nuevo Plan de
Desarrollo de la Universidad 2017-2027, mediante acciones: a) que propendan por la
integracién de los ejes misionales y propicien el desarrollo cultural para el trabajo
participativo y en equipo de todos los estamentos, b) sensibles frente a la coyuntura social
nacional y global, y c) intencionadas hacia el despliegue de nuevas capacidades y a la
utilizacion mas eficiente del acervo de conocimiento y recursos para potenciar su propio
desarrollo investigativo y transformador.

ICitado en reunién 23-05-16
2Alrededor de estos asuntos gira la nocién de humanismo que sobresale en la Facultad.
3Atributos substanciales del perfil general del profesional de la Facultad



En su historia reciente, la Facultad realizé entre 2011 y 2015 una accién de planeacion
intensiva signada al menos por cuatro eventos de trascendencia: la elaboracién de un plan
futurible con alcance al 2022, la formulacién de una agenda institucional, producto
propuesto por el anterior, dos planes de accidn institucional que cerraron las metas finales
del plan de desarrollo de la Universidad que culminaba en el 2016 y la construccién de un
proyecto de planta fisica que implicd la participacién multi-estamentaria en la fabricaciéon
de un suefio con el cual inicid su segundo medio siglo la Institucién. Ver la figura 1.

Los anteriores ejercicios dejaron un gran acervo de informacién que incluye diagndsticos,
propuestas, metas concretas, entre otros, de una serie de elementos propios de la
planeacion institucional. La actualizacion del plan futurible que se inspird en el propdsito
de alinear y articular la proyeccién de la Facultad al Plan de Desarrollo de la Universidad
2017-2027, reactivd los analisis, recogid planteamientos ya realizados en los afios
anteriores y aporté nuevas reflexiones que de una u otra forma se integraron también al
proceso universitario de planeacion mientras que renovaron al interior de la Facultad la
exigencia de incorporar en el plan local una posicion frente al contexto que amenaza lo
publico, la salud y la educacién publicas.

El proceso de planeacidn colectiva que inicié en febrero de 2016, fue una continuidad de la
tarea de construccion de la propuesta de trabajo que meses antes habia realizado con los
estamentos, el Decano electo Alvaro Franco, y que concluyeron con la elaboracién de Plan
de Accidon de Unidad Académica -PAU- con el cual se daria impulso, mientras estuvieren
vigentes, a los ocho objetivos estratégicos del PAlI 2015-2018 de la administracién
universitaria del profesor Mauricio Alviar. A partir de marzo de 2016 la actividad se centré
en la actualizacién del futurible 2011-2022 y en la construccion del nuevo Plan de Desarrollo
FNSP 2017-2027.

Por las razones expuestas en los parrafos anteriores, se omitié de forma deliberada, invertir
varias sesiones en la problematizacién o construccion del diagndstico estratégico en los
términos convencionales del método de planeacion elegido. Se optd por una reflexion
colectiva centrada en la salud publica misma, que invitaba en principio a pensarla desde la
perspectiva de los grupos o experiencia disciplinaria que se ha constituido en la Facultad.
Esta perspectiva de trabajo se mantuvo como un eje transversal de la elaboracién, hasta la
sesion final, de identificacidn de areas y recursos humanos que requiere la Institucién para
enfrentar los desafios que le impondra el contexto en el horizonte temporal del plan.

El proceso fue generoso en su diversidad y se caracterizé por un profundo sentido critico.
Emergieron y se imbricaron en las exposiciones, planos de cardcter histdrico,
epistemoldgico, gnoseoldgico, axioldgico y praxeoldgico con contenidos de salud publica —
y las ramas presentes en la Facultad: salud mental, salud ambiental, administracién publica,
politicas publicas, etc-, educacién y educacién superior, humanismo, ciudadania, curriculo,
curriculo oculto, curriculo nulo, tendencias, areas y areas emergentes en los curriculos de
la educacién superior, pedagogia, proyectos educativos de unidad académica y de
programa, modelos pedagdgicos, competencias, la interculturalidad, la justicia social y
ambiental, la equidad, la inclusion y la paz, poblaciones vulnerables, derechos humanos,



formacidn integral, entre otros elementos cuya afinidad sélo es coherente y comprensible
en virtud de la capacidad de cohesién del discurso que le es caracteristico a la Facultad y a
la forma como sus miembros comprenden y experimentan desde su quehacer la salud
publica y la educacién superior en salud publica.

A partir de los insumos provistos por los distintos actores durante el proceso, se
consolidaron los asuntos mas relevantes en que se expresa la preocupacion general y
alrededor de los cuales se anuda el problema que se despliega mas adelante. Se destacan
como centrales las siguientes cuestiones:

e Riesgo de cambio de la naturaleza organizacional: la institucionalidad de la UdeA en
virtud de lo publico, estd amenazada por el paradigma neoliberal. La autofinanciacion
es una realidad al interior de la FNSP.

e La contradiccidon entre los fines de la Educacion Superior -como se han entendido en la
UdeA y como se comprenden y pretenden en la Facultad- y los nuevos paradigmas que
propenden por cambiar el enfoque y la légica (“legitimidad de los cambios educativos
en el Pais”4, “universidades politécnicas, educacion terciaria y la l6gica de competencias
para el trabajo derivado de la transnacionalizacién del mercado”?).

e Desequilibrio entre la produccién de excelencia, la demanda incremental de
productividad y cobertura y la real capacidad instalada, especialmente la que se asienta
en la disponibilidad y suficiencia de talento humano idéneo para la Tarea de formacién,
produccién de conocimiento y proyeccidén social.

e Confusién entre la alineacién y la autonomia de las unidades académicas con respecto
de la Universidad. La tendencia centralizadora en contradiccién con la delegacién de
responsabilidades a la unidad académica (“La autonomia implica responsabilidad”, “Los
grupos deben pensar libremente, incluso su propia pertinencia”®).

e Deficiencias en materia de vision compartida y corporativismo al interior de la FNSP. La
multiplicidad de intereses individuales y grupales en contraposicidn al interés colectivo
e institucional. La real participacién, en general, de la comunidad académica en la
gestidn curricular y demas propdsitos que son de orden superior.

e Obstaculos para la claridad y articulacién misional. Propensién a la investigacion sobre
la extensidon. Deficiencia de una gestion curricular integradora y estratégica.

e Posible incoherencia entre la accidn, la produccidn y el impacto en Salud Publica. Falla
la integracion con el medio —el contexto- y por tanto se genera afectacion de la
pertinencia.

o Debilidad del marco y discurso doctrinario caracteristico. Posible pérdida de la identidad
gue otrora suscité liderazgos y reconocimiento nacional e internacional. Se ha perdido
posicionamiento.

e Limitada capacidad para responder a las emergencias del entorno y ser agente en el
contexto.

“Edison Cuervo. Reunidn 23-05-18. En prensa
SAlvaro Franco G. Reunién 23-05-16. En prensa
®Alvaro Franco G. Reunién 23-05-16. En prensa



De manera similar el proceso de discusion y actualizacidn de la plataforma estratégica dejé
claros varios puntos sobre lo que la comunidad académica espera sea posible proyectar en
un plazo de 10 afios. Un aspecto muy importante de los siguientes planteamientos lo
constituyen el énfasis en un listado de atributos con los cuales se dota a la accién
institucional. Varios de ellos constituyen valores y/o principios que deben ser parte del
marco doctrinario cuya recuperacién o re-construccidén se propone como un reto:

Formaciodn integral (ciudadania, sujeto social y politico, interaccion social comunitaria,
ambito de politica institucional, emprendimiento, transformador de la realidad)
Proyeccidn social, académico/cientifica y territorial (Glocal)

Discurso diferenciado y propuesta epistemolégica explicita

Comunidad académica

Liderazgo y posicionamiento

Impacto en el modelo de desarrollo / sanitario (apropiacién social del conocimiento)
Produccidn de conocimiento mds innovacion social y emprendimiento

Sobre los atributos: pertinencia, calidad, cobertura, interculturalidad, integralidad,
transdisciplinariedad, complejidad. También los principios —la ética-: equidad, justicia
social, humanismo, responsabilidad social y ambiental

También se plantearon otras aspiraciones que finalmente fueron asumidas como insumos
para la construccion de los medios:

Desarrollo organizacional y humano
o Fortalecimiento de acervos: talento humano, las relaciones, capital
estructural —infraestructura, tecnologia —Tecnologias de la Informacion y
Entornos Virtuales de Aprendizaje-, modelo de organizacién y gestién -
nueva estructura para integrar-nos -, propiedad intelectual, modelo
pedagdgico y didactico, ...-

o Desarrollo de capacidades y mega capacidades
o La cultura y el clima organizacional
o La autonomia y la gobernanza (condiciones para la gobernabilidad

institucional: la participacion, la democracia, la confianza, la tolerancia, el
corporativismo ...)
La comunidad académica (el tejido social, la pluralidad, la interculturalidad, el didlogo
de saberes...)
La Escuela de Pensamiento: dreas cldsicas y nuevas de la salud publica
Direccionamiento para la alineacién interna y la construccién de la referenciabilidad
Cualificacion de la gestion curricular y la planeacién académica / Gestion del
conocimiento
La observacién y vigilancia del entorno mas el analisis y debate permanentes
La internacionalizacién —del curriculo y la investigacion-
La profundizacion en el significado y sentido de una extensién pertinente: la interaccion
social.
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Figura 1. Cronologia de los ejercicios recientes de planeacion en la FNSP

Dentro de este marco programatico, el Plan de Accidn institucional PAU FNSP-UdeA, 2017-
2020, “Comunidad Académica Gestora de la Salud Publica para la Paz”, se desplegd en ocho
iniciativas y proyectos y o acciones que el Equipo Directivo y las dependencias de la FNSP
priorizaron para el periodo administrativo.

Las ocho iniciativas coinciden con las ocho reformadas lineas estratégicas del Plan de
Desarrollo de la Facultad, PD FNSP-UdeA 2017-2027 que se han propuesto para alcanzar la
vision de esta unidad académica y contribuir a los seis temas estratégicos del respectivo
plan de desarrollo universitario 2017-2027. Los despliegues de las iniciativas se realizaron
en el marco de los proyectos estratégicos planteados para el decenio, pero se les otorgé un
alcance a junio de 2020, cuando concluyen los compromisos del actual equipo directivo.

Es importante resaltar que, en coherencia con el ejercicio de preparacion de la propuesta
del colectivo académico que presentd el Decano José Pablo Escobar en su postulacién como
candidato, el PAU incorpord en su contenido los asuntos y prioridades que la comunidad
académica considerd trascendentes para el programa de gobierno. Ver la figura 2.

Con el inicio de un nuevo periodo administrativo en la Universidad, se procedid a un ajuste
del plan de accion, siguiendo las directrices de la Direccidén de Planeacion y Desarrollo
Institucional. El cambio principal es el alargamiento del horizonte de ejecucion, hasta marzo
de 2021, cuando concluye su periodo el actual Rector. En esa perspectiva, el PAU FNSP-
UdeA, 2018-2021, se acoge en forma y alcance a las directrices del nivel central. La
presentacion del PAU FNSP 2018 2021, consta de varios formatos, incluida la presente guia.
Todos ellos fueron elaborados por dependencia universitaria aludida, con la finalidad de
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estandarizar y facilitar el seguimiento que esta realiza a las diferentes unidades académicas
y administrativas.

Plan de Desarrollo UdeA 2017-2027 “Una Universidad innovadora para la
transformacién de los territorios”

Planes de accion
UdeA

2017-2027
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Figura 2. Esquema de la gradacion programatica en la UdeA

2. Marco institucional

La Facultad Nacional de Salud Publica (FNSP) “Héctor Abad Gomez”, es una dependencia
académica de la Universidad de Antioquia que ofrece desde 1963, programas de
formacidén en el campo de la salud publica. Oficializé su existencia como Escuela Nacional
de Salud Publica, con sede en la ciudad de Medellin, mediante convenio suscrito con el
Ministerio de Salud.

En cumplimiento de la Ley 80 de 1980, que reformé la educacion post—secundaria, la
Escuela Nacional de Salud Publica, se integré como dependencia a la Universidad de
Antioquia y se elevé al rango de Facultad por los Acuerdos Superiores 3 y 5 de agosto de
1982, con la misidn de servir programas de pregrado y posgrado y de educacién continua,
en los campos de la salud publica y la seguridad social, con proyeccién nacional e
internacional, esta ultima, gracias a convenios establecidos con organismos como la
Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS),la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
y el Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), lo cual esta ratificado con base
en la autorizacién que le confirid el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES) segun Acuerdo 313 del 13 de diciembre de 1984.

Misidn. Acogiendo la misidn universitaria, explicita en el Estatuto General de la Universidad
de Antioquia, en la FNSP “Inspirados en nuestros valores y principios, con criterios de
excelencia académica internacional, formamos personas integras en las diversas dreas de
la Salud Publica mediante la articulacion de la docencia, la investigacion y la extension, para



contribuir con las transformaciones sociales, con prioridad en la Regién y en el Pais”.”

Vision FNSP-UdeA 2017-2027. El Plan de Accién Institucional PAU FNSP-UdeA, 2018-2021,
“Comunidad Académica Gestora de la Salud Publica para la Paz”, establece como gran
propdsito orientador de su gestidn, la vision que establece el respectivo Plan de Desarrollo
FNSP-UdeA, 2017-2027, para los siguientes 10 afos:

Para el afio 2027 seremos una comunidad académica humanista e innovadora, reconocida
por su excelencia en la formacion integral del talento humano y la gestion social del
conocimiento en Salud Publica. Con proyeccion internacional lideraremos procesos de
transformacion del modelo sanitario, mediante la integracion de los procesos misionales con
principios de equidad, justicia social y ambiental, y el fomento de la ética de lo publico, el
pluralismo y la construccion de la paz.

Principios y valores institucionales®

Acogiendo los principios de la Constitucién Politica del Pais y normatividad vigente en salud
y educacién, ademas del Estatuto General de la Universidad y considerando que el objeto
especifico de estudio e intervenciéon es la salud publica, los estudiantes, profesores,
empleados, directivos y egresados de la Facultad Nacional de Salud Publica acordamos, por
consenso, reconocer y adoptar los siguientes principios y valores que deben orientar
nuestras decisiones y actividades institucionales®:

Equidad y justicia social: buscaremos sefialar las inequidades e injusticias sociales y
econdmicas como causas o expresiones del deterioro de la salud y del bienestar;
propenderemos por la igualdad de derechos y oportunidades para desarrollar el maximo
potencial individual y colectivo en la comunidad universitaria y en la sociedad, al ofrecer
oportunidades de acceso y permanencia a nuestros programas y servicios a la poblacién. La
solidaridad es una expresion de la equidad.

Responsabilidad social del conocimiento: convencidos del papel que juega la Universidad
de Antioquia como agente promotor del conocimiento y del bienestar colectivo, vy
conscientes de nuestra responsabilidad ante la sociedad, propenderemos por una
permanente actitud critica en la generacion y aplicacidon del conocimiento, a través de las
estrategias de docencia, investigacidn y extension.

Plan de Desarrollo FNSP-UdeA 2017-2027
8 Segtin Plan de Desarrollo de la Facultad, en al acta 273 del 14 de diciembre de 2006 del Consejo de Facultad

establecié los valores y principios institucionales de la Facultad Nacional de Salud Publica, que continuan
siendo el compromiso de la unidad académica con la sociedad; ademads, se adoptan los principios establecidos
por la Universidad de Antioquia.

%“Institucionales” reemplaza el término original: “corporativas”



Responsabilidad ambiental: defendemos la cultura ambiental'® en nuestro quehacer en
salud publica. Reconocemos la relacidn directa que existe entre la calidad de la vida humana
y la calidad del ambiente. En consecuencia, buscaremos propiciar la creacién, defensa y
proteccion!! de la vida'? y de los entornos culturales, fisicos, biolégicos y sociales favorables
para la salud de la poblacidn.

Democracia: estimularemos entre nuestros estudiantes e interlocutores en los procesos de
docencia, investigacidn y extensidn la conciencia de la democracia como practica ciudadana
mediante la cual, a partir de una actitud reflexiva sobre nuestra realidad social, econdmica
y politica, cada quien participa sin condicionamientos, en las decisiones que interesan al
conjunto de la sociedad para la satisfaccion de sus intereses y expectativas.

Pluralismo: como ejercicio de la libertad, reconocemos y respetamos las diferencias de
intereses, saberes y practicas, pues las consideramos como una condicién ineludible del ser
humano a las cuales debemos el desarrollo de la organizacién social; por ello,
estimularemos la expresidon y consolidacion de aquellas diferencias que contribuyan al
bienestar colectivo. Si algunas de ellas llegaren a constituir conflictos que interfieran con
nuestro quehacer, buscaremos la negociacion, la concertacidn y el consenso sin que ello
implique sacrificar otros valores o desconocer las normas que nos rigen.

Conciencia de lo publico: reconocemos y promovemos el reconocimiento de bienes,
servicios y decisiones que estan intimamente relacionados con las condiciones de vida de
todos los ciudadanos en un determinado periodo histérico, que deben ser aceptados por el
conjunto de la sociedad y garantizados para el disfrute de todos los ciudadanos a través de
las decisiones que adopten los gobiernos de que la sociedad se haya dotado.

Ademas, nos comprometemos con los principios promulgados por la Universidad de
Antioquia:

Igualdad: no se limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por
consideraciones sociales, econdmicas, politicas, ideoldgicas, de raza o credo.

Autonomia: la Universidad tiene derecho de darse y modificar sus estatutos y reglamentos;
designar autoridades académicas y administrativas; crear, ordenar y desarrollar sus
programas académicos; definir y organizar sus politicas y labores formativas, académicas,
profesorales, cientificas, culturales y administrativas; otorgar titulos correspondientes;
seleccionar profesores, empleados publicos y trabajadores oficiales, admitir a sus alumnos,
y adoptar los correspondientes reglamentos; y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos
para el cumplimiento de la misidn social y de su funcién institucional.

Universalidad: |a institucion, permeable a todas las manifestaciones de pensamiento estd
abierta a todos los saberes cientificos y expresiones culturales; y propicia la comunicaciéon
con todos los pueblos del mundo.

10Se cambia ecolégica por ambiental
1 Se afiade proteccidn
12Se agrega “de la vida”



Libertades de catedra y de aprendizaje: discrecionalidad para exponer sus conocimientos
con sujecién a un contenido programatico minimo aprobado para cada asignatura por la
Facultad que lo administra, y a principios éticos, cientificos y pedagdgicos.

Normatividad: las normas internas que rigen la vida institucional definen el marco de
condiciones para el funcionamiento adecuado y eficaz de la Universidad.

Convivencia: los integrantes del personal universitario practican y defienden el didlogo
racional, el respeto mutuo y la civilidad.

Excelencia académica: los integrantes de la universidad realizan sus quehaceres con
criterios de excelencia académica y cientifica y buscan los mas altos niveles del
conocimiento.

Interdisciplinariedad: las actividades académicas de investigacién, de docencia y de
extensién abordan problemas practicos o tedricos en la busqueda del conocimiento y en su
aplicaciéon sobre el mundo.

Investigacion y docencia: constituyen los ejes de la vida académica y ambas se articulan
con la extension para lograr objetivos institucionales de cardcter académico o social.

Extension: expresa la relacién permanente y directa que la universidad tiene con la
sociedad.

Autoevaluacion: la Universidad se acoge y participa en el Sistema Nacional de Acreditacién.

Cooperacidon interinstitucional: la Universidad participa en el Sistema Nacional de
Universidades Estatales y de los Consejos Regionales de Educacién Superior, y mantiene sus
relaciones institucionales con universidades nacionales y extranjeras.

Participacion: los integrantes de la Universidad tienen derecho de participar en la vida
institucional.

Asociacion: la universidad reconoce el derecho del personal de asociarse y de formar
organizaciones, grupos de estudio y equipos de trabajo para los diferentes procesos
universitarios.

Derecho universitario de peticion: todas las personas pertenecientes al personal
universitario, tiene derecho a formular a las autoridades universitarias solicitudes de interés
general o particular y obtener pronta y adecuada respuesta.

Debido proceso: en la Institucién se ejerce la funcidn disciplinaria con la aplicacion del
debido proceso.

Planeacion: la Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un
periodo de tiempo variable y por planes y proyectos especificos para cada unidad
académica.



Descentralizacidon: la organizacion académico-administrativa se guia por criterios de
descentralizacion y desconcentracion de funciones en las facultades, todo ello enmarcado
en procesos de integracién y colaboracion entre estas.

Regionalizacidn: la Universidad tiene una vocacion regional desarrolla el conocimiento en
los pueblos de Antioquia y el mundo, con la ciencia, la tecnologia, y la cultura.

Realidad econémica y administrativa: sin perjuicio de las obligaciones emanadas de la Ley,
el logro de los objetivos de la universidad se desarrolla en el marco de los principios rectores
y de las prioridades y posibilidades econdmicas y administrativas.

Prevalencia de los principios: los principios son normas rectoras para la interpretacion y
aplicacion del estatuto y de las demas disposiciones de la Universidad, y prevalecen sobre
cualquier otra disposicién interna.

Objetivos institucionales

La FNSP se atiende los siguientes objetivos universitarios consagrados en el Estatuto
General de la Universidad:

e Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para solucionar con
independencia los problemas y necesidades locales, regionales y nacionales.

e Formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y humanisticas.
Capacitarlos para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre desarrollo de la
personalidad, para cumplir responsablemente las funciones profesionales,
investigativas, artisticas y de servicio social que requieren la regién y el pais, y para
liderar creativamente procesos de cambio.

e Desarrollar la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo y los
valores histdricos y sociales de la comunidad.

o Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnolégico, artistico, econdmico y politico, y
ser paradigma ético en la regidn y en el Pais.

e Cooperar con las otras instituciones educativas del Pais en el diagndstico y
mejoramiento de los procesos de investigacion, de docencia y de extension.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la educacidn,
formales o no, mediante procesos de investigacion, actualizacién y profesionalizacion.

e Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacién y accidon conjunta con otras
naciones y sociedades.

e Formar y consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus
homoélogas nacionales e internacionales.

e Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de extensién, la
preservacion y racional utilizacion del medio ambiente y fomentar la consolidacion de
una adecuada cultura ecoldgica.

e Promover el conocimiento, la investigacion y la difusion del patrimonio cultural de la
region y del pais; y contribuir a su enriquecimiento, conservacion y defensa.

e Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integraciéon con las corrientes
cientificas mundiales.



Desarrollar e implantar métodos pedagogicos que fomenten el razonamiento, el
pensamiento critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina y de trabajo
productivo.

Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo de un espiritu
empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social, tanto en el sector
publico como en el privado.

Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica vy
administrativa, teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacién
regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos programas.
Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional.

Generar y difundir una cultura de respeto por los derechos humanos mediante la
adopcioén de actitudes y practicas que favorezcan la formacién y el progreso de la
sociedad civil.

Difundir informacion cientifica, tecnolégica, literaria y artistica, mediante el uso de los
distintos medios de comunicacion”.*3

El PAU FNSP-UdeA 2018-2021, se enmarca en cinco instrumentos programaticos, que
debieron armonizarse para satisfacer tanto las demandas internas de la Facultad como los
compromisos con la Universidad en materia de ejecucion de los planes universitarios. Los
cuatro instrumentos son:

Plan

Plan de Desarrollo UdeA 2017-2027 “Una Universidad innovadora para la
transformacién de los territorios”

El Plan de Accion Institucional 2018-2021

Plan de Desarrollo FNSP-UdeA 2017-2027

Acciones propuestas por el colectivo académico para el periodo 2017-2020
El PAU — FNSP 2017-2020

de Desarrollo UdeA 2017-2027 “Una Universidad innovadora para la transformacion

de los territorios”. El Plan de Desarrollo UdeA 2017-2027, recoge la orientacién de
actuacion de la Universidad, para el proximo decenio, en seis temas estratégicos:

e TEMA ESTRATEGICO 1 Formacién integral de ciudadanos con la articulacién y el
desarrollo de las funciones misionales, desde los territorios y en conexién con el
mundo

e TEMA ESTRATEGICO 2 Ciclos de vida de la comunidad universitaria

e TEMA ESTRATEGICO 3 Democracia, gobierno universitario y convivencia

e TEMA ESTRATEGICO 4 Gestién administrativa y del financiamiento

e TEMA ESTRATEGICO 5 Compromiso de la Universidad con la construccién de paz,
equidad, inclusién e interculturalidad

e TEMA ESTRATEGICO 6 Contribuciones de la Universidad a la gestién del ambiente y la

13 Estatuto General de la UdeA. Capitulo IV. Articulo 27.



biodiversidad

Todos los temas se desagregan en 27 objetivos, que en conjunto, se orientan al alcance de
la vision institucional planteada por el Plan de Desarrollo UdeA 2017-2027:

“En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion publica, serd reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacion al
servicio de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”.

Asimismo, obran como elementos estructurantes de la légica de ejecuciéon del Plan de
Desarrollo UdeA 2017-2027, tres enfoques — participativo, diferencial y territorial- con los
cuales se relacionan asuntos cruciales de la vida universitaria que deben permanecer
como prioridades del proyecto publico educativo. Complementan el contenido clave del
Plan de Desarrollo, 130 estados o lineamientos de logro y 24 metas que se formularon
para fundamentar el modelo de evaluacion y seguimiento.

El PAU FNSP-UdeA 2017-2020, por instruccion de Desarrollo Institucional, se referencid,
en su momento, en estos estados de logro y metas para avanzar en su propia propuesta
evaluativa.

Plan de Desarrollo FNSP-UdeA 2017-2027. El Plan de Desarrollo de la FNSP- UdeA 2017-
2027 se definid, en principio, por tres tipos de lineamiento estratégico, lo cual generd tres
tipologias de Linea Estratégica —orientadas a lo misional, lo complementario a la misién y al
desarrollo institucional-. A las anteriores se sumaron posteriormente las lineas estratégicas
de respuesta al contexto propuestas por el Plan de Desarrollo de la Universidad en los temas
estratégicos cinco y seis.

Todas las anteriores estan concebidas para abordar preocupaciones priotarias de la
comunidad académica salubrista, que giran alrededor de los siguientes asuntos cotidianos,
pero relevantes para la vida universitaria:

e Laformacién integral,

e lLa proyeccion social, académico/cientifica y territorial tanto local como
internacional,

e El discurso diferenciado y una propuesta epistemolégica explicita,

e Elfortalecimiento de la comunidad académica,

e Elfortalecimiento del liderazgo y el posicionamiento,

e Elimpacto en el modelo de desarrollo y en el modelo sanitario (mediado por una
condicién de apropiacion social del conocimiento) y

e La produccién de conocimiento, la innovacion social y el emprendimiento.

De manera similar el Plan de Desarrollo de la FNSP- UdeA 2017-2027, recogid en varios
proyectos, aspiraciones que finalmente fueron asumidas como insumos para la



construccion de los medios para el logro de propositos: el desarrollo organizacional y
humano, la cultura y el clima organizacional, la autonomia y la gobernanza, la comunidad
académica, las relaciones, el capital estructural, una nueva estructura para integrar-nos -,
el modelo pedagdgico y didactico; la Escuela de Pensamiento: dreas cldsicas y nuevas de la
salud publica; el direccionamiento para la alineacidn interna y la construccién de la
referenciabilidad, la cualificacién de la gestién curricular, la planeaciéon académica y la
gestion del conocimiento, la observacion y vigilancia del entorno mas el analisis y debate
permanentes, la internacionalizacién —del curriculo y la investigacion-, y la profundizacién
en el significado y sentido de una extension pertinente: la interaccidn social, entre otras
expresadas en el respectivo documento.

Con estos elementos como insumo, dentro de las cuatro tipologias de lineamiento, descritas
arriba, se establecieron ocho lineas estratégicas orientados a la visién 2017-2020, que se
conviertieron en programas de contribucién al Plan de Desarrollo de la Universidad. De
manera sucinta:

e |Iniciativa 1: desarrollo y cualificacidn de la gestidn curricular y proyeccion académica:
esta concebida para aglutinar los objetivos y proyectos para superar las situaciones
gue impiden mantener en altos niveles los indicadores de excelencia, pertinencia,
cobertura, productividad, innovacién e impacto. El programa busca en un horizonte de
diez aflos mejorar substancialmente la comprension y el dominio epistemoldgico y
practico de la gestidn curricular y convertir a esta en el principal proceso institucional,
responsable de los atributos ya mencionados y de la satisfaccién de muchas de las
aspiraciones institucionales, incluidas las formulas para la articulacion misional. Por
otra parte, con la cualificacién de la planeacién académica, como complemento, se
pretende adherir a este ejercicio el asunto curricular y por ende la pregunta
permanente por la salud publica y la pertinencia, oportunidad y vigencia programada
de apuestas institucionales cuando se propone un nuevo programa académico, se
actualiza o mejora uno de manera significativa. Asimismo, aplica para lineas o campos
de conocimiento que respaldan la integracioén social del mismo.

e |niciativa 2: gestion del conocimiento: esta concebido para aglutinar los objetivos y
proyectos para elevar las capacidades del aprendizaje institucional a partir de la propia
experiencia. Se debe recordar que la Facultad es una organizacién intensiva en
conocimiento, pero debe buscar las formas de capturarlo de manera selectiva,
procesarlo y cualificarlo, custodiarlo y protegerlo, aprovecharlo y socializarlo con fines
de real apropiacién. Se ha insistido en este punto porque se considera que es la
condicidn sine qua non para el impacto. Por otra parte, como funcidn, es la que
posibilita adentrarse de manera sistematica en los procesos de innovacién social que
ya se desarrollan en el entorno en el que se mueve la Facultad a nivel local, nacional e
internacional.

e Iniciativa 3: proyeccién académica, social y cientifica (inter)nacional: como su nombre
lo indica aqui se recogieron las diferentes ideas expuestas a favor de la proyeccidn



social, académico — cientifica y politica de la Facultad en el territorio glocal; la
recuperacién de su visibilidad nacional e internacional, su reposicionamiento vy
reconocimiento en escenarios diversos. Sibien, una tarea bien realizada es la principal
carta de presentacién, en un mundo de organizaciones y redes interactuando de
manera global para propdsitos diferentes y orientados por distintos intereses, no
basta. Es necesario desarrollar estrategia para insertarse, lograr visibilidad vy
convertirse en un referente de interés para una o varias comunidades de diverso nivel.
Por otra parte, ello va acompafnado de un reto mayor, cual es el de mantenerse vigente
y a la vanguardia durante un horizonte temporal indefinido. Implica tomar decisiones
sobre el déonde, para qué y durante cuanto tiempo. Si bien, hay una ostensible
tendencia a insistir en el escenario internacional, queda claro en el proceso que ello
no implica renuncia al escenario local.

e En la inicial Linea Estratégica para alcanzar el fortalecimiento de componentes
organizacionales clave, se recogieron las diferentes ideas expuestas a favor del
mejoramiento de variables relacionadas con la sinergia y balance interno, la garantia
para sustentabilidad y sostenibilidad de procesos valiosos para la Institucién. Por otra
parte, los que se relacionan con la construccion de capacidades, despliegue de
potencialidades, fortalecimiento de la cohesién y alineacion institucional en funcién
del corporativismo al interior de la Facultad y de la misma Universidad, y finalmente,
el reforzamiento de la gobernabilidad. Esta se consideré como una linea estratégica
trasversal a las demas. Cada una de ellas para su propio desarrollo hace demandas que
tienen relacién directa con los asuntos que involucra esta. Asi, su evolucidn sdlo tiene
sentido en la medida en que dé soporte y estructura a las demds acciones que
materializan la tarea cotidiana tanto como las acciones extraordinarias que surjan de
la formulacién y ejecucidn del plan. Esta ultima linea estratégica, al incluir las
capacidades como materia prima del plan de desarrollo y del devenir institucional,
fuerza a pensar en las areas estratégicas que debe desarrollar la Facultad para poder
materializar las intenciones que estan imbricadas en las demas lineas. Se tradujo en
tres iniciativas:

e Iniciativa 5: fortalecimiento de la identidad institucional en funcién de los ideales y

marco epistemoldgico distintivos. Involucra entre otros aspectos: el reconocimiento
interno y externo, de la singularidad del marco doctrinario y epistemolégico —la
escuela de salud publica-, una proyeccién social orientada a incidir en politicas
publicas y resolver problemas en comunidades vulnerables, una apuesta por la
construccion de una integralidad y transdisciplinariedad en que se articulan la
pluralidad de saberes, la interculturalidad y las funciones misionales, la practica de
una “trans-epistemologia” en la que concurren métodos diversos, multiples
epistemologias y “epistemologias alternas”;

Iniciativas 4 y 6 o de desarrollo humano y desarrollo institucional (organizacional).
Dos apuestas que involucran, entre otros aspectos, el fortalecimiento de
capacidades institucionales y personales en funcién de la tarea del profesor



(docente, investigador, extensionista, administrador académico). El fortalecimiento
de acervos — tecnologia, know how institucional y la escuela, relaciones y alianzas,
patrimonio histérico -cultural tangible e intangible —incluye documentos y archivo -
, la adopcion de didacticas mediadas por entornos virtuales de aprendizaje —EVA-;
el fortalecimiento de la gobernabilidad, la cultura institucional, y el clima
organizacional.

e Dos iniciativas de respuesta al contexto; respectivamente dan cuenta de:

a) el compromiso de la Universidad con la construccidon de paz, equidad,
inclusion e interculturalidad, (iniciativa 7) y

b) las contribuciones de la Universidad a la gestion del ambiente y cuidado de
la biodiversidad (iniciativa 8)

En la figura 3 se esquematiza la estructura conceptual estratégica del Plan de Desarrollo
de la Facultad para el horizonte 2017-2027.
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Figura 3. Esquema del Plan de Desarrollo de la FNSP- UdeA 2017-2027

Acciones propuestas por el colectivo académico para el periodo 2017-2020. Los asuntos
priorizados por el colectivo académico que acompafé la candidatura del Decano, en el
periodo previo a su eleccidén, y que constituyen un eje vertebral del presente PAU, se
analizaron y clasificaron por cada uno de los seis temas estratégicos. Por otra parte fueron
sintetizados por la Decanatura en las siguientes ocho tareas prioritarias, sin soslayo de otras



importantes acciones a las que se dard preferencia durante la actual administracion:

e Fortalecimiento de la gestién curricular para la formacién integral del salubrista con
calidad, en busqueda de un mayor posicionamiento de los pregrados y postgrados y
de sus egresados.

e Integracién y articulacién dinamica de los ejes misionales de docencia, investigacion y
extension

e Ampliacién de la participacidon y liderazgo en alianzas al interior de la Universidad,
asociaciones de salud pubica, organismos de cooperacion nacional e internacional,
gobiernos, ministerios, secretarias y demds actores sociales, incluyendo las
organizaciones comunitarias.

e Mayor desarrollo de redes de gestién del conocimiento, innovacién y emprendimiento
para la transformacion social.

e Consolidacién de un “Foro permanente para el desarrollo de la Salud Publica”,
articulado a los Congresos Internacionales de Salud Publica, la catedra “Héctor Abad
Gémez” y la celebracién del “Dia Clasico del Salubrista”.

e Gerencia compartida, participativa, plural y de multiples inteligencias, con eficiencia
académica y administrativa para el cuidado y crecimiento de los recursos institucionales
y desarrollo del talento humano (incluyendo a los empleados administrativos,
profesores de catedra y contratistas), en una “Universidad — Facultad Saludable vy
Segura”, debidamente proyectada a 50 afios, en su proxima planta fisica, para el logro
de la Salud Publica para tod@s.

e Generaciéon de macro-proyectos estratégicos de respuesta a las prioridades locales y
nacionales en salud publica, integradores de los ejes misionales, en el marco de
la equidad social, el derecho a la salud, construccién del tejido social, democracia y paz,
con liderazgo docente vy, participacion multidisciplinar y multi-estamentaria.

e Contribucién con laimplementacion de Ila “Politica Integral de Salud
Ambiental”, con participacidon intersectorial, social y comunitaria, para el cuidado de la
vida y del ambiente.

3. Acto administrativo que aprueba el Plan

Por medio de la resolucién rectoral 45468 del 12 de marzo de 2019 se dio por aprobado el
Plan de accion de la Facultad Nacional de Salud Publica.

4. Créditos

La construccidn de este plan de accidn fue posible gracias a la contribucién del profesorado,
empleados administrativos, estudiantes y egresados, quienes en diferentes momentos
pusieron de su tiempo, visiones y compromiso para aportar con sus reflexiones, ideas y
propuestas. Hacen parte de este grupo los integrantes del actual equipo directivo y su grupo
de apoyo:



José Pablo Escobar Vasco, Decano; Yolanda Lucia Lépez Arango, Vicedecana; Gabriel Jaime
Otalvaro, Jefe de Investigacién; Ivan Felipe Mufioz Echeverri, Jefe Centro de Extension;
Lisardo Osorio Quintero, Jefe Departamento Ciencias Especificas; Nelson Armando Agudelo
Vanegas, Jefe Departamento Ciencias Bdsicas; Carlos Alberto Rojas, coordinador de
Posgrados; Vilma Alvillami Salazar Villegas, Jefa Unidad Administrativa y Logistica; Eliana
Martinez Herrera, Relacionamiento Estratégico; Claudia Marleny Jaramillo Lopera,
Comunicaciones; Maria Isabel Ramirez Valencia, Coordinadora de Bienestar; Luz Nelly Zapata
Villarreal; Asistente de Planeacién

5. Orientaciones metodoldgicas

En el Plan de Desarrollo de la Facultad, se consignan iniciativas programaticas surgidas de
un proceso de planeacién estratégica de caracter participativo, desarrollado durante varios
afios. “Se combind este con algunas técnicas y herramientas de otros modelos, que fueron
usados para el logro de fines especificos al interior del ejercicio global y que fueron
ajustandose segln necesidades surgidas en el transcurso.

En la figura 4 se visualizan, de forma general, las etapas asumidas para la formulacién del
Plan de Desarrollo a cuya materializacién da continuidad el presenta PAUA 2018-2021.
Durante la formulacién del plan de desarrollo de la Facultad, “El primer momento se omitié
de la ruta critica expuesta, en consideracion de las multiples actividades desarrolladas en
los ultimos afos con fines diagndsticos y la gran cantidad de informacidn que, con relacién
a los problemas, retos y oportunidades, se hubo identificado. Se opté por una
sistematizacion y sintesis de la informacién disponible, cuya vigencia se puso a prueba cada
vez que se presentd como insumo de trabajo.
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Figura 4. Esquema del proceso estratégico seguido.

Por otra parte, en la figura 5 se esquematiza la estructura utilizada para la organizacién e
integracion de la informacion: atributos relacionados con lo que “somos”, “hacemos”,
“estamos” y “tenemos” para la misién, lo complementario a la Tarea y lo substancial para
el funcionamiento.
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La anterior hace énfasis en tres campos de actuacion programatica a los que se ligan
indicadores clave para el impacto, el desarrollo y crecimiento institucional y para la
pervivencia relevante del proyecto de Facultad en la historia de la sociedad.

Esta forma de ver y ubicar los asuntos esenciales de la gestién, no sélo tiene valor para
organizar el problema que resuelve el plan y definir los lineamientos estratégicos que en
principio fueron cinco (al armonizarlos con el plan de desarrollo de la UdeA se convirtieron
en ocho). También orienta la manera de estructurar los proyectos que lo materializan y la
alineacidén con los elementos prioritarios de evaluacién y seguimiento, independiente de los
indicadores que se desprendan de cada meta programatica al interior de los proyectos.

En lo concerniente con los proyectos, se desarrollé con el profesorado un taller de
identificacion del cual surgid una robusta propuesta, que una vez depurada vy
contextualizada en el ejercicio global, se constituyé en un paquete de 28 acciones de
distinto nivel de complejidad o proyectos. Estos, otras propuestas hechas por el colectivo
profesoral de la FNSP que apoyd la candidatura del actual Decano, fueron retomados como
base del plan de acciéon 2017-2020 que a partir de la socializacién del PAl -UdeA 2018-2021
constituyen junto con los nuevos aportes del Equipo Directivo, el insumo principal del
respectivo PAU FNSP 2018-2021.

En sintesis, los proyectos constituyen la via de materializacién de la aspiracion planteada en
la visidon de la Facultad para el afio 2027, la cual tiene como elementos clave:

6. Orientaciones generales de la unidad académica

Se constituyen en prioridades de este plan de accidn, a) la modernizacién de la gestidn
curricular (micro — meso — macro) en los pregrados y posgrados b) la gestidon del
conocimiento, como una accidon reconocida, integral, continua, sistemadtica para el
empoderamiento social, cooperacién cientifica y el desarrollo, c) la interacciéon social
desde lo territorial a lo global para el crecimiento consciente y auténomo de las
comunidades mds vulneradas, y d) el didlogo permanente y constructivo en los diversos
escenarios de la vida académica, cientifica, sociocultural y politica.

El desarrollo institucional, incluye el desarrollo humano de las personas que conforman
los distintos estamentos, el fortalecimiento de la identidad y de la cultura salubrista y el
mejoramiento organizacional en sus niveles estratégico -el gobierno y direccionamiento
de la Facultad- y de apoyo a la misién -lo administrativo-. En congruencia, lo anterior
implica cualificar las practicas que permiten materializar los principios de autonomia,
descentralizacion y desconcentracion, de manera responsable y con la intencion de ganar
en eficacia, calidad y efectividad. También involucra, la ejecuciéon de acciones que
contribuyan con a) la gobernabilidad, la participacion y la democracia institucional; b) unos
mejores clima y bienestar de la comunidad académica, teniendo muy presente, las
situaciones de desventaja laboral que afectan al estamento de empleados y contratistas.



En este marco de intencidn, la reforma administrativa consecuente con las necesidades y
caracteristicas de la Facultad y la gestién por procesos y proyectos, constituye un reto a
superar.

Dentro de la accién de preparacion para la apropiacion de una nueva sede de la FNSP, es
necesario profundizar en el fortalecimiento de capacidades para el liderazgo formativo y
en Salud Publica; asimismo en la innovacién social, la comunicacién y difusién del
conocimiento, la diplomacia institucional, la pedagogia y la diddactica, incluidas las
habilidades para el uso de los entornos virtuales de aprendizaje, de tecnologias de
informacién y comunicacién en salud. En coherencia, conservando la identidad y
autonomia, debemos continuar con la gestién del proyecto ya formulado y articulado al
Plan de Desarrollo de la Facultad 2017-2027.

En los siguientes afios, la FNSP debe proyectarse mas, como institucion intensiva en
conocimiento que estd obligada a aprender mas rdpido y a dar ejemplo de produccion,
aprovechamiento, custodia y proteccion del conocimiento, ciencia y saberes culturales. De
igual forma, debe promover comportamientos y estrategias sostenidas en el tiempo, que
le permitan estar a la vanguardia en la tarea de la educacién superior en salud publica y
realizar la debida gestidon en los escenarios donde aquella pueda desarrollarse. Debe
asumir la sistematizacion, vigilancia de la gestiéon del conocimiento en salud publica,
vigilancia de la salud publica, comunicacién y difusién, movilizacién y aplicacién de nuevos
conocimientos como una renovada funcién inherente a su tarea. Debe hacer uso de
instrumentos como las comunidades de practica para asumir los retos de la innovacion y
el emprendimiento social, en el marco de procesos, entre otros, como la Educacion para
la Salud, la Proyeccion Social y las formas de produccién del conocimiento que involucran
a las comunidades como sujetos de la accidn.

En la anterior perspectiva, se continuardn los esfuerzos para el fortalecimiento de la
investigacion y de la extension con énfasis solidario, articuladas ambas a la docencia, con
enfoque en la generacion y respuesta de/a grandes macro-proyectos, con diversificacion
de los interlocutores institucionales y sociales, mas alld de la instancias del sector de la
salud -que durante varios afios han sido nuestro principal socio estratégico en materia de
proyeccion social-, ampliacion de la oferta de educacidon no formal, generacién y gestion
de activos de conocimiento, y sistematizacién de la practica investigativa y de proyeccion
social. De forma similar, se mantendran y mejoraran las estrategias para aumentar las
externalidades econdmicas positivas, derivadas del ejercicio de extension e investigacion
en los territorios colombianos, que le han posibilitado a la FNSP desarrollar nuevas
funcionalidades, desplegar algunas potencialidades y fortalecer capacidades diversas,
todas ellas a favor de un mejor desempefio en la tarea formativa y de defensa de la salud
publica.

Durante los ultimos tres afnos la FNSP ha aumentado el nimero de programas de posgrado
ofrecidos y los estudiantes matriculados. Actualmente, se ofrecen en Medellin, dos
programas de doctorado, cuatro de maestria y cuatro de especializacién. Los programas
de especializacién se ofrecen también en algunas de las sedes regionales de la
Universidad. El desarrollo de los programas de maestria y doctorado ha sido apoyado por



los grupos de investigacion de la Facultad. En los ultimos afos se ha enfatizado la
intencién de acreditarlos y se avanza de manera decidida en esa direccidn. Para continuar
el posicionamiento de los posgrados de la Facultad, debe considerarse en la préxima
reforma administrativa, la inclusién formal de la coordinacion de posgrados, en la
estructura administrativa.

El programa de “Facultad Saludable y Segura” estd concebido para fomentar el desarrollo
humano y la cultura institucional de la participacién, el buen vivir y la sustentabilidad
ambiental, en el marco de la iniciativa de “Universidades Promotoras de la Salud”, que, en
la UdeA, se fundamenta en la resolucion rectoral 20535 del 2005, por la cual se adopta la
estrategia de Universidad Saludable. Como programa institucional se desarrolla a través
de acciones, entre otras, de informacién y comunicacion, educativas y de capacitacion,
actividades ludicas y eventos culturales y recreativos, servicios diversos de bienestar,
intervenciones y estrategias orientadas a la formacion integral y el desarrollo humano,
como las tutorias; gestion ambiental y de salud ambiental, en particular, lo concerniente
con el riesgo en emergencias y desastres y la seguridad y salud en el trabajo. Un desafio
pendiente es lograr que la oferta llegue a todos los estamentos de manera masiva y se
constituya en un patrimonio por todos apreciado.

Un propdsito relevante en materia de identidad y proyeccion territorial, académica y
social, sera el posicionamiento nacional del proyecto salubrista y en su marco, de los
programas y egresados de esta Facultad. Se promoverd la celebraciéon del “Dia del
Salubrista”, como un reconocimiento merecido a tantos lideres comunitarios, técnicos,
tecndlogos, profesionales, especialistas y posgraduados que a diario, desde la Atencién
Primaria y Promocién de la Salud hacen ingentes esfuerzos por contribuir a la salud y
calidad de vida de los individuos y las poblaciones, y en especial para aquellos grandes
salubristas que con su presencia o legado nos inspiran y entusiasman para seguir sofiando
y luchando por el logro posible de la Salud Publica.

Evocando “El hombre creador de energia” de Rodrigo Arenas Betancourt, visible en la
imponente plazoleta central universitaria, se aspira a llenar la FNSP de mds energia positiva,
respeto por la vida y el quehacer de tod@s portadores de la camiseta del académico
salubrista, comprometido con la solidaridad al sector de la sociedad mas vulnerada, en un
ambiente de confianza y trabajo amigable, con comunicacién asertiva, y pensando mas en
el proyecto institucional, que en los liderazgos transitorios.

7. Componente programatico

7.1. Retos para el trienio

e Reto 1: Cualificacién de la gestidon curricular en funciéon de la articulacién misional y la
formacién de excelencia

e Reto 2: Fortalecimiento de la gestidon e innovacién social del conocimiento en salud
publica para hacer mas efectivos el aprendizaje institucional y la apropiacién social del
conocimiento



Reto 3: Mejoramiento de las estrategias de visibilizacion y posicionamiento nacional e
internacional para consolidar un estatus de influencia académico-cientifica y socio-
politica

Reto 4: Promocién del desarrollo humano integral y la cualificaciéon de la comunidad
académica en funcion de la pervivencia del proyecto publico de formacién superior en
salud publica

Reto 5: Fortalecimiento de la identidad para contribuir a mejorar y proyectar en la
sociedad la cultura institucional

Reto 6: Fortalecimiento y desarrollo organizacional en funcién de la cohesidn, la
gobernabilidad y el corporativismo institucional

Reto 7: Impulso a proyectos y practicas que contribuyan a la construccion de inclusion,
equidad y paz

Reto 8: Impulso a proyectos y practicas que contribuyan a la construccién de salud
publica ambiental y desarrollo sostenible.



7.1.1 Proyectos

Reto 1: Cualificacion de la gestion curricular en funcion de la articulacion misional y la formacion de excelencia

Proyecto Descripcion Entregable ALyt Fi::a
Estructuracion de procesos | 1. Busca organizar y mejorar | 1. Estructuracion de procesos curriculares,
curriculares, pedagégicos y | substancialmente la  gestidn | pedagdgicos y diddcticos y consolidacion de un | P1. Marzo P1. Marzo
didacticos y consolidacion | curricular a partir de un marco | sistema de gestién académica y curricular 2019 2021
de un sistema de gestion | axiolégico fundamentado en la
académica y curricular vision compartida sobre el ser Documento maestro de la estructura de los
Aseguramiento  de la | humano, profesional y ciudadano procesos  curriculares, pedagdgicos vy | P2. Enero P2.
calidad y aprobacién de | que educa la Facultad, Ila didacticos 2019 Marzo
registros calificados de los | formacion integral de excelencia, Politica curricular de pregrado y posgrado 2021
programas de pregrado y | la articulacion misional y el Documento con la descripcién, responsables,
posgrado impacto en salud publica, hasta justificacion, problematizacién, propésitos y | P3. Enero P3.
Proyeccion de la formacidn | constituir un modelo que permita competencias de las Unidades de las| 2019 Marzo
y del conocimiento de la | explicar -comprender, controlar, Unidades de Organizacién Curricular y de los 2021
salud publica en ambitos | reproducir y mejorar Proyectos de Aula.
institucionales y | sistemdticamente todos los Documento de la UOC de Salud Publica P4. Enero P4. Marzo
comunitarios para la | componentes de la gestion del Microcurriculos de los cursos de las versiones | 2019 2021
intervencion social en salud | curriculo. anteriores y de programas reformados
publica requeridos hasta 2020-2 segun los | P5. Enero P5. Marzo
Desarrollo del programa de | 2. Elevar la capacidad de los lineamientos curriculares de la FNSP, en | 2019 2021
tutorias y mentorias como | programas de pregrado vy formato de Vicedocencia.
estrategia que contribuye a | posgrado para competir a nivel Curriculos de los planes de estudio de los | P6. Enero P6. Marzo
la permanencia y eficiencia | nacional e internacional con nuevos posgrados 2019 2021

terminal del estudiante de
pregrado (actividad
apoyada por estudiantes de
posgrado)

otros de alcance similar o afin y
superar situaciones adversas a la
identidad y competencia
profesional, y empleabilidad del

Planes de estudio con enfoque mejorado a
nivel pedagodgico y didactico.

Guia didactica por curso y con al menos un
componente que incluya el uso de las




Fortalecimiento y
reorientacion de la
proyeccién social en salud
publica.

Proyecto de
fortalecimiento de
capacidades para la

investigacion

egresado, a la demanda de los
programas en el territorio glocal.

3. Fortalecer en el curriculo los
componentes que permiten a los
estudiantes adquirir capacidades
para gestionar la salud publica en
el territorio, interactuar con
comunidades y comprender la
diversidad humana vy cultural
como una fortaleza para la
construccion de bienestar y
desarrollo

4. Busca contribuir a Ia
permanencia v eficiencia
terminal del estudiante de
pregrado y favorecer su proceso
de adaptaciéon y su rendimiento
académico

5. Promover la comprensiéon e
internalizacion  académica vy
curricular de la  extension
universitaria como expresiéon y
materializacién del componente
practico, social y comunitario de
la salud publica y maximizar la
proyeccion  social en las

Tecnologias de la Informaciéon y Recursos
Educativos Abiertos.

Oferta de cursos virtuales en articulacién con
Ude@.

Implementacidon de componentes virtuales en
los programas de pregrado.

Oferta de los cursos virtuales de matematicas,
comunicaciones, formacion ciudadana u
otros, bases de datos bibliograficas, etc, a los
estudiantes de pregrado de la FNSP a partir de
2019-2.

Nuevos cursos de pregrado con al menos un
10% de actividades con apoyo virtual y del
20% en los nuevos programas de
Especializacién y Maestria en Salud Ambiental
con igual porcentaje.

Documento del Proyecto Educativo de
Facultad articulado a los lineamientos del PElI
liderado por Vicedocencia y documentos PEP
de los programas de pregrado de la Facultad y
de la Maestria en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Oferta de cursos comunes para todos los
posgrados.

Cursos de induccion a la salud publica virtual
para docentes nuevos de catedra vy
ocasionales y de pedagogia y didactica para
docentes, que se articule con el proceso de
gestion curricular de los programas de
pregrado




diferentes modalidades
practica la Facultad.

que

6. Elevar las capacidades de los

distintos integrantes de |la
comunidad académica para
alinear  esfuerzos, producir

conocimiento pertinente vy
socialmente util a los intereses
sanitarios de la poblacion y de la
premisa de formacién integral.

Grupo de docentes de catedra, ocasionales y
vinculados certificados en el curso de
introduccion a la Salud Publica y/o diploma en
Curriculo, Didactica y Pedagogia.

2. Aseguramiento de la calidad y aprobacién de
registros calificados de los programas de pregrado y
posgrado

Norma de creacidn e instalacion de Ia
comision de autoevaluacion y acreditacion de
los programas académicos

Resolucién del Consejo de Facultad con
lineamientos para la autoevaluacién vy
acreditacion de los programas de pre vy
posgrados.

Documento con el plan de autoevaluaciones,
acreditaciones y lineamientos para |la
actualizacion de los registros calificados.
Preparacion de documentacion y agenda de
trabajo para la visita de pares, con
responsables de brindar informacién
especifica.

Informe de autoevaluacion de la MSST, del
programa de Administracién en Salud en sus
dos énfasis y Maestria en Salud Publica
sometido al Ministerio de Educacién.

Informe de monitoreo y avance de los planes
de mejoramiento de los programas de
pregrado y posgrados y plan a 4 afios para el




mejoramiento de acciones de mejoramiento
de los programas acreditados de posgrados.
Informe de actualizacion y estandarizacién de
los programas de posgrado

Registros calificados para ampliacion del lugar
de desarrollo enviados al Ministerio de
Educacién para su aprobacion.

Registro  Calificado  Especializacién en
Auditoria en Oriente y Especializaciéon y
Maestria en Salud Ambiental.

Curso anual para la preparacion de
estudiantes para la presentacién de las
pruebas SABER PRO.

Estudio exploratorio de potenciales aliados
para la doble titulacion

Identificacion de cursos co-terminales y de
estudiantes que cumplen criterios (al menos 1
estudiante anual por programa de pregrado
matriculado en curso co-terminal).

3. Proyeccidn de la formacion y del conocimiento de
la salud publica en ambitos institucionales y
comunitarios para la intervencién social en salud

publica

Guia de informaciéon sobre escenarios
institucionales y territoriales para las
practicas tempranas, profesionales y de
posgrado para la intervencion politica social y
comunitaria en salud publica.




Agenda de necesidades territoriales y
comunitarias, proyectos e iniciativas con
potencial para anidar practicas y trabajos de
grado, articulados con la extensién y la
investigacion en escenarios territoriales,
comunitarios e institucionales.

Balance social de las practicas, proyectos de
grado y proyectos de investigaciéon en
escenarios institucionales, territoriales y
comunitarios. Periodicidad semestral
Implementacidn de las practicas integradoras
en los curriculos de los programas de
pregrado transformados. Al menos dos
practicas  integradoras  por  pregrado
implementadas a 2021.

4. Desarrollo del programa de tutorias y mentorias
como estrategia que contribuye a la permanencia y
eficiencia terminal del estudiante de pregrado
(actividad apoyada por estudiantes de posgrado)

Documento con lineamientos para tutorias y
mentorias en la FNSP.

Informe final programa de tutorias financiado
conjuntamente con Vicedocencia.

Propuesta de articulacién con el observatorio
de la desercion.

5. Fortalecimiento y reorientacion de la proyeccion
social en salud publica




Procedimiento de educacion no formal
adherido a la gestién curricular, estructurado.
(12/2019)

Oferta de ENF regularizada y calendarizada.
(12/2018)

Portafolio y estrategia de desarrollo vy
promocion de la oferta de ENF permanente,
elaborados. (12/2018)

Programacion de educacién continuada para
el periodo vacacional

Documento de fundamentacién de Ia
modalidad que contiene: a) marco conceptual
y normativo; b) areas tematicas a desarrollar;
c) mapeo de publicos y actores clave; d)
potencialidades y necesidades.

Documento de fundamentacién de Ia
Extensidn Solidaria e innovacidon social en
salud publica que contiene: a) marco
conceptual y normativo; b) dreas tematicas a
desarrollar; c) mapeo de publicos y actores
clave; d) potencialidades y necesidades.
Documento de concepcidn, estrategia vy
directriz del proceso de consolidacion y
apropiacién de al menos dos escenarios
territoriales (uno urbano y otro rural) para la
vinculacion de Ila Universidad con las
comunidades para el desarrollo de la salud
publica

Documento de fundamentacién de cada nodo
tematico: a) marco conceptual y normativo;




b) areas temadticas del nodo; c) mapeo de
publicos y actores clave; d) potencialidades y
necesidades.

6.Proyecto de fortalecimiento de capacidades para la
investigacion

Documento de propuesta metodoldgica para
la construccion de la agenda de investigacion
(12-2019)

Documento de agenda de investigacion (03-
2021)

Reto 2: Fortalecimiento de la gestidon e innovacion social del conocimiento en salud publica para hacer mas efectivos el aprendizaje

institucional y la apropiacion social del conocimiento

Proyecto Descripcion Entregable Fecha inicio Fecha
fin
Elevar el dominio institucional Portafolios de activos de conocimiento de la
sobre el potencial de Investigacién, la Extensidon y la Docencia-. | P1. Enero P1. Marzo
conocimiento que reside en las Documento de sistematizacién de la | 2019 2021
practicas de docencia, experiencia del seminario de formacién en

Fortalecimiento de la gestion e
innovacion social del
conocimiento en salud publica

investigacidon y extension y que
tiene aptitud para constituirse en
know how o acervo intelectual o
activo de conocimiento. Ello
deriva en el aumento de
capacidades para el aprendizaje
institucional y para mejorar el uso
estratégico, custodia y proteccién
del conocimiento, la oportunidad

investigacioén en salud publica, realizado con
semilleros y jévenes investigadores 2017-01.
Estrategia de focalizacién de las acciones
clave de socializacién del conocimiento para
una apropiacion social mas efectiva
Propuesta para formacidn de estudiantes en
reflexion epistemolégica frente a la gestidn
del conocimiento, para estudiantes de la
FNSP en Medellin y regiones. (12/2019)




de

publica

innovacién social en salud
y las aptitudes de

apropiacién del mismo.

Propuesta de un curso de sistematizacién de
experiencias y practicas institucionales en
perspectiva de innovacién social en salud
publica

Propuesta de la estrategia de gestidn
documental de la produccidn con potencial
para la gestién del conocimiento.

Informe de ejercicio exploratorio de un
modelo para la valoracién de capital
intelectual y activos de conocimiento

Reto 3: Mejoramiento de las estrategias de visibilizacion y posicionamiento nacional e internacional para consolidar un estatus de

influencia académico-cientifica y socio-politica

Proyecto Descripcion Entregable Fecha inicio Fecha
fin
1. Aumentar la visibilidad
nacional e internacional de la Fortalecimiento del acervo relacional P1. P1.
FNSP, los beneficios e Lineamientos para el Relacionamiento | Noviembre | Diciembre
Fortalecimiento del acervo académicos y cientificos que Estratégico 2018 2020
relacional derivan de la presencia activa ¢ Informe de visibilidad de los productos de la
de socios y cooperantes participacién en redes académicas y de
Fortalecimiento de la estratégicos y las capacidades investigacion P2. P2. Marzo
internacionalizacion para gestionarlos. e Informe del proyecto “analisis | Noviembre | 2021
Docencia-Extension- multidimensional de las interacciones | 2018
Investigacion Universidad —Sociedad”
2. Elevar la capacidad para

alinearse con las tendencias
mundiales, manejar la
colonizacion educativa de

Fortalecimiento de la

internacionalizacion

Docencia — Extension - Investigacidon




manera critica y de influir en
ambitos y escenarios globales.

Documento que fundamenta y describe el
perfil del estudiante internacional que busca
la Facultad

Informe de movilidad entrante y saliente, de
profesores y estudiantes

Mapa de instituciones con opcién a ser
objetivo de la doble titulacién

Portafolio de oferta de servicios de
investigacion y extension con potencial para
aplicar a la ayuda de la cooperacion
internacional.

Reto 4: Promocion del desarrollo humano integral y la cualificacion de la comunidad académica en funcién de la pervivencia del

proyecto publico de formacidn superior en salud publica

Proyecto Descripcion Entregable Fecha inicio Fecha
fin
1. Consolidacién del programa de egresados P1. P1. Marzo

1. Fortalecimiento de los lazos con ¢« Documento sintesis que recoge necesidades | Noviembre | 2021

el egresado en reconocimiento de y expectativas de egresados frente al | 2018

su importancia como socio programa

estratégico en la tarea de e Programa de egresados aprobado por las | P2. P2. Marzo
1.Consolidacidn del programa de | socializar y extender el proyecto instancias definidas por la Facultad. Noviembre | 2021
egresados salubrista en la sociedad y el ¢ Sistema de monitoreo y evaluacién del | 2018

2.Fortalecimiento del bienestary
la seguridad y salud en el trabajo

territorio

2. Mejoramiento continuo de las
condiciones de bienestar,
seguridad y salud que promueven
el desarrollo humano, |Ia

programa de egresados integrado al sistema
de planeacién de la FNSP, con un aplicativo
de soporte en funcionamiento (12/2020)

Al menos, tres encuentros de egresados en
subregiones del departamento (Caucasia,
Puerto Berrio y Uraba).




convivencia y el fortalecimiento
de la comunidad académica y de

cada uno de sus integrantes

3. Fortalecimiento del bienestar y la seguridad y
salud en el trabajo
e Promocién de condiciones laborales mas
decentes, tanto para docentes como
personal administrativo
e Acciones de la Estrategia de Facultad
Saludable y Segura en: 1) Arte y cultura 2)
Investigacion /sistematizacion, 3) Servicios
de Bienestar 4) Asesorias Psicoldgicas 5)
Escuela de Padres 6) Eventos 7) Formacion
e Consolidacion del SSST en el ambito de la
FNSP y de los proyectos de Extension

Reto 5: Fortalecimiento de la identidad para contribuir a mejorar y proyectar en la sociedad la cultura institucional

Proyecto Descripcion Entregable Fecha inicio Fecha
fin
1. Contribuir a la apropiacion | 1. Fortalecimiento de la informacion y educacion
social del conocimiento en | ciudadanay de la comunidad académica en materia de | P1. P1. Marzo

Fortalecimiento de |Ia salud  publica y al | salud publica Noviembre 2021
informacién y educacién fortalecimiento tedrico- e Foro mensual de pensamiento en SP,|2018
ciudadana y de |la practico de quienes documentado
comunidad académica en interactdan con la Facultad e Memorias congresos de SP en el micro-sitio | P2. P2. Marzo
materia de salud publica web saludpublicavirtual.udea.edu.co. Noviembre 2021
Impulso al componente | 2. Fortalecer progresivamente | 2.Impulso al componente de educacién vy |2018

de educacion y
comunicacién para la
salud

la capacidad de respuesta
institucional en dos aspectos
que son parte fundamental
para la expresion de la salud
publica, la interaccion con la

comunicacion para la salud
e Propuesta para integrar la EpS a los proyectos
de investigacion y extension
e Acciones de CpS documentadas por semestre:
1. Microprograma de TV Salud Publica para




Tod@s (1 bimensual) = 6; 2. Radioconsultorio
de Salud Publica (32 al afio). 3. Boletin Entérate
desde la Facultad (32 al afio). 4. Pagina web
(Actualizacién permanente). 5. Redes sociales
(Actualizacién permanente).

comunidad, el cambio de Ia
cultura sanitaria, la
movilizacion  social y el
empoderamiento comunitario.

Reto 6: Fortalecimiento y desarrollo organizacional en funcidon de la cohesidn, la gobernabilidad y el corporativismo institucional

y capacidades institucionales
Re-direccionamiento del
Laboratorio de Salud Publica

infraestructura y activos, vy,
las capacidades
institucionales para su
gestidn y aprovechamiento

Aumentar la efectividad del
Laboratorio de Salud
Pldblica para articular la
mision, contribuir al
proceso de formacién

comunidad académica

Fortalecimiento de capitales y capacidades
institucionales

Evidencia de la participacién en la produccién
de planos a nivel constructivo, memorias de
calculo y especificaciones técnicas de
construccion

Re-direccionamiento del Laboratorio de Salud
Publica

Proyecto Descripcion Entregable Fecha inicio Fecha
fin
Optimizar y elevar la Fortalecimiento de la organizacién y el | P1. P1. Marzo
inteligencia de la gestion direccionamiento Noviembre | 2020
estratégica con fines de Documento de las memorias del proceso de | 2018
impacto de la tarea reforma administrativa
Grupo de procesos revisados y sometidos a | P2.  Enero | P2. Marzo
Fortalecimiento del acervo caracterizacién, implementados 2019 2021
Fortalecimiento de la estructural (tecnologia, Documentos de las convocatorias realizadas
organizacion y del estructura administrativa y desde la Decanatura para instar a la eleccién de | P3. P3. Marzo
direccionamiento modelo de gestion, representantes  estamentarios y a la | Noviembre | 2021
Fortalecimiento de capitales funcionalidades de apoyo), participacion de los integrantes de la | 2018




integral, la produccién de
conocimiento y a |la

proyeccién social en el
territorio a  diferentes
escalas.

Informe de analisis interno y externo del LSP
Documento con planteamiento de estrategias
para la construccion del PLSP

Socializacién de estrategias y proyectos — PLSP
implementado .

Reto 7: Impulso a proyectos y practicas que contribuyan a la construccion de inclusidn, equidad y paz

Proyecto

Descripcion

Entregable

Fecha inicio

Fecha
fin

1. Contribucidn a la
construccion de inclusion,
equidad y paz

Vincular el quehacer de la
Facultad al propdsito social
e institucional de
construccion de la paz en el
territorio colombiano y sus
diferentes escenarios

Términos de referencia de la convocatoria
tematica con cargo a los recursos propios de la
FNSP, para la realizacién de proyectos de
investigacion con componente de extension, y
viceversa, sobre salud, paz y equidad social.
Periodicidad anual

Informe de los resultados de la convocatoria
tematica con cargo a los recursos propios de la
FNSP, para la realizacién de proyectos de
investigacion con componente de extension, y
viceversa, sobre salud, paz y equidad social.
Periodicidad anual

Lineamientos de la Politica de “Accion sin
Dafio”, a junio de 2019

Informe del proceso de implementacidn
Informe de los resultados de la participacion en
convocatorias e iniciativas institucionales
internas y externas orientadas a la construccién
de equidad, inclusién y paz

P1. Enero
2019

P1. Marzo
2021




Reto 8: Impulso a proyectos y practicas que contribuyan a la construccidn de salud publica ambiental y desarrollo sostenible

Proyecto

Descripcidn

Entregable

Fecha inicio

Fecha
fin

1. Contribucion a
construccion de
publica  ambiental
desarrollo sostenible

la

salud

y

Vincular el quehacer de Ia
Facultad al propdsito planetario
de impulsar una nueva cultura
humana y ecoldgica que
propenda por la vida y su
proteccién.

Propuesta de fortalecimiento curricular del
componente de salud ambiental (06/2019)
Apertura primera cohorte de la Maestria
Salud Ambiental

Apertura primera cohorte de la Esp. Salud
Ambiental

Informe y documentos producidos en el
seminario transdisciplinario.

Documento metodoldgico para el anadlisis de
vulnerabilidad en el contexto de adaptacion
al cambio climatico

Informe de avance de la gestién del proyecto
piloto sobre salud publica, territorio vy
adaptacion al cambio climatico (4 localidades
incluido Medellin)

Evento de socializacion del proyecto de salud
publica, territorio y cambio climatico
Proyecto en formato para acceder a recursos
de CTI

Informe del numero de sesiones del COTSA
gue acompana la FNSP al afio

Informe sobre las propuestas realizadas por
la FNSP al COTSA y otras instancias como las
mesas técnicas

P1. Enero
2019

P1. Marzo
2021




7.1.2

Indicadores y metas

Reto 1: Cualificacidon de la gestion curricular en funcidn de la articulacion misional y la formacidn de excelencia

Metas
. Descripcidn del indicador Linea base Meta
Nombre del Indicador . .
(Construida por profesionales de la AP-FNSP) para el 2020- | Meta
PDI | PAI|UA| indicador ';"oelt; ';"Oelt; 2021 | (2018-
(Situacion (Enero- | 2021)
2017) Marzo)
Numero de proyectos de Numero de proyectos de extension e investigacion en
e?<tens.|c,>n e .|nvest|gaC|on en ejclacuuon, vinculados con.temaFlcasj lreglonales .*,100/ X SIN DATO 20 20 20 20
ejecucion, vinculados con NUmero de proyectos de investigacion y extension
tematicas regionales ejecutados
Numero de estudiantes
matriculados en progr'c'lmas Numero de estudlaptes matrlcula’dos en programas de X 281 350 350 350 350
de pregrado en las regiones, | pregrado en las regiones, por periodo
por periodo
Numero de nuevos
programas de posgrado Nuevos programas de posgrado creados especificamente
creados o extendidos por para las regiones o extendidos por primera vez en las X 0 0 2 0 2
primera vez a regiones, por | regiones por afio, con registro calificado.
periodo
Porcentaje del microcurriculo | NUmero de programas de asignatura o cursos, médulos
presencial que se apoya con | que se apoyan con TICs / EVA * 100 / Numero total de X 11% 15% 18% 25% 25%
TICs y/o EVA* programas de asignatura, cursos o moédulos




Numero de personas en

Numero de estudiantes de pregrado y posgrados +
numero de profesores en actividades de movilidad
entrante internacional que pueden ser de corta, mediana
y larga duracién, dentro de los fines académicos de la

movilidad entrante S . s 25 80 50 25 155
. . institucién. Para el registro de esta movilidad, la
internacional . . . .
Universidad busca soportarla en la firma de compromisos
de beneficio académico para el caso particular de
estudiantes.
Numero de estudiantes de pregrado y posgrados +
numero de profesores en actividades de movilidad
. saliente internacional que pueden ser de corta, mediana
Ndmero de personas en larga duracion, dentro de los fines académicos de la
movilidad saliente yarga o et " 25 9 | 100 60 250
. . institucién. Para el registro de esta movilidad, la
internacional . . ) .
Universidad busca soportarla en la firma de compromisos
de beneficio académico para el caso particular de
estudiantes.
Porcentaje de cursos,
talleres, diplomados Corresponde a la sumatoria de cursos, talleres y
ofertados de acuerdo con el | diplomados sobre la cantidad total de cursos, talleres y SIN DATO 50% | 100% 100% 100%
portafolio de Educacién no diplomados. * 100
Formal*
Porcentaje de avance de la Numero de metas del programa / politica ejecutadas *
politica/programa de , prog g ) 5% 14% 66% 20% 100%
N 100 / Nimero de metas programadas.
egresados
Peso de los grupos de
maxima categoria en el Numero de grupos de investigacion con maxima
Sistema Universitario de categoria Colciencias * 100 / Nimero total de grupos de 12,5% 12,5% | 25,0% | 25,0% 25,0%
Ciencia, Tecnologia e investigacion
Innovacién.
Numero de estudiantes Total estudiantes matriculados en los programas de
matriculados en programas osgrado de la Universidad de Antioquia en un semestre
prog Posg a 170 180 | 200 | 200 200

de posgrado en la
Universidad, por periodo

(para el reporte anual se presenta el semestre que tiene
mayor numero de estudiantes)




Numero de estudiantes
matriculados en programas

Total estudiantes matriculados en los programas de

. o 23 0 40 40 40
de posgrado en regiones, por | posgrado de la FNSP en el transcurso del afio.
periodo
Numero de estudiantes . .
. . Numero de estudiantes de pregrado y posgrado
participando en actividades . . L
. participando en actividades de formacién en SIN DATO 100 200 200 500
de formacién en . N .
. S . investigacion en el periodo
investigacion en el periodo
Es el nUmero de articulos reportados anualmente en la
Promedio anual de articulos base SCOPUS, que presentan afiliacion a la Universidad
. de Antioquia, cada afio se consulta en esta base por tipo 44 30 30 30 90
publicados en SCOPUS _—
de afiliacion de los documentos que son de la
Universidad.
Numero de proyectos
ejecutados que permitan el , . . .
dJiéIo o0 de sqabe:)es Numero de proyectos ejecutados que permitan el didlogo
. g . de saberes interinstitucional, interdisciplinario, misional y 4 20 20 20 20
interinstitucional,
. s .. cultura
interdisciplinario, misional y
cultural
Numero de participantes en , L
medios orientados a |a NuUmero de profesores en eventos académicos, cursos,
L, . foros, entre otros, orientados a la potenciacion de SIN DATO 20 20 20 60
potenciacién de capacidades . . .
. . * capacidades de los investigadores.
de los investigadores.
Numero de profesores que
implementan innovaciones Cantidad de profesores que implementan innovaciones
P P queimp SIN DATO 1 1 1 3

didacticas en sus cursos, por
periodo

didacticas en sus cursos, por periodo




Numero de programas de pregrado que han obtenido la
acreditacion o la renovacién de la acreditacién de alta
Porcentaje de programas de |calidad |/:)0r parte del Ministerio de Educacion Nacional * X 339% 33% | 100% 100% 100%
pregrado acreditados 100 / Nimero de programas de pregrado que cumplen
las condiciones para someterse al proceso de
acreditacion.
Numero de programas de posgrado que han obtenido la
acreditacion o la renovacién de la acreditacion de alta
Porcentaje de p.rogramas de |calidad E)or parte del Ministerio de Educacion Nacional * X 0% 50% 50% 67% 100%
posgrado acreditados 100 / Nimero de programas de posgrado que cumplen
las condiciones para someterse al proceso de
acreditacion.
Porcentaje de estudiantes Numero de estudiantes con resultados en pruebas
con lre-sultados en, pruebas genéricas d,e Inglés (Saber.Pro) en el nivel B1 o Superior * X 38% 40% 42% 44% 44%
genéricas de Inglés (Saber 100 / de Numero de estudiantes que presentan las
Pro) en el nivel B1 o Superior | pruebas genéricas de Inglés (Saber Pro)
Sgr:cfer;j{;jsseeszu;:jz;?s Numero de estudiantes con resultados en pruebas
L. genéricas Saber Pro superiores al 80% * 100 / de Numero X 46% 47% 48% 49% 49%
genéricas Saber Pro de estudiantes que presentan las pruebas genéricas
superiores al 80 % (quintil 5)

Reto 2: Fortalecimiento de la gestion e innovacion social del conocimiento en salud publica para hacer mas efectivos el aprendizaje
institucional y la apropiacién social del conocimiento

Metas
Descripcion del indicador Linea base Meta
Nombre del Indicador (Construida por profesionales de la AP-
FNSP) parael [, e | Meta | 2020 | Meta
PDI | PAI|UA | indicador 2018 | 2019 2021 | (2018-
(Situacion (Enero- | 2021)
2017) Marzo)
Numero de activos de conocimiento Numero de activos de conocimiento X 0 0 5 ) 4
identificados* identificados




Porcentaje de eventos académicos Numero de eventos académicos realizados
realizados para el fortalecimiento de para el fortalecimiento de capacidades para

capacidades para la gestidn del la gestidn del conocimiento y la innovacion X 0 0% 15% 15% 15%
conocimiento y la innovacion social en | social en salud publica * 100 / Niumero total

salud publica* de eventos realizados

Numero de proyectos ejecutados que | Cantidad de proyectos ejecutados que

!:)erm.ltar? el fjla|0gf) de s?b?rgs ' 'perm.ltar? el Filalogf) de s:':\b(.ere.s ' N X 4 20 20 20 20
interinstitucional, interdisciplinario, interinstitucional, interdisciplinario, misional

misional y cultural y cultural

Reto 3: Mejoramiento de las estrategias de visibilizacion y posicionamiento nacional e internacional para consolidar un estatus de
influencia académico-cientifica y socio-politica

Metas
Nombre del Indicador Descripcidn del indicador Linea base Meta
(Construida por profesionales de la AP-FNSP) parael Meta | Meta 2020- | Meta
PDI | PAI |UA | indicador 2018 | 2019 2021 | (2018-
(Situacion (Enero- | 2021)
2017) Marzo)
Numero de estudiantes de pregrado y posgrados +
numero de profesores en actividades de movilidad
, entrante internacional que pueden ser de corta, mediana
Ndmero de personas en larga duracion, dentro de los fines académicos de la
movilidad entrante ylarga ot ’ . . X 25 80 50 25 155
. . institucién. Para el registro de esta movilidad, la
internacional . . . .
Universidad busca soportarla en la firma de compromisos
de beneficio académico para el caso particular de
estudiantes.




Numero de estudiantes de pregrado y posgrados +
numero de profesores en actividades de movilidad
. saliente internacional que pueden ser de corta, mediana
Ndmero de personas en larga duracién, dentro de los fines académicos de la
movilidad saliente yarga < e ¢ X 25 9 | 100 | 60 250
. . institucién. Para el registro de esta movilidad, la
internacional . . . .
Universidad busca soportarla en la firma de compromisos
de beneficio académico para el caso particular de
estudiantes.
Porcentaje de actividades , L .
. .J Numero de actividades académicas que se desarrollan en
académicas que se * i L 0 0 0 0
segunda lengua * 100 / Namero de actividades X SIN DATO 3% 6% 8% 8%
desarrollan en segunda .
* académicas
lengua
Porcentaje de , -
. ) -, Numero de productos materializados de la agenda de
implementacion de la agenda internacionalizacion del curriculo, de investigacion y de
de internacionalizacion del ok . ’ & Y X 0% 0% 50% 100% 100%
, . L extensién * 100 / Numero de productos programados en
curriculo, de investigacién y
- la agenda
de extensidn

Reto 4: Promocion del desarrollo humano integral y la cualificacion de la comunidad académica en funcién de la pervivencia del

proyecto publico de formacidn superior en salud publica

Nombre del Indicador

Metas
Descripcion del indicador =
(Construida por profesionales de la AP- Hee R Meta
ENSP) parael Meta | Meta 2020- Meta
PDI | PAI | UA indicador 2018 | 2019 2021 (2018-
(Situacion (Enero- | 2021)
2017) Marzo)




Porcentaje de empleados en Numero de empleados en la Facultad, que gozan
la Facultad, que gozan de de vinculacién laboral formal * 100 / Nimero X 49% 49% 95% 95% 95%
vinculacién laboral formal* empleados en la Facultad,
Numero de eventos
culturales,' V|5|t§s guiadasy Numero de eventos culturales realizados en la X SIN DATO 20 20 20 60
rutas patrimoniales, por FNSP.
periodo
Porcentaje de estudiantes que ingresan a primer
Tasa de desercidn temprana semestre y dos semestres después no han vuelto X 24,12 10 10 10 10
a matricularse en la IES. Fuente: SPADIES
. . . Numero de acciones ejecutadas de la estrategia
Porcentaje de ejecucion de a facultad Saludable y segura. * 100 / Nimero de
estrategia de Facultad . y segura. . X SIN DATO 5% 55% 100% 100%
* acciones programadas de la estrategia facultad
Saludable y Segura.
Saludable y segura
Reto 5: Fortalecimiento de la identidad para contribuir a mejorar y proyectar en la sociedad la cultura institucional
Metas
. Descripcidn del indicador Linea base Meta
Nombre del Indicador . .
(Construida por profesionales de la AP-FNSP) para el Meta | Meta 2020- | Meta
PDI | PAI | UA | indicador 2018 | 2019 2021 | (2018-
(Situacion (Enero- | 2021)
2017) Marzo)
Porcentaje de drganos Numero de érganos colegiados con representacion
colegiados con representacion formal del estamento estudiantil * 100 / NUmero de X 67% 67% 67% 72% 72%
activa de estudiantes 6rganos colegiados




- S Numero de personas que asisten a cada evento

Efectividad de la participacion de . L . .

. realizado para el fortalecimiento de identidad
eventos realizados para el S . .
fortalecimiento de la identidad institucional en funcion de los ideales y marco
T ., epistemoldgico distintivos * 100 / Niumero de X SIN DATO 80% 80% 80% 80%
institucional en funcion de los .
. . . personas convocadas a cada evento realizado para el
ideales y marco epistemoldgico - . . e L

T fortalecimiento de identidad institucional en funcidn
distintivos. . . . N
de los ideales y marco epistemoldgico distintivos

Porcentaje de unidades
académicas que desarrollan el Numero anual de eventos de rendicidn de cuentas X 1 1 5 1 4
proceso institucional integral de | (incluye publicaciones)
rendicién de cuentas
Numero de visitas, encuentros y , . .

. Numero de visitas, encuentros y convocatorias a
convocatorias a eventos de eventos de discusidn en tono de politicay /o
discusién en tono de politicay /o , e P . y . X 30 30 30 30 90

, L abogacia en salud publica o en educacién superior
abogacia en salud publica o en Y
L . ok publica

educacion superior publica.

Reto 6: Fortalecimiento y desarrollo organizacional en funcidon de la cohesidn, la gobernabilidad vy el corporativismo institucional

Metas
Descripcidn del indicador Linea base Meta
Nombre del Indicador (Construida por profesionales de la AP-
FNSP) el el Meta | Meta | 2020- | Meta
PDI | PAI | UA indicador 2018 | 2019 2021 (2018-
(Situacion (Enero- | 2021)
2017) Marzo)
Porcentaje de implementacién de | Nimero de acciones de la agenda de
la adecuacion administrativa implementacién de la adecuacion
(estructura organizacional y adriinistrativa, ejecutadas * 100 / NUmero X 0% 20% 100% 100% 100%
MOP).* total de acciones programadas




Porcentaje de avance en la

Porcentaje de avance en la construccidn del

construccion del plan estratégico . . 0% 30% 100% 100% 100%
. plan estratégico del laboratorio
del laboratorio
Nuevos metros cuadrados .
. Nuevos metros cuadrados construidos 0 0 0 19300 19300
construidos
Metros cuadrados adecuados Metros cuadrados adecuados 187 213,72 200 200 613,72
Reto 7: Impulso a proyectos y practicas que contribuyan a la construccién de inclusién, equidad y paz
Metas
Nombre del Indicador .Descrlpcwn d.el indicador Linea base Meta
(Construida por profesionales de la AP-FNSP) para el iy M 2020- Meta
PDI | PAI|UA| indicador zoe:: zoe1t: 2021 | (2018-
(Situacion (Enero- 2021)
2017) Marzo)
Porcentaje de practicas y trabajos | NUmero de practicas y trabajos académicos con
académicos con contenidos contenidos relacionados con la paz. * 100 / X SIN DATO 0% 5% 5% 5%
relacionados con la paz. Numero de practicas y trabajos académicos

Reto 8: Impulso a proyectos y practicas gue contribuyan a la construccion de salud publica ambiental y desarrollo sostenible




Metas

Linea base Meta
. Descripcion del indicador ara el 2020- Meta
Nombre del Indicad P
ombre def indicador (Construida por profesionales de la AP-FNSP) DI | PAIlUA| indicador | Meta | Meta | 0 (2018-
. ., 2018 | 2019
(Situacion (Enero- | 2021)
2017) Marzo)
. Numero de proyectos relacionados con la salud
Porcentaje de proyectos L . . . . . S
. .t publica ambiental, incluidos trabajos de investigacion
relacionados con |a salud publica racticas de estudiantes. * 100 / Nimero de
ambiental, incluidos trabajos de | ? ae s Y X | SINDATO | 15% | 15% | 15% | 15%
. . - proyectos, incluidos trabajos de investigacién y
investigacion y practicas de L . .
. practicas de estudiantes que se ejecutan en la
estudiantes.
Facultad.
A i h 201
pertura .prlmera C.O ‘Ort?, 019 de Apertura primera cohorte 2019 de la maestria y
la maestria y especializacidn en o . X 0 0 1 0 1
. especializacién en Salud Ambiental.
Salud Ambiental.
Numero de productos que
materializan las agendas de trabajo | Nimero de productos que materializan las agendas de
conjunto con las mesas trabajo conjunto con las mesas ambientales de X 0 1 1 1 3
ambientales de Medellin (al menos | Medellin (al menos uno al afio).
uno al afio).




Cantidad de iniciativas ambientales

implementadas en los campus

universitarios

Numero de acciones ambientales ejecutadas en el
periodo, desarrolladas en el campus universitario.

X SIN DATO

15 15

15 45

8. Articulaciones estratégicas

Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Reto de la U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
Proyecto de estructuracion de 1.1 Definicion de
procesos curriculares, pedagogicos y lineamientos
didacticos y consolidacion de un | Tema estratégico Obietivo pedagdgicos,
el sistema de gestibn académica vy | 1: Formacion ) . . curriculares vy
Reto 1: Cualificacién de . . estratégico 1 . ., g
, . curricular integral de . 1. Articulacién | didacticos
la gestion curricular en . Articular la ..
.. ciudadanos con la | . . misional en Ia
funcion de la . . investigacion y la . L
. .. .. ; - articulacion y el g base de un|2.1 Orientacién
articulacion misional y | Aseguramiento de la calidad vy extension a la . .
.. ., . - desarrollo de las ) nuevo proyecto | estratégica de la
la formacion de | aprobacion de registros calificados de . docencia para la . . L
excelencia los programas de pregrado y posgrado funciones formacion educativo regionalizacion
prog Pree Yy pose misionales, desde | . institucional de la
. integral de . .
— — los territorios y en . Universidad
Proyeccidon de la formacion y del L Excelencia
o . conexion con el ..
conocimiento de la salud publica en académica.

ambitos institucionales y comunitarios
para la intervencién social en salud
publica

mundo

2.2 Proyeccién
internacional
universitaria




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accion Programa

Desarrollo del programa de tutorias y
mentorias como estrategia que
contribuye a la permanencia vy
eficiencia terminal del estudiante de
pregrado (actividad apoyada por
estudiantes de posgrado)

T tratégi

ema estra egllfo Objetivo

1: Formacion .

. estratégico 1

integral de . 2.

Articular la

Proyecto de fortalecimiento vy
reorientacion de la proyeccion social
en salud publica

ciudadanos con la
articulacion y el
desarrollo de las
funciones

investigacion y la
extension a la
docencia para la

Resignificacion

de la presencia
de la
universidad en

2.2. Proyeccion
internacional
universitaria

. formacion o
misionales, desde | . los territorios
. integral de
los territorios y en .
., Excelencia
conexién con el ..
académica.
mundo
Tema estratégico _— L 3.1
_— . g” Objetivo 3. Gestion de la e
Fortalecimiento de la capacidad para | 1: Formacion . . . Consolidacién
. . , . estratégico 4 Ciencia, .
investigar con autonomia y para | integral de , del sistema
Fomentar el | Tecnologia e

proteger, custodiar y aprovechar el
conocimiento que produce la
investigacion

ciudadanos con la
articulacion y el
desarrollo de las
funciones

avance y la
diversidad en la
generacion,

Innovacion de la
universidad

integrado de
ciencia,
tecnologia e
innovacion




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Reto de la U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
misionales, desde | aplicacién y
los territorios y en | apropiacion del
conexién con el | Conocimiento.
mundo
Tema estratégico .
g” Objetivo
1: Formacion . .
. estratégico 1
integral de . 2.
i Articular la P
I ciudadanos con la | . S Resignificacion
Proyecto de fortalecimiento vy ) ., investigacion y la . .
. L - .| articulacion y el g de la presencia | 3.3. Apropiacion
reorientaciéon de la proyeccién social extensiéon a la )
s desarrollo de las ) de la | social del
en salud publica . docencia para la . . -
funciones ., universidad en | conocimiento
L formacion o .
misionales, desde | . los territorios
. integral de
los territorios y en .
., Excelencia
conexion con el ..
académica.
mundo




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Reto de la U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
Objetivo
L. estratégico 5
Tema estratégico
., | Fomentar la
1: Formacion | . L
. innovacion para la
integral de comprensién
ciudadanos con la p Y| 3. Gestién de la
articulacion y el solucion de Ciencia
Proyecto de fortalecimiento de problemas y la - 3.2. Innovacién
. . ., desarrollo de las . Tecnologia e .
capacidades para la investigacidon potenciacién social y

funciones
misionales, desde
los territorios y en
conexion con el
mundo

De capacidades
hacia la
transformacion
de la Universidad
y de los
territorios.

Innovacion de la
universidad

tecnoldgica




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accion Programa
Proyecto de fortalecimiento de la Objetivo
gestidn e innovacion social del estratégico 4
conocimiento en salud publica Fomentar el
avance y la
diversidad en la
eneracion
§ licacidn ' 3.1
. Tema estratégico P . y Consolidacién
Reto 2: Fortalecimiento .| apropiacidn del )
.. 1: Formacién o del Sistema
de Ila gestion e . Conocimiento.
. .. . integral de ., Integrado de
innovaciéon social del . 3. Gestion de la | .. .
.. ciudadanos con la . . Ciencia,
conocimiento en salud . . Objetivo Ciencia, ,
e R articulacion y el , . , Tecnologia e
publica para hacer mas estratégico 5 Tecnologia e o
. o desarrollo de las ) Innovacion
efectivos el aprendizaje . Fomentar la | Innovacién de la .,
e . funciones . ., . . 3.2. Innovacion
institucional y la . innovacion para la | universidad .
. . . misionales, desde iy social y
apropiacion social del . comprensién y , .
.. los territorios y en ., tecnolégica
conocimiento .. solucién de .
conexién con el 3.3. Apropiacién
problemas y la )
mundo o social del
potenciacion L
. conocimiento
de capacidades
hacia la
transformacion
de la Universidad
y de los
territorios.




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Retodela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
Tema estratégico _—
g” Objetivo
1: Formacion . .
. estratégico 1
integral de . 2.
) Articular la P
ciudadanos con la | . o Resignificacion .
. ) ., investigacion y la .| 2.2 Proyeccion
Proyecto de fortalecimiento del | articulacidon y el g de la presencia | . .
. extension a la internacional
acervo relacional desarrollo de las . de la . o
. . . docencia para la . . universitaria
Reto 3: Mejoramiento de funciones ., universidad en
. . formacion o
las estrategias de misionales, desde inteeral de los territorios
visibilizacion y los territorios y en & .
. . . L, Excelencia
posicionamiento conexion con el L.
. . . académica.
nacional e internacional mundo
para consolidar un Tema estratégico __
. . .| Objetivo
estatus de influencia 1: Formacion . .
. . e . estratégico 1
académico-cientifica y integral de . 2.
. re . Articular la P
socio-politica . . L ciudadanos con la | . . Resignificacion .
Proyecto de internacionalizacion del . ., investigacion y la .| 2.2 Proyeccion
] articulacion y el g de la presencia | . .
curriculo en pregrado y posgrado, la extension a la internacional
. o o desarrollo de las ) de la . o
investigacion y la extensiéon . docencia para la . . universitaria
funciones .. universidad en
. formacion o .
misionales, desde | . los territorios
. integral de
los territorios y en .
., Excelencia
conexién con el ..
académica.

mundo




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Reto de la U.A

Proyecto U.A

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accidn Programa

Reto 4: Promocién del
desarrollo humano
integral y la cualificacion
de la comunidad
académica en funcién de
la pervivencia del
proyecto publico de
formaciéon superior en
salud publica

Proyecto de fortalecimiento del
bienestar y seguridad y salud en el

trabajo

Proyecto de
programa de egresados

consolidacion

del

Tema estratégico
2: Ciclos de vida
de la comunidad
universitaria

Objetivo
estratégico 1
Contribuir a la
formacion
integral de los
estudiantes como
aporte de la
Universidad a la
sociedad.

Objetivo
Estratégico 2
Fortalecer la
formacion
integral de los
profesores hacia
la construccién de
comunidad
universitaria.

Objetivo
estratégico 3
Fortalecer la
formacion
integral del
personal
administrativo

4.1 Desarrollo
integral de los
miembros de Ia
comunidad
universitaria

4.2
Humanizacion vy
el sentido de
servicio

4. Buen vivir en
la comunidad
universitaria

4.1 Desarrollo
integral de los
miembros de la
comunidad
universitaria




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Retodela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
hacia la
construccion de
comunidad

universitaria.

Plan de Accidn de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accidn Institucional
2018-2021

Retodela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accion Programa
Objetivo
Reto 5: Fortalecimiento estratégico 4,
de la identidad para | Proyecto de fortalecimiento de la | Tema estratégico | Consolidar los .

T . . ., S . . , 4. Buen vivir en L
contribuir a mejorar y | informacién y educacién ciudadanay | 2 Ciclos de vida de | vinculos de la  comunidad 4.3 Habitat
proyectar en la sociedad | de la comunidad académica en | la comunidad | egresados, . o convivencia
la cultura institucional materia de salud publica universitaria jubilados y universitaria

pensionados con
la vida

universitaria




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Reto de la U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
T - .
ema estrateg.ul:o Objetivo
L: Formacion estratégico 1
integral de Articular la 1. Articulacion 1.1 Definicién de

Proyecto de impulso al componente
de comunicacién para la salud

ciudadanos con la
articulacion vy el
desarrollo de las
funciones
misionales, desde
los territorios y en
conexion con el
mundo

investigacion y la
extensiéon a la
docencia para la
formacion
integral de
excelencia
académica.

misional en Ia
base de un
nuevo proyecto
educativo
institucional

lineamientos
pedagdgicos,
curriculares vy
didacticos

Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Retodela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
Objetivo

Reto 6: Fortalecimientoy estratégico 1

desarrollo Tema estratégico | Desarrollar 6.1 Desarrollo
organizacional en 4 capacidades para | 6. Gestion | de capacidades
funcion de la cohesion, la | Proyecto de fortalecimiento de la | Gestidn la  anticipacidén, | académico- para el
gobernabilidad y el | organizacion y el direccionamiento administrativa vy | orientacién y | administrativa direccionamient
corporativismo del evaluacién efectiva o y evaluacién

institucional

financiamiento

institucionales,

gue le permitan a
la Universidad la
toma estratégica

institucional




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Reto dela U.A Proyecto U.A

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accidn

Programa

Proyecto de fortalecimiento de
capitales y capacidades
institucionales

Proyecto de re-direccionamiento del
Laboratorio de Salud Publica

de decisiones
frente a su
presencia y
relacion con el
entorno.

Objetivo
estratégico 2
Desarrollar
capacidades para
el aprendizaje e

innovacion  que

permitan a la

Universidad

mejorar y

transformar  sus

procesos y

practicas.

Objetivo 1. Articulacion 1.1 Definicidn
estratégico 1| misionalenla de lineamientos
Desarrollar base de un pedagdgicos,
capacidades para | nuevo proyecto curriculares y
la  anticipacion, educativo didacticos
orientacién y institucional

evaluacién 6.1 Desarrollo
institucionales, 6. Gestion de capacidades
gue le permitan a académico- para el
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Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Reto dela U.A Proyecto U.A

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accidn

Programa

la Universidad la
toma estratégica

de decisiones
frente a su
presencia y

relacion con el
entorno.

Objetivo
estratégico 6
Mejorar la
infraestructura
fisica de la

Universidad  en
respuesta a las
necesidades
académicas y
administrativas,
las  condiciones
particulares de la
comunidad
universitaria

y las politicas de
responsabilidad
social y
ambiental.

administrativa
efectiva

direccionamient
oy evaluacién
institucional

6.4
Infraestructura
sostenible




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Retodela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
Objetivo
estratégico 1
Aportar a la
solucion de
problematicas
territoriales
asociadas a los
posacuerdos, con
propuestas 2.
Tema estratégico | académicas y | Resignificacién
5 Compromiso de | saberes de la presencia . .
Reto 7: Impulso a P . . P 2.4 Vinculacién a
rovectos racticas la Universidad | ancestrales al | de la la construccion
proy .y P Proyecto de contribucion a la | con la | servicio de la | universidad en
que contribuyan a la ., . ., . ., ., o de paz y
‘s construccidn de inclusién, equidad y | construccion de | educacién para la | los territorios - .,
construccion de . . ., superacion de la
. ., . paz paz, equidad, | paz. Vinculacién a la | | )
inclusién, equidad y paz . g - inequidad
inclusién e construccion de

interculturalidad

Objetivo
estratégico 2
Acompanfar a los
grupos
poblacionales en
sus procesos de
construccion de
paz, equidad,
inclusién e
interculturalidad
como parte de su

paz y superacion
de la inequidad




Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Reto dela U.A Proyecto U.A

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accidn Programa

relacion con la
comunidad
universitaria 'y
con la sociedad.

Objetivo
estratégico 3
Cualificar el
guehacer

universitario con
la apertura del
aprendizaje, la
ensefanza, el
curriculo 'y la
construccion del
conocimiento a
epistemologias y
saberes propios
de la diversidad
de la comunidad
universitaria.

Objetivo
estratégico 4
Fomentar el

reconocimiento
pleno de los
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Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Retodela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidn Programa
derechos, de tal
modo que se
garanticen las

diversidades y la
vida digna, y se
eliminen las
discriminaciones
en el espacio
universitario.

Plan de Accidon de la Unidad Académica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

2017-2027 2018-2021
Reto de la U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidén Programa
Objetivo
estratégico 1
Reto 8: Impulso a Tema estratégico | Consolidar  una | 2.

proyectos y practicas
que contribuyan a la
construccion de salud
publica ambiental vy
desarrollo sostenible

Proyecto de contribucion a Ia
construccion de salud publica
ambiental y desarrollo sostenible

6 Contribuciones
de la Universidad
a la gestion del
ambiente y la
biodiversidad

culturay una ética
universitarias
basadas en el
respeto por el
ambiente y

la biodiversidad
en el marco de los
Objetivos de

Resignificacion 2.5 Actuacion de

de la presencia | la Universidad
de la | para el
universidad en | desarrollo
los territorios sostenible
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Reto dela U.A Proyecto U.A

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accidén Programa

Desarrollo
Sostenible.

Objetivo
estratégico 2
Participar
activamente en la
formulacion y
evaluacién de
politicas publicas
ambientales

y de
responsabilidad
ambiental con
diferentes
sectores sociales.

Objetivo
estratégico 3
Promover la
apropiacién social
del conocimiento
y el didlogo
intercultural en
ambiente y
biodiversidad con
los diferentes




Plan de Desarrollo Institucional Plan de Accion Institucional

Plan de Accion de la Unidad Académica 2017-2027 2018-2021

Retodela U.A Proyecto U.A Tema Estratégico Objetivo Linea de Accidén Programa

actores sociales
en el territorio.




9. Resumen financiero de la inversion

Fuentes de financiacion (por aiio) (*)

Costo . . Fuentes externas a la
Reto Proyecto — Fondos generales Recursos propios Estampilla Universidad
18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 20/21
1. Estructuraci
on de procesos
curriculares,
pedagdgicos y
didacticos y $600 | $20| s126|  s165 s19|  s116|  $154 ? ? > >
consolidacién de - - - -
un sistema de
gestion
Reto 1: L
" ., |académicay
Cualificacio .
curricular
ndela -
estion 2. Aseguramie
& . nto de la calidad
curricular -
., y aprobacién de
en funcion registros S S $ $
de la 815 s448 | $20| s126|  s167 $9 $54 $72
. .. calificados de los - - - -
articulacion
. . programas de
misional y
la pregrado y
formacion posgrado —
3. Proyeccidn
de ..
. de la formacion
excelencia
y del
conocimiento de
la sal ibli
asaludpblica | )50 | ¢ $63 $83 $5 $32 $42 ? ? > >
en ambitos - - - -
institucionales y
comunitarios
parala
intervencion




social en salud
publica

4. Desarrollo
del programa de
tutorias 'y
mentorias como
estrategia que
contribuye a la
permanenciay
eficiencia
terminal del
estudiante de
pregrado
(actividad
apoyada por
estudiantes de
posgrado)

$50

82

$12

$16

S1

$8

$11

5. Fortalecimi
entoy
reorientacion de
la proyeccién
social en salud
publica.

$552

S5

$42

$60

$10

$182

$253

6. Proyecto de
fortalecimiento
de capacidades
para la
investigacion

$56

$24

$32

Reto 2:
Fortalecimi
ento de la

gestion e
innovacion
social del
conocimient

1.
Fortalecimiento
de la gestion e
innovacién
social del
conocimiento en
salud publica

$102

sS4

$24

$32

S3

$17

$22




o en salud
publica para
hacer mas
efectivos el
aprendizaje
institucional
yla
apropiacion
social del
conocimient
o

Reto 3:
Mejoramien
to de las
estrategias
de
visibilizacié
ny
posicionami
ento
nacional e
internacion
al para
consolidar
un estatus
de
influencia
académico-
cientificay
socio-
politica

1. Fortalecimi
ento del acervo
relacional

$123

S3

$19

$25

S5

$30

S41

2. Fortalecimi
ento de la
internacionalizac
ién Docencia-
Extensidn-
Investigacion

S99

S2

$10

$13

S5

$30

$39




Reto 4:

Promocién g
1.Consolidacién
del del programade | $119 | $2 $8 $13 $6 $36 $54
desarrollo
egresados
humano
integraly la
cualificacion
dela
comunidad
académica
en funcion | 2.
dela Fortalecimiento
pervivencia | del bien.estar y $299 $6 $36 $48 $14 s84 $111
del la seguridad y
proyecto [saludenel
publico de |trabajo
formacion
superior en
salud
publica
1. Fortalecimi
Reto 5: ento de la
Fortalecimi | informaciény
entodela |educacidn
identidad | ciudadanay de $30 S2 S12 S16
para la comunidad
contribuir a | académica en
mejorary | materia de salud
proyectar |publica
enla 2. Impulso al
sociedad la | componente de
cultura educacion y $239 S16 S96 $127
institucional | comunicacién

para la salud




1. Fortalecimi

Reto 6: ento de la
Fortalecimi | organizaciény
entoy del 260 >4 224 232
desarrollo | direccionamient
organizacio |0
nal en 2. Fortalecimi
funcién de | qnto de
la cohesion, | capitales y $514 $8 $50 $67 $26 $156 $207
la capacidades
gobernabili | jnctitucionales
dadyel 3. Re-
corporativis | i occionamient
mo o del $378 | $17 $42 $53 $20 $96 $150
institucional | | .o atorio de
Salud Publica
Reto 7:
Impulso a
proyectos y
practicas
que 1. Contribucién
contribuyan | a la construccion
ala de inclusién, »49 »6 »43
construccié | equidady paz
n de
inclusion,
equidad y
paz
Reto 8: 1. Contribucio
Impulso a nala
proyectos y | construccion de
practicas salud publica S69 S1 S5 S6 S4 $23 $30
que ambiental y
contribuyan | desarrollo
ala sostenible




construccio
n de salud
publica
ambiental y
desarrollo
sostenible

Totales

$4,022

$104

$611

$812

$151

$1,015

$1,329




10. Comunicacion del plan

RB.P1. Proyecto de Contribucién a 1a construccién
de salud pablica ambiental y desarrollo sostenible

R7.P1. Proyecto de
Contribucion a la
construccion de inclusion,
equidad y paz

R6.P1. Proyecto de
fortalecimiento de |3 organizacion
y ¢l direccionamiento

R6.P2. Proyecto de
fortalecimiento de capitales y

capacidades institucionales.
R6.P3. Proyecto de re-
direccionamiento del Laboratorio
de Salud Publica.

RS, .P1. Proyecto de fortalecimiento de fa
informacidn y educacién ciudadana y de la
comunidad académica en materia de salud pablica
15 P2, Proyecto de impulso al componente de
comunicacion para la salud

R1P1. Estructuracién de procesos curriculares,
pedagégicos y didacticos y consolidacidén de un
sistemna de gestion académicay curricular

R1.P2. Aseguramiento de la calidad y aprobacidn de
registros calificados de los programas de pregrado y
posgrado

R1.P3. Proyeccion de la formaciéon y del
conocimiento de la salud plblica en ambitos
Institucionales y comunitarios para la intervencion
social en salud piblica

R1 P4. Desarrollo del programa de tutorias y
mentorias como estrategla que contribuye a la
permanencia y eficiencia terminal del estudiante de
pregrado (actividad apoyada por estudiantes de
posgrado)

R1.P5. Fortalecimiento y reorientacion de la
proveccion social en salud publica.

R1 P6. Proyecto de fortalecimiento de capacidades
para la investigacion

R2.P1Fortalecimiento de la gestién e
innovacién social del conocimiento en
salud piblica

RS PlProyecto de fortalecimiento del acernvo
relacional

R3.P2. Formalecimiento de la internacionakizacion
Docencia-Extension Irvestigacion

R4, P1 Consolidacion del programa de
egresados

R4, P2,Fortalecimiento del bienestar y la
seguridad y salud en el trabajo



