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Sesion 11 Mesa #1

1) Presentacion y encuadre
2) Presentacion de factores externos
3) Definicion de escenarios de referencia

3) Eleccion del escenario recomendado
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Clasificacion de las alternativas de futuro

élA alternativayo
denerara cambidis

¢La alternatiNa cLa alternati\a ¢La alternati
Alternativas |/complementard\la reformara la transformara lg
) ., ) ., ) ., portantes para |3

de futuro situacion actual de |fsituacion actual de |/situacion actual d

] ) ] ) ] ) fituacion actual de |5
la Universidad? la Universidad? la Universidad? . .
| Universidad?

| | ‘

Se consolidaron las respuestas y se eligieron las

alternativas de mayor puntuacion por cada columna

para hacer parte de los escenarios

A A

Escenario Escenario Escenario No se

A B C corpora
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Clasificacion de las alternativas de futuro

constr ye
Resumen Datos
Asistentes 30
Clasificaciones totales 23
Alternativas consideradas 79

Alternativas asociadas al escenario A: 17
Alternativas asociadas al escenario B: 31
Alternativas asociadas al escenario C: 31
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Hacia la
definicion de
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para la mesa...
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ESCENARIOS

Conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y un camino de
acontecimientos que permiten pasar de una situacién original a otra futura. Los escenarios
se componen por un grupo de ALTERNATIVAS DE FUTURO. Son medios para definir los
objetivos y lineamientos estratégicos del PDI.
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., Alternativas
+ Declaracion + )
asociadas

De acuerdo con la
clasificacion previa




El nombre de Autores Asuntos Nombres de escenarios

Gobernanza al Alza

los escenarios

Banco , —
_ Ameérica - Un mundo ilicito a flote
Interamericano ) ) ) »
v’ Corto Latina - Hacia la integracion

de Desarrollo »
Prevalece la fragmentacion

v’ De facil :
recordacién - Mercado libre
_ ’ Educacion |- Universidad tradicion
v' Atractivo e Francisco Lopez : o
. superior - Red global de instituciones
inspirador Segrera , : —
internacional | - Desaparicion de la
v’ Escrito en presente Universidad
v Puede escribirse - Una  sociedad mas
como metafora igualitaria y solidaria
Proyecto :
v N Departamento .., - Una sociedad de
O es una ) Vision ' _
descripcion Nacional de Colombia ciudadanos libres y
_ Planeacion responsables
v No incluye la fecha 2019

limite (afio 2026) Un Estado eficiente al
servicio de los ciudadanos

v" No es peyorativo Lo que cuesta estudiar

José Joaquin Educacion .

_ Multiples formatos
Brunner superior ,
El saber cotiza
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Alternativas

Alternativa de futuro 1
Alternativa de futuro 2

Alternativa de futuro n
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Ejemplo de una declaracion

Para 2026, la Universidad de Antioquia es una institucion
abierta al trabajo colaborativo, con redes de conocimiento y
cultura que son soporte para el cumplimiento de sus funciones
misionales y administrativas; desarrolla capacidades en torno al
trabajo en equipo y el aprendizaje dialégico entre actores,
instancias 'y procesos internos, con comunidades vy
organizaciones en los ambitos local, regional, nacional e
internacional.

Gestiona recursos, practicas y procesos que facilitan la
integracion del trabajo, en procura de una mayor flexibilidad y
de mayores posibilidades para la colaboracion académica,
técnica y administrativa.



Elementos para los tres escenarios de la mesa

ESCENARIOS
FACTOR ARTICULADOR
B A C
Modelos educativos X _ X
Sistema de posgrados X X X
Patrimonios cientificos y culturales 2 2 2
Artes y cultura X X X

Diversas formas organizativas de la
investigacion

Formas diversas de produccion del
conocimiento

Sistema de innovacion

X X X

Ciencia abierta / propiedad intelectual
Difusion, divulgacion y visibilizacion del X X X
conocimiento

. . . .. X X X
Apropiacion social del conocimiento
Relacién universidad - sociedad X X _
Regionalizacion X X X
Internacionalizacion X X X
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“Una Universidad “Una Universidad para la “Una Universidad
Innovadora para la formacion y el cultivo del equilibrada en sus ejes
Transformacion de la conocimiento” misionales”

Sociedad”
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DEFINICION DE ESCENARIOS DE
REFERENCIA
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- Se conformaran tres equipos de trabajo; a cada uno, se le asignara
un escenario.

- Los equipos realizaran la revision de la declaracion del escenario
asignado, a la luz de la correspondencia, con el tema, el nombre y
las alternativas, silo consideran necesario.

- Los equipos podran hacer observaciones generales a los dos
escenarios restantes.

- Se realizara plenaria para presentar los resultados entre los
equipos.

-Se realizara el ajuste final al escenario para incorporar, de ser
necesario, las observaciones hechas en plenaria.
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¢EXISTE COHERENCIA ENTRE EL NOMBRE DEL
ESCENARIO, LA DECLARACION Y LAS ALTERNATIVAS?
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CONTRASTE CON FACTORES EXTERNOS
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Ejercicio de contraste con factores externos

1. Se conformaran equipos de trabajo de tres integrantes.

2. Los equipos de trabajo recibiran un formato para hacer el contraste.
Nota: junto con el formato, los equipos tendrdan a disposicion una copia del
documento de referencia sobre factores externos.

3. Los equipos de trabajo una vez vayan terminando de diligenciar cada
pagina del formato, entregaran el resultado a los sistematizadores y
continuaran con la siguiente

4. Al finalizar se presentaran los resultados consolidados



Contraste entre los escenarios Y factores externos

En caso de que

¢El factor No esta seala

xterno incide respuesta, asigne
12 Pregunta € . P ! g

el escenario una calificacion

evaluado? alta para el

escenario

Si
Si considera que el factor externo Si considera que el factor externo
incide positivamente en el escenario incide negativamente en el

escenario

/ : |

Dada la incidencia positiva

I Dada la incidencia negativa de

- de ese factor équé ; -o¢
< Fregunta posibilidad de logro cree que ese factor é¢qué posibilidad de
| tendria cada escenario en logro cree que tendria cada

escenario en diez anos?

\ diez anos? ) \_ )




Contraste entre los escenarios Y factores externos

El formato
Pagina 1
Pregunta central:
Con la incidencia de cada factor, équé posibilidad de logro cree que
tendria cada escenario en diez afios?
Califique:
5: Muy alta / 4: Alta / 3: Media / 2: Baja / 1: Muy baja
Escenarios
. . . Financiacidn de proyectos
. . . Financiacion de . - .
Financiacion de .. de inversion para el ...
.. Ciencia, . . Eficiencia en
la educacion . crecimiento y el
. tecnologia e . . el gasto
supgrior . o mejoramigento de la
innovacion . .
\I Umv{sndad l
ﬁ
Escenario A
La posibilidad de logro del Escenario B es MUY BAJA
Escenario B por la incidencia del factor de Financiacion de la
educacion superior




Hg;__, 2017 =5 2026
1

IMIVERSIDAD
DE ANTIOOLTIA

PLAN DE DESARR/ZALLO

Mi
aporte

Proxima sesion de las mesa
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ORIENTACION ESTRATEGICA:
21 de 1. Objetivos estratégicos
marzo 2. Directrices/Lineamientos
estratégicos
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GRACIAS

Participe: plandedesarrollo@udea.edu.co
http://udea.edu.co/plandedesarrollo

Correo de las Mesas: mesal.pdi@udea.edu.co,
mesa2.pdi@udea.edu.co, mesa3.pdi@udea.edu.co,
mesad.pdi@udea.edu.co, mesa5.pdi@udea.edu.co,

mesab.pdi@udea.edu.co




