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ACUERDO SUPERIOR 418
29 de abril de 2014

Por el cual se crea y se define la Politica Integral de Practicas para los programas
de pregrado de la Universidad de Antioquia.

El Consejo Superior Universitario, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias,
en especial de las conferidas por el literal b. del Articulo 33 del Estatuto General, y
teniendo en cuenta la recomendacion del Consejo Académico segun Resolucion
2704 del 21 de noviembre de 2013, y

.

CONSIDERANDO QUE:

Los cambios mundiales surgidos en las Ultimas décadas, relacionados con la
globalizacion de la economia, las exigencias del mercado, la movilidad de las
fronteras, la crisis planetaria, la degradacién del medio ambiente, la exclusion
social, la pobreza, las crisis financieras mundiales, la desregularizacion laboral,
los avances cientificos, la conformacién de la era del conocimiento, la innovacién
y el desarrollo tecnoldgico, impactan el ambito universitario y exigen a la
Universidad de Antioquia que recree su quehacer, conservando su espiritu y su
compromiso, para responder a las demandas politicas y académicas externas,
con un sentido critico y constructivo, ajustado al ser de la universidad publica.

La Constituciéon Politica, la Ley 30 de 1992 y otras normas nacionales permiten,
por el principio de autonomia universitaria, que las universidades puedan
autodeterminarse, autogobernarse y autoadministrarse, ejerciendo estas
facultades con observancia de la normativa vigente y manteniendo la calidad de
la educacion.

Este Acuerdo se inscribe en el Estatuto General de la Universidad, en el Estatuto
de Extension, en los Planes de Desarrollo y, en general, en la normativa interna
y externa que directa o indirectamente alude a las practicas en los programas de
pregrado.

Es necesario potenciar la diversidad y la riqueza de las practicas, mediante el
disefio de un marco de referencia que, sin desconocer sus especificidades,
permita una unidad en lo fundamental referida a lo misional de la Universidad de
Antioquia, a los procesos de formacion integral, al compromiso de la coherencia
del hacer universitario, a la integraciéon con el entorno y a la pertinencia integral
de los procesos curriculares.
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En muchos casos la falta de un horizonte de sentido para las practicas conduce
a desconocer lo que significan para una universidad publica y las pone en riesgo
de convertirse en activismo social o académico, desprovistas de intencionalidad
formativa y transformadora.

Es urgente contemplar nuevas perspectivas teéricas y epistemolégicas que
permitan reconocer las practicas como sistemas complejos que requieren
respuestas igualmente complejas, y apoyen la necesidad de un trabajo
transdisciplinario que las dote de herramientas para autorregularse.

Es necesario reencauzar el hacer practico, a partir de reconocer la debilidad
manifiesta de que las practicas en la Universidad de Antioquia estan ubicadas,
por norma, sélo en la Extensién Universitaria, no obstante tratarse de procesos
formativos que producen transformaciones en sus actores, en el entorno, en los
curriculos y en los procesos de construccion de conocimiento. Este potencial
hace posible pensarlas en sus relaciones con las tres funciones misionales de la
Universidad: Docencia, Investigacién y Extension.

Las transformaciones sociales y culturales dependen, en buena medida, de
comprender que las practicas deben leerse en el marco de la diversidad cultural,
por cuanto condicionan permanentemente la educaciéon y el sentido en que
aquella debe ser re-significada, lo cual, desde una perspectiva critica, debe
superar el sentido selectivo o de exclusion social, para erigirse en motor de
inclusion.

Las practicas han de hacer posible el desarrollo integral de sujetos individuales y
colectivos, reto que demanda de la Universidad la formacién de conciencia
critica, de una ciudadania reflexiva tendiente a crear las condiciones de juicio, de
motivacién y de conocimiento requeridas en el proceso de construccion de una
sociedad pluralista, intercultural y democratica.

La gestion de las practicas debe contemplar una estructura académico-
administrativa que permita la construccién de criterios generales que orienten a
las dependencias, y, a su vez, atiendan las particularidades, siendo
consecuentes con su filosofia, con su naturaleza como sistemas complejos, con
los principios de descentralizacion académico-administrativa, y con la creacion
de espacios de comunicacién y divulgacion que fortalezcan las redes de
interaccion internas y externas.

La Politica Integral de Practicas para la Universidad de Antioquia esta
respaldada en los hallazgos de la investigacion “Caracterizacion y Significados
de las Practicas Académicas en los Programas de Pregrado de la Universidad
de Antioquia, Sede Medellin, 2007-2008", realizada por el Grupo
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Interdisciplinario Permanente de Investigacidn sobre Practicas Académicas,
conformado por profesores, directivos y estudiantes, apoyado por las
Vicerrectorias de Docencia y de Extension, con la participacién de los diversos
actores universitarios. Su trabajo destaca, de manera especial, la interlocucion
establecida con los coordinadores de practicas de las diferentes unidades
académicas.

El proceso de autoevaluacién con miras a la acreditacion institucional realizado
en el periodo 2001-2002, que llevoé a la primera Acreditacién de alta Calidad en
el afio 2003, evidencidé la dispersion de criterios y de estructura académico-
administrativa de las practicas en los diferentes pregrados, por lo cual, el
Consejo Nacional de Acreditacion —CNA— recomendd, como accién
mejoradora, la formulacién de una politica integral de practicas que atienda de
manera coherente, organizada, sistematica y completa, la diversidad y la riqueza
que representan para la vida y para el quehacer universitario,

ACUERDA
TITULO |
FILOSOFIA DE LAS PRACTICAS
CAPITULO |

MISION

ARTICULO 1. En concordancia con la filosofia y con los propésitos misionales, las
practicas de la Universidad de Antioquia constituyen un contenido curricular
permanente y un espacio de aprendizaje y de ensefianza, desde el inicio hasta el fin
del plan de estudios de los niveles educativos de pregrado; integran y realimentan la
investigacion, la docencia y la extension; propician la integracion y la interaccion
permanente con el contexto politico, econémico, social, ambiental y cultural; y
mantienen comunicacion con la sociedad para la transformacion reciproca de la
Universidad y de la Sociedad.

Las practicas relacionan sinérgicamente los propésitos de formacion, las teorias y
los campos del conocimiento, las estrategias pedagogicas y didacticas, los
escenarios de practica, y los contextos macro y micro en los cuales se desarrollan.
Su horizonte de sentido es la realidad politica, social, cultural, ecologica y
econdémica, en los ambitos local, regional, nacional e internacional.
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CAPITULO I
PRACTICAS Y AUTONOMIA UNIVERSITARIA

ARTICULO 2. En desarrollo de la autonomia universitaria, la Universidad de
Antioquia disefia su propio subsistema de practicas, respetando las normas legales
vigentes en la materia que, de forma general o especifica, se refieran al tema.

Tal subsistema asume también los contenidos misionales de la Universidad de
Antioquia, en relacién con su caracter de universidad publica y con la
responsabilidad social que se desprende de tal naturaleza.

ARTICULO 3. El subsistema de practicas se integra armonicamente con las
funciones basicas de la Universidad de Antioquia: la Docencia, la Investigacion y la
Extension; y ha de ser tenido en cuenta, de manera expresa, en todos los procesos
de planeacion de cada una de ellas.

CAPITULO I
INTEGRACION E INTERACCION SOCIAL

ARTICULO 4. En cumplimiento de su responsabilidad social, la Universidad de
Antioquia debe promover procesos de practicas donde se hagan evidentes, y sean
motivo de reflexién, asuntos como la toma de conciencia de la diversidad cultural; la
pluralidad y la finitud humana; la educacion para generar inclusion social; la
necesidad pedagdgica de sustentar la actividad social sobre la capacidad de
argumentar, ya que en ella se consolida la capacidad dialdgica; el fortalecimiento de
la ciudadania activa, de la paz, de la solidaridad, y de la justicia; la idea de
desarrollo y las implicaciones de la innovacién y de las nuevas tecnologias; las
relaciones y las responsabilidades ecoldgicas; los planteamientos éticos para
interpretar lo social y lo individual; el ser humano inserto en el dinamismo de
conexiones, atravesado por la perspectiva del error y de la incertidumbre.

CAPITULO IV
PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DE LAS PRACTICAS

ARTICULO 5. Los principios pedagdgicos se constituyen en la columna vertebral de
la politica de practicas, irrigan todo el subsistema, conforman una unidad con los
principios misionales de la Universidad de Antioquia, y sirven de base para la
interpretacion de las normas sobre el tema particular, en los casos en que sea
necesaria.
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ARTICULO 6. Sin perjuicio de los principios contemplados en el Estatuto General y
en el Estatuto de Extensiéon, las practicas se fundamentan en los siguientes
principios pedagogicos: Formacion integral, flexibilidad, integracién de
conocimientos y de saberes, aprendizaje critico, diversidad, pertinencia, vy
transparencia.

ARTICULO 7. El principio de Formacién Integral hace referencia a la construccion
armonica en las dimensiones ética, estética y politica de los saberes especificos
inherentes a la formacién profesional e intelectual del estudiante, capaz de lograr
autonomia para desempefiar un papel dinamico y transformador de la sociedad
desde el ejercicio de la ciudadania activa.

ARTICULO 8. El principio de Flexibilidad es entendido como la relacién entre la
adaptacion y la apertura. La adaptacion en tanto capacidad de las practicas para
ajustar su quehacer a los avances, a las demandas y a las necesidades del entorno,
e incorporar las respuestas que, desde otros saberes, se dan a esas mismas
situaciones. La apertura como la capacidad para aprender del medio e incorporar lo
aprendido activa y coherentemente. Ambas, aplicables a las propuestas de
formacion.

ARTICULO 9. El principio de Integracién de Conocimientos y Saberes esta
relacionado con la concepcién de las practicas como articuladoras de
conocimientos, de objetivos y de propdsitos; también como la posibilidad de integrar
los objetivos de formacién a los contenidos de los curriculos y a los saberes
inherentes a los contextos en los que las practicas se inscriben.

ARTICULO 10. El principio de Aprendizaje Critico se entiende como la condicion
para propiciar una formacion flexible intelectualmente, anti-dogmatica, criticamente
abierta a los cambios, a las incertidumbres, a las diferencias, y consecuente con una
transformacion de la sociedad.

ARTICULO 11. Mediante el principio de Diversidad, las practicas fomentan las
condiciones cualificadas para una identidad enriquecida con la diversidad social,
politica, cultural, étnica y de género, que, asi expresada, constituye un campo de
conocimiento que recrea el sentido de las mismas, y otorga pertinencia integral a los
procesos sociales, en el disefio de politicas publicas y en la realimentacion de los
procesos académicos que le dieron origen.

ARTICULO 12. El principio de Pertinencia se refiere a las movilidades curriculares
de las practicas para hacer visibles las situaciones en las que los diferentes actores
educativos participan: realidades economicas, culturales, geograficas, socio-
histéricas, ambientales y politicas. Lo que implica, a su vez, actuaciones éticas
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basadas en esa lectura de los escenarios, para que la Universidad contribuya a
resolver las problematicas sociales de las realidades intervenidas.

ARTICULO 13. El principio de Transparencia implica que todas aquellas acciones y
tareas educativas, tales como el disefio de programas, los estandares educativos,
los curriculos y los procesos formativos, puedan ser evaluados y escrutados por la
ciudadania, en tanto ésta tiene el derecho constitucional de conocer y de solicitar los
informes sobre rendicidon de cuentas, asi como el de ser veedora de la funcién
publica.

CAPITULO V
PRINCIPIOS DE LAS PRACTICAS COMO SISTEMAS COMPLEJOS

ARTICULO 14. Como sistemas complejos, las practicas se rigen, entre otros, por los
principios de autonomia, sinergia, dialégico, hologramatico, recursivo,
transdisciplinariedad y auto-organizacion.

ARTICULO 15. En el principio de Autonomia, las practicas se entienden como un
subsistema que se comporta como un todo inseparable y coherente, una entidad
interdependiente en permanente construccion e interaccién con los sistemas de
docencia, de investigacion y de extension.

ARTICULO 16. Mediante el principio de Sinergia, las practicas se configuran como
eje motor que articula, retroalimenta y cualifica /a docencia como formacion y
confrontacién de saberes, /a investigacion como generacion de conocimiento, y /a
extension como integracion e interaccion social, y como encuentro con los diversos
sectores de la sociedad.

ARTICULO 17. El principio Dialégico rebasa la dicotomia teoria-practica, y muestra
a ésta ultima como un espacio de generacion y de integraciéon de conocimiento con
un horizonte de sentido, lo que agrega pertinencia a los curriculos y lleva a
establecer conexiones con la realidad, para permitir asi una asociacion compleja,
complementaria, concurrente y dialdgica entre pensamiento y accién.

ARTICULO 18. El principio Hologramaético se entiende como un todo donde las
practicas estan constituidas por una diversidad de elementos, como contextos
macro y micro; unidades académicas; curriculos y planes de formacion; propdsitos
disciplinares y profesionales; escenarios, actores, modalidades, finalidad e
intencionalidad. Cada uno de estos componentes establece conexiones y entreteje
relaciones con los otros, los permea, los influye y los enriquece, pero, a su vez,
inseparablemente asociados y marcados por las acciones, las interacciones y las
determinaciones que las mismas practicas les deparan, al inscribirse en contextos
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diferenciados, segun el area de conocimiento a la que pertenecen, al programa
académico y a la Universidad como entidad formadora.

ARTICULO 19. Las practicas como proceso Recursivo son producto y a su vez
productoras del curriculo, de la Universidad como institucién publica, y del contexto
politico, econdmico y social con el cual entran en interaccion.

ARTICULO 20. El principio de Transdisciplinariedad hace referencia al dialogo
colaborativo de saberes provenientes de las diferentes unidades académicas, de tal
forma que permitan, en su desarrollo, la construccion de formas mas amplias de
comprensién de la realidad social, donde se asuman la universalidad del
conocimiento y las particularidades de las disciplinas y de las profesiones que
intervienen en el proceso formativo.

ARTICULO 21. En el principio de Auto-organizacion, las practicas como sistemas
complejos diversos y heterogéneos tienen la capacidad de auto-regularse y de
establecer su organizacion a partir de los procesos emergentes de las
interrelaciones entre sus componentes. Los sentidos y los significados de las
practicas son producto de la dialégica entre sus actores, de las simbiosis entre
l6gicas diferentes que, en un mismo espacio —Universidad de Antioquia—, se
complementan y también se oponen. La capacidad de auto-organizacién permite
preservar las particularidades de las practicas segun el objeto de estudio, las
condiciones del contexto y los actores que en ellas participan.

CAPITULO VI
PROPOSITO DE LA POLITICA DE PRACTICAS

ARTICULO 22. La politica de practicas para la Universidad de Antioquia busca
establecer criterios basicos para su disefio, su planeacion, su puesta en marcha, su
evaluacién y su sistematizacion, de tal manera que puedan armonizar sentidos en
medio de la diversidad, se conserve la naturaleza de los actos educativos de la
universidad publica, se tomen en cuenta los contextos en los que se producen, se
logren interacciones complejas bajo formas sistémicas que las imbriquen con la
docencia, la investigacion y la extension, se optimicen los recursos y el talento
humano requeridos para realizarlas, se busque integrar y generar conocimientos a
partir de sus relaciones con la teoria, y se contribuya a producir transformaciones
curriculares para formar integralmente en atencién a los contenidos misionales de la
Universidad de Antioquia.

Ciudad Universitaria: Calle 67 N.° 53-108 = Recepcion de correspondencia: Calle 70 N.? 52-21
Comutador: 219 83 32 = Fax: 263 82 82 = Nit: 890.980.040-8
Apartado: 1226 = http://www.udea.edu.co
Medellin, Colombia



UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

1803

Acuerdo Superior 418

CAPITULO VI
OBJETIVOS DE LAS PRACTICAS
ARTICULO 23. Son objetivos de las practicas en la Universidad de Antioquia:

a. Producir conocimiento por medio de la relacién estructurante de los procesos de
docencia, de investigacién y de extension.

b. Desde la reflexion y de la integracion teoria-practica, aportar a los procesos de
formacion integral en las dimensiones humanistica, ética, cientifica, profesional y
disciplinar.

c. Con base en la perspectiva académica-formativa, fomentar procesos
multiprofesionales, transdisciplinarios, interinstitucionales e intersectoriales y
comunitarios.

d. Desarrollar habilidades, destrezas y valores para la intervencion social con
sentido transformador, mediante el fomento de la capacidad critica, creativa,
explicativa e innovadora ante diferentes situaciones, incorporando
procedimientos que incrementen los niveles de conciencia y amplien la
comprension de la realidad.

e. Contribuir a la produccion de transformaciones curriculares.

f.  Propiciar espacios y procesos de interaccion con la sociedad, que faciliten el
dialogo y la circulacion de saberes.

g. Contribuir con la comunidad académica al cumplimiento de la responsabilidad
social de la Universidad con las localidades, con las regiones, con el pais y con
el mundo, en concordancia con sus principios misionales.

h. Establecer relaciones con otros paises para fortalecer el proceso formativo en el
ambito internacional.

TiTULO Il
DIMENSION PEDAGOGICA-ACADEMICA DE LAS PRACTICAS
CAPITULO |
ASPECTOS PEDAGOGICOS DE LAS PRACTICAS

ARTICULO 24. Las practicas hacen parte del curriculo de cada programa y se
hallan insertas en procesos socioculturales que permiten el despliegue de las
funciones basicas de la Universidad; es decir, permiten la produccién y la
profundizacion del conocimiento, la formaciéon integral del estudiante, y la
integracion y la interaccion con la sociedad.
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ARTICULO 25. Los planes de estudio deben definir un enfoque pedagodgico para las
practicas, coherente con la propuesta curricular que las sustenta, intencionado
segun las disciplinas y profesiones, orientado a promover su potencial
transformador. Las revisiones curriculares deben incorporar, desde lo pedagdgico,
los fundamentos epistemoldgicos, sociales, psicolégicos, axiolégicos y éticos de las
practicas.

ARTICULO 26. En la realizacion de las practicas, la Universidad de Antioquia
promovera y privilegiara la conformacién de grupos académicos multidisciplinares
de estudiantes con profesores, de orientacion transdisciplinaria.

ARTICULO 27. Las practicas deben dar lugar a ejercicios democraticos en la
medida en que las diversas propuestas que se construyan respecto del
conocimiento obedezcan a aportes nacidos de la participacion de sus actores para
generar conocimientos desde las diversas realidades sociales y visiones del mundo.

ARTICULO 28. Las practicas deben trascender la convalidacién del saber tedrico y
nutrirse de otros saberes que se obtienen de forma compleja por las interacciones
con el entorno y con los actores, en los escenarios y en las instituciones, mediante
los procesos que les estan incorporados. Asi mismo, deben permitir reconocer la
provisionalidad de toda teoria y su revaloracién como fuente de conocimiento.

Por su capacidad de producir e integrar conocimiento, la relacion dialégica entre
teoria-practica sera objeto de reflexion permanente en los diferentes programas
académicos.

Las practicas deberan incluirse en los planes de estudio desde los primeros niveles,
de tal manera que se produzca su integracion con la teoria y se haga explicito su
potencial transformador para producir conocimiento y para lograr gradualmente
avanzar en interrelaciones, en contenidos y en complejidad en los Ultimos niveles
del programa académico respectivo.

ARTICULO 29. Las practicas deben permitir el desarrollo de la autonomia, de la
creatividad y de la capacidad critica-reflexiva de los estudiantes, y facilitarles la
apropiacion de un acervo cultural traducido en herramientas, en técnicas, en
lenguajes y en formas racionales de ver y de comprender el mundo.

ARTICULO 30. Como espacio para la formacién integral, las practicas deben:

a. Generar compromisos para la transformacién del entorno desde una perspectiva
critica, participativa y colaborativa.

b. Desde los propositos de formacién en cada programa, orientar el aporte a la
convivencia pacifica, a la formacién ciudadana y a la incorporacion de

Ciudad Universitaria: Calle 67 N.° 53-108 = Recepcion de correspondencia: Calle 70 N.° 52-21
Comutador: 219 83 32 m Fax: 263 82 82 = Nit: §90.980.040-8
Apartado: 1226 = http://www.udea.edu.co
Medellin, Colombia



UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

1803

Acuerdo Superior 418

fundamentos democraticos, como la tolerancia, la solidaridad, la participacion, el
pluralismo, la identidad, y la valoracion de la diferencia.

c. Atender la diversidad cultural y ecolégica para recrear su sentido y ganar en
pertinencia integral.

d. Contribuir a gestar conocimiento mediante las interacciones de la Universidad
con la sociedad, en el ambito nacional y global.

e. Permitir reflexiones coherentes acerca de aspectos, como la formacion, la
adquisicion de competencias, las formas de ensefar y las formas de evaluar.

f. Propiciar su desarrollo en diversos escenarios, con acompafiamiento de
expertos en las areas de aprendizaje respectivas.

g. Disenar estrategias didacticas que favorezcan la reflexion y el debate sobre las
tematicas y las experiencias propias del contexto en el que se desarrollan las
practicas, e incidir en el aprendizaje de estrategias de integracién, de
transferencia y de apropiacién social del conocimiento.

h. Incentivar la creatividad y la innovacion, orientadas a la transformacion social y
curricular.

i.  Vincular la docencia, la investigacion y la extension.

j- Incluir la asesoria académica como estrategia pedagdgica permanente que
implica el acomparfiamiento reflexivo para la accion.

ARTICULO 31. La Universidad de Antioquia garantizara la estructura organica y las
condiciones necesarias para el desarrollo cabal de las practicas en todos los
programas académicos, de forma tal que cumplan con su filosofia, con sus
propositos y con sus objetivos.

ARTICULO 32. Cada facultad, escuela o instituto definira las modalidades de
practicas en cada uno de sus programas, promoviendo la participaciéon de los
estudiantes en una pluralidad de modalidades.

ARTICULO 33. La evaluacién debe ser una condicion permanente de todas las
instancias, de los actores y de los procesos involucrados en las practicas, e
incorporara siempre un caracter formativo, por tanto, atendera procesos de
autoevaluacién. Tales procesos deben contar con registro en cada dependencia.

CAPITULO I
ASPECTOS ACADEMICOS DE LAS PRACTICAS

ARTICULO 34. Todas las practicas estaran consignadas en el sistema de registro
académico de la Universidad de Antioquia, bajo un cddigo que las distinga de
manera general, nominandolas especificamente de la misma forma en que
aparecen identificadas en el plan estudios del respectivo programa.

10
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Para apoyar la politica de practicas, se contara con un sistema de informacion de
practicas académicas, articulado con los sistemas de informacién con que cuenta la
Institucion, relacionados con procesos académicos.

Paragrafo 1. Acogiendo la normativa vigente, en los planes de estudio deben
explicitarse los cursos que corresponden a practicas, asi como el codigo, los
créditos, las unidades de medida, las horas lectivas o de docencia directa exigidas
en el plan de trabajo del profesor, la docencia asistida, el trabajo autébnomo de los
estudiantes, y el régimen de prerrequisitos y de correquisitos de las materias
practicas.

Paragrafo 2. Los cursos teorico-practicos, o que dentro de sus contenidos incluyan
actividades practicas, estaran contemplados dentro de esta politica.

ARTICULO 35. La Universidad de Antioquia establecera espacios formativos que
permitan a los actores de las practicas hacer lecturas criticas y propositivas de los
aspectos pedagogicos, académicos, administrativos y normativos de las mismas.

Los estudiantes y los profesores deberan recibir una induccion como requisito
obligatorio al inicio de las practicas; sus contenidos seran definidos por el respectivo
Comité Central de Practicas, o por la instancia delegada por él. Dicha induccién
debe responder, en todo caso, a la politica integral de practicas de la Universidad de
Antioquia.

TiTULO 1Nl
GESTION DE LAS PRACTICAS
CAPITULO |
ORGANIZACION
ARTICULO 36. Para el desarrollo de la politica de practicas, se crea un subsistema
de practicas en la Universidad de Antioquia, que permita su articulaciéon con la
docencia, con la investigacion y con la extensién, como funciones basicas de la

Universidad.

El subsistema de practicas de la Universidad de Antioquia tendra el talento humano,
los recursos y la infraestructura suficientes para su cabal funcionamiento.

ARTICULO 37. Para los efectos de la politica de practicas de la Universidad de
Antioquia, la gestion se entiende como el conjunto de acciones que se llevan a cabo
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para alcanzar un objetivo previsto, y comprende los procesos de planificacion, de
seguimiento y de evaluacién en la busqueda de soluciones a diferentes problemas.

La gestion se desarrolla conscientemente mediante una amplia red de relaciones y
de interacciones sociales, que se establecen de manera compleja entre los actores
implicados, para lograr un fin comun.

El subsistema de practicas tiene un proceso de entrada, constituido por aquellos
elementos necesarios para desarrollar la siguiente fase, caracterizada por su
dinamismo, que permite interacciones con los distintos procesos, y genera un
resultado conocido como salida. Los productos de esta salida pueden ser utilizados
como insumos para la generacion de una nueva entrada, de tal forma que se haga
una realimentacion para permitir el funcionamiento armonico y equilibrado del
subsistema.

ARTICULO 38. La transformacion de la realidad social constituye uno de los fines
principales del proceso formativo. Por tanto, la gestion de las practicas exige que
haya conciencia de la realidad y se prioricen las acciones tendientes a mejorar las
condiciones sociales y del entorno.

Para la aplicacién de la politica de practicas, deben tenerse en cuenta las
caracteristicas de los contextos internos y externos a la Universidad, y favorecer su
pertinencia integral.

ARTICULO 39. A la Vicerrectoria de Docencia corresponde la direccion general de
las practicas, en cogestion con las otras vicerrectorias misionales, de forma tal que
los esfuerzos se vean reflejados en realizaciones conjuntas sobre la materia.

Es deber de la Vicerrectoria de Docencia presentar, en los Planes de Desarrollo de
la Universidad, en los Planes de Accion y en el Presupuesto Universitario, la
proyeccion y las propuestas para que la gestion de las practicas se produzca de
forma integrada con las otras vicerrectorias misionales. Para fortalecer la cogestion
entre las tres areas misionales, aquellas tendran las siguientes responsabilidades:

La Vicerrectoria de Extension se encargara del relacionamiento externo, y de velar
por el analisis de necesidades sociales del entorno, ademas de fortalecer la
capacidad de la Universidad para responder con practicas solidarias a esas
demandas.

La Vicerrectoria de Investigacion promovera la realizacion de practicas académicas
con componente de generacién y de transferencia de conocimiento, dirigidas por
profesores, con el fin de fortalecer la relacion entre la Universidad y las necesidades
del entorno.
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La Vicerrectoria de Docencia articulara de manera conjunta los desarrollos de las
practicas académicas, y potenciara el conocimiento y la gestion de la red de
conocimiento en el tema de practicas académicas.

ARTICULO 40. La integracién y la interaccién que desarrolla la Universidad con la
sociedad deben reflejar, en las practicas, la articulacién de experiencias y de
saberes. Lo anterior, en reconocimiento de las caracteristicas, de las
potencialidades, de las necesidades y de las demandas del medio, con el fin de
generar multiples y flexibles formas de relacion con los distintos sectores sociales.
Estas intencionalidades deben quedar expresadas en los Planes de Desarrollo y en
el Plan de Accién Institucional.

ARTICULO 41. Las practicas académicas se constituiran en un indicador
representativo que oriente y contribuya al cumplimiento del principio de
transparencia y de rendicion de cuentas del sistema universitario a la sociedad,
buscando fomentar la satisfaccién en el empleo de los recursos publicos, la correcta
utilizacion de los mismos y el cumplimiento de su responsabilidad social como
institucién publica.

CAPITULO Il
TALENTO HUMANO

ARTICULO 42. Las practicas deberan apoyarse en el profesorado y en un conjunto
de estrategias y de mecanismos que faciliten la generacion continua de espacios de
reflexion, de participacion, de didlogo y de concertacion en la toma de decisiones. El
analisis y la definicién de dichas estrategias y mecanismos seran responsabilidad de
la Vicerrectoria de Docencia.

La dedicacién del profesorado a actividades relacionadas con la ejecucion de las
practicas sera definida en sus planes de trabajo, en concordancia con la normativa
vigente y con las directrices que en este sentido emitan el Consejo Académico, la
Vicerrectoria de Docencia, y los consejos de facultad, escuela o Instituto.

ARTICULO 43. Las diferentes dependencias universitarias destinaran profesores
con dedicacién en su plan de trabajo para apoyar la operacion del subsistema de
practicas, para permitir asi cumplir con sus objetivos y sus propésitos, ligados en
todo caso a los principios institucionales.

El subsistema de practicas es conformado por: Un Comité Central de Practicas, los
Comités de Practicas de las unidades académicas cuyos programas las incluyan, y
los profesores que apoyen el subsistema con dedicacién en su plan de trabajo.
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La red de practicas constituye una forma de organizacién del trabajo de los
coordinadores de practicas de la Universidad, como un espacio académico de
trabajo transdisciplinario para la coordinacion interdependencias, intersectorial e
interinstitucional; tal red podra actuar como comité asesor en el momento en que
sea convocada para el efecto.

ARTICULO 44. El Comité Central de Practicas es la instancia académico-
administrativa encargada de proponer directrices generales sobre las practicas,
establecer criterios y procedimientos para su cualificacion, y fortalecer la
transdisciplinariedad y el trabajo intersectorial.

El Comité estara conformado por el Vicerrector de Docencia o su delegado, un
representante de la Vicerrectoria de Extensién, un representante de la Vicerrectoria
de Investigacion, un representante de la Direccion de Regionalizacién, un
representante de los estudiantes, y un profesor representante por cada una de las
areas académicas establecidas por la Universidad.

ARTICULO 45. La Vicerrectoria de Docencia sera re-organizada internamente para
cumplir la tarea de gestionar y desarrollar las politicas y las estrategias sobre
practicas establecidas por el Comité Central, y servira de soporte estructural
permanente para integrar las diferentes reflexiones, experiencias y evaluaciones en
la materia, para disefiar estrategias de acompafnamiento, de seguimiento y de
evaluacion, para implementar directrices académico—pedagadgicas relacionadas con
las practicas, para asesorar las dependencias académicas en temas de diversa
indole, para dinamizar el funcionamiento de la red de conocimiento de practicas,
ademas de servir de enlace entre la administraciéon central y las unidades
académicas.

La Vicerrectoria de Docencia mantendra interlocuciéon con los grupos de trabajo
académico que aborden las tematicas afines a las practicas académicas.

ARTICULO 46. El Comité de Practicas de cada unidad académica es la instancia
administrativa encargada de proponer, al respectivo consejo de facultad, escuela o
instituto, las directrices y las disposiciones especificas sobre practicas, segun las
necesidades y las orientaciones de cada programa; servira de apoyo a los
vicedecanatos y a las jefaturas de las unidades académicas. El Comité de Practicas
sera el asesor y el consultor del comité de curriculo y de los comités de programa;
ademas debe representar los intereses de los diversos actores que concurren en las
practicas, todo ello conforme a las orientaciones generales de esta politica y a las
directrices que imparta la Vicerrectoria de Docencia.
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Este Comité contara con el apoyo y la orientacién de la Vicerrectoria de Docencia, y
su conformacién y su organizacién interna son responsabilidad del respectivo
consejo de facultad, escuela o instituto.

ARTICULO 47. Las unidades académicas disefiaran planes de seguimiento y de
evaluacién a los procesos de practicas, y rendiran informes periédicos a la
administracion central acerca de su gestion, al menos cada afio, segun la
programacion de la Vicerrectoria de Docencia.

TITULO IV
PRACTICAS Y DIMENSION NORMATIVA
CAPITULO |
NORMAS INSTITUCIONALES SOBRE PRACTICAS

ARTICULO 48. La Universidad de Antioquia contard con normas referidas a las
practicas, que regulen las relaciones entre los diferentes actores y permitan su
desarrollo en consonancia con la normativa universitaria y, en especial, con los
aspectos misionales de la Institucion.

ARTICULO 49. La dimensién normativa de las practicas debera contener aspectos
como: la filosofia que las inspira en relacién con los aspectos misionales de la
Universidad; la forma de integracién de la docencia, la investigacion y la extension;
la estructura organizativa, su composicién y funcionamiento; las funciones de los
actores, el talento humano, la dedicaciéon en tiempo, la forma de vinculacién, y las
directrices para la asignacion de créditos académicos.

Los programas cuyas practicas cuenten con regulacién del orden nacional deben
adecuar sus contenidos a tales normas.

ARTICULO 50. La Universidad de Antioquia velara para que las normas sobre
practicas se construyan con la participacion de todos los actores involucrados, y se
haga difusion de sus contenidos, de manera tal que sean apropiados y reconocidos
por la comunidad universitaria, y que su aplicacion responda al espiritu con el cual
fueron creadas.

La Universidad realizara seguimiento a los contenidos, aplicacién, validez y eficacia
de las normas sobre practicas.

Los operadores de las normas de las practicas seran responsables interna y
externamente de su cumplimiento.
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CAPITULO Il
FORMALIZACION DE LAS PRACTICAS

ARTICULO 51. Todas las modalidades de practicas académicas en la Universidad
de Antioquia deben revestirse de formalidades, como convenios, contratos, actas y
cartas de intencion, acordes con los objetivos que persiguen.

En todo caso, la Universidad dara prelacién a los convenios que acojan los
principios misionales de cada uno de los involucrados, que permitan el
acompafamiento y el seguimiento institucional a los procesos académicos de los
estudiantes, que atiendan las normas laborales vigentes sobre trabajo digno, y que
establezcan una relacién directa con las diferentes entidades para producir un
beneficio reciproco.

Las normas de esta politica se aplicaran en la suscripcién de convenios marco de
practicas con las entidades de las que la Universidad de Antioquia forme parte, tales
como la IPS Universitaria, la Fundacién de Apoyo a la UdeA, el Canal U, la
Corporacion Interuniversitaria de Servicios, entre otras.

De manera expresa, la Rectoria de la Universidad podra delegar, en los decanos y
en los directores de las unidades académicas, la firma de convenios, segun las
atribuciones que le confieren las normas respectivas.

ARTICULO 52. La Vicerrectoria de Docencia brindara un acompafiamiento
cualificado a las dependencias, con el fin de que puedan gestionar, con las distintas
entidades, los convenios ajustados a los intereses, a las necesidades y a los
objetivos de las practicas.

ARTICULO 53. Dentro del marco de los convenios, la Universidad podra suscribir
actas o cartas de intencion que materialicen y den cumplimiento a aquellos aspectos
que, de manera general, se establecen en los mismos.

ARTICULO 54. Los convenios suscritos para el desarrollo de las practicas
constituyen acuerdos de voluntad de caracter especifico. La Universidad asumira
esta forma, segun lo establecido en las normas respectivas. Para la suscripcién de
esos convenios se aplicaran las normas universitarias en materia de competencias,
de cuantias y de responsabilidades.
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CAPITULO lII
REGLAMENTO DE PRACTICAS

ARTICULO 55. Todas las unidades académicas que incluyan practicas en su plan
de estudios deberan expedir un reglamento que permita el desarrollo de la presente
politica y organice los aspectos académicos, pedagdgicos, administrativos vy
logisticos, segun las especificidades de los programas que las conforman.

Cuando en una unidad académica existan varios programas, se disefiara un solo
reglamento que contendra aspectos generales sobre practicas académicas que las
contemple a todas, incluyendo aspectos especificos que den cuenta de aquello que
diferencia a las practicas en tales programas.

Los reglamentos de practica contendran la estructura minima de las practicas en
cada unidad académica, necesaria para su cabal desarrollo, atendiendo aspectos,
como necesidades, relaciones con otros programas, modalidades, y nivel de
complejidad. Ademas, estableceran las formas de evaluacién, de seguimiento, de
comunicaciéon de los resultados, de frecuencia e intencionalidades, atendiendo a la
filosofia, a los objetivos, a los principios y a los propositos contenidos en esta
politica.

Los reglamentos de practicas deben construirse con la participaciéon de los comités
de practica, y su aprobaciéon es competencia de los consejos de facultad, escuela o
instituto. De su contenido se informara a la Vicerrectoria de Docencia para lo de su
cargo.

Los reglamentos determinaran las diferentes modalidades de asesoria, asi como las
funciones, la periodicidad y las responsabilidades de los asesores y de los
practicantes, ademas de los escenarios de practica. El consejo de facultad, escuela
o instituto establecera los parametros para la vinculacion de los asesores en cada
programa, que en ningun caso desatenderan los contenidos de esta politica.

CAPITULO IV
RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

ARTICULO 56. La Universidad proveera los recursos fisicos y financieros
necesarios para la ejecucion de las practicas.

ARTICULO 57. De los seguros y de la responsabilidad civil.
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La Universidad adquirira las pdlizas necesarias que permitan cubrir los riesgos
inherentes a las practicas académicas, acorde con las politicas administrativas y
financieras definidas por la Universidad y por el Comité Central de Practicas,
teniendo en cuenta las particularidades de las mismas.

Paragrafo. En el convenio de las practicas académicas deberan quedar claros los
compromisos de las partes.

CAPITULO V
PROCESOS DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 58. Sera responsabilidad de cada unidad académica la seleccion de
escenarios de practica idéneos para el logro de los objetivos de formacion integral
de los estudiantes, para lo cual establecera criterios que permitan gestionar
integralmente las practicas.

Se consideran escenarios de practicas los espacios institucionales, empresariales,
comunitarios, o de otra indole, que, cumpliendo la normativa sobre practicas de la
Universidad de Antioquia, permitan el logro de los objetivos de formacion de los
estudiantes.

ARTICULO 59. La coordinaciéon de las practicas académicas de cada unidad
realizard la planeaciéon de los procesos relacionados con las practicas, segun el
calendario de cada dependencia, aprobada y evaluada por los respectivos consejos
de la unidad, atendiendo por lo menos los siguientes criterios:

= Pertinencia de la practica.

= Vinculacion con el Plan de Desarrollo, con los Planes de Acciéon de la
Universidad, de la respectiva unidad académica, y con los curriculos.

= Escenarios de practica.

= Numero de estudiantes por sitio de practica.

= Talento humano requerido.

= Aspectos administrativos y logisticos.

= Formalizacion.

ARTICULO 60. La unidad académica hara un seguimiento y evaluacion perioddica, al
menos anualmente, a los procesos relacionados con las practicas, mediante el uso
de diferentes estrategias de gestién. Cada unidad académica complementara los
instrumentos propuestos por el Comité Central de Practicas para tal efecto, segun
sus caracteristicas y sus necesidades.
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ARTICULO 61. Para evaluar el proceso institucional de las practicas en la
Universidad, se contara con criterios claros y con instrumentos en los que quede
consignada dicha evaluacién, propuestos por el Comité Central de Practicas y
aprobados por las vicerrectorias en su rol de cogestoras. De esta forma se
determinara el cumplimiento del espiritu, del proposito y de los objetivos de la
presente politica.

ARTICULO 62. El proceso de autoevaluacion del subsistema de practicas estara
alineado con las politicas integrales de calidad de la Universidad de Antioquia.

CAPITULO Vi
SUBSISTEMA DE PRACTICAS Y PROCESOS DE COMUNICACION

ARTICULO 63. Para garantizar el funcionamiento del subsistema de practicas y
determinar el impacto que generan éstas en la produccién de conocimiento, en los
curriculos y en las relaciones con el entorno, la Universidad contara con una red de
practicas, con un sistema de informacion articulado a los sistemas de informacion
universitarios, relacionados con procesos académicos, y con una sistematizacion de
experiencias y de estrategias de divulgacién y de intercambio con sus homélogas.

ARTICULO 64. El Comité Central de Practicas y el Comité de Practicas de cada
unidad académica presentaran, a la Vicerrectoria de Docencia, las propuestas para
establecer una estrategia de comunicaciones en la Universidad que organice y
mantenga actualizada la informacion, que dé cuenta de la riqueza y de la diversidad
de las practicas, de los intercambios que se producen, del aporte a la sociedad, a la
formacion de los estudiantes y a la cualificacién de los profesores.

La Vicerrectoria de Docencia reglamentara el sistema de comunicaciones sobre
practicas, e incluird, en los Planes de Accidn, el funcionamiento de cada uno de sus
componentes.

ARTICULO 65. La Universidad de Antioquia creara las condiciones para la
interaccion con sus homélogas de la regién, del pais y del mundo, que le permitan la
cualificacion permanente de sus procesos de practica a partir del intercambio de
talentos, de experiencias y de recursos, de forma tal que se incentiven y se
consoliden comunidades académicas alrededor de las practicas.

TiTULO V

DISPOSICIONES ESPECIALES
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CAPITULO |
REGIMEN TRANSITORIO

ARTICULO 66. Las normas existentes en materia de practicas en la Universidad
continuaran vigentes mientras se adoptan aquellas que desarrollen las disposiciones
contenidas en el presente Acuerdo.

La Universidad de Antioquia realizara la expedicion de la normativa complementaria
y las adecuaciones requeridas para la implementacién de la Politica Integral de
Practicas, en un plazo no mayor de seis meses contados a partir de la expedicion de
este Acuerdo.

CAPITULO I
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 67. El Consejo Académico hara seguimiento anual a la aplicacion de la
Politica Integral de Practicas en la Universidad y propondra las modificaciones
normativas necesarias para cumplir con el espiritu, con los objetivos y con los
propdésitos que guiaron su expedicién. Para tal efecto, podra solicitar, a las unidades
académicas, un informe detallado de las actividades realizadas como practicas en
los programas académicos que administran.

ARTICULO 68. Este Acuerdo reglamenta integramente lo relacionado con la Politica
de Practicas en la Universidad de Antioquia, deroga aquellas disposiciones que le
sean contrarias, especialmente los Acuerdos Superiores 124 y 125 de 1997, en la
materia especifica, y las normas que los adicionan o complementan.

I\

LUZ MARIA AGUDELO SUAREZ LUQUEGI GIL NEIRA.
Presidenta Secretario
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